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Predmluva

O financni analyze bylo sepsano jiz mnoho kvalitnich pojednani. Tato
kniha neni pouhym pfehledem metod finan¢ni analyzy, ale novym pfistu-
pem, ktery chce sjednotit hodnoceni vykonnosti jak privatnich, tak i stat-
nich organizaci. Motivem sepsani nebyla touha ukazat se na kniznim trhu,
ale poukazat na feSeni problémi, se kterymi jsem se jako statni Gfednik
denné potkaval. Timto problémem je udrzeni vefejného sektoru ve stavaji-
cim rozsahu. Pfedlohou tohoto textu byla kniha Inky Neumaierové a Ivana
Neumaiera: Vykonnost a trzni hodnota firmy (Grada Publishing, 2002).

Ptestoze jadrem knihy je pyramidovy rozklad kritéria ¢isté soucasné hod-
noty na zaklad¢ ekonomické pridané hodnoty, musel jsem pied tuto kapi-
tolu predradit n¢které dalsi kapitoly, které vysvétluji feSenou problematiku.
Vzhledem k tomu, Ze pyramidova ukazatelova soustava vyzaduje akruarni
ucetni systém, v prvnich dvou kapitolach vysvétluji jeho podstatu a jeho
prednosti. Tento vyklad je nezbytny k pochopeni ucetnich vykazi v ka-
pitole tieti (Ukazatelé finan¢ni analyzy) a pojeti manaZzerského ucetnictvi
v kapitole sedmé (ManaZerské ucetnictvi statni organizace). Kapitola tieti
(Ukazatelé finan¢ni analyzy) je ptehledovou kapitolou, nezbytnou pro
pochopeni analyzy kratkodobé vykonnosti v kapitole paté (Pyramidova
soustava ukazatelil). Kapitola ¢tvrtd (Analyza vykonnosti firmy) je ivodni
kapitolou kapitoly paté (Pyramidova soustava ukazateld). Posledni kapi-
tolou je kapitola osma (Statni pokladna), kde zdlivodniuji, pro¢ jsem se
vénoval problematice financni analyzy statnich organizaci.

Kniha pojednava o finan¢ni analyze statnich organizaci, ale jeji podstatna
¢ast je vénovana financni analyze firem. Se statni organizaci se setkdme az na
konci kapitoly Sest¢ (Hodnoceni vykonnosti organizace). Pro ¢tenafe, kterého
pouze zajima problematika hodnoceni vykonnosti firmy, zde kniha kon¢i.
Kapitoly, které jsou zcela piivodni:

— hodnoceni vykonnosti organizace — statni organizace,

— manazerské ucetnictvi statni organizace.

Meéné znamd jsou témata nasledujicich kapitol:
— analyza vykonnosti firmy,
— pyramidova soustava ukazateli,

— stdtni pokladna.



Ostatni témata (obecné zndmad) jsou pouzita pro vysvétleni vyse uvedenych
témat:

— zdklady ucetnictvi,

— reprodukcni proces firem a organizaci,

— ukazatelé financni analyzy.

Kniha obsahuje 101 vzorci a jejich odvozeni, 53 tabulek a 18 obrazki,
pfesto neni plna teorie a praxe. Pfedkladand publikace je trochu narocné;jsi,
nicméné muze byt pfinosem i pro vas.

autor



1. Zaklady ucetnictvi

11 Obecné uznavané ucetni zasady

Ucetnictvi je realizovano jako sougast ¢innosti, odehravajicich se v jed-
nozna¢n¢ vymezené specifické hospodarské entité, v podniku. Podnikem
rozumime soustfedéni veci, prav a bfemen, jako celek vytvarejici urcity
specificky organismus, ktery zdravé prospiva na zakladé dosahovanych
vykont a dale roste, ale ptipadné také ,,onemocni a zajde.

Podnik je danym ucetnim systémem nejen popisovan, ale na zaklade
vystupl ucetnictvi, tj. udaji z ucetnich vykazi, je také hodnocen. Proto
je zcela logicky pozadavek, obecné na ucetnictvi kladeny, zachycovat sku-
te¢nosti hospodarského zivota daného podniku fadnym zptisobem. Splnéni
takového pozadavku nutné vyzaduje piijeti urcité konvence platné pro
veskeré uctujici subjekty, konvence uréujici ,,ramec prostoru, ve kterém
se ucetni zobrazeni ekonomickych aktiv podnikii bude odehravat tak, aby
byla zachovana nezbytna mira jednotnosti ve vytvareni G¢etniho obrazu
hospodatské skutecnosti. Konvence pro uctujici subjekty v obecné roviné
nejcastéji prezentujeme v podobé obecné uznavanych ucetnich zasad.

Obecné uznavané ucetni zasady (principy) lze rozdélit na vyznamné;jsi
predpoklady, jejichz nedodrZeni by zasadnim zptisobem meénilo kvalitu
zobrazeni skutec¢nosti v uetnictvi, a na zasady (principy v uz§im smyslu),
které usmériiuji zpracovani udajii v ucetnictvi od vstupu az ke konecné
podobé tcetnich vykazu.

Skupina ptedpokladii stanovi podminky, které chceme povazovat za spl-
néné, aby ucetnictvi spravné plnilo svoji informacni funkeci.

K ptedpokladiim mizeme zaradit:

I. celek, 0 némZ ma byt ictovano, je presné vymezen, a hospodarsky
oddélen od jeho vlastniku (-> ucetni jednotka),

II. aktivity ucetni jednotky smérujici k zajisténi jeji cinnosti nezmé-
néné i v letech nejblize priStich (-> podnik je a zlstane i nadale
,»V chodu®),

III. do ucetnictvi vstupuji vSechny udaje, jeho vysledky méfeni vyjadiené
v penéznich jednotkach, jejichz kupni sila se neméni (> stala jednotka
méfeni),



IV. finan¢né-majetkova situace (majetek, dluhy a vlastni kapital) a vysle-
dek hospodareni (diichod, pfinos, zisk, ¢i Gjma, ztrata) jsou z ucetnictvi
odvozovany v pravidelnych ¢asovych intervalech (-> informace za
jednotlivé ti¢etni obdobi).

Ucetnictvi podniku lze uspé$né organizovat a vést jen za predpokladu,
Ze jsou piesné vymezeny hranice, odd€lujici podnik (jeho majetek, dluhy
a vlastni kapital) od okoli podniku (v€etné vlastnikl). Tento predpoklad
neni v ptipadé statnich organizaci zcela vzdy splnén.

Ucetnim obdobim je 12 po sobé& jdoucich mésict, pti¢em jednotliva Giéetni
obdobi jsou pojimana jako nezavisla, tj. jsou zachycovany vSechny skutec-
nosti souvisejici s danym ucetnim obdobim a nejsou smeéSovany udalosti
riznych obdobi. Predpoklada se nepfetrzity provoz firmy (instituce) v po
sobé& nasledujicich obdobich.

Ucetnictvi vychdzi z péti zakladnich zasad (principti, axiomi):

1. Zasada realného zobrazeni, ktera ptikazuje vérnost obrazu reprodukc-
niho procesu.

2. Zasada bilan¢ni kontinuity €ili navaznost zobrazeni v Case.

3. Zéasada stalosti metod, tzn. postupli uctovani, ocetiovani majetku, odpi-
sovani.

4. Zasada opatrnosti, tj. nepfipousti se nadhodnocovani majetku a vynost
a podhodnocovani zavazka a nakladu.

5. Zasada nekompenzovatelnosti, tj. nemoznosti kompenzovat naklady
a vynosy ¢i pohledavky a zavazky a uctovat pouze o jejich rozdilu.

1.2 Podvojné ucetnictvi

Pfedmétem prakticky provozovaného ucetnictvi je zpracovani vSech trans-
akci, které vyjadiuji jakékoliv podnikové hospodarské aktivity, pokud je
1ze racionalnim zptisobem kvantifikovat, a pokud spliiuji znaky ptislusnosti
k urcité ucetni kategorii, metodikou a zpiisoby normativné stanovenymi.

Pro ucetni zobrazovani transakcei je nezbytné stanovit zakladni prvky,
tedy samostatné sledované slozky podniku, oznacované jako ,,simotné
nositele jeho hospodarské cinnosti®. Identifikace, tj. urceni jednotlivého
hmotného nositele hospodarské ¢innosti, ma vychazet ptedevsim z pozice
uzivatele Ucetnich udajii. Samostatné se v ucetnictvi budou zobrazovat
takové prvky podnikové struktury, které jsou chapany jako priciny (pri-



padné diisledky) zmén obrazu této struktury v daném systému za uplynuly
Casovy interval.

Podnik uvazujeme jako soubor hmotného majetku a prav, jimiz je mozno
podle podnikatelského zaméru disponovat, s cilem zvysit bohatstvi (jeho
hodnotove vyjadieny objem). Oznaéme ho jako M. Soubor M nevznikl
aktem stvofeni z ni¢eho, ale postupné tak, jakou mérou byly pro jeho
budovani uzity zdroje financovani, jejich celek ozna¢me jako soubor F.

Proces aktivni podnikové ¢innosti se mtize uskuteciiovat jen tehdy, jsou-li
k dispozici (jako soucast souboru M) finan¢ni prostfedky k obstarani
novych produkénich Cinitelil, nezbytné vSak (jako soucast souboru F)
musi podnik mit i pouzité zdroje financovani, zdroje kryti téchto pro-
sttedkt. V podniku se veskera aktivita uskutecniuje jak v podobé hmot-
nych tokt (operace v souboru M), tak i v podobé¢ finan¢nich toki (operace
v souboru F).

Prvky souboru M zna ucetnictvi jako podnikova aktiva: Ocenitelny maje-
tek nebo ocenitelnd prava, jimiz je podnik opravnén na zakladé minulych
transakci pIn¢ disponovat a ocekéava od nich budouci zvySeni svého eko-
nomického prospéchu (uzitku) v podobé pravdépodobného toku penéz
nebo penéznich ekvivalentd do podniku.

Prvky souboru F zné ucetnictvi jako podnikové kapitaly, neboli pasiva:
Ocenitelna bfemena, ktera podnik na zakladé minulych transakci nese
a pln€ odpovida za jejich snizeni; v budoucnosti bude ekonomicky pro-
spéch prave jejich snizovanim zmensen, nej¢astéji vysoce pravdépodob-
nym odtokem penéz nebo penéznich ekvivalentll z podniku.

Kritériem, které dovoluje identifikovat jednotlivé ¢asti aktiv tak, aby k nim
mohla byt pfijimana odpovidajici rozhodnuti, je zptsob vyuziti dané ¢asti
aktiv pro budouci ekonomicky prospéch: Podle tohoto kritéria odliSime
¢asti souboru, u nichz je vyuziti pro budouci prospéch okamzité, resp. za
kratky Casovy tsek, od téch ¢asti, u nichz je vyuziti pro budouci prospéch
mozné jen dlouhodobé, tedy ptinos k prospéchu podniku nebude oka-
mzité nebo v kratkém ¢asovém tseku roven celému potencidlu téchto ¢asti.
Z praktickych divodi se kritériem pro identifikaci z tohoto hlediska stal
Casovy interval, za ktery se obvykle zjist'uji zdkladni finan¢ni determinanty
podniku; je to pivodné doba vyrobniho cyklu v zemedélstvi, tj. jeden rok
(dvanact po sob¢ jdoucich mésicti). Tyto prvky aktiv, které budou (skute¢né
nebo potencialn€) v ¢asovém useku jednoho roku zcela vyuzity (spotie-
bovany) pro ekonomicky prospéch podniku, ozna¢ime jako krdtkodoba



(obézna) aktiva. Ty prvky, které budou zcela vyuzity (spotfebovany) pro

ekonomicky prospéch podniku, v ¢asovém tseku delsim nez jeden rok,

oznac¢ime jako dlouhodoba (vdzana) aktiva. Obdobn¢ mizeme takovéto

casové kritérium uplatnit u ciziho kapitalu. Vlastni kapital se vzdy pova-

zuje za dlouhodobé (stalé) biemeno.

Aktiva lze tedy vnitin¢ rozdélit na:

1. majetek dlouhodobé uzite¢ny (dlouhodobé¢ vazana aktiva) a

2. majetek kratkodob¢ uziteény (ob&zna, kratkodob¢ vazana aktiva, pii-
padné aktiva volna — platebni prostiedky).

V pasivech miizeme samostatné uvadét:

1. kapital vlastni (staly zdroj financovani),

2. dlouhodobé dluhy (staly zdroj financovani),

3. kratkodobé dluhy (jako pfechodné zdroje financovani).

Podnik, ktery setrvava ve svych dosavadnich aktivitich a bude v nich

i v dohledné budoucnosti pokrac¢ovat neustale obnovuje rovnovahu majet-

kovych prvki (aktiv) a kapitalovych prvki (pasiv). Tato rovnovaha nachazi
svij formalni vyraz v zakladni zjednodusené podob¢ bilan¢ni rovnice:

D clm)=2 c(f),

kde: c(m;) predstavuje funkci ocenéni i-t€ polozky mnoziny M aktiv,
c(f)  je funkei ocenéni j-té poloZky mnoZiny F pasiv

Aby zadné zobrazeni v Getnictvi pfedpokladanou rovnovahu aktiv a pasiv

nezménilo, musi zobrazujici operace mit povahu algebraickych ptipust-

nych uprav bilan¢ni rovnice. To znamena, Ze transakce vSech druhti budou

zobrazeny pouze operacemi, které mizeme rozdélit do Ctyt typu:

1. operace zvysujici bilan¢ni sumu v aktivech i v pasivech,

2. operace snizuje bilan¢ni sumu v aktivech i v pasivech,

3. operace meni slozeni aktiv a pasiv se nedotyka,

4. operace méni sloZeni pasiv a aktiv se nedotyka.

Pokud u transakci, zobrazovanych operacemi vyse uvedenych Ctyt typi,
nedochazi ke zméné velikosti (objemu) vlastniho kapitalu v pasivech, jedna
se o tzv. nepusobivé operace. To znamena, Ze z jejich zobrazeni v ucet-
nictvi neni odvozen vysledek (zisk, ztrata) hospodarského obdobi. Jen



takové transakce, jejichz zobrazujici operace méni vysi vlastniho kapitélu,
mohou byt pfimo spojeni s tdaji, z nichz Ize odvodit vysledek hospodateni.
Tim neni feceno, Ze vSechny transakce zobrazené operacemi, které méni
vysi vlastniho kapitalu, jsou spojeny s vysledkem hospodateni. Ze vSech
takovychto transakci musime vyloucit transakce ménici vysi vlastniho
kapitalu pfimymi vklady nebo vybéry vlastnikt (vkladem nového kapi-
talu se objem vlastniho kapitalu zvysuje, ale nejde o spojeni s vysledkem,
obdobné vybér z kapitalu tento objem snizuje bez spojeni s vysledkem).
Zbyvajici transakce, které vysi vlastniho kapitalu méni, a soucasné nejsou
pfimym vkladem nebo vybérem ze strany vlastnikd. Takovéto transakce
jsou zobrazovany v Gcetnictvi tzv. pusobivymi operacemi.

Pokud zobrazujici pisobivé operace zvysuji vlastni kapital, jde o vynosy,
neboli ,,hruby zisk*, pokud takova operace vlastni kapital snizuje, jedna se
o naklady (vysledkové, uplatnéné naklady), neboli o ,,hrubou ztratu*.

1.2.1 Akruarni Gcetnictvi

Historicky vzato je tcetnictvi (a tudiz i vykazy na néj navazujici) schopno
podat relativné spolehlivy a pfesny obraz o stavu a pohybu penéznich
(nominalnich) jednotek, uzitych ve sménych transakcich, které se v dané
jednotce uskutecnily ve vykazovaném ¢asovém intervalu. Veskeré zaznamy
na pocatku existence moderniho ucetnictvi byly zdznamy o pohybu penéz
u obchodnika se zbozim: Penézi se transakce zacinaly a jimi fetéz trans-
akcei také koncil a bylo mozno jednoznacné urcit, jakého bylo dosazeno
vysledku (na transakci vydal méné penéz, nez kolik jich pfijal se ziskem,
v opacném piipadé ztratou). Teprve silici a zdkonné prosazované poza-
davky na vykazovani celkové situace a dosazenych vysledkti jednotlivych
firem k ur¢itému datu davaji vzniknout fenoménu, ktery jsme zvykli ozna-
covat jako rustova (akruarni) zakladna zobrazovani, tj. uctuji se (a vyka-
zuji) nejen skutec¢né proudy penéznich vydajti a pfijmu, ale také potencialni
proudy narokovanych plateb penézi (naklad) a narokovanych piijmt penéz
(vynos) proto, aby mohl byt k urcitému datu vyc¢islen odhadovany vysledek
z naroktl vedle dosazeného vysledku ze skutecnych proudd penéz.

Kazdy ryze penézni ptistup k obsahu ucetnich zdznami a vykazi tcetni
zaveérky musi nutné vést ke konstatovani, ze nemtizeme dobfe vycislit
vysledek, ktery neni dosud pieménén ve skutecnou diferenci mezi (defini-
tivnim) piijmem pené€z a odpovidajicim (definitivnim) penéznim vydajem.
To je mozné az v okamziku faktického ukonceni vSech podnikovych aktivit
pfi jeho likvidaci, v tzv. totalnim vysledku.



Proto byl ptijat pfistup, jimz je totalni vysledek zpétné rozkladan do
jednotlivych obdobi vykazovani podle uskute¢néného prodeje vykont
(rGstova, spojita baze), a nikoliv podle objektivné uskuteénénych prijmi
a vydaju penéz (nespojita baze). Neustale se vyporadavame s problémem
jak dojit ,,nazpét™ od neznamé budoucnosti, v niz lezi okamzik definitiv-
niho ukonceni vSech transakci, tedy i1 existence podniku samého, a kdy
teprve mize byt bez problému vyc¢islen tzv. totalni zisk (ztrata) v penézich,
kazdoro¢né néjakym — pokud mozno objektivnim — zplisobem ke stano-
veni velikosti zisku (ztraty) za uplynulé obdobi. Zcela korektni vysledek
jsme schopni objektivné vy¢islit v penézich az v momentu, kdy jsou jiz
vSechny abstraktni finan¢ni toky (tj. ndklady a vynosy) pfeménény na
pfijmy a vydaje penéz.

Existuje vice cest jak Cisté pocetné teoreticky vysledek celé doby exis-
tence podniku rozd¢lit ,,zpétné* na jednotlivé hospodaiské roky. Mizeme
napt. uvedeny vysledek rozd¢lit na vSechna obdobi rovnomérné. Postu-
pem Casu vsak prednost ziskalo rozdé€lovani podle uskute¢nénych obratii
(prodej vykonti) jakozto objektivniho méfitka ,,zasluhy* jednotlivych rokii
o dosazeny vysledek. Lze tedy pomérné nenaroénym pocetnim postupem
vzdy zjistit velikost trzeb v daném obdobi za pfislusné mnozstvi proda-
nych vykonti. Budeme dal pfedpokladat, Ze se narokové ptijmy z trzeb —
vynosy opravdu stanou piijmy v penézich. Pak pro co nejvétsi priblizeni
se k podilu na celkovém vysledku musime s prislu$n€ vymezenymi vynosy
porovnat i ur¢itou vysi celkovych penéznich vydajt. Ale znovu je tu potiz:
Penézni vydaje kazdého jednotlivého obdobi objektivné z velké casti nebo
viibec nesouvisi se spotfebou vyrobnich ¢initelti v prodanych vykonech.
Musime tedy pro toto porovnani pouzit veli¢inu obdobn¢ abstraktni jako
narokované piijmy, ale ve své podstaté ,,opacného* charakteru. Takovou
veli¢inou jsou naklady (zapocitatelné uskute¢néné vydaje, nebo zavazek
uskutec¢néni vydaji penéz).

Rozd¢€lujeme tak neznamy totalni vysledek podniku (za celou dobu jeho
existence) mezi jednotlivé hospodaiské roky predem v podobé zndmych
a vypocitatelnych ¢astek narokovanych ptijmt (vynosy) snizenych o znamé
a vycislitelné castky zapocitatelnych vydaju, zavazki k penézni uhradé
(néklady, pfesnéji vysledkové naklady). Poméfenim vynost a naklada
za uzavirany hospodarsky rok tak zjistujeme uzitek nebo Skodu, ktera
v podob¢ zisku nebo ztraty v daném roce nastala.

Tento zplisob vymezeni obdobi pro odvozovani vysledku je oznacovan
jako spojity (akruarni) systém (koncept) klasifikace ucti. Umoziiuje



zkracovat Casovy interval pro vyc¢isleni vysledku hospodafeni na dobu
nekonecné malou; matematicky je velic¢ina vysledku v takové soustave
uctl spojitou funkcei Casu. Systémy v soucasné dob¢ v podnikové praxi
fungujici zobrazuji vesmés transakce pric¢inné.

1.2.2 Ugetnictvi na zakladé pfijma a vydaju

Soustava u¢td, ktera jako puisobivé transakce (resp. jako transakce zob-
razujici cetni operace) chape vyhradné penézni ptijmy a penézni vydaje
daného obdobi, se oznacuje jako nespojité (disledkové) ucetnictvi.

Systémové znaky soustavy penéznich piijmi a vydaji jsou nasledujici:

1. Neuzivaji se vynosy a naklady.

2. Dodrzovani bilan¢niho principu neni zajistovano béznym uctovanim
transakci, ale pouze intervalové s vyuzitim inventarizace.

3. Periodické zjistovani skute¢ného stavu majetku a dluhti (inventarizace)
jako jediné moznosti vy¢isleni vysledku hospodareni, ktery by byl svym
obsahem ekvivalentni vysledku ve spojitych (akruarnich) soustavach.

4. Vysledek hospodaiského obdobi je odvozovan primarné na bazi zazna-
menanych penéznich disledkt uskute¢nénych transakci (piijmy, vydaje
penéz). Vysledek hospodarského obdobi je v této soustavé odvozen
porovnanim p¥ijmi penéz dosaZenych v obdobi a (vétSinou zobec-
nénych) vydaji penéz stejného obdobi.

Nespojité systémy (ne-akruarni) zachycuji transakce statnich organizaci
disledkové (nespojité). V téchto soustavach je v zasadé nemozné zkraco-
vat Casovy interval pro vy¢isleni vysledku hospodateni na dobu teoreticky
nekonecné malou; matematicky veli¢ina vysledku v takové soustaveé neni
spojitou funkci Casu. V téchto soustavach se vysledek odvozuje z usku-
te€nénych penéznich tokt (penéznich pfijmi a penéznich vydaji) daného
obdobi. Uvedené toky jsou dasledkem jiz uskuteénénych transakci a pro
jejich zahrnuti do vysledku hospodaieni v dané soustavé je rozhodujici
pouze to, ze se v daném obdobi uskutecnily. Takovému ptistupu se do jisté
miry blizi (nikoli v§ak totaln¢) nékteré redukované soustavy ¢t na bazi
operaci piijmd a vydaju (napf. jednoduché ucetnictvi jako redukovany
podvojny systém).



