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Uvod

Kdyz Steve Jobs 5. ffjna 2011 zemfel v diisledku kompli-
kaci spojenych s rakovinou slinivky, byla tato zprava pfri-
jata se zdrmutkem, jaky v déjindch pramyslu a obchodu
nemd obdoby. Zpravodajské kandly po celém svété ji vy-
silaly jako hlavni bod. Plnila titulni stranky bezpoctu no-
vin a c¢asopisti a vedla také na Twitteru. Internetova féra
a socidlnf sité vzddvaly Stevovi hold; jen z Cfny prislo
35 milionii kondolenci. Celni piedstavitelé svétové politi-
ky, obchodu i zdbavniho pramyslu uverejniovali prohldse-
ni, v nichz Zeleli jeho odchodu a oslavovali jeho nevsedni
zivot. Takové reakce byvaji obvykle vyhrazeny pouze pro
kulturni ikony, jako byla princezna Diana, nebo nejobli-
benéjsi hvézdy hudebni scény, jevist a obrazovek. Na dru-
hé strané neni aZ tak prekvapivé, Ze pravé Jobs vyvolal
takovou odezvu, ponévadz jeho prdce ovlivnila — a stdle
ovliviiuje — Zivoty nds vSech.

Nemusite byt zrovna uzivatel Macu, ¢lovék zdvisly na
iPodu ¢i priznivec iPhonu, aby vds jeho celoZivotni dilo
ovlivnilo. Neni viibec prehnané fici, Ze bez jeho vlivu by
ve své dnesni podobé neexistovala Zadnd z vySe zminé-
nych instituci — at uz jde o zpravodajské sdélovaci pro-
stfedky, svét zdbavy, internet, politiku, ¢i obchod. Nejen-
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ze kazdé z odvétvi vybavil ndstroji, které zménily zptisob,
jimz tyto sektory funguji, ale také pozménil vztah spolec-
nosti k technologii a stylu naSeho obchodovdni. Jeden
trendovy tweet shrnuje, jak se dd svét definovat pomoci
tif jablek: ,Jedno snédla Eva, druhé spadlo Newtonovi na
hlavu a tf'etf stvoril Steve.“

~otevlv uspéch snad nic nevyzdvihuje vic nezZ fakt,
Ze vétSina svéta se o jeho odchodu dozvédéla
pomoci zafizeni, které vymyslel.”

Barrack OBAMA

Na projevech tcty Jobsovi bylo nejmarkantnéjsi to, jak
se s nim citily spriznéné miliony lidi, kteif se s nim nikdy
osobné nesetkali. VSichni byli soucdsti Jobsova tymu a kaz-
dy z nich se trosku jinak ztotoZioval s tim, co predstavo-
val. Pro nékoho to byl prosté génius: vyndlezce, novator,
prukopnik a viziondf. Samorost. Pro jiné znamenal inspi-
raci: muz, jenZ mél ¢ich na dobry ndpad, ktery dokdzal
vyladit do tdZasnych rozmérti a pak s bezkonkuren¢nim
uspéchem prodat. Jakysi P. T. Barnum moderniho svéta,
ktery se co chvili vynotuje s ,nejlep$im udélatkem na sve-
t¢“, o némz nds pak s dispéchem presvéddi, Ze je nutné
musime mit.

Pro ty, které okouzloval trochu méné, byl Steve Jobs
hrubidn, ikona konzumu a plagidtor. VSechny tyto po-
hledy maji aspon néjaké opodstatnéni. Pokud byl velikd-
nem, nemusel byt nutné vZzdycky dobry. Ale co je mimo
veSkerou pochybnost — byl skute¢né vyjimecny.

Spolu se Stevem Wozniakem zptisobil revoluci ve svété
osobnich pocitacu. Uz to by stac¢ilo na pomérné obsdahlou
pozndmku pod c¢arou v historii dvacdtého stoleti. Poprav-
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Uvob

dé receno, chvili to vypadalo, Ze pravé tohle ztstane jeho
nejvétsim piispévkem. Jenze potom chytil druhy dech:
od poloviny devadesdtych let proménil animovany film
a filmovy priimysl obecné. Dal totiz Pixaru kiidla. A kdyz
potom staré stoleti minulo a nastoupilo nové, odstartoval
v Applu obdobi témér zdzracné tvorivosti. iMac omladil
svét PC, brzy po ném ndsledoval iPod, ktery oti'dsl celym
hudebnim odvétvim, iPad, jenZ kromé jinych vysledkii
zménil zpusob ¢teni — pred deseti lety bylo néco takového
jesté zcela nemyslitelné. A konecné prisel iPhone, jenz pro
mnoho vlastnika predstavuje cely ,Zivot v kapse®.

Za celou pozoruhodnou kariéru spocival Jobstv nej-
vEétsi piinos pravdépodobné v tom, Ze cosi v zdsadé védec-
kého proménil v néco elegantniho a sexy. Oslovil pocita-
¢ového fandu v kazdém z nds, ale tak, Ze se dnes citime,
jako by z nds vyzaroval duch odvdzného zbojnika Neda
Kellyho. Zatimco piichdzel s inovacemi, také chdpal, Ze
se na své cest¢ mohl v nécem zmylit. Dokonce i jako vy-
hldaseny perfekcionista to dokdzal akceptovat, pokud vé-
dél, Ze z této zkuSenosti vyZzdimal maximdlni pouceni,
aby piisté dosdhl lepsich vysledku. Receno jeho vlastnimi
slovy: ,Nékdy, kdyz inovujete, déldte chyby. Je lepsi si je
rychle priznat a jit ddl a zkvalitriovat dalsi inovace.“

Za celou Jobsovou praci se skryvala vira v to, Ze jedno-
duché véci se daji délat spravné. Samoziejmé pochopil,
ze se produkty potirebuji libit, o ¢emz svédci jeho komen-
tar ve Fortune Magazine v roce 2000: ,Udélali jsme na ob-
razovce knofliky, které vypadaji tak dobre, Ze je budete
chtitlizat.“ Na druhé strané védél, Ze muzZete udélat vyro-
bek sebevic leskly a neodolatelny, ale pokud nebude fun-
govat, tak je to vSechno k ni¢emu. A v roce 2003 uvedl:
»,Neni to jen o tom, jak to vypadd a jaky z toho mdte pocit.
Design je o tom, jak to funguje.*

11
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Steve Jobs jako tviirce médnich nezbytnosti, definuji-
cich celou éru, nebyl jen poruSovatelem pravidel ve sty-
lu krdle Midase, ale spi§ nékdo, kdo celou knihu pravidel
prepsal. Byl to muz, jenz touZil udélat svou vlastni ,diru
do svéta®“, jak sdm prohlaSoval. PodtrZzeno a secteno, mél
fenomendlni tspéch. Pojdme se spole¢né podivat, co rikal
i co délal — nékdy to bylo obdivuhodné a nékdy méné —,
a pustme se na cestu mysli tohoto zajimavého ¢lovéka.

12
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Casova osa nev§edniho Zivota

Steve se narodil a adoptovali jej Paul a Clara
Jobsovi.

Jobs je predstaven Stevu ,,Woz* Wozniakovi.
ZaloZeni firmy Apple a prvni predstaveni Apple 1.
Spusténi Apple I1.

Jobsova pritelkyné Chrisann Brennanovd ddva
zivot dcefi Lise.

Apple se stavd vei'ejnou obchodni spolec¢nosti

a je ocenén na 1,78 miliard dolaru.

Casopis Time nazyva osobni poéita¢ ,Strojem
roku“ a Jobse muzem, ktery ,rozkopl dvere

a dovolil osobnimu pocitaci, aby se do nich
vetrel®.

Vznikd Apple Macintosh.

Jobs opousti Apple a zaklddd firmu NeXT.

Jobs kupuje od George Lucase The Graphic
Group. Pozdéji spolecnost prejmenuje na Pixar.
Steve Wozniak odchdzi z plného tvazku u Applu
a zacind se vénovat jinym zdjmum.

NeXT predstavuje sviij prvni pocitac.

Tin 1oy od Pixaru ziskdva Oscara za nejlepst
kratky animovany film.
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Jobs se Zeni s Laurene Powellovou.

Powellové se narodi syn Reed.

Pixar uvadi 7oy Story — Pribéh hracek, ktery ziskdava
Oscara za mimoriddny dspéch a jen v USA vydéld
skoro 200 miliont dolart. Powellova piivadi

na svét dceru Erin.

Apple kupuje NeXT a Jobs se stavd poradcem
vedeni Applu.
Jobs se vraci do Applu a stdvd se prozatimnim
vykonnym feditelem.

Powellové se narodi dcera Eve.
Jobs oznamuje, Ze se stavd vykonnym reditelem
Applu nastdlo.
Je otevi‘en prvni z Apple Stores a na trh je
uveden iPod.

Monster Inc. od Pixaru ziskdvd Oscara za nejlepsi
puvodni piser.

Vznikd iTunes Music Store.

Jobs absolvuje 1é¢bu rakoviny slinivky. Snimek
Pixaru Hledd se Nemo ziskdavd Oscara za nejlepsi
animovany film.

Uzasridkovi studia Pixar vyhravaji Oscara za
nejlepsi animovany celovecerni film a za nejlepsi
zvuk.

Pixar kupuje firma Disney a Jobs ziskdvd misto

v jejim vedeni. Apple uvddi na trh MacBook.
Apple Computer Inc. je prejmenovdn na Apple
Inc. Objevuje se iPhone.

Svétlo svéta spatii notebook MacBook Air.
Ratatouille od Pixaru ziskdvd Oscara za nejlepsi
animovany film.

Jobs oznamuje, Ze si bere Sestimési¢ni dovolenou
na vyi‘eSeni svych zdravotnich problému.



2010

2011

CASOVA OSA NEVSEDNIHO ZIVOTA

Casopis Fortune jej jmenuje vykonnym feditelem
desetileti. Snimek WALL-E studia Pixar obdrzi
Oscara za nejlepsi celovecerni animovany film.
Prichdzi iPad. Apple dosahuje obratu

65 miliard dolarti se ziskem 14 miliard.
Predstihuje Microsoft jako nejcennéjsi
technologicka spole¢nost na svété. Film Up

od Pixaru ziskdvd Oscara za nejlepsi celovecerni
animovany snimek a nejlepsi pavodni hudbu.
Apple je ocenén na 376 miliard dolart

a nakratko se stdvd nejcennéjsi firmou na

svété. Toy Story — Pribéh hracek 111 studia Pixar

je ocenén Oscarem za nejlepsi celovecerni
animovany film a nejlepsi ptavodni pisen. Stdva
dob a vyndsi po celém svété 1 miliardu dolart.
Dvacdtého ctvrtého srpna Jobs rezignuje na
funkci vykonného reditele Applu.

Pdtého rijna umira.
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Budte outsiderem

,Budu jist jenom listky,
které natrhaly panny za svitu luny.”

STeEVE JoBS
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Jako muz, ktery dosdhl ohromného tdspéchu a stdl ob-
kro¢mo nad svétem velkych firem, dé¢lal Steve Jobs vSech-
no mozné pro to, aby se nestal jen dal$im bilym bohdcem
stftedniho véku v obleku a kravaté. Umél své zdkazniky az
neuvéritelné hbité presvédcit, Ze tu nejsou jen proto, aby
plnili pokladnice nadndrodni spolec¢nosti. Tim, Ze koupil
Apple, nam vSem vnukl myslenku, Ze je to nd3 spolecny
krok k prosazeni vlastni individuality a kreativity. Vzkaz
mél znit asi takto: Pridejte se k Jobsovu tymu, a pripojite
se tak k celé armddé outsideru, kteff bouraji zdi.

Jak to dokdzal? Jednoduse. Steve Jobs totiz skute¢né
véril, Ze pravé takovym outsiderem je on sam.

Hrbolaty zacatek

Od chvile, kdy se 24. inora 1955 narodil, zjistoval Ste-
ve Jobs, Ze nejde normdlni cestou. Jeho biologicky otec
John Jandali, paivodem Syran, a mladinka matka Joanne
Schieblova byli oba studenti. Joannina otce ani zdaleka
nezajimalo dcefino romantické laskovdni a jeji novoro-
zené dité dal ihned k adopci — planovanym adoptivnim
rodi¢tim, aby z toho vycouval jednou provzdy. A tak Steva
prijali Clara a Paul Jobsovi. Byl to mily pdrek, ktery sice
disponoval jen omezenymi finan¢nimi prostiedky, ale
zato mél spoustu ldsky na rozddvani.

Stastna nahoda

Steve mél sice nesnadny zacdtek Zivota, aviak to, Ze se do-
stal k Jobsovym, byla prvni jeho velikd ,klika“. Mé¢li totiz
od zacdtku v imyslu udélat pro svého svéience to nejlepsi.
Zejména peclivé napldnovali jeho budoucnost na vysoké
Skole, prestoZe oni sami nikdy takovou $anci neméli. Ne-
jenze 3etfili, aby synkovi mohli zalozZit studijni fond, ale
Paul Jobs mu také piedal vdSen pro vSechna mozZnd zafize-
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ni, strojky a masinky. Paul byl totiz ndaruzivym fandou aut
a vétSinu volného casu trdvil tim, Ze opravoval staré vozy
a pak je proddval. Kdyz Steve dosdhl dostatecného véku,
otec ho zacal vychovdvat, aby umél kazdy stroj rozebrat
a znovu sloZit dohromady. Sotva si pritom uvédomoval, jak
neocenitelnou se tahle schopnost pozdéji ukaze.

Vzdélani

Steviiv rodinny Zivot probihal celkem ustdlené, zato mimo
domov si rozvijel sviij status outsidera. I kdyz byl chytrd
hlava, ve Skole se neustdle potykal s kdzeriskymi problémy.
Pri jedné prileZitosti napiiklad pldnoval rozprostiit ve
tiidé absolventt transparent — ktery ochotné podepsal —
s nepfili§ lichotivym gestem ruky. Kdyz dospél do puber-
ty, pocity nepatficnosti u néj jesté zesilily a stal se z néj
rozcuchany a uzkostlivy teenager. Tento jev neni v dnes-
ni dobé ni¢im neobvyklym, oviem Steve tak vypadal jesté
i na vysoké 8kole.

NezZ se dostal na Reed College v Portlandu ve stdté
Oregon, $kolu zndmou svym studijnim programem li-
berdlnich uméni, jeho rodice to stdlo hotové jméni, jen
aby si pak Steve mezi spoluzdky v kampusu ziskal povést
Skolntho podivina. Propadl undergroundovému hnuti,
které se v americké spolec¢nosti ujalo na konci Sedesdtych
a pocdtkem sedmdesdtych let: experimentoval s droga-
mi, zkoumal svoji duchovni stranku a hodné ¢asu stravil
praci — feknéme — v komunitnim jable¢ném sadu.

Velky experimentator

Jobs hodné cetl knihy o stravovdni a ty ho inspirovaly
k frutaridnstvi, velmi prisné formé veganstvi, kdy ¢lovék
smi jist pouze ovoce, ofechy, seminka a podobné véci.
Cely Zivot vlastné do urcité miry podléhal rtiznym stravo-
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vacim trendi@im — svému Zivotopisci Walteru Isaacsonovi
se pozdéji skromné zminil: ,Budu jist jenom listky, které
natrhaly panny za svitu luny.“ Mival v Zivoté obdobi, kdy
se 7Zivil pouze jednim druhem potravin, napiiklad jablky
nebo mrkvi. Jindy si naordinoval detoxika¢ni dietu nebo
se néjaky cas tiplné postil.

Jobs dokonce véril, Ze pomoci zdravé stravy udrzuje
pod kontrolou svijj télesny pach, ale bohuzel tomu tak
nebylo. Jeho kolegové ho na tento fakt museli upozornit
uZ na pocdtku jeho kariéry.

Sluzebni postup

I kdyZ pracoval ve firmé Atari a postupoval po Zebricku
vzhtru, ztistdval Jobs zdkonem sam pro sebe. Nejenze cas-
to nepifjemné zavdnél, ale také si odmital cesat své dlou-
hé vlasy a zpocdtku mival ve zvyku bloumat po kancelari
v tom nejvSednéjSim ohozu, navic jesté bez bot. Pozdéji,
pri pocdtec¢nich investicich do Applu, pftisel svou firmu
p€kné draho, kdyzZ se dostavil na schtizku a na stal muze,
se kterym mél obchodni jedndni, natdhl bosé nohy. Také
si vypéstoval jednu zvld$tni manyru, a sice myti chodidel
ad hoc — prosté strc¢il nohy, jednu po druhé, do zichodu
a spldchl.

Kdyz tedy Jobs li¢il sim sebe jako néco, co neni tak doce-
la clovek, vychdzel z viry, Ze takovy skutecné je. AZ do své
smrti upifmné véril, Ze je outsider a Ze pravé z této pozice
se mohl dopracovat ke svému jedinecnému pohledu na
svét. Nikdo se nemusi cpdt jen bobulemi nebo nepouZzivat
deodorant, aby si ziskal status outsidera, ale ve svété, kde
na vds ze viech stran tlaci, abyste splynuli s davem, slouZi
Jobstv Zivot jako ndzorny piiklad, jaké vyhody muze pii-
nést, kdyz se s touto predstavou o sobé samém ztotoznite.
22



Jdéte si svou vlastni cestou

,Tvlj Cas tady na zemi je omezeny, a tak ho nemarni tim,
Ze budes Zzit Zivot nékoho jiného, nez jsi ty sam.
Nedovol, aby nazory ostatnich prehlusily tvdj vnitini hlas.
A hlavnég, seber odvahu k tomu, abys dokazal jit za hlasem
svého srdce a intuice.”

STeEVE JoBS
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Jobs mél cely Zivot pocit, Ze stoji mimo hlavni proud,
a tak by nemélo piekvapovat, Ze se dopracoval k velmi
specifické Zivotni filozofii. Zatimco nékteré jeho vystielky
z mlddi (a v nékterych piipadech i z pozdéjsiho veéku)
se mohou piihliZejicimu jevit jako svévolnd extravagan-
ce a tak trochu i pozitkdrstvi, jeho ochota prijimat nové
a alternativni mysSlenky mu béhem celé jeho kariéry pri-
nasela prospéch. Jeho smysl pro outsiderstvi mu poskyto-
val prostor pro svobodné a nekonven¢ni myslent.

Vymluvné je uZ jen to, Ze se rozhodl studovat na Reed
College. Na rozdil od néj vedly kroky mnoha jeho soucas-
nikt na Kalifornskou univerzitu nebo do nékteré z levnéj-
Sich verejnych skol. A piestoZe to pro jeho rodice zname-
nalo zna¢nou finan¢ni zdtéz — tady si oviem pripomerime
jejich slib, Ze jej dostanou na vysokou Skolu —, byl Steve
odhodlany studovat prdvé na Reedu, ktery byl povéstny
jako alma maternespoutanych zivla a nezavislych myslitel.

V tomto prosti'edi se Jobs pustil do objevovdni svého
pravého jd. Zacal koketovat s LSD, drogou ménici stav
mysli. Pozdéji prohldsil, Ze to byla jedna z urcujicich
zkuSenosti jeho Zivota. Vyseddval mezi prdteli, snazil se
proniknout k ,podstaté Zivota“ a stal se z néj klasicky hip-
pie, ktery poslouchal Dylana, protestoval proti vdlce ve
Vietnamu a ¢etl knihy o ,,mysli, téle a duchu®, hlavné pak
vSechno, co tidajné odhalovalo tajemstvi zen buddhismu.

Tento Zivotni styl, jak se asi dalo ¢ekat, se podepsal na
Jobsové studijnim prospéchu, takZe na konci prvniho
semestru vyletél ze Skoly. Pro jeho rodic¢e to musela byt
téZkd rdna a urcité utrpélo i sebevédomi samotného stu-
denta, ktery po nich Zddal opravdu mnoho, jen aby se na
Reed College dostal. Ukdzalo se vsak, Ze to byl dulezity
krok na Jobsové cesté k dospélosti, podobné jako jeho
dalsi eskapdda: cesta s batohem po Indii.
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Tento vylet, jehoZ velkou ¢dst absolvoval s jednim spo-
luzdkem z vysoké, probihal v duchu skute¢ného ritudlu
prechodu. Jobs si ostithal vlasy a po vdznych Zaludecnich
problémech se setkal s jednim nebo dvéma guru. Jinak
si celou cestu bdjecné uzival a do Kalifornie se vratil az
za nékolik mésicti. Mozna ,,nenasel sim sebe®, ale inten-
zivni zazitky ho utvrdily v myslenkdch, o nichz Siroce po-
jedndvala zen buddhistickd literatura, kterou v té dobé¢
Zetl. Re¢eno jeho vlastnimi slovy, poucil se o ,sile intuice
a empirické moudrosti“. To znamend, Ze v souladu se ze-
novym ucenim si stdle vice cenil osobni zkuSenosti misto
intelektudlniho chdpdni.

Tato ochota ridit se vnitinimi pocity, zatimco druzi
raciondlné volf jinou cestu, mu v pristich letech ziskala
vyzna¢né postaveni na trhu konkurenc¢nich technologii.

~oteve patfil mezi nejvétsi americké prakopniky —
mél odvahu myslet jinak nez druzi,
nebal se véfit, Ze dokaze zménit svét,

a nechybél mu ani talent, aby to opravdu dokazal.”

Barrack OBamA
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