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PODEKOVANI

Réd bych podékoval dlouhé fadé lidi za pomoc pfi vzniku této knihy.
V prvé fadé musim slozit poklonu svému redaktorovi Roddymu Blo-
omfieldovi a jeho asistentce Kate Milesové. Bohatd studnice Roddy-
ho zkusenosti pro mé spolu s jeho podporou byla od zacitku az do
konce doslova darem z nebes. Kdyz se k tomu pficte Katina pile, tvofi
spolu vynikajici dvojici.

Pozoruhodné snadno se mi spolupracovalo i s Paulem Haywardem,
je to pravy profesiondl. Nilezit¢ mé usmérrioval a dle mého ndzoru
se mu vyte¢né podafilo shromazdit mé myslenky a dat jim vyslednou
podobu, s niZ jsem nadmiru spokojeny.

Fotograf Sean Pollock pofidil za obdobi ¢tyt let velké mnozstvi snim-
ki a odvedl skvélou prici. Diky svému neformélnimu vystupovéni
a diskrétnosti dokazal zachytit to, co chtél, aniz pisobil jakkoliv rusivé.
Muj pravnik Les Dalgarno mi v priabéhu vzniku obsahu této knihy
néj$im z poradct a rovnéz vybornym piitelem.

Celkové 1ze fict, Ze obrovské mnozstvi lidi obétovalo mnoho hodin
svého Casu, abyste mohli &ist tyto fadky. Jejich usili si nesmirné cenim
a bylo mi potésenim, Ze jsem za sebou mél tym tak nadanych spolu-
pracovnika.

ZOROJE FOTOGRAFII

Autor i vydavatel by radi podékovali nésledujicim lidem a organiza-
cim za svoleni k pretisku fotografii:

Action Images, Roy Beardsworth/Offside, Simon Bellis/Reuters/
Action Images, Jason Cairnduff/Livepic/Action Images, Chris Co-
leman/Manchester United/Getty Images, Dave Hodges/Sporting



Pictures/Action Images,Ian Hodgson/Reuters/Action Images, Eddie
Keogh/Reuters/Action Images, Mark Leech/Offside, Alex Livesey/
Getty Images, Clive Mason/Getty Images, Mirrorpix, Gerry Penny/
AFP/Getty Images, John Peters/ Manchester United/Getty Images,
Matthew Peters/Manchester United/Getty Images, Kai Pfaffen-
bach/Reuters/Action Images, Popperfoto/Getty Images, Nick Potts/
Press Association, John Powell/FC Liverpool/Getty Images, Tom
Purslow/Manchester United/Getty Images, Ben Radford/Getty
Images, Carl Recine/Livepic/Action Images, Reuters/Action Ima-
ges, Rex Features, Martin Rickett/Press Association, Matt Roberts/
Oftside, Neal Simpson/Empics Sport/Press Association, SMG/Press
Association, SNS Group, Simon Stacpoole/Offside, Darren Staples/
Reuters/Action Images, Bob Thomas/Getty Images, Glyn Thomas/
Oftside, John Walton/Empics Sport/Press Association, Kirsty Wrig-
glesworthova/Press Association.

Autorem véech ostatnich snimku je Sean Pollock.
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uvoD

fed nékolika lety jsem zacal shromazdovat své myslenky pro tuto

knihu a ve volném ¢ase, ktery mi umoznilo zaméstndni, jsem si délal
poznamky. Od pocitku jsem mél v planu poskladat piibéh, jenz bude
pfipadat zajimavy jak lidem z fotbalového prostfedi, tak mimo né.

A tak pfestoze mé rozhodnuti ukondéit kariéru fotbalovy svét pre-
kvapilo, tuto autobiografii jsem nosil v hlavé uz mnoho let. Svym
zpusobem dopliuje knihu Managing My Life, kterou jsem napsal
dfive. Proto se sice stru¢né zmiriuju i o détstvi v Glasgow¢ a celozi-
votnich pfitelich, které jsem nasel v Aberdeenu, jinak se ale tato kni-
ha zaméfuje na mé kouzelné roky v Manchesteru. Jelikoz jsem sdm
vasnivy Ctendf, touzil jsem napsat knihu, kterd by alespon ¢dstecné
poodhalila tajemstvi spjatd s mou profesi.

Kdyz se ¢lovek cely zivot pohybuje ve fotbale, zazije fadu kri-
zi, nezdarti, pordzek a zklamdni. Uz v prvnich letech v Aberdeenu
a Manchesteru United jsem hned na pocatku usoudil, Ze mam-li si
u hraci vybudovat divéru a loajalitu, musim je nejprve projevit jd jim.
To je prvotni pfedpoklad pouta, diky némuz vzkvétaji velké instituce.
Pomocnikem mi byl pozorovaci talent. Nékteti lidé vejdou do mist-
nosti a niceho si nevs§imnou. Divejte se kolem sebe, vechno to tam je.
Téhle schopnosti jsem vyuzival pfi posuzovini tréninkovych névykd
hraca, jejich nélad i vzorci chovéni.

Pochopitelné mi budou chybét vtipky a feci, které se v satné ve-
dou, a stejné tak i vsichni mi trenér§ti protivnici: ty GZasné postavy ze
staré Skoly, které patfily k velikdinim této hry, kdyz jsem roku 1986
pfichizel do United. Ron Atkinson po odchodu z klubu neprojevil
ani naznak zatrpklosti a mél pro nds jen slova chvily. Jim Smith je
skvély clovek a dobry pfitel. Diky jeho pohostinnosti nesel ¢lovek
tieba celou noc spat. Kdyz jsem se kone¢né vritil domu, mél jsem
kosili samy flicek od popela z doutniki.
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Dal$im bezvadnym spole¢nikem byl John Sillett, ktery tréno-
val Coventry City, a nikdy nezapomenu ani na jiz zesnulého Johna
Lyalla, jenz mi byl v prvnich letech privodcem a vzdycky si na mé
nasel ¢as. S Bobbym Robsonem jsem se poprvé potkal roku 1981,
kdyz Aberdeen v Pohdaru UEFA vyftadil Ipswich. Bobby pfisel k nim
do satny a kazdému hraci pottisl rukou. Opravdovy formit, na jeho
vzacné pratelstvi jsem nikdy nezapomnél. Jeho odchod byl pro nis
v§echny obrovskou ztrdtou.

Mohu jmenovat i dal$i pfedstavitele staré skoly, ktefi uspésné tré-
novali ddl, jelikoz vyzndvali etiku price, kterou ¢lovék musel obdivo-
vat. Kdyz jsem se vydal na zipas bécek, nechybéli tam John Rudge
a Lennie Lawrence a s nimi i jedna z velkych fotbalovych osobnosti,
jejiz oldhamska muzstva trvale vndsela do hry Cerstvy vitr. Tim, koho
mdm na mysli, je velky Joe Royle. Oldham ndm pfipravil nejeden
kruny okamzik. Ano, to véechno mi bude chybét. Dalsimi vyznam-
nymi pfedstaviteli mé generace jsou Harry Redknapp a Tony Pulis,
skvélym pfitelem je také Sam Allardyce.

V United jsem mél vzdy $tésti na bdjecné, oddané spolupracovni-
ky. Néktefi z nich pro mé pracovali pies dvacet let. M4 osobni asis-
tentka Lyn Laffinovd odesla do penze spolu se mnou a nadile mi déld
asistentku v mém novém uradu; déile Les Kershaw, Dave Bushell,
Tony Whelan a Paul McGuinness. Kath Phippsova z recepce, kte-
rd se na Old Trafford také starala o mou pozdpasovou spolecenskou
mistnost, pracuje v United dokonce pies ¢tyficet let. Jim Ryan, jenz
uz odesel do diichodu, mij bratr Martin, ktery sedmnact let vyhle-
ddval v zahrani¢i talenty (nesmirné ndro¢na price), a Brian McClair.

Norman Davies: to byl chlap. Vérny pfitel, ktery zemfel pfed né-
kolika lety. Clovek, ktery ho v tloze kustoda vystiidal, Albert Morgan,
je rovnéz velikd osobnost, jez ve své loajalité nikdy nezakolisala. N4s
doktor Steve McNally, hlavni fyzioterapeut Ron Swire a cely jeho
tym, Tony Strudwick a jeho ¢inorodd parta sportovnich védcii, nase
pradleny, vsichni z kuchyné; hlavni kanceldf s Johnem Alexandrem,
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Anne Wylieovou a viemi dévcaty. Jim Lawlor a jeho tym skautti. Eric
Steele, trenér brankafi. Simon Wells a Steve Brown z tymu videoa-
nalytika. Lidé ze sprivy aredlu v Cele s Joem Pembertonem a Tonym
Sinclairem. Na§i udrzbéfi, mezi néz patii Stuart, Graham a Tony:
vSechno dri¢i k pohleddni. Moznd jsem na par lidi zapomnél, oni
v§ak bezpochyby védi, Ze jsem si jich vSech vazil.

Po celd ta dlouhd léta mi nesmirné pomdhali asistenti a dalsi tre-
néfi. Archie Knox, jenZ mi byl v prvnich letech opravdovym spojen-
cem, Brian Kidd, Nobby Stiles, Eric Harrison, skute¢né vynikajici
trenér mlddeze. Steve McClaren, nesmirné novitorsky a ¢inorody
koué. Carlos Queiroz a René Meulensteen — dva skvéli trenéfi —
a muj trenérsky asistent Mick Phelan, nesmirné bystry a v§imavy
¢clovek plné oddany kopané.

Ziklad mé trenérské dlouhovékosti lze hledat u Bobbyho Charl-
tona a Martina Edwardse. Nejvétsim darem, ktery jsem od nich do-
stal, byl ¢as na vybudovini fotbalového klubu, nikoliv jen fotbalového
muzstva. Jejich podporu nasledovalo i silné pouto, které se za posled-
nich deset let vytvofilo mezi mnou a prezidentem klubu Davidem
Gillem.

V této knize bylo tfeba obsihnout velmi $iroky prostor. Snad si to
vzpomindni uzijete kricek za kriackem spolu se mnou.
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PREDMLUVA

B ezmala tfi desitky let pfed timhle okamzikem jsem vySel onim
tunelem na hraci plochu pfed svym prvnim domdcim zdpasem
a misila se ve mné tehdy nervozita s pocitem zranitelnosti. Zama-
val jsem tribuné Stretford End a ze stfedového kruhu mé predstavili
jakozto nového hlavniho trenéra Manchesteru United. A ted jsem
sebevédomé vysel na totéz hiisté, abych se naopak rozloudil.

Pravomoci, jimiz jsem v Manchesteru United disponoval, byly
privilegiem, jen maloktery trenér bude mit to §tésti néco takového
okusit. Ackoliv jsem mél pfi pfesunu z Aberdeenu na jih na podzim
roku 1986 neochvéjnou viru ve vlastni schopnosti, nikdo nemohl tu-
§it, Ze vée dopadne az takhle skvéle.

Po poslednim sbohem v kvétnu 2013 se mi vybavily klicové oka-
mziky kariéry: vyhra ve tfetim kole Anglického pohdru nad Notting-
hamem Forest vlednu 1990, v némz nds gél Marka Robinse nasmé-
roval na cestu az do finile, a to v dob¢, kdy se pry moje trenérskd zidle
povazlivé kymdcela; za cely pfedchozi mésic jsme nevyhrili jeden je-
diny zapas, coz nahlodévalo mou sebeduvéru.

Nebyt tohoto triumfu v Anglickém pohéru nad Crystalem Pa-
lace bezmila ¢tyfi roky po mém piichodu, vyrojily by se vizné po-
chybnosti o tom, zda se na tohle misto viibec hodim. Uz se nedozvi-
me, jak blizko jsem byl k vyhazovu, nebot se o tomhle rozhodnuti
ve vedeni United nakonec nehlasovalo. Avsak bez tohoto vitézstvi
ve Wembley by se snizila ndvstévnost. Klub mohla zachvitit nespo-
kojenost.

Bobby Charlton by se byval postavil proti jakékoliv snaze mé
odvolat. Znal préci, kterou jsem odvéddeél, védél, jaky pokrok jsme
zaznamenali u mlddeZznického tymu, Ze dfu jako kiri, kolik hodin
jsem vynalozil na zlep$ovini chodu celého fotbalového procesu. Vé-
dél to i pfedseda klubu Martin Edwards a obéma témto muzim
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slouzi ke cti, Ze méli odvahu mé podrzet i v onéch nelehkych chvi-
lich. Martin dostdval spoustu rozhnévanych dopisi pozadujicich
mé odvoldni.

Diky vitézstvi v Anglickém pohéru roku 1990 jsme si mohli tro-
chu vydechnout a jd se jesté vice utvrdil v pocitu, Ze vedu skvély klub,
s nimz bude radost ziskdvat trofeje. Ziskem Anglického pohdru ve
Wembley nim zacaly lepsi ¢asy. AvSak hned druhy den rdno po na-
Sem triumfu jedny noviny hldsaly: ,Dobte, dokazal jste, Ze zvlidnete
vyhrit FA Cup, a ted se zase vratte do Skotska.“ Na to jsem nikdy
nezapomnél.
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1.
UVAHY

¢l-1i bych uvést jediny vysledek, ktery by symbolizoval, co zté-

lestiuje Manchester United, zazil jsem jej v zdpase ¢islo 1500: ve
svém poslednim. West Bromwich Albion — Manchester United 5:5.
Bléznivé. Uchvatné. Zabavné. Neskutecné.

Toho, kdo se rozhodl tento zdpas Manchesteru United sledovat,
cekaly gély a drama. Jeho srdce si proslo zatézkavaci zkouskou. Vlast-
né jsem si ani nemohl styskat, Ze jsme o vedeni 5:2 proti West Bromu
béhem pouhych deviti minut pfisli. Sice jsem navenek déval naoko
priichod rozmrzelosti, ale hraci mé prokoukli. Rekl jsem jim: ,Diky,
hosi. To jste mi pfipravili vazné parddni rozlucku!®

Mym nastupcem uz byl dfive jmenovin David Moyes; kdyz jsme
po zdpase sedéli v kabiné, Ryan Giggs zavtipkoval: ,David Moyes
pravé rezignoval.

Prestoze jsme toho dne dost chybovali v obrané, pocitoval jsem hrdost
a dlevu, Ze tuhle prima partu hra¢i a spolupracovniki svéfuju Davidovi
do péce. Moje dilo bylo dokondno. V' Regisové 167i na stadionu West
Bromwiche sedéla i moje rodina a pfede mnou se otviral novy Zivot.

Byl to jeden z téch dnu, které se odvijeji jako sen. West Brom to
celé zvladl opravdu prvotfidné, bylo o mé dokonale postarino. Poz-
déji mi poslali zdpasové soupisky podepsané hra¢i obou muzstev. Meél
jsem po boku vétsinu své rodiny: tfi syny, osm vnoucat a par blizkych
pritel. Velmi mé potésilo, Ze jsme mohli tuto zdvérecnou epizodu
zazit spole¢né. Nase rodina vypochodovala ven jako jeden muz.

Kdyz jsem pfed stadionem West Bromwiche sestupoval po
schidcich tymového autobusu, mél jsem v imyslu celé si to uzit do
posledniho okamziku. Nebylo pro mé tézké odejit, jelikoz jsem védél,
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UVAHY

Ze uz nazral Cas. Vecer pfed zdpasem hraci oznamili, Ze mé chtéji na
rozlou¢enou obdarovat. Nejkrasnéjsim darkem, ktery jsem od nich
dostal, byly nadherné rolexky z roku 1941, tedy z roku, kdy jsem se
narodil, které byly nastaveny na ¢as 15.03, coz byla pfesnd hodina
a minuta, kdy jsem tehdy 31. prosince 1941 prisel na svét. Vénovali
mi rovnéz album fotografii shrnujici mé pisobeni v United s vnouca-
ty a rodinou na prostfedni dvoustrané. Tim, kdo pfisel s nipadem na
hlavni dérek, byl Rio Ferdinand, nadsenec do hodinek.

Kdyz jsem obdrzel album i hodinky a mistnosti zaznéla salva po-
tlesku, v§iml jsem si ve tvafich ¢dsti hraca zvlastniho pohledu. Nékte-
i1 z nich nevédéli, jak ten okamzik pfeklenout, protoze mé vzdycky
méli po svém boku, néktefi celych dvacet let. Zahlédl jsem prazdny
vyraz, jimz jako by fikali: jaké to bude od nyné&jska? Cdst z nich ne-
zazila jiného trenéra nez mé.

Stile jesté zbyvalo sehrdt jeden zdpas a jd chtél, aby vechno
probéhlo, jak md. Béhem pulhodiny jsme vedli 3:0, ale West Brom
mi rozhodné nehodlal dopfit pohodovou rozlucku. Prvni gél pod
mym vedenim vstfelili United zdsluhou Johna Sivebaeka 22. listopa-
du 1986. Posledni si piipsal Javier Herndndez 19. kvétna 2013. Za
stavu 5:2 pro nds to klidné mohlo skon¢it 20:2 v nd$ prospéch. Za
stavu 5:5 jsme mohli prohrat 5:20. Nage obrana byla v troskich. West
Brom vstfelil tfi branky béhem péti minut, pfi¢emz Romelu Lukaku
zaznamenal hattrick.

Navzdory laviné g6l v nasi siti pfed koncem utkani panovala po
zédpase v $atné uvolnénd atmosféra. Po zavére¢ném hvizdu jsme jesté
zistali na travniku, abychom zamdvali fanouskim United v ochozech.
Giggsy mé postréil dopfedu a vsichni hraci se stahli do pozadi. Stél
jsem docista sim pfed mozaikou $tastnych obliceji. Nasi pfiznivci
cely den zpivali, skandovali a poskakovali. Byval bych rad zvitézil 5:2,
ale i plichta 5:5 byla svym zptisobem pfipadna rozlucka. Slo o vibec
prvni remizu 5:5 v d¢jinich Premier League a prvni i v mé kariéfe:
posledni zapis do historie v mych zdvére¢nych devadesiti minutich.
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ALEX FERGUSON

Po navratu do Manchesteru mou kancelat zaplavil pfival posty.
Z Realu Madrid mi poslali nidherny darek: repliku Plaza de Cibeles
z masivniho stfibra, coz je madridské ndmésti s kasnou, kde tento
klub slavi zisky ligovych tituld, a s ni mily dopis od Florentina Péreze,
prezidenta Realu. Dalsi dar pfisel z Ajaxu a jeden také od Edwina
van der Sara. Moje asistentka Lyn se musela prokousivat hromadou
korespondence.

Pfi domdcim utkani proti Swansea City o tyden dfiv, které bylo
mé posledni na Old Trafford, jsem viibec netusil, co mohu ¢ekat, snad
kromé slavnostniho $paliru pfi nastupu. Tou dobou jsme pravé do-
spéli ke konci ndro¢ného tydne, béhem néjz jsme piibuznym, pta-
telim, hra¢am i realiza¢nimu tymu oznamovali, Ze jsem se rozhodl
prejit do nové Zivotni fize.

Seminka mého rozhodnuti ukoncit kariéru byla zaseta v zimé
roku 2012. Kolem Vinoc ziskala tato myslenka v mé hlavé ostré a jas-
né obrysy: ,Hodlim skongit.

»A pro¢ to chee§ udélat?® podivila se Cathy.

»2Minulou sezonu jsme pfisli o titul v poslednim kole a znova uz
bych to zazit nechtél,“ svéfil jsem se ji. ,Jenom doufim, Ze letos se
nidm podafi ligu vyhrit a Ze se probojujeme do findle Ligy mistra
nebo Anglického pohiru. To by bylo skvélé rozlouceni.

Cathy, jiz v fijnu zemfela sestra Bridget a dosud se snazila s tou-
to bolestnou ztrdtou vyrovnat, zahy souhlasila, Ze je to spravna vol-
ba. Jeji pohled byl takovy, Ze pokud chci délat v Zivoté néco jiného,
porad jsem na to jesté dostatecné mlady. Ze smlouvy mi vyplyva-
la povinnost ozndmit klubu do 31. bfezna, pokud bych se rozhodl
v 1été odstoupit.

Shodou okolnosti mi jednu Gnorovou nedéli zavolal David Gill
a zeptal se, jestli by mé nemohl pfijet domu navstivit. V nedéli odpo-
ledne? ,Vsadim se, Ze chce slozit funkci vykonného feditele, pozna-
menal jsem. ,Bud to, anebo dostanes padika ty,“ dodala Cathy. David
mi ozndmil, Ze na konci sezony hodla odstoupit z pozice vykonného

18



UVAHY

feditele. , To mé podrzte, Davide, fekl jsem. A hned jsem mu sdélil,
ze jsem dospél k témuz rozhodnuti.

V niésledujicich dnech mi David zavolal, Ze pry mdm cekat tele-
tonit od Glazerovych. Kdyz pfisel, ubezpecil jsem Joela Glazera, ze
moje rozhodnuti nijak nesouvisi s tim, Ze se chce David vzdat kaz-
dodennich fidicich pravomoci. Vysvétloval jsem, Ze jsem se rozhodl
uz pres Vanoce. Objasfioval jsem mu divody. Rijnové amrti Cathyiny
sestry ndm zménilo Zivot. Cathy si pfipadala osaméld. Joel to po-
chopil. Dohodli jsme se na schiizce v New Yorku, na niz se mi pak
odchod do penze pokusil vymluvit. Rekl jsem mu, Ze si jeho snahy
cenim, a podékoval jsem mu za podporu. Vyjadril mi vdécnost za
v§echno, co jsem vykonal.

Jelikoz nebyla sebemensi nadéje, Ze bych zménil nédzor, stocila se
fe¢ na to, kdo by mé mohl nahradit. Na tomto jméné jsme se jedno-
hlasné shodli — mél to byt David Moyes.

Posléze se k ndm pfipojil i sim David, abychom se mohli pobavit
o tom, kdy by mohl byt k dispozici. Pro Glazerovy bylo dilezité, aby po
oficidlnim ozndmeni konce mé kariéry nendsledovalo dlouhé obdobi
spekulaci. Prali si, aby se novy muz ujal své funkce v fddu nékolika dni.
(David Moyes byl z pozice trenéra odvolin 22. 4. 2014, pozn. red.)

Mnoho Skotti mé v sobé jakousi zarputilost: pevnou vili. Kdyz uz
opoustéji Skotsko, zpravidla pouze z jednoho jediného divodu. Byt
uspésni. Skoti neodchdzeji proto, aby prchli pfed minulosti. Stéhuji
se pry¢ proto, aby si polepsili. Je to vidét po celém svété, zejména
v Americe a Kanadé¢. Opustit rodnou hroudu znamena ur¢ité predse-
vzeti. Neni to maska, je za tim odhodldni néco dokézat. A tato skot-
ska zarputilost, o které obcas ostatni mluvi, se tykala i mé.

Skot v ciziné nepostradd humor. Davidu Moyesovi nechybi divtip.
V zaméstnani viak Skoti pfistupuji k praci s nesmirnou zodpovédnosti,
coz je neocenitelnd vlastnost. Lidé mi casto fikali: ,Nikdy jsem si ne-
vsiml, Ze byste se pfi utkdni usmdl.“ A ji na to: ,Nejsem tam od toho,
abych se usmival, jsem tam od toho, abych ten zapas vyhrél.”
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Cist téchto ryst m4 i David. Znal jsem poméry v jeho rodiné. Jeho
otec, David Moyes starsi, byl trenérem v Drumchapelu, kde jsem jako
kluk hréval. Vyzatuje z nich jakasi rodinnd pohoda. Nefikdm, Ze je to
dtivod nékoho angazovat, ale je pifjemné vidét dobré zdklady u ¢lo-
veka dosazeného do tak vysoké funkce. Z Drumchapelu jsem odesel
roku 1957, tehdy byl David senior jesté mlady kluk, takze jsme spolu
pfimo do styku neprisli, ale prostfedi u nich jsem znal.

Glazerovym se David zamlouval. Hned od pocitku na né udélal
dojem. Prvni véci, kterd je na ném bezpochyby upoutala, je to, Ze mlu-
vi na rovinu. Hovofit upfimné sim o sob¢ je opravdu ctnost. A abych
rozptylil pfipadné nejasnosti, v Zidném piipadé bych se Davidovi do
prace nemichal. Pro¢ bych mél po sedmadvaceti letech v trenérské
funkeci jesté chtit zasahovat do véci kolem fotbalu? Nazrdl ¢as, abych
tuto Zivotni kapitolu jednou provzdy uzaviel. Stejné tak Davidovi
necinilo potiZe navizat na nase tradice. Dovedl vyte¢né rozpoznat
talent a svého ¢asu dokdzal s Evertonem piedvidét bezvadny fotbal,
kdyz dostal moznost privést vyssi hracskou kvalitu.

Rikal jsem si, Ze ukonceni kariéry nebudu nijak litovat. To se ne-
zméni. Po sedmdesitce to s ¢lovékem muize velmi snadno jit rychle
z kopce, télesné i dusevné. Jd mél ovsem zase plné ruce price hned
od okamziku, kdy jsem odstoupil, vénoval se projektim v Americe
i jinde. Nehrozilo mi riziko, Ze bych propadl necinnosti. Hledal jsem
noveé vyzvy.

Jednim z nelehkych dkold v dobé kolem onoho oznimeni bylo
vse sdélit realizaénimu tymu v Carringtonu, nasem tréninkovém are-
dlu. Vybavuju si obzvldst okamzik, kdy jsem se zminil o zméndch ve
svém Zivoté a o umrti Cathyiny sestry a zaslechl soucitné ,ich“. V tu
chvili to skute¢né dolehlo i na mé. To jsem opravdu pocitil zachvév
nostalgie.

Den pted oficidlnim oznidmenim se zacaly §ifit vS§emozné drby.
Tehdy jsem stile jesté nic nefekl bratru Martinovi. Nebylo lehké cely
tento proces ukocirovat, zvlast z pohledu newyorské burzy, a tak mé
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tento ¢astecny unik informaci zkompromitoval ve vztahu k nékterym
lidem, jimz jsem se chtél svéfit osobné.

Réno ve stfedu 8. kvétna jsem nechal veskery fotbalovy personal
shromézdit v mistnosti uréené pro videoanalyzu, hlavni ¢dst zamést-
nanci v jidelné a hrice v $atné. V okamziku, kdy jsem vstoupil do ka-
biny, abych v§e mancaftu sdélil, jsme to rozhodnuti ozndmili na we-
bovych strankdch klubu. Nikdo nesmél pouzivat mobil. Nepral jsem
si, aby tu informaci kdokoliv publikoval dfiv, nez budu mit pfilezitost
uvédomit véechny v tréninkovém aredlu. Vzhledem k tém fdmam ale
tusili, Ze se chystd néco velkého.

Rekl jsem hracam: ,Snad jsem nékteré z vds nezklamal, protoze jste
k ndm mozna piisli v domnéni, Ze tady ztistanu.“ Kupiikladu Robinovi
van Persiemu a Sindzimu Kagawovi jsme sdélili, Ze v dohledné dobé
neodejdu do dichodu, coz byla ve chvili, kdy jsem to fikal, pravda.

»Veéci se méni,“ pokracoval jsem. ,Jednou z dramatickych zmén
bylo dmrti mé svagrové. Navic chei skondit jako vitéz. A jako vitéz
taky skon¢im.“

V nékterych oblicejich byl vidét sok. ,Zajedte si dneska na dostihy
a uzijte si je,“ vybidl jsem je. ,Uvidime se ve ¢tvrtek.“ Uz predtim
jsem dal hrd¢tim na stfede¢ni odpoledne volno, aby si mohli vyrazit
do Chesteru. A vsichni to védéli. Byla to soucdst planu. Nechtél jsem,
aby si lidé mysleli, Ze si hrc¢i neomalené uzivaji dostihy v Chesteru
v den, kdy jsem ozndmil konec kariéry, proto jsem uz s tydennim
predstihem zdmérné potvrdil, Ze se tam rozjedou.

Pak jsem zamifil do patra za ¢leny realizacniho tymu a svéril se
jim. Vichni mi tleskali. ,Kone¢né se vés zbavime,“ podotklo par lidi.

Z téch dvou hlavnich skupin byli tou zarazenéjsi hraci. Za téchto
okolnosti se jim nejspi§ hned tam na misté zacaly hlavou honit otdz-
ky: ,Budu se zamlouvat novému kouc¢i? Zuistanu tady i na pFisti sezo-
nu>“ A trenéfi si patrné fikali: , Tohle by mohl byt mij konec.“ Blizil
se ¢as, abych udélal tecku za v§im tim oznamovanim a vysvétlovinim
a utfibil si vlastni myslenky.
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Piedem jsem se rozhodl, Ze se vydim rovnou domg, jelikoz jsem
tusil, Ze se ve sdélovacich prostfedcich strhne vlna seizmickych re-
akci. Nemél jsem chut opoustét Carrington skrz chumel novinafa
a §lehajicich bleski.

Doma jsem se zamkl u sebe. Jason, mtj pravnik Les Dalgarno
a Lyn mi vsichni naraz poslali esemesky ve chvili, kdy bylo to roz-
hodnuti ozndmeno. Lyn posilala zpravy nepretrzité ¢tvrt hodiny. T¥i-
cet osm deniku celého svéta pry tuto zpravu pfineslo na hlavni stran-
ce, mezi nimi i New York Times. V britskych novinach vysly zvlastni
desetistrainkové a dvandctistrinkové piilohy.

Rozsah a hloubka tohoto zpravodajstvi mi lichotily. Za ta léta
jsem zazil s piSicimi novinafi nejeden spor, nikdy jsem vsak viici ni-
komu nechoval zast. Vim, ze zurnalisté pracuji pod velkym tlakem.
Musi se snazit byt rychlejsi nez televize, internet, Facebook, Twitter,
fada dal$ich médii a celou dobu nad nimi tfeba jesté bdi séfredaktor.
Je to tvrdd branze.

Tyto reportize rovnéz dokézaly, Ze navzdory véem nasim kon-
fliktim ani média nechovaji zast vici mné. Ocenila, co jsem za svou
kariéru dokdzal a ¢im jsem obohatil tiskové konference. Dokonce mé
i obdarovala: dostal jsem dort s fénem navrchu a krdsnou lahev vina.
Udélalo mi to radost.

Po zépase se Swansea pustil hlasatel na stadionu Sinatrovu sklad-
bu ,My Way“ a také ,Unforgettable“ od Nata Kinga Colea. Vyhrali
jsme stylem, jakym jsme vyhrdli spoustu z onéch 895 utkdni, v nichz
mij tym triumfoval: brankou v zivéru, v 87. minuté zdsluhou Ria
Ferdinanda.

Na hraci plose jsem promluvil zcela bez pfipravy. Nemél jsem nic
nachystaného. Védél jsem pouze, Ze nechci vyzdvihovat zadného jed-
notlivce. Zde neslo o funkciondfe, fanousky ani hrace: zde $lo vy-
hradné o fotbalovy klub Manchester United.

Vyzval jsem pfiznivce, aby stili za novym trenérem Davidem Mo-
yesem. ,Rdd bych vim pfipomnél, Ze i my jsme tady zazivali krusné
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Casy,” prohlasil jsem pres tlampace. ,A klub mé podrzel. Vsichni mi
spolupracovnici mé podrzeli. I hra¢i mé podrzeli. Vasim tkolem je
proto nyni podrzet nového trenéra. To je podstatné.”

Kdybych se o Davidovi nezminil, lidé by se mozna ptali: ,No
teda, to by mé zajimalo, jestli Ferguson Moyese chtél?“ Bylo potfeba,
abychom mu projevili bezvyhradnou podporu. Klub musi vyhravat.
Pravé toto prini nds vSechny spojovalo. Jsem ¢lenem spravni rady
klubu. Stejné jako vsichni ostatni si pfeju, aby uspéchy pokracovaly.
Ted uz si mohu zépasy vychutndvat tak, jak si je od konce kariéry
muze vychutndvat Bobby Charlton. Kdyz ¢lovék vidi Bobbyho po
vyhfe, zafi mu o¢i, mne si ruce. M4 to rad. A tohle ja chci taky. Chci
mit moznost chodit na evropské pohdry a fikat lidem: Na tenhle tym
jsem pysny, tohle je skvély klub.

Nakonec jsem chté nechté vyzdvihl Paula Scholese. Védél jsem,
Ze mu to bude proti srsti, ale ja si nedokdzal porucit. I Paul kon¢il
kariéru. Rovnéz jsem popfidl brzké uzdraveni Darrenu Fletcherovi,
kterého trdpilo onemocnéni stiev, cehoz si v8iml jen malokdo.

Neékolik dni nato se ke mné na letisti pfitocil jakysi ¢lovék s obdl-
kou a fekl: , Tohle jsem vam chtél poslat.“ Byl to ¢lanek z irskych
novin, kde se psalo, Ze jsem klub opustil tak, jak jsem ho fidil: podle
svého. Cely Ferguson, konstatoval autor. Ten text se mi zamlouval.
Pravé tak jsem své ptisobeni v United vnimal i jd, proto mé napliio-
valo hrdosti, kdyz je takto nékdo vylicil.

Kdyz jsem se stdhl ze scény, piivedl si David tfi vlastni spolu-
pracovniky — Steva Rounda, Chrise Woodse a Jimmyho Lumsdena.
Tento §téb rozsifil i o Ryana Giggse a Phila Nevilla, coz mélo za néi-
sledek, ze René Meulensteen, Mick Phelan a Eric Steele pfisli o pra-
ci. Bylo to Davidovo rozhodnuti. Rekl jsem mu, Ze by mé potésilo,
kdyby si mé kolegy ponechal, nehodlal jsem se mu vsak do ni¢eho
plést ani mu branit pfivést si vlastni asistenty.

Jimmy Lumsden spolupracoval s Davidem uz dlouho. Znal jsem
ho jesté z dob pisobeni v Glasgow€. Jimmy se narodil zhruba mili od
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nis, ve ¢tvrti hned vedle Govanu. Je to takovy mily pomensi chlapik
a kvalitni fotbalovy odbornik. Jenom mé zkritka zklamalo, Ze pfisli
o préci prima chlapi, coz se ve fotbale stivd. VSechno se ale vyfesilo
bez problému. Viem tfem jsem fekl, jak moc mé mrzi, Zze nebudou
moci zistat. Mick, ktery stdl po mém boku dvacet let, mi odpovédel,
Ze se nemdm za co omlouvat, a podékoval mi za bdjecné okamziky,
které jsme spolu prozili.

P1i zpétném pohledu jsem se nezaméfil pouze na triumfy, ale i na
porédzky. Prohril jsem tfi findle Anglického pohdru — s Evertonem,
Arsenalem a Chelsea. Prohrél jsem i findle Ligového pohdru, a to se
Sheftieldem Wednesday, Aston Villou a Liverpoolem. A také dvé fi-
nile Ligy mistrt s Barcelonou. I to je souc¢dst mozaiky jménem Man-
chester United: uméni vritit se na vrchol. Odjakziva jsem mél na
paméti, Ze nds necekaji jenom vitézstvi a vefejné oslavy triumfi. Kdyz
jsme roku 1995 prohrili findle Anglického poharu s Evertonem, pro-
hlasil jsem: ,Dobrd, udélam tady pir zmén.“ A taky jsme je udélali.
Doplnili jsme kidr o mladé hréce, o takzvany ro¢nik 92. Déle uz jsme
je brzdit v rozletu nemohli. Byla to parta mimotadnych hochda.

V Manchesteru United se na vés kazda pordzka ve fotbalovém
zépase podepiSe. Chvili nad ni dumat a pak pokracovat ve starych
kolejich, to nikdy nebyl muj styl. Kdyz prohrajete findle, zanecha to
na vis hluboké stopy, zvldst pokud vyslete na branku tfiadvacet sttel
a soupef pouze dvé anebo kdyz prohrajete penaltovy rozstiel. Moje
prvni myslenka pokazdé byla: ,Rychle si promysli, co bys mél udé-
lat.“ V duchu jsem se ihned zaméfil na to, co lze zlepsit a jak se vratit
do hry. Mél jsem vyhodu v tom, Ze jsem dokazal rychle uvazovat ve
chvili, kdy by byvalo snazsi jednoduse propadnout skepsi.

Obéas jsou pordzky tim nejlepsim vysledkem. Schopnost zarea-
govat na nepfizefl osudu je pfednost. I na samém dné totiz clovek
prokazuje silu. Bylo jedno takové skvélé potekadlo: Je to prosté je-
nom dalsi den v historii Manchesteru United. Jinymi slovy: touha
nepoddat se byla plnohodnotnou souédsti nasi existence. Jsou-li
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vam porazky lhostejné, mizete si byt jisti, Ze piijdou dalsi. Casto se
ndm stdvalo, Ze jsme v zdpase pfisli o dva body, kdyz soupef vyrov-
nal z Gplné posledni akee, a vzdpéti jsme udélali Sestizipasovou nebo
sedmizdpasovou vitéznou $iiiru. Nebyla to nihoda.

U fanouska se stdvd, ze jdou v pondé€li rano do price poznamendni
tim, co prozili pfi vikendovém zédpase. Jeden ¢lovék mi v lednu roku
2010 napsal: ,Mohl byste mi prosim vritit 41 liber, které jsem v ne-
déli zaplatil za listek? Sliboval jste mi zabavu. A ji se v nedéli nebavil.
Muzu téch 41 liber dostat zpatky? To byl fanousek. Mél jsem chut
mu odepsat: ,Mohl byste si prosim téch 41 liber strhnout z mého
zisku za poslednich 24 let?“

Vyhravite velké zdpasy proti Juventusu a Realu Madrid, ale né-
kdo po vis chce zpatky penize po trochu hlussi nedéli. Existuje snad
na svété klub, ktery by ¢lovéku dokézal nabidnout vic infarktovych
okamzikt nez Manchester United? V kterémkoliv tvodniku predza-
pasového programu jsem mohl fanousky varovat: Budeme-li dvacet
minut pfed koncem prohrévat 0:1, radsi bézte dom, jinak vds moznd
nakonec budou muset odvézet. Mohli byste skoncit v mistni Krélov-
ské nemocnici.

Snad nebude nikdo nic namitat, kdyz feknu: Nikdo nepfisel
zkritka. Nuda to nikdy nebyla.
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otto klanu Fergusonu ve Skotsku zni: ,Dulcius ex asperis“ ne-

boli ,Sladsi po nesnédzich“. Tento optimismus se po devétatficet
let fotbalového trenérského femesla vyplicel i mné. Po celou tuto
dobu, pocinaje kritkou ¢tyfmési¢ni Staci v klubu East Stirlingshire
roku 1974 a konce roku 2013 v Manchesteru United, jsem pies ob-
tize nespoustél ze zfetele Gspéch cekajici na druhé strané. Snahu mit
pod kontrolou kazdoro¢ni rozsihlé zmény posilovala vira v to, Ze do-
kdzeme zdolat kazdého protivnika.

Pfed mnoha lety jsem o sobé ¢etl ¢linek, v némz stilo: ,Alexu
Fergusonovi se v Zivoté opravdu dafilo, pfestoze pochdzi z Gova-
nu.“ Pov§imnéte si urazlivosti tohoto vyjadifeni. Toho, ¢eho jsem ve
fotbale doséhl, jsem dosédhl pravé diky tomu, Ze jsem vyrtstal v této
glasgowské lodatské ¢tvrti. Pivod by nikdy nemél branit dspéchu.
Skromny start do Zivota miize byt spi§ ku pomoci nez na prekazku.
Budete-li se zajimat o uspésné lidi, hledejte stopy svédcici o energii
a motivaci u jejich otce a matky, zjistéte, ¢im se zabyvali. Pavod v dél-
nickém prostfedi nebyl na piekdzku ani fadé mych nejslavnéjsich
hrac¢a. Pravé naopak, nezfidka vynikli z¢dsti i diky nému.

Za svého pisobeni na trenérské lavici jsem se propracoval od
koucovani hract v East Stirlingu, ktefi pobirali Sest liber tydné, az
k prodeji Cristiana Ronalda do Realu Madrid za osmdesat miliona
liber. V St. Mirrenu vydélavali mi svéfenci patndict liber tydné a pres
léto se o sebe musel kazdy postarat sim, protoze byli zaméstnani
jenom na Cdste¢ny Gvazek. Maximum, na které si mohl piijit kte-
rykoliv hra¢ prvniho muzstva v Aberdeenu za téch osm let, co jsem
na stadionu Pittodrie pusobil, bylo dvé sté liber tydné, tento strop
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stanovil pfedseda klubu Dick Donald. Platy tisicd muzi, které jsem
za bezmila ¢tyfi desitky let trénoval, se tedy pohybovaly v rozmezi od
Sesti liber tydné po $est miliont ro¢né.

Dodnes mam schovany dopis od ¢lovéka, ktery mi napsal, ze v le-
tech 1959-1960 pracoval v suchych docich v Govanu a Ze tehdy cho-
dival do jedné konkrétni hospody. Pry si vybavuje mladého agititora,
ktery do tohoto podniku pfisel s kasickou, do niz vybiral prispévky
na uénovsky stivkovy fond, a ktery pronesl pobufujici proslov. Védél
o tomto chlapci pouze to, Ze hréval za St. Johnstone. Jeho list kon¢il
slovy: ,Nebyl jste to vy?*

Zprvu jsem si na tuto ndvstévu politického kolbisté vibec ne-
vzpominal, ten dopis mi v§ak osvézil pamét a nakonec jsem si vyba-
vil, Ze jsem opravdu obchézel krémy u nds v okoli a vybiral penize na
stavku. Nebyl to z mé strany konkurz na roli v politice. Oznacit mé
halekdni za , proslov® by znamenalo pfifknout mu fe¢nické kvality, jez
téméf dozajista postradalo. Pamatuju si, Ze jsem se rozkfikoval jako
blbec, kdyz mé vyzvali, abych svou zidost o penize néjak zdivodnil.
Vsichni uz byli nejspi§ notné pod parou a v naladé vyslechnout si, jak
ten mlady vybérci vysvétluje véc, pro kterou tolik horuje.

Hospody tvorily vyznamnou soucdst mych ranych zazitka. Mym
uplné prvnim obchodnickym ndpadem bylo vyuzit svij skrovny pri-
jem ke vstupu do této koncesované Zivnosti, abych se néjak zajistil
do budoucna. Mij prvni podnik stdl na kfizovatce ulic Govan Road
a Paisley Road West a chodili do néj pfistavni délnici. Diky hospo-
dam jsem se ledacos naucil o lidech, jejich snech a frustracich a tyhle
poznatky pithodné doplnily moje asili pochopit fotbalové femeslo,
i kdyz tehdy jsem to jesté netusil.

V jedné z mych hospod jsme kupiikladu mivali ,Klub Wemb-
ley“, do kterého zdkaznici po dva roky pfispivali, aby se pak mohli
dostat do Wembley na zdpas Anglie proti Skotsku. Objem penéz
nashromdzdénych do pokladnicky jsem zdvojnésobil a na ¢tyfi nebo
pét dni se vyrazilo do Londyna. Tedy alespon teoreticky. Ja jsem se
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mél k ostatnim piidat az pfimo v den utkdni. Mij nejlepsi kamarad
Billy se vydal do Wembley ve ¢tvrtek a vratil se az po sedmi dnech.
Tohle neplinované prodlouzeni vyletu celkem pochopitelné vyvolalo
pozdvizeni u nich v rodiné.

Ve ¢tvrtek po sobotnim stietnuti ve Wembley jsem sedél doma,
kdyz vtom zazvonil telefon. Volala Anna, Billyho manzelka. ,Cathy,
béz se zeptat Alexe, kde je Billy,“ prosila Anna. Vymlouval jsem se,
ze o ni¢em nevim. Vylet na onen stadion se dvéma véZemi podnik-
la moznd Ctyficitka nasich Stamgast a jd nemohl tusit, kam Billy
bez ohldseni zmizel. Pro pracujici muze moji generace byl viak velky
fotbalovy zdpas nabozenskou pouti a kromé hry samotné si uzivali
i druznou pospolitost.

Hospoda, kterou jsme mivali na hlavni tfidé v Bridgetonu, se
nachézela v jedné z nejvétsich glasgowskych protestantskych ctvrti.
V sobotu pied priavodem oranzistii se ke mné pfitocil hfmotny postak
Tam a povida: , Alexi, kluci se ptaji, v kolik otevies pfisti sobotu rano.
Kvali pravodu. Mame namifeno do Ardrossanu, zminil méstecko
na zdpadnim pobtezi Skotska. ,Autobusy odjizdéji v deset,“ povida
Tam. ,Vsechny hospody maji otevieno. Budes muset taky otevfit.

Byl jsem na rozpacich. ,No a v kolik bych mél oteviit>“

Tam na to: ,,V sedm.”

A tak jsem pfisel uz ve ¢tvrt na sedm, jesté s titou, bratrem Mar-
tinem a pomensim italskym barmanem, kterého jsme zaméstnavali.
Byli jsme jaksepatfi nachystani, protoze mi Tam fekl: ,Udélejte si
zdsoby, budete potiebovat spoustu chlastu.“ Oteviu tedy v sedm réano.
Hospoda zihy pfekypuje halekajicimi oranzisty a policajti jenom
prochizeji kolem a ani nemuknou.

Mezi sedmou a pul desitou jsem udélal trzbu Etyfi tisice liber.
Dvojité vodky, jedna za druhou. Tita jen sedél a kroutil hlavou. Po
pul desité uz jsme zase podnik usilovné chystali na piichod béznych
zdkaznikd. Museli jsme poradné vysmycit. V kase jsme ale méli ¢tyti
tisice.
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Provozovat hospody byla diina. Roku 1978 uz jsem byl odhodlany
prchnout pred tiZzivymi povinnostmi, které provoz dvou naleven obné-
Sel. Jelikoz jsem trénoval Aberdeen, nezbyval mi uz ¢as na to, abych se
postuchoval s pijany a stihal i papirovini. Z téch let mi vak v paméti
utkvéla spousta skvélych historek. Ty by vydaly na samostatnou knihu.
V sobotu dopoledne pfichédzeli délnici z doki i s manzelkami —v pétek
vecer dostali vyplatu a penize si schovali ke mné do no¢niho trezoru
za barem. V pitek vecer si ¢lovék pfipadal jako milionaf. Nevédél,
jestli hotovost v sejfu ¢i v kase patfi jemu, nebo jim. V ranych dobédch
ji Cathy na koberci prepocitivala. V sobotu rdno ty penize zase zmi-
zely, jelikoZ si je ti chlapi pfisli vybrat. Zdznamuim o téchto transak-
cich se fikdvalo dluhovi kniha.

Pohyby manzelovych penéz obzvlast ostrazité sledovala jistd za-
kaznice jménem Nan. Mivala slovnik pfistavniho délnika. ,Myslite,
ze jsme snad vsichni dplné blbi*“ fekla mi s upfenym pohledem.

,Cozer* snazil jsem se ziskat Cas.

»2Myslite, Ze jsme vichni tplné blbi? Ta dluhové kniha, chei ji vidét.

»2Aha, tu vidét nemizete,“ improvizoval jsem. , Ta je nedotknu-
telnd. To by vim berndk nedovolil. Oni ji z bernidku tyden co tyden
kontrolujou. NemuZete ji vidét.

Nan se zarazené oto¢i k tomu svému a zeptd se: ,Je to pravdar®

»INO, jd ti ani nevim,“ povida ten jeji.

Boutka se pfehnala. ,Jestli tam najdu jméno toho svyho, tak uz
sem nikdy ani nepachnu,“ prohlisi Nan.

Jsou to trvalé vzpominky na mlddi prozité mezi lidmi nesmirného
charakteru a houzevnatosti. A také na lidi pofadné tvrdé. Obcas jsem
se vratil domii s rozbitou hlavou nebo monoklem. Takovy uz byl hos-
podsky zivot. Kdyz uz bujarost presihla ur¢ité meze nebo kdyz se to
zacalo rvit, musel ¢lovék zasahnout a nastolit znovu poradek. Snazil
jsem se od sebe protagonisty odtrhnout, ¢asto ale sim schytal jednu
do brady. Pfesto kdyz se ohlizim, fikdm si, jaky to byl bezva Zivot. Ty
figurky, ta humornost.
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Vizdycky si vzpomenu, jak jednou vesel dovniti clovék jménem
Jimmy Westwater a nemohl dychat. Byl uplné popelavy. ,,Probo-
ha, jste v pofadku?“ zeptal jsem se. Jimmy se zabalil do Santungu
a snazil se nepozorované vyklouznout z dokti. Té tkaniny byl cely
zok. Zavinul si ho v3ak kolem téla moc tésné, a tak skoro nemohl
popadnout dech.

Jiny Jimmy, kterého jsem zaméstnaval a ktery podnik udrzoval
v dokonalé distoté, se jednou vecer objevil s motylkem na krku. Je-
den ze Stamgastl nevéfil svym o¢im: ,Motylek v Govanu? To si snad
délas srandu.“ Kdyz jsem pro zménu jednou v patek vecer piisel do
préce, spatfil jsem, Ze u baru nékdo prodivd pytle s pta¢im zobem.
V téhle ¢asti Glasgowa kazdy choval holuby.

,Co to je?* podivil jsem se.

»Ptaci zob.“ Jako by to byla ta nejjasnéjsi odpovéd na svéte.

Jisty mladicky Ir jménem Martin Corrigan si zaklddal na tom, Ze
dokdze obstarat vSechno, co je v domdcnosti potfeba. Porcelinové
nidobi, kazetu s ptibory, ledni¢ku — cokoliv si srdce preje. Pak se
objevil jiny chlapik a prohlisil: ,Nechcete dalekohled? Jsem svorc.“
Nato vytdhl prekrasny dalekohled zabaleny do svacinového papiru.
»Za bara.“

,2Pod jednou podminkou,“ ji na to. ,Za bura, ale propijete ho
u nés. Neptijdete k Baxterovi.“ Byl to sympatik s vadou feci. A tak
jsem ziskal dalekohled a on hned na baru tfi libry utratil.

Kdyz jsem tyhle nakupy pfinesl domi, Cathy vzdycky vysilovala.
Vzpomindm si, jak jsem se vritil s krasnou italskou vdzou, kterou
Cathy pozdéji zahlédla v obchodé za deset liber. Potiz byla v tom,
Ze ja za tu nasi vypldzl u baru pétadvacet. Jednou jsem domi pysné
nakricel s novou semisovou bundou, kterd vypadala fakt senzac¢né.

,Kolik?* hlesne Cathy.

»oedm babek,“ odpovim cely rozzdfeny a povésim si ji na vésak.

Dva tydny nato jedeme k jeji sestfe na mensi oslavu. Hodim tu
bundu na sebe, postavim se pfed zrcadlo a kochdm se jejim stiihem.
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Vite, jak chlap zataha za oba rukdvy, aby mu dokonale sedély? Tak
pravé to jsem udélal — a oba rukdvy mi zustaly v rukou. A tak jsem
tam stil v bundé bez rukavi.

Cathy se vélela smichy a ji fval na celé kolo: ,Ja ho zabiju!“ Ta
bunda neméla dokonce ani podsivku.

Na sténé svého pokoje s kule¢nikem mdm povésenou fotografii
nejlepsiho kamarada Billa. Jo, Billy, to byl kluk. Neumé¢l uvarit ani
¢aj. Kdyz jsme se jednou vritili k nému domu poté, co jsme si zasli
na jidlo, fekl jsem mu: ,Dej vafit vodu.“ A tak Billy odesel. Dobrou
¢tvrthodinu se vSak nevracel. Kam se jenom mohl podit? Telefonoval
s manzelkou Annou a vyzvidal na ni: ,Jak se déld ¢aj?*

Jednou vecer, zatimco se Billy dival v televizi na Sklenéné peklo, mu
Anna nechala v troubé masovy kold¢. Kdyz se za dvé hodiny vritila,
zjistila, Ze se z kuchyné vali dym.

»2Kristepane, tys tu troubu nevypnul? Koukni na ten kout,“ soptila.

»Ja myslel, Ze to je z televize, branil se Billy. Zkratka usoudil, Ze
jsou to zvlastni efekty linouci se z toho hoficiho mrakodrapu.

U Billyho jsme se vs$ichni schizeli. Stahovali jsme se k nim
jako mury ke svétlu. Tenkrit se mu oviem nefikalo Billy. Pro kaz-
dého to byl McKechnie. Jeho dva synové, Stephen a Darren, délaji
jemu i Anné Cest a dodnes jsou si velmi blizci s mymi syny. Billy
uz mezi nami neni. Pofdd vak na néj vzpominim — té legrace, co
jsme spolu zazili.

Z téch dob mam vérné jadro pritel. Duncan Petersen, Tommy
Hendry a Jim McMillan se mnou uz od ¢tyf let chodili do skolky.
Duncan byval instalatér, jenz v Grangemouthu pracoval u firmy ICI
a velmi brzo odesel do penze. Ted md pékny domek v Clearwateru
na Floridé a radi cestuji. Tommy, ktery mél jakési trable se srdickem,
byval inZenyr, stejné jako Jim. Ctvrty do party, Angus Shaw, se stard
o nemocnou manzelku. John Grant, k némuz mim taky nesmirné
blizko, se v Sedesitych letech pfestéhoval do Jihoafrické republiky.

Jeho Zena a dcera tam provozuji velkoobchod.
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Kdyz jsem jako mladik odesel z klubu Harmony Row, vznikla tim
mezi mnou a kluky z Govanu velka trhlina. Podle nich byla chyba, ze
jsem tym opustil a prestoupil k Drumchapel Amateurs. Mick McGo-
wan, ktery Harmony Row vedl, uZ se mnou nikdy nepromluvil. Byl
zatvrzely. ,Jednooky“ Mick McGowan. Byl pro Harmony Row neu-
veéfitelné zapdleny, a kdyz jsem odesel, jednoduse mé zasklil. S kluky
z Govanu jsem pfesto az do néjakych devatendcti nebo dvaceti chodil
na tancovacky. Vsichni jsme zhruba v té dobé zacinali s dévcaty.

A pak pfisla ta rozluka mezi ndmi, odklon. OZenil jsem se s Cathy
a prestehoval se do ¢tvrti Simshill. T oni se vsichni ozenili. Pratelstvi
jako by se rozpadla. Ve styku jsme byli jen tu a tam. John a Duncan
se mnou v letech 1958-1960 hrili za Queen’s Park. V trenérské funk-
ci nema clovek ¢as téméf na nic jiného nez na pracovni povinnosti.
V St. Mirrenu jsem ho rozhodné nemél. Nase pouta se pifesto zce-
la neptetala. Zhruba dva mésice pfed mym odchodem z Aberdeenu
roku 1986 mi Duncan zavolal a prohlasil, ze v fijnu oslavi pétadvacité
vyroéi svatby. A jestli bychom pry nechtéli s Cathy pfijit. Odpovédél
jsem mu, Ze bychom pfisli velice radi. Byl to v mém Zivoté meznik.
Byli tam vsichni kluci a znovu nds to semklo. Vsichni jsme uz zalozili
rodiny, byli jsme zrali muzi. Nasledujici mésic jsem se pfesunul na
lavicku United a od té doby jsme jeden druhému zustali nablizku.

Kdyz dospéjete do véku kolem devatendcti dvaceti let, vase cesty
se do urcité miry rozejdou, ale oni drzeli stile pfi sobé. Jenom ja jsem
vedl odlisny Zivot. V Zddném pfipadé jsem se jim nevyhybal. Jen se
tak prosté miij Zivot vyvinul. Provozoval jsem dva hostince a zaroven
jsem trénoval v St. Mirrenu. A pak mé roku 1978 zlanafil Aberdeen.

Tato pritelstvi mi v Manchesteru United dodavala silu. Jednou
se vsichni sjeli k ndm domu do Cheshiru, kde jsme spole¢né po-
jedli a zazpivali si a taky si poustéli rizné staré desky. Do jednoho
bez vyjimky uméli dobfe zpivat. Nez pfisla fada na mé, nabyl jsem
pod vlivem vypitého vina notné zveliceného dojmu, bihvijaky ne-
jsem zpévik. Mél jsem pocit, Ze Slapu na paty Franku Sinatrovi. Ani
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v nejmens$im jsem v duchu nepochyboval, Ze své obecenstvo oblazim
uchvatnou verzi skladby ,,Moon River®. Po prvnich dvou slovech jsem
oteviel o¢i a zjistil, Ze mistnost zeje prazdnotou. , Tak vy se ke mné
pfijedete nadldbnout a pak se uvelebite ve vedlejsim pokoji a koukdte
na televizi, zatimco ja tady zpivim,“ postézoval jsem si.

»Lohle poslouchat nebudeme. Je to dés bés,“ znéla odpovéd. Jsou
to véechno bezvadni, spolehlivi chlapi. Vétsina z nich je Zenatd pres
Ctyticet let. Boze, ti mi to uméji nandat. Ti mi davaji zabrat. A pro-
chézi jim to, protoze jsou uplné jako j4, jsou ze stejného tésta. Vyris-
tali se mnou. Ale taky mi byli oporou. Kdyz pfijeli na zdpas, zpravidla
jsme vyhravali. Ale kdyz se prohrilo, fekli tfeba soucitné: ,,Makali jste
na doraz.“ Z4dné ,Stilo to za pendrek®, ale ,Makali jste nadoraz®.

Blizko mam stile i k pratelim z Aberdeenu. O Skotsku jsem se
naucil, Ze &im severnéji se ¢lovék vydd, tim jsou lidé zamlklejsi. Trvd
jim déle, nez navdzou pfitelstvi, ale kdyZ uz se tak stane, potom takovd
pouta vydrzi. K témto lidem patii Gordon Campbell, jenz s ndmi jez-
divd na dovolenou, myj pravnik Les Dalgarno, Alan McRae, George
Ramsay a Gordon Hutcheon.

Cim vic jsem byl pohrouzen do préce v United, tim vic se ztencoval
muj spolecensky Zivot. Uz jsem nevyrdzel mezi lidi ani v sobotu vecer.
Fotbal mé zcela vycerpéval. Piestoze mél zapas vykop ve tii odpoledne,
ze stadionu jsem se domu dostal az ve tii ¢tvrté na devét. Takova byla
dan za aspéch: k domovu vyrdzelo 76 tisic fanouski nardz. Nutkadni
chodit do spolecnosti sldblo. Nasel jsem vsak fadu vyte¢nych pratel:
Ahmeta Kurcera, feditele hotelu v Alderley Edge, Sotiria, Mimma,
Maria, Tima, Rona Wooda, Petera Donea, Jacka Hansona, Pata Mur-
phyho a Petea Morgana, Geda Masona, bdje¢ného Harolda Rileyho
a samoziejmé také své spolupracovniky, ktefi mi zachovavali vérnost.
James Mortimer a Willie Haughey byli dva stafi kamaradi z rodné-
ho mésta, v New Yorku jsem poznal Martina O’Connora s Charliem
Stillitanem a v Némecku Eckharda Krautzuna, samé skvélé lidi. Pokud
jsme v sobé nasli patfi¢nou energii, zazivali jsme prima vecery.
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V prvnich letech v Manchesteru jsem se spritelil s Melem Ma-
chinem, jenz trénoval City a kterého propustili nedlouho poté, co
nds porazili 5:1. Udajnym divodem bylo, pokud si dobfe pamatuju,
ze se Mel malo usmival. Kdyby se stejnou logikou fidili i v United,
byval bych dostal padika uz ddvno. V té dobé mi byl oporou kou¢
West Hamu John Lyall. Neznal jsem v Anglii vSechny hrice a o use-
ku vyhledavani talentt v United jsem mél pochybnosti. Casto jsem
Johnovi volal a on mi posilal zprivy o hracich, které dopliiovaly moje
zpravy. Mohl jsem mu véfit a asto jsem se mu svéfoval. Kdyz chtél
vyjadrit, ze Manchester United nehraje dobfe, fikival: ,Nevidim
v tom tymu Alexe Fergusona.“

I Jock Wallace, nékdejsi vybusny trenér Glasgow Rangers, mi jed-
nou vecler v hotelu fekl: ,Nevidim v tom tymu Alexe Fergusona. Mé¢l
bys ho tam zase zabudovat.“ Tihle muzi mi dobrovolné poslouzili
radou, nebot védéli, Ze zakladem jejich postfehu je pratelstvi. Tako-
vihle pratelstvi povazuju za nejlepsi. Bobby Robson tehdy trénoval
anglickou reprezentaci, takze jsme zprvu méli trochu jiny vztah, ale
pak jsme se také sblizili. Dalsim pfitelem z té doby byl a dodnes je
Lennie Lawrence.

S Bobbym Robsonem jsme znovunavizali uzké styky na Eusébi-
ové benefi¢nim zdpasu v Portugalsku v dobé, kdy tam trénoval FC
Porto a Sporting Lisabon. V tom utkéni si odbyl debut v nagem dresu
Eric Cantona. Bobby pfisel k nim do hotelu a nikdy nezapomenu,
jak vyhledal Stevea Bruce a fekl mu: ,Steve, zmylil jsem se v tobé.
Meél jsem té povolat do reprezentace a chci se ti za to omluvit.“ Prede
vemi hradi.

Zna¢né mnozstvi toho, co jsem védél na konci kariéry, jsem si
osvojil pravé v onéch ranych dobach, nékdy aniz jsem si uvédomoval,
ze se do mé dané poznatky ulozily. Poucil jsem se o lidské povaze
davno predtim, nez jsem se vydal na jih do Manchesteru.

Druzi nevnimaji fotbal a viibec cely svét tak jako vy, ob¢as je proto
tieba se této skutecnosti pfizpusobit. V' St. Mirrenu jsem trénoval
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hréce jménem Davie Campbell. Béhal jako srnka, nechytil by vsak
ani zajice. Zrovna jsem mu o poloc¢ase promlouval do duse, kdyz
vtom se oteviely dvefe a v nich stal jeho tatik. ,Davie, hrajes vyborné,
chlapce, jen tak dal!“ zvolal otec a vzapéti zase zmizel.

Jednou jsme s East Stirlingem zajizdéli do Cowdenbeathu a do-
pustili se té chyby, Ze jsme si neovéfili, jaké tam panuje pocasi. Hristé
bylo tvrdé jako kdmen. Tak jsme se vypravili do Cowdenbeathu pro
tucet para baseballovych bot. V tehdejsich dobéch jsme jesté nemé-
li gumové podrizky. O polocase jsme prohrivali 0:3. Ve druhé puli
citim, jak mi klepe na rameno Billy Renton, miij nékdejsi spoluhrac,
a povida: ,Alexi, jenom bych ti rad pfedstavil syna.*

A jé na to: ,Prokristapidna, Billy, vZdyt nds zrovna drti tfi nula.”

V témze zdpase se rozohnil trenér domdcich Frank Connor,
takovy dost prchlivy sympatdk, kdyz sudi proti nim cosi odpiskal,
a hodil na travnik lavicku. Povidim mu: ,Sakra, Franku, vzdyt ve-
dete tfi nula.“

,Je to hanebnost, tohleto,“ §tékl Frank. Takovéhle tehdy kolem mé
viely vasné.

Vybavuje se mi i historka o Jocku Steinovi a jeho bitvich
s Jimmym Johnstonem, GZasnym hri¢em a povéstnym flamendrem.
Jednoho dne Jock Jimmyho v priibéhu zipasu vystiidal coby trest za
to, Ze Jimmy nechtél nastoupit v zdpase evropského pohdru na hfisti
soupefe. Pii odchodu z plochy Jimmy utrousil: , Ty jeden jednonohe;
mizero,“ a kopnul smérem k lavicce. Pak Jimmy utikd tunelem pry¢
a velky Jock za nim. Jimmy se zamkne v $atné.

,Otevii ty dvefe, kiikne Jock.

»INe, vy mi ublizite,“ odtusi Jimmy.

,Otevii ty dvefe!“ opakuje Jock. , Varuju té.“

Jimmy tedy dvefe odemkne a hupsne rovnou do vany s horkou
vodou.

Jock houkne: , Vylez tam odsud.“

»Ne, nevylezu, Jimmy na to. Na hfisti pofdd bézi zdpas.
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Trenérské fotbalové femeslo je nekonéici sled dalsich a dalsich vyzev.
A do zna¢né miry je i studiem lidské slabosti. Jednou se stalo, Ze nékolik
reprezentantd Skotska se po noci plné alkoholovych radovinek rozhodlo
naskédkat do pramicek. Vse skoncilo tim, Ze Jimmy Johnstone, malicky
Jinky, prisel o vesla, odnesl ho piiliv a on si pfitom jesté prozpévoval.
Kdyz se tato informace dostala do Celtic Parku, dovédél se Jock Stein,
ze Jinkyho zachrénila z lodky v zélivu feky Clyde pobfezni stréz. Jock
zavtipkoval: ,A to se nemohl utopit? Usporadali bychom mu benefici,
postarali bychom se o Agnes a jd bych jesté pofdd mél vlasy.

S Jockem byvala legrace. Kdyz jsme spole¢né trénovali Skotsko,
vzpomindm si, Ze jsme v kvétnu 1985 porazili ve Wembley 1:0 Anglii
a poté jsme letéli na zdpas s Islandem do Reykjaviku, kde nds v duchu
hral dobry pocit ze sebe samych. Vecer po pfistini zasedl realiza¢ni
tym k banketu, pfi némz se podavaly krevety, losos a kavidr. Velky
Jock nikdy nepil, jd na néj vSak naléhal, at si na oslavu naseho vitéz-
stvi nad Anglicany dopfeje alespon jednu sklenku bilého.

V zipase proti Islandu jsme s odfenyma usima vyhrdli 1:0. N4s
vykon byl otfesny. Velky Jock se ke mné po zévére¢ném hvizdu otocil
a povida: ,, Vidis? To je to tvoje bilé vino.

Ptes vSechny tyhle zkusenosti, z nichZ jsem mohl Cerpat, jsem se
v prvnich letech v Manchesteru United rozkoukaval poznendhlu. Po-
mahalo mi, Ze mam vznétlivou povahu, protoze pokud jsem vybuchl,
projevila se moje osobnost. Temperamentni naturu ma i Ryan Giggs,
ale ne tak prudkou. Ta moje byla uzite¢nym néstrojem. Prosté jsem
dal najevo sviij ndzor. Pomohlo mi to upevnit si autoritu. Pro hrice
i realiza¢ni tym to byl signal, Ze neni radno si se mnou zahrévat.

Vizdycky jsou lidé, ktefi se s vimi budou chtit poustét do kiizku,
zpéfovat se vim. Kdyz jsem zacinal, dokonce uz v prvnich dnech
v East Stirlingu, zazil jsem zdsadni konfrontaci se stfednim dto¢ni-
kem, jenz byl zetém jednoho z ¢lend spravni rady, Boba Shawa.

Jeden z mych hracd, Jim Meakin, mi ozndmil, Ze cela jeho rodina
odjizdi v z4fi na jeden vikend pry¢. Byla to u nich takova tradice.
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»Jak to myslis?“ podivil jsem se.

»INo, zkritka nebudu v sobotu hrat, odvétil Jim.

»Lak vi§ co, ja na to, ,nehraj teda v sobotu — a pak uz se ani ne-
obtézuj se vracet.”

A tak nastoupil a hned po zipase se vydal autem za rodinou do
Blackpoolu.

V pondéli mi zvoni telefon: ,Séfe, mam poruchu.“ Myslim, Ze to
bylo v Carlislu. Nejspi§ si myslel, Ze jsem hlupik. Okamzité jsem
opacil: ,Moc dobfe té nesly$im, dej mi svoje ¢islo, zavoldm ti zpatky.“

Ticho.

,UZ se nevracej, prohldsil jsem.

Bob Shaw ze sprivni rady ze mé byl doslova nestastny. Takhle to
pokracovalo nékolik tydni. Pfedseda klubu mi promlouval do duse:
»Alexi, prosim vés, nechte Jima zase hrit, at mdm od Boba Shawa
pokoj.

Odtusil jsem: ,Ne, Willie, ten u mé skoncil. Chcete mi tvrdit, ze
jako trenér muzu dopustit, aby si hosi sami rozhodovali, kdy si vyrazi
na dovolenou?“

»Jd tomu problému rozumim, ale copak uz tfi tydny nestalily?
ptal se.

Pristi tyden ve Forfaru Sel za mnou dokonce az na zichod, posta-
vil se vedle mé a zaskucel: , Prosim vis, Alexi, jestli mate v téle aspon
kouska kfestanského pochopeni.”

Po kratsi odmlce jsem fekl: , Tak dobre.

A on mi dal pusu. ,Co to vyvidite, vy dédku jeden bldzniva>“
ohradil jsem se. ,Libite mé na vefejném zichodku.“

V zafi 1974 jsem se v raimci daliho stupné svych trenérskych ué-
niovskych let pfesunul za novym angazmd do St. Mirrenu. Hned prvni
den fotografie v deniku Paisley Express. Na vytisténém snimku jsem
si v§iml, Ze kapitdn za mymi zddy déla neuctivé gesto. P¥isti pondéli
jsem si ho povolal na koberecek a poviddam: ,Jestli chces, muzes bez
nihrady pfestoupit jinam. Tady pro tebe neni misto. Hrit nebudes.”
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LPro¢?* divi se.

,»1teba proto, ze délat vulgirni gesto za trenérovymi zady podle
mé nesvéddi o tom, Ze bys byl zkuseny hra¢, a uz viibec ne zraly ¢lo-
vék. Hleddm-li kapitdna, pak hledim vyzrilost. Tohle byla détinskd
klukovina. Musi$ odejit.“

Musite si zjednat poradek. Jak mi jednou o hracich fekl Velky
Jock: Nikdy se do nich nezamiluj, budou té totiz podvadét.

V Aberdeenu jsem se musel vyporidavat se viemoznymi prohfes-
ky. Téch, které jsem pfi néfem nacapal, byla spousta. Jejich reakce
vam po Case pfipadaji k popukani.

,Jar divili se s neuvéfitelné dotéenym vyrazem.

»Ano, ty.“

»Ale ja jenom zaskocil za kimosem.*

,Fakt? Na tfi hodiny? A skondil jsi na kiry?“ Mark McGhee a Joe
Harper, ti to na mé zkouseli ¢asto. A v St. Mirrenu pro zménu Frank
McGarvey. Jednou v nedéli roku 1977 jsme i s patnicti tisicovkami
fanouskd pfijeli na pohdrovy zdpas do Fir Parku, ale prohrili jsme
1:2. Motherwell nds na svém stadionu rozkopal a mé nahlésili skot-
skému fotbalovému svazu, jelikoZ jsem se nechal slyset, ze rozhod¢i
piskal slabé.

Tu nedéli vecer mi doma zazvonil telefon a pfitel John Donachie
do sluchdtka povida: ,Nechtél jsem ti to fikat pfed zdpasem, jelikoz
jsem tusil, Ze bys vypénil, ale v pétek vecer jsem v hospodé zahlidl
McGarveyho, byl jak délo.“ Zavolal jsem k nim. Zvedla to matka. ,Je
doma Frank?“

»INe,“ odpovédéla, ,je ve mésté. Miizu vim néjak pomoct?*

»=Mohla byste mu vyfidit, at mi zavold, az se vrati? Budu vzhuru.
Nepujdu spit, dokud si s nim nepromluvim.“ Ve tfi ¢tvrté na dvandict
v noci aparét zadrnéi. Na lince bylo slySet pipani, takze jsem védeél, ze
jde o vefejny telefon. ,Jsem doma, fekl Frank. ,Vzdyt slysim pipa-
ni,“ namitl jsem. ,Jo, u nds v domé médme telefonni automat, odtusi
Frank. To byla sice pravda, nevéfil jsem mu vsak, Ze vold odtamtud.
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»Kdes byl v patek vecer*

,UZ si nevzpomindm, fekne.

,1lak ja ti to povim. Byl jsi v baru Waterloo. Tam jsi byl. M4
dozivotni utrum. UzZ se nevracej. Nezahrajes si uz ani za skotskou je-
denadvacitku. Vyfazuju té. V Zivoté uz si nekopne§ do mice.“ A hned
jsem zavésil.

Druhy den rdno mi zavolala jeho matka.,,Muj Frank nepije. S né-
kym jste si ho spletl.“ Rekl jsem ji: , To sotva. Je mi jasné, ze si kazd4
matka mysli, Ze jejimu synovi sviti ze zadnice slunicko, ale bézte za
nim a zeptejte se ho jesté jednou.”

Na tfi tydny mél dozivotni distanc a v§ichni hridi si o tom Suskali.

Blizil se zdpas o ¢elo tabulky s Clydebankem, a tak jsem fekl své-
mu asistentovi Daviemu Provanovi: ,Na tenhle ma¢ ho potiebuju.“
Tyden pfed utkdnim s Clydebankem se na radnici v Paisley konal
klubovy vecirek. PfiSel jsem na néj i s Cathy a znicehonic zpoza jed-
noho ze sloupt vysko¢il Frank a zacal Zadonit: ,Dejte mi jesté jednu
sanci.“ To byl doslova dar z nebes. Zrovna kdyz jsem dumal nad tim,
jak ho zaclenit zpdtky do kadru, aniz bych ztratil tvaf, sim ke mné
piisko¢i zpoza sloupu. Pobidl jsem Cathy, at jde dovnitf, a co nej-
piisnéj$im ténem jsem Frankovi ozndmil: ,UZ jsem ti fekl, Ze mas
navzdycky utrum.“ Pfito¢i se k ndm Tony Fitzpatrick, jenz vée opo-
dal sleduje: LSéfe, dejte mu jesté $anci, jd dohlidnu na to, aby sekal
dobrotu.

,Promluvime si zitra rano,“ §t€knu. ,, Ted neni vhodni chvile,“ do-
ddm a vitézoslavné vstoupim na radnici za Cathy. Stfetnuti s Clyde-
bankem jsme vyhréli 3:1 a Frank se zapsal mezi stfelce.

Pr1i praci s mladymi se jim musite snazit v§tépovat smysl pro zod-
povédnost. Pokud zaujeti pro hru a nadini dokdZou obohatit i o vétsi
uvédomélost, mize jim byt odménou skvéla kariéra.

Jednou z prednosti, které jsem mél uz od chvile, kdy jsem jako
kou¢ zacinal, bylo to, Ze jsem se umél rozhodovat. Nikdy jsem se toho
nebdl, ani kdyz jsem si vybiral muzstvo jesté jako skoldk. Uz tehdy
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jsem hrace dirigoval: , Ty budes hrit tady a ty tambhle,“ nakazoval
jsem jim. Willie Cunningham, jeden z mych prvnich trenéru, fikdval:
»2Abys védél, jsi désné otravny.“ Rozebiral jsem s nim taktiku a ptal
jsem se: ,Jste si jisty, Ze vite, co délate>”

,Otrava, to jsi,“ odpovidal mi.

Ostatni hrdci tam sedéli, poslouchali moje pfipominky a v duchu
si mysleli, Ze mé trenér nejspis zabije za nekdzen. Ale ja se prosté je-
nom odjakziva umél rozhodovat. Nevim, odkud to prameni, ale vim,
ze uz jako kluk jsem byl organizator, instruktor, ten, kdo vybiral man-
Cafty. Mj otec byl oby¢ejny délnik, velice inteligentni, ale rozhodné
ne vudce, takze jsem nekopiroval rodicovsky ptiklad.

Na druhou stranu mdm v sobé také jednu ¢dst, a to si uvédomu-
ju, kterd je samotarskd, odfiznutd. V patnicti, kdy jsem hral za glas-
gowské zdky, jsem se po zdpase proti edinburskym zdkam, v némz
jsem dal g6l (byl to nejlepsi den mého Zivota), vritil domu a otec mi
fekl, Ze si se mnou chce promluvit jeden velky klub. Moje reakce nds
piekvapila oba: ,Ale ja bych chtél ven. Chci si zajit do biografu.“

,Co je to s tebour” podivil se.

Touzil jsem se izolovat. Nevim pro¢. Dodnes netusim, pro¢ jsem
to udélal. Potfeboval jsem byt sim. Téta byl neskutecné py$ny a nad-
$eny a mdma tancovala a fikala: , To je tak bdjecné, ty mij kluku.“
Babicka byla $téstim dplné bez sebe. G4l proti edinburskym zékiim,
to bylo néco. Jenze ji pfesto potfeboval uniknout do svého malého
vakua, chipete?

Od téch dob k dnesku vede pfedlouhd cesta. Kdyz jsem roku 1986
zacinal v Manchesteru United, trénoval v Newcastlu United Willie
McFaul. V- Manchesteru City pusobil Jimmy Frizzell a Arsenal vedl
George Graham. George mam rdd: dobry chlap, skvély pfitel. Kdyz
jsem mél problémy s Martinem Edwardsem kvuli smlouvé, piisobil ve
funkci predsedy predstavenstva akciové spole¢nosti sir Roland Smi-
th. To, ze je klub akciovou spolecnosti, obcas pusobilo komplikace.
Clovék musel cekat, nez se nékteré zdlezitosti zacnou fegit. Jednoho
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dne sir Roland navrhl, abychom se Martin, klubovy pravnik Maurice
Watkins a jd rozjeli na ostrov Man a tam podobu mé nové smlouvy
vyfesdili. George tehdy pobiral v Arsenalu dvojnisobek toho co jd.

JJestli chees, dam ti svij kontrakt,“ nechal se slyset George.

»A urcité by ti to nevadilo?® uzasl jsem.

A tak jsem na ostrov Man odjizdél s Georgeovou smlouvou v kap-
se. Martin byl pro mé dobrym pfedsedou. Byl silny. Bohuzel se vsak
domnival, Ze i posledni pence patfi jemu. Platil tolik, kolik uznal za
vhodné. Nejenom mné — kazdému.

Kdyz jsem mu Georgeovu smlouvu ukédzal, nechtél véfit svym
o¢im. , Tak zavolejte Davidu Deinovi,“ navrhl jsem. On to udélal
a predseda Arsenalu David Dein popfel, Ze by George dostéval ¢ast-
ku uvedenou v kontraktu. Byla to fraska. George mi vénoval své do-
kumenty, které byly podepsané Davidem Deinem. Nebyt Maurice
a Rolanda Smithe, jesté ten den bych svou funkei slozil. Beztak jsem
nemél k odchodu daleko.

Vyplyvalo z toho ponauceni, stejné jako z mych devétatficeti let
v predni linii. Musite si stt za svym. Jiné cesty neni.
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V eCer na Bozi hod roku 2001 jsem usnul na pohovce pii sledovani
televize. V kuchyni se zatim chystala vzpoura. Tradi¢ni spolecenska
mistnost naseho rodinného domu se stala déjistém debaty, kterd nim
vSem zmeénila Zivot. Hlavni rebel vesel dovnit a probudil mé $touchan-
cem do nohy. Mezi futry dvefi jsem rozeznaval tfi postavy: vSechny svoje
syny, v zdjmu maximdlni solidarity tam stéli v jednom $iku.

,Zrovna jsme schiizovali, prohlasila Cathy. ,A rozhodli jsme. Jes-
t¢ do dichodu nepuijdes.“ Pfemital jsem nad témi slovy a nepocitil
sebemensi potfebu odporovat. ,Zaprvé, zdravotné jsi na tom dobfe.
Zadruhé, nechci té tady doma. A zatfeti, jsi prosté jesté moc mlady.”
Zprvu mluvila jenom Cathy. Nasi kluci vSak stdli hned za ni. Byli
jednotni. Je to od tebe hloupost, tati,“ fekli mi hosi. ,,Nedélej to. M43
pofad hodné co nabidnout. Mizes v Manchesteru United vybudovat
nové muzstvo.“ To jsem mél za to, Ze jsem si na pét minut zdi{ml.
A nakonec jsem zustal u trénovéni dalsich jedenact let.

Jeden z divodd, pro¢ jsem se vlastné rozhodl odstoupit, byl reak-
ci na poznidmku, kterou po findle Ligy mistrti roku 1999 v Barcelo-
né pronesl Martin Edwards. Na otdzku, zda se pro mé najde néjaka
tunkce, az odejdu z postu hlavniho trenéra, odvétil: ,,Popravdé si ne-
piejeme, aby tady nastala situace jako za Matta Busbyho.“ Takovi
odpovéd mé nepotésila. Ta dvé obdobi se nedala srovndvat. Za mé
éry bylo tieba zohlednit dodate¢né komplikace zpisobované agenty,
kontrakty, masmédii. Zédn}'f rozumny clovék by si nepfal nechat se
vtahnout do téchto zdlezZitosti i po skonceni trenérské kariéry. Nee-
xistovala sebemensi nadéje, Ze bych chtél do zapasii samotnych nebo
do nevyzpytatelnych zékrut fotbalového femesla nadile zasahovat.
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A co dalsiho ve mné podnitilo zimér odejit do penze? Po té kou-
zelné noci v Barceloné jsem mél neodbytny pocit, Ze uz jsem dosa-
hl vrcholu. Nikdy dfiv mé tymy v Lize mistri nenaplnily oéekavani
a pravé o tuto nedosazitelnou metu jsem usiloval. Jakmile jednou
dosdhnete zivotnich cild, kladete si otizku, zda tak vysoko muize-
te dosahnout znovu. A kdyz tehdy Martin Edwards prohlasil, Ze by
se rdd vyhnul syndromu Matta Busbyho, moje prvni myslenka byla:
»2Nesmysl!“ A ta druhd znéla: _Sedesitka je na odchod vhodny vék.“

V mysli mi tedy hlodaly tfi faktory: zklamani z toho, ze Martin
zhmotnil strasika jménem Matt Busby, nemoznost odhadnout, zda
bych dokdzal i podruhé vyhrat Ligu mistrd, a pak ta ¢islovka, 60, ze
které ¢isela jistd neodbytnost. Trenérské profesi jsem se vénoval od
svych dvaatficeti.

Ptichod $edesitky muize ¢lovéka hluboce zasiéhnout. Mite pocit,
ze vstupujete do jiné mistnosti. V padesiti se odehraje zdsadni oka-
mzik. Pul stoleti. Ale pfitom si na padesit nepfipadite. V Sedesiti si
feknete: ,Kristepane, citim se na $edesit. Je mi Sedesat! Casem to
prejde. Uvédomite si, Ze jde o hypotetickou zménu, ¢iselnou dpravu.
Dnes uz takhle vék nevnimdm. Ale tehdy predstavovala Sedesitka
jakousi psychologickou bariéru v mé hlavé. Byla to prekdzka, kte-
ra mi brdnila citit se mlady. Zménila mé vnimani vlastni kondice,
zdravi. Diky vitézstvi v Lize mistrd jsem nabyl pocitu, Ze jsem si spl-
nil vechny sny a Ze mohu odejit naplnény. To byl katalyzidtor mého
uvazovani. Ale kdyz jsem se dovédél, ze mé Martin 1ici jako vtiravy
pfizrak na rameni nového trenéra, v duchu jsem si zamumlal: ,To je
snad vtip.“

Byla pro mé pochopitelné dleva obritit o sto osmdesdt stupn, pre-
sto jsem musel s Cathy i kluky dikladné probrat praktické aspekty.

»Asi to uz nepujde zvritit. Uz jsem to v klubu ozndmil.“

Cathy namitla: ,A nemysli§, Ze by ti méli projevit trochu ucty
a dovolit ti zménit nazor>*

» ITeba uz to pfiklepli nékomu jinému,” dodal jsem.
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»2Ale vzhledem k tomu, cos tam odvedl — nezda se ti, Ze by ti méli
poskytnout pfilezitost vzit to zpatky?“ nedala se odbyt.

Druhy den jsem zavolal Maurici Watkinsovi, ktery se smal, kdyz
jsem mu fekl, Ze jsem zménil nazor. Lanafi se méli pfisti tyden sejit
s kandidatem, ktery mé mél nahradit. Mdm za to, Ze novym trenérem
United se mél stit Sven-Goéran Eriksson. Tak jsem si to alespori vy-
lozil, byt mi Maurice tuhle domnénku nikdy nepotvrdil. ,Pro¢ zrovna
Eriksson?* zeptal jsem se ho po ¢ase.

»<Moznd mite pravdu, mozna ne,“ odvétil Maurice.

Vzpomindm si, jak jsem se jednoho dne zeptal Paula Scholese:
»ocholesy, jak je to s tim Erikssonem? Ale ani Scholesy nic nevédél.
Mauriceovym dalsim krokem bylo, Ze navazal kontakt s Rolandem
Smithem, tehdej$im predsedou pfedstavenstva akciové spolecnosti,
jenz mi pfi rozhovoru fekl: ,Jd vim to fikal. Copak jsem vim nefikal,
jakd je to hloupost? Musime si sednout a véechno probrat.“

Roland byl takovy stary moudry lisdk. Prozil bohaty a naplnény
zivot. Mohl se pochlubit mnoha pozoruhodnymi zazitky a také mohl
dit k lepsimu uzasnou paletu historek. Tfeba nam vykladal, jak jed-
nou Margaret Thatcherova vecefela u krdlovny. Jeji velienstvo tehdy
vyjadrilo pfani zmodernizovat kralovské letadlo. Kdyz se k nim Ro-
land nachomytl, v§iml si, Ze ty dvé Zeny sedi zady k sobé.

»2Rolande,“ zvolala krdlovna, ,feknéte laskavé téhle Zenské, ze po-
tfebuji zrenovovat letadlo.“

»<Madam,“ odvétil Roland, ,hned to vyfidim.*

A ja potieboval, aby se pravé takhle postavil i ke zméné mého nd-
zoru. Potfeboval jsem, aby to hned vyfidil. Nejprve jsem Rolandovi
zdliraznil, Ze potfebuju novou smlouvu — ta stivajici mi méla vyprset
v 1été. Bylo tfeba jednat rychle.

Hned v okamziku, kdy jsem ozndmil pfesné datum svého odchodu,
mi bylo jasné, Ze jsem udélal chybu. A védéli to i jini. Bobby Robson
vzdycky fikdval: ,Neopovazuj se odejit do penze.“ Bobby byl skvély ¢lo-
vék. Jednou odpoledne jsme sedéli doma, kdyz vtom zazvonil telefon.

44



KARIERA JESTE NEKONCI

»2Alexi, tady Bobby. Mél bys ¢as?

»Kde jsi?* zeptal jsem se.

, Ve Wilmslow.“

»Lak se stav, odvétil jsem.

»otojim za dvefmi,” on na to.

Bobby byl opravdu neotfely ¢lovek. Prestoze uz mél na krku sedm
kiizku, chtél se zase vritit na lavicku Newcastlu, odkud ho propustili
na pocitku sezony 2004/05. Bobby nikdy nemél v povaze propadat
zahdlce a odmital se smifit s tim, Ze trenérsky post v Newcastlu je uz
zkritka nad jeho sily. Tahle umanutost mu zistala az do konce a do-
klddala, jak nesmirné fotbal miloval.

Jakmile jsem se rozhodl, Ze odstoupim, pfestal jsem planovat.
A v okamziku, kdy jsem zménil nédzor, jsem se do pfiprav zase pus-
til. Rekl jsem si: ,Potfebujeme novy mancaft.“ Ta energie se vratila.
Znovu jsem v sobé zacal pocitovat onen niterny tah. Skautim jsem
ozndmil: ,Dejme se znovu do price.“ Opét jsme mobilizovali a bylo
to prijemné.

Netrapily mé zddné zdravotni neduhy ani obtize, které by mi
zabranily pokracovat. V trenérské roli se clovék nékdy nevyhne jis-
té kiehkosti. V duchu pfemitd, zda je docenény. Vzpomindm si na
televizni dokumentarni trilogii Aréna z dilny mého piitele Hugha
Mcllvanneyho o Steinovi, Shanklym a Busbym. Hugh v ni vyjadril
tezi, Ze tito muzi byli na poméry svych klubu pfili§ velké osobnosti
a kazdy se musel jeji ¢dsti po svém zpusobu vzdat. Vybavuju si, jak mi
Velky Jock fikdval o majitelich klubii a ¢lenech predstavenstva: V¢
na paméti, Alexi, Ze nejsme oni. Nejsme oni. To oni fidi klub. My
jsme jejich zaméstnanci.“ Tak to odjakziva vnimal Velky Jock. My
a oni, pan a vazal.

To, co Jocku Steinovi provedli v Celtiku, bylo nejenom ohavné,
ale i absurdni. Chtéli po ném, aby se v klubu staral o sizky. Zis-
kal pro né pétadvacet trofeji, a oni mu nabidli, aby se staral o sazky.
Ani Bill Shankly se nedockal nabidky zasednout v pfedstavenstvu
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Liverpoolu, coz v ném ndsledné vyvolalo zatrpklost. Dokonce zacal
chodit na zapasy Manchesteru United, pfipadné sledoval Tranmere
Rovers. Objevoval se v nasem starém tréninkovém areilu The Cliff
i v komplexu Evertonu.

Muzete mit sebelepsi Zivotopis, pfesto nadejdou okamziky, kdy si pii-
padate zranitelny, nechranény; byt v poslednich letech spoluprice s Da-
videm Gillem byl rdimec, v némz jsem pusobil, prvotfidni. Méli jsme
spolu vynikajici vztahy. I tak ale v trenérovi neustile hloda strach z ne-
zdaru a do zna¢né miry je na vSechno sim. Obcas byste dali cokoliv, jen
abyste se svymi myslenkami nebyli sami. Byly dny, kdy jsem odpoledne
sedél ve své kancelafi a nikdo nezaklepal na moje dvefe, jelikoz méli za
to, Ze mam plné ruce prace. Nékdy jsem v to zaklepani doufal. Prél jsem
si, aby vstoupil Mick Phelan nebo René Meulensteen a fekli: ,Nedal
byste si ¢aj?“ Musel jsem vyjit ven a hledat nékoho, s kym bych si popovi-
dal, vstoupit do jejich prostoru. V trenérské funkei se musite umét s tou-
to osamocenosti popasovat. Potfebujete kontakt. Druzi si vak mysli, Ze
mite na praci dulezité véci, a nechtéji se k vaim pfiblizovat.

Zhruba do jedné hodiny odpoledni si u mé lidé v podstaté poda-
vali dvefe. Kolegové z mlddeznické akademie, klubovy sekretdi Ken
Ramsden i hra¢i prvniho muzstva, coz bylo vzdycky pfijemné, pro-
toze to znamenalo, Ze vaim duvéruji, nezfidka pfichdzeli s rodinnymi
problémy. K hractm, ktefi se mi svétovali, jsem vzdy zaujimal pozi-
tivni postoj, byt tfeba Zddali o den volna kviili inavé nebo si chtéli
vyjasnit néjaky problém ve smlouve.

Pokud mé hra¢ poprosil o den volna, dozajista to muselo mit dob-
ry diivod, protoze kdo by chtél zmeskat tréninkovou jednotku v Uni-
ted? Pokazdé jsem jim vyhovél. Duvéroval jsem jim. Pokud jsem se
totiz zeptal: ,Ne — a pro¢ ho vlastné chce$? a doty¢ny odpovédeél:
,2Protoze mi umfela babicka,“ zabredl jsem do nesnazi. Pokud vyvstal
néjaky problém, vzdy jsem jim chtél pomoci najit feseni.

Meél jsem kolegy, ktefi byli stoprocentnimi Alexy Fergusony. Jako
ptiklady bych mohl jmenovat Lese Kershawa, Jima Ryana a Davea
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Bushella. Lese jsem si pfivedl roku 1987. Patfil k mym viibec nejlep-
$im akvizicim. Angazoval jsem ho na doporuéeni Bobbyho Charlto-
na. Jelikoz jsem tehdy anglickou scénu az tak dobfe neznal, byly pro
mé Bobbyho tipy neocenitelné. Les pracoval v Bobbyho fotbalovych
skolach a délal skauta pro Crystal Palace. Pisobil i pod Georgem
Grahamem a Terrym Venablesem. Bobby se domnival, Ze pro Man-
chester United by Les pracoval nesmirné rad. A tak jsem mu hodil
laso. Byl nesmirné zapaleny. Ztélesnény entuziasmus. Neustdle mele
pantem. Volal mi kazdou nedéli v pil sedmé vecer a poddval mi nej-

v,

vvvvvv

Pusobil i jako profesor chemie na Manchesterské univerzité. Dave
Bushell byl feditelem, jenz vedl anglické akademie pro mlidez do
patndcti let, a j4 ho angazoval, kdyz odesel do duchodu Joe Brown.
Jim Ryan v klubu ptisobil od roku 1991. Mick Phelan za mé piisobil
jesté jako hrac a posléze se stal mym cennym asistentem, s vyjimkou
obdobi, kdy od nds roku 1995 odesel a vritil se roku 2000 coby tre-
nér. Paul McGuinness se mnou spolupracoval od chvile, kdy jsem
do klubu pfisel. Byl to syn nékdejsiho hrace a trenéra United Wilfa
McGuinnesse a sim také hraval. Udé¢lal jsem z néj kouce v akademii.

Obvykle si hlavni trenér pfivede asistenta a ten s nim zustane.
V United je to ale jiné, jelikoZ si mi asistenti ziskali skvélou reputaci
a stali se ter¢em zdjmu dal$ich klubu. Asistenta Archieho Knoxe mi
pretahli Glasgow Rangers dva tydny pfed findle Pohdru vitézi pohd-
rd roku 1991, a tak jsem kvili Archieho nepfitomnosti vzal na zipas
do Rotterdamu Briana Whitehouse a zafidil, aby se o vSem v¢as do-
védel cely realizaéni tym.

Pozdéji jsem zacal hledat druhého asistenta. Nobby Stiles mi
fekl: ,A co takhle povysit Briana Kidda?“ Brian klub znal a trans-
tormoval mistni sit vyhleddvaci talentt, do niz zaclenil fadu svych
starych pritel, byvalych hri¢a United a trenérd mlddeze, ktefi znali

47



ALEX FERGUSON

tamni oblast. To bylo to nejlepsi, co Brian kdy udélal. Byl to obrovsky
uspéch. A tak jsem Brianovi to misto nabidl. Vedl si dobfe v tom
smyslu, Ze velice pratelsky vychdzel s hraci a vedl kvalitni tréninky.
Svého ¢asu sledoval v Itdlii prvoligovd muzstva a pfivezl si odtamtud
domi mnozstvi poznatku.

Kdyz roku 1998 odchdzel do Blackburnu, fekl jsem mu: ,Dou-
tam, ze vi§, co délas.“ Kdyz odchdzi trenér, pokazdé se mé ptaji: ,Co
si o tom myslite? V' Archieho pfipadé jsem nedokdzal piesvédéit
Martina Edwardse, aby konkuroval nabidce od Rangers. Pokud slo
o Briana, mél jsem pocit, Ze se na funkeci hlavniho trenéra nehodi.

Steve McClaren: vhodny typ na hlavniho kouce, zcela bezpochy-
by. Stevovi jsem fekl: Musi$ si najit spravny klub se spravnym prezi-
dentem. Zasadni véc. Vzdycky. V té dobé po ném touzil West Ham
a Southampton.

Znicehonic Stevovi zavolal pfedseda Middlesbrough Steve Gib-
son a moje rada znéla: ,Naprosto jednoznacéné to vezmi.“ Bryan Rob-
son, piestoze dostal z tohoto klubu vyhazov, vzidy o Stevu Gibsonovi
hovofil s uzndnim — byl mlady a energicky a vzdy ochotny investovat.
A méli tam i skvélé tréninkové hiisté. , Tahle Stace je ta prava,” fekl
jsem Stevovi.

Steve, ¢lovék svédomity a silny, jenz se nikdy nebranil novym na-
padiim, byl pro trénovini jako stvofeny. Byl zivy a energicky a nechy-
bél mu dobry charakter.

Skvély byl i dalsi muj asistent Carlos Queiroz. Prosté skvély. Mi-
mofddny. Inteligentni a peclivy ¢lovék. Doporuceni angazovat ho
jsem dostal od Andyho Roxburgha, a to v dobé, kdy jsme se zaca-
li poohlizet po vétsim poctu hricu z jizni polokoule a patrné jsme
potiebovali kouce odjinud nez ze severoevropskych stiti, takového,
ktery by navic ovladal jesté dalsi jazyk nebo dva. Andy mél naprosto
jasno. Carlos byl mimofddny. Svého ¢asu trénoval reprezentaci Ji-
hoafrické republiky, a tak jsem si jednoho dne zavolal na koberecek
Quintona Fortuna a zeptal se ho na jeho nizor. ,Senzace, odtusil
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Quinton. ,,Co podle tebe zvladne?* ,,Cokoliv,“ Quinton na to.,,Dob-
fe,“ odvétil jsem, ,,to mi bude stacit.”

Kdyz si s ndmi Carlos pfijel roku 2002 do Anglie promluvit, ¢ekal
jsem na ného v teplikové soupravé. Carlos byl doslova jako ze ska-
tulky. M4 v sobé jakousi uhlazenost. Udé¢lal na mé takovy dojem, Ze
jsem mu to misto nabidl okamzité. Ztélesnioval témét dokonaly vzor
trenéra Manchesteru United, aniz ve skutecnosti tehdy tuto funkci
zastaval. Prebral zodpovédnost za spoustu véci, jimiz se vlastné ani
zaobirat nemusel.

»2Potfebuju s vimi mluvit,“ zavolal mi Carlos jednoho dne roku
2003, pravé kdyz jsem travil dovolenou na jihu Francie. O co by
mohlo jit? Kdo mu jde po krku? ,Prosté s vimi potfebuju mluvit,“
zopakoval.

A tak sedl do letadla a vydal se do Nice a jd tam vyrazil taxikem.
Na letisti jsme si nasli tichy koutek.

,Nabidli mi misto v Realu Madrid, prohlasil.

,Reknu vam dvé véci. Zaprvé: tohle se nedd odmitnout. Zadruhé:
odchazite z opravdu dobrého klubu. V Realu Madrid mozna nevydr-
zite déle nez rok. V Man United byste mohl zustat cely zivot.”

»Ja vim,“ odvétil Carlos. ,Jenom prosté citim, Ze je to obrovskd
vyzva.”

»Carlosi, tohle vim vymlouvat nemtizu. Protoze kdybych to udélal
a Real Madrid do roka vyhral Ligu mistru, fekl byste — mohl jsem
tam byt. Jenom vdm fikdm, Ze tahle Stace bude peklo.

T¥i mésice nato uz by z Realu nejradsi odesel. Rekl jsem mu, e
nemuze. Odletél jsem za nim do Spanélska, kde jsme se sesli v jeho
byté a poobédvali. Mé sdéleni znélo: odejit nemuizete, vydrzte az do
konce a napfesrok se vratte za mnou. Na tu sezonu jsem ani nean-
gazoval zadného asistenta, jelikoz jsem si byl jisty, Ze se Carlos vriti.
Pribral jsem ke spoluprici Jima Ryana a Micka Phelana, dva prima
chlapy, ale nechtél jsem jim tu funkci hned nabizet, jelikoz jsem tusil,
ze by se Carlos mohl vritit. Zhruba tyden pfedtim, nez mi Carlos
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zavolal s tim, Ze mu to v Madridu neklape, jsem mél na pohovoru
Martina Jola. Martin na mé udélal dojem, a tak uz jsem mu ten dZob
chtél nabidnout, jenze pak pfisel telefonit od Carlose, proto jsem
se musel Martinovi ozvat a fict mu: ,Podivejte, prozatim to nechim
oteviené.“ Nemohl jsem mu povédét proc.

Asistent trenéra v Manchesteru United je post velmi bedli-
vé sledovany. Je to jakdsi platforma v rimci tohoto sportu. Kdyz
Carlos v Cervenci roku 2008 odchdzel podruhé, nechal se zldkat
nabidkou trénovat reprezentaci své vlasti, a tak jsem chépal, Ze se
touzi do Portugalska vritit. Byl to ale formdt, Carlos. Mél vétsinu
vlastnosti potfebnych k tomu, aby se stal dalsim hlavnim koucem
Manchesteru United. Umél dat najevo i emoce. Ale ze vsech, ktefi
pracovali po mém boku, byl prosté nejlepsi, o tom neni pochyb.
Byl naprosto upfimny. Umél pfijit a oteviené vam fict: tohle nebo
tamto se mi nelibi.

Sedél mi. Byl to takovy rotvajler. Nakracel ke mné do kanceldfe
a fekl mi, Ze musime néco udélat. Nato vse rozkreslil na tabuli. ,,Dob-
fe, tak jo, Carlosi,“ odtusil jsem a v duchu si pomyslel: ,Mam ted
plné ruce price.“ Ale tohle je u ¢lovéka vyborna vlastnost, to nutkani
ménit slova v &iny.

V roce, kdy jsem se rozhodl zrusit pliny na konec kariéry, byla
struktura muzstva silnd, pfestoze jsme pfisli o Petera Schmeichela
a Denise Irwina. To byl hra¢, Denis Irwin. VZdycky jsme mu fi-
kali ,Denis osm z deseti“. Byl velice rychly a mrstny: pélilo mu to.
Nikdy vas nenechal na holickdch. Nikdy kolem néj nebyla Zddnd
negativni publicita. Vzpomindm si na zdpas na Arsenalu, kde Denis
dovolil skérovat Dennisu Bergkampovi, a novinéfi pak fikali: ,De-
nis véds nejspis zklamal,“ a ja na to: ,No jo, vite, ale on u nds hraje
uz Ctyfi roky a jesté neudélal jedinou chybu. Tak mu snad jednu
miiZzeme prominout.“

Nejvétsi starosti vznikly na postu brankéfe. Od chvile, kdy roku
1999 odesel Schmeichel do Sportingu Lisabon —a kdy jsme si nechali
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vyfouknout Van der Sara —, jsem vyhazoval do vzduchu micky a dou-
fal, Ze jeden z nich dopadne na sprévné misto. Raimond van der
Gouw byl vyborny, spolehlivy gélman a na trénincich nesmirné po-
ctivy a svédomity, nebyl by vsak byval volbou ¢&islo jedna. Mark Bos-
nich byl po mém soudu mizerny profesiondl, coz jsme si méli zjistit.
S Massimem Taibim to jednoduse nevyslo, a tak se vritil do Itilie,
kde svou kariéru znovu ozivil. Fabien Barthez byl brankaf, ktery mél
titul mistra svéta, je vSak mozné, Ze se na jeho koncentraci podepsalo
narozeni ditéte doma ve Francii, jelikoz ¢asto pendloval sem a tam.
Byl to fajn kluk, vyborny na ¢dfe a umél hrit dobfe i nohama. Jenze
kdyz gélman ztrati soustiedénost, pak je v maléru.

Kdyz hraci nabyli pocitu, Ze jsem na odchodu, polevili. Jednou
z mych neménnych taktik bylo udrzovat své svéfence neustile v na-
péti, aby méli trvale dojem, Ze je to vidy otizka Zivota a smrti. Ze je
tfeba vyhrit stij co stdj. Prestal jsem sledovat mi¢, za¢al myslet moc
dopfedu a pfemitat, kdo mé nahradi. Za takovych okolnosti je v lid-
ské povaze trochu ubrat a Fict si: ,Za rok uz tady nebudu.”

V United byli natolik zvykli, Ze miam v$echno pod kontrolou, Ze
nebylo jasné, jak bude vypadat pfisti kapitola. A to byla chyba. To mi
bylo jasné uz v fijnu 2000. Tou dobou uz jsem chtél mit celou sezo-
nu za sebou. Nedokézal jsem si ji uzivat. V duchu jsem si spilal: ,Ja
hlupék, pro¢ jsem se o tom viibec zminoval?“ Vykony na hfisti svou
budoucnosti. Kam se vrtnu, co budu délat? Védél jsem, ze pohlcujici
povaha price v United mi bude chybét.

Sezona 2001/02 pro nis byl jalovy ro¢nik. V lize jsme skondili tfe-
ti a postoupili do semifindle Ligy mistrd, kde jsme vypadli s Bayerem
Leverkusen, ovSem v tom roce, kdy jsem si rozmyslel konec kariéry,
jsme neziskali jedinou trofej. A to po sérii tfi ligovych tituld za sebou.

Toho 1éta jsme utratili hodné penéz za Ruuda van Nistelrooije
a Juana Sebastiana Veréna. Prisel i Laurent Blanc, poté, co jsem prodal
Jaapa Stama — coz byla chyba, kterou jsem od té doby uz mnohokrat
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uznal. Pokud slo o Blanka, jak uz jsem tehdy fekl, pripadalo mi, ze
potfebujeme hrace, ktery by mluvil s mladsimi hraci a dirigoval si je.
Pocitek sezony ¢lovéku nejvic utkvél v paméti diky Royi Keano-
vi, ktery pfi pordzce 3:4 v Newcastlu hodil mi¢ do obli¢eje Alanu
Shearerovi (za coz byl vyloucen), a diky nasemu neskute¢nému vi-
tézstvi 5:3 na Tottenhamu 29. zafi 2001, kdy domdci Spurs vedli
diky Deanu Richardsovi, Lesu Ferdinandovi a Christianovi Ziege-
mu, jenze my pak ptedvedli jeden z velkych obrata.

Ta vzpominka je dosud velice Zivd. Kdyz se hraci o polocase, ktery
jsme prohrili o tfi branky, trousili do Satny, ¢ekali poradny kartac.
Jenze ja se misto toho posadil a fekl jsem: ,Dobfe, povim vim, co
udélime. Ddme ted ve druhé puli gél jako prvni a uvidime, jak se to
vyvine. Pustime se do nich hned od zac¢itku a skérujeme jako prvni.*

Kapitinem Tottenhamu byl Teddy Sheringham, a kdyz muzstva
opét vysla do tunelu, zahlédl jsem, jak se Teddy zastavil a povida:
,2Hlavné at ndm hnedka nedaji g61.“ Na to nikdy nezapomenu. Vsitili
jsme ho v prvni minuté druhé pule.

Bylo vidét, jak Spurs vadnou, kdezto my byli jak pokropeni Zivou
vodou. Do konce polocasu zbyvalo ¢tyfiactyficet minut. Opfeli jsme
se do toho a dali dalsi ¢tyfi branky. Prosté néco neuvéfitelného. Sku-
tecnost, ze $lo pravé o zdpas s Tottenhamem, dodavala této vyhfe vic
lesku, nez jakym by se mohl pys$nit pétigélovy obrat tfeba na hfisti
Wimbledonu. Porazit slavny fotbalovy klub takovymto stylem ma
i historické duasledky. Po utkdni bylo v nasi $atné veselo: hraci kroutili
hlavou, skoro se jim nechtélo véfit, co dokazali.

Teddyho slova, jimiz toho dne spoluhréice z Tottenhamu varoval, od-
razela nasi schopnost désit soupefe dobfe nacasovanymi gélovymi tresty.
Vznikal dojem (v némz jsme druhé utvrzovali), Ze vstfelit ndm branku je
provokativni ¢in, ktery si vyzadd désivou odplatu. Vétsina soupefi si pro-
ti ndm nemohla ani na chvili oddechnout. Neustile ¢ekali na protitder.

P1i zépasech jsem si tukal na hodinky, abych postrasil druzstvo
soupefe, ne abych povzbudil to své. Mam-li za sebe shrnout, co
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obnisela funkce trenéra Manchesteru United, odkédzal bych vis na
zévéreCnou patnictiminutovku. Obéas to byvalo az nevysvétlitelné,
jako by sit soupefovy branky mi¢ piimo vysavala. Casto jako by hraci
tusili, Ze jej vzdpéti veucne. Hradi prosté védéli, ze daji gél. Ne vzdyc-
ky k tomu doslo, ale mancaft nikdy neprestal véfit, Ze se to povést
muze. A to je skvéld vlastnost.

Vizdycky jsem riskoval. Mdj plan znél: nepanikafit do posledni
¢tvrthodiny, zachovat rozvahu az do zévéreéné patndctiminutovky
a pak do toho jit hlava nehlava.

Jednou v pohiru proti Wimbledonu se Peter Schmeichel vytdhl
az na hrot ve snaze vstfelit g6l a na pulce hiisté jsme s jednim z jejich
uto¢niki nechali jenom Denise Irwina. Schmeichel se vpfedu pohy-
boval celé dvé minuty. Wimbledon nakopéval mice na toho vysokého
stfelce a malicky Dennis ho predskakoval a posilal je zase zpétky do
vapna. Skvéla zdbava. Schmeichel byl télesné zdatny. On i Barthez
radi hrdli mimo branu. Zvlast Barthez byl dobry hra¢, ackoliv si my-
slel, Ze je lepsi, nez byl. Na turné v Thajsku na mé neustile naléhal, at
ho nechdm zahrit si v poli, a tak jsem jednou na druhou puli svolil.
Ostatni hraci neustile posilali balony do rohi hiisté¢ a Barthez se
vracel s jazykem na vesté, jak musel mi¢ nahdnét. Byl uplné vyfizeny.

Z4dné muzstvo nikdy nenastupovalo na Old Trafford s pocitem,
ze by se United mohli nechat donutit k odevzdanosti. Nemohlo se
konejsit pomyslenim, Ze se nechime demoralizovat. I pfi vedeni 1:0
nebo 2:1 trenér hosti védél, Ze ho ¢eka zavérecna patnictiminutov-
ka, v niz budeme bojovat jako o Zivot. Tento faktor strachu byl vzdy
pfitomen. Tim, Ze jsme se vrhli do Utoku a natésnali se ve velkém
poctu do Sestndctky, jako bychom kladli otdzku: vydrzite to? Kromé
vlastniho hore¢ného usili jsme zdroven testovali charakter braniciho
muzstva. A oni to védéli. Sebemensi mezirka se zvétsila na trhlinu.
Ne vzdycky to vyslo. Ale kdyz to vyslo, vychutnévali jste si radost,
kterou pfindsi uder v zavéru. Za to riziko to vzdy stilo. Jen zfidka-
kdy se pfihodilo, Ze bychom inkasovali z brejku, kdyZ jsme dohédnéli
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skére. Jednou jsme prohrali v Liverpoolu, kdyz Luke Chadwick ve
snaze zastavit protittok dostal ¢ervenou kartu. Vsichni ostatni byli
v Sestndctce. Proti ndm stahovaly tymy do obrany tolik hracua, ze pak
tézko mohly vyrdzet do brejku.

O polocase na Tottenhamu to s ndmi vypadalo bledé. Ale jak jsem
prohlisil na konci sezony: ,V krizi je zkritka nejlepsi lidi uklidnit.
Zapas jsme vyhrali diky péti vstfelenym brankim, pficemz o posled-
ni dvé se postarali Verén a David Beckham. V té dobé jsme vsak
zrovna méli problémy s vykony brankafi. V fijnu pfedvedl Fabien
Barthez dva kiksy. Rovnéz jsme doma prohrili 1:2 s Boltonem a 1:3
v Liverpoolu, kde chtél Fabien vyboxovat balon, ale netrefil ho. Po-
tom 25. listopadu na stadionu Arsenalu nd$ francouzsky gélman pfi-
hral mi¢ pfimo Thierrymu Henrymu, jenz skéroval, a pak si vybéhl
pro mi¢, ale nedokédzal ho udrzet. Opét Henry: 3:1.

Ani prosinec 2001 nezacal o moc lépe, nebot jsme doma podlehli
0:3 Chelsea, coz pro nds byla péta ligova pordzka v deseti utkdnich.
Od té chvile se to zlepsilo. Olemu Gunnaru Solskjaerovi to zacalo
klapat s Ruudem van Nistelrooijem (Andy Cole zdhy v lednu odesel
do Blackburnu) a hned zkraje nového roku 2002 jsme se vysvihli do
Cela tabulky. Pfi vyhie 2:1 nad Blackburnem skéroval Van Nistelrooij
podesité v fadé a koncem ledna jsme ligu vedli o ¢tyfi body.

A pak pfislo mé ozndmeni, v inoru 2002. Rozhodl jsem se, ze
nakonec neodstoupim.

Jakmile se otizka konce mé kariéry vyfesila, nase forma sla dra-
maticky nahoru. Vyhrili jsme tfindct utkdni z patndcti. Nesmirné
jsem touzil postoupit do findle Ligy mistrt, které se toho roku konalo
v Glasgow€. Byl jsem si tak jisty, Ze se tam probojujeme, Ze jsem si uz
dokonce obhlizel hotely ve mésté. Snazil jsem se to zleh¢ovat, ale touha
pfivést muzstvo na hfisté v Hampden Parku mé uplné prostoupila.

V semifindle proti Bayeru Leverkusen Némci v odvetném zdpa-
se odvracel tfi nase stfely z brankové ¢ary a nakonec jsme vypadli
na mensi pocet gélu vstfelenych na soupefové hiisti pii celkovém
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pomeéru branek 3:3. Na Old Trafford se trefili Michael Ballack a Oli-
ver Neuville. V kiadru Leverkusenu byl tehdy i mlady Dimitar Berba-
tov, ktery k ndm po ¢ase prestoupil z Tottenhamu.

Aspon jsem ale pofad mél svou praci. Na Novy rok jsme se vsichni
sesli na oslavu mych narozenin v hotelu v Alderley Edge — celd rodi-
na. Bylo to po delsi dobé poprvé, co jsme byli v§ichni pohromadé.
Nechybél ani Mark, ktery zpravidla pobyval v Londyné, a mél jsem
tam i Darrena, Jasona a Cathy. Vsichni spiklenci kolem jednoho
stolu.

Kdy?z se tu novinu, Ze nakonec pfece jen zistdvam, dovédéli hradi,
Cekal jsem, Ze se stanu teréem fady ustépacnych poznimek. Jen sotva
jsem mohl ozndmeni takové duleZitosti preckat, aniz bych zaplatil
vysokou dail v podobé nejriznéjsiho skadleni.

vev s

pravda, ucedil Ryan. ,A to jsem zrovna podepsal novou smlouvu.*
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NOVY ZACATEK

dyz roku 2002 nadesla novd sezona, srsel jsem Cerstvou ener-

gii. Pfipadal jsem si jako prvni den v Gplné novém zaméstndni.
Veskeré pochybnosti vyvolané zamyslenym koncem kariéry vymizely
aja byl odhodlany ozivit kidr, nebot jsme od roku 1998 prozili viibec
prvni sezonu bez trofeje. Tyhle fize seizmickych zmén mi pfindsely
vzruseni. Vedél jsem, Ze mame pevné zaklady, na nichz mizeme vy-
budovat nové muzstvo vitézui.

Léta 1995 az 2001 byla jakousi zlatou érou, jelikoz jsme vyhrali pét
ligovych titult ze $esti moznych a navic dosédhli prvniho z mych dvou
triumfi v Lize mistri. Na pocitku této Sestiletky jsme do prvniho
muzstva zabudovali nékolik vlastnich odchovanci. David Beckham,
Gary Neville a Paul Scholes se stali hraci zakladni jedenictky, a to
navzdory pordzce 1:3 od Aston Villy, po niz Alan Hansen prohlasil
do televize: ,,S détmi se nic vyhrit nedd.“

Po tfech ligovych titulech v fadé na prelomu stoleti jsme udélali
tu chybu, Ze jsme nechali odejit Jaapa Stama. Pfipadalo mi, ze 16,5
milionu liber je dobréd nabidka, a navic jsem mél pocit, Ze od operace
achilovky Sel herné trochu doli. Z mé strany to vsak byl pfehmat.
Zde mdm ptilezitost vyvratit jednou provzdy mytus, Ze za mym roz-
hodnutim prodat ho stéla jeho kontroverzni autobiografie, pfestoze
jsem si ho kvili té knize ihned pozval na koberecek. Obvinovala mé
totiz z toho, Ze jsem ho k ndm pfetdhl za zidy byvalého klubu, zZe
jsem ho oslovil pfimo bez svoleni PSV Eindhoven.

,Co té to napadlo?® podivil jsem se. Na mé rozhodnuti to vsak
nemélo naprosto Zadny vliv. Nedlouho nato mi jeden agent fekl, ze
by chtél navézat kontakt jisty pfedstavitel AS Rim. Nabizel pry za
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Jaapa 12 milioni liber. Nezdjem, odvétil jsem. Za tyden nds oslovilo
Lazio. Nemél jsem zdjem, dokud se nabidka nevy$plhala na 16,5
milionu. Tou dobou bylo Jaapovi uz tficet a my si délali starost, na-
kolik se zotavi ze zranéni achilovky. V kazdém ptipadé tato epizoda
dopadla katastrofilné. Muset mu to sdélit u Cerpaci stanice bylo
kruté, jelikoz jsem védél, Ze je to opravdu slusny clovek, ktery za nds
klub hraje nesmirné rad, a navic se t&il i pfizni fanouski. Byla to
jedna z mych slabsich chvilek. Dva dny pfed koncem piestupového
terminu jsem se ho snazil zastihnout v tréninkovém aredlu. Nez
jsem se mu dovolal na mobil, byl uz na cesté domit. Dohodli jsme
se tedy, Ze se sejdeme na benzince u délnice, kterd lezela zhruba na
puli cesty mezi nami.

Védél jsem, Ze mohu pfivést Laurenta Blanka, a to zadarmo. Lau-
rent Blanc odjakziva mél muj obdiv, mél jsem ho angazovat o mnoho
let dfiv. Pisobil nesmirné klidné a umél z obrany skvéle vyvizet mic.
Domnival jsem se, ze by se diky jeho zkusenostem mohli po jeho
boku rozvijet John O’Shea a Wes Brown. Nechat Jaapa odejit byl
z mé strany obrovsky pfehmat.

Stfedni obranci vzdy hrali v mych trenérskych plinech nesmirné
dilezitou roli a v 1été toho roku 2002, kdy jsme promarnili moz-
nost postoupit do findle Ligy mistri v mém rodném Glasgow¢, jsme
udélali velky nakup v osobé Ria Ferdinanda. Pro mé by byvalo néco
vyjime¢ného zahrit si ve vlastnim rodisti proti Realu Madrid, ve
mésté, v némz jsem na vlastni o¢i vidél své viibec prvni evropské fi-
nile, v némz Real rozdrtil Eintracht Frankfurt 7:3. Stal jsem tehdy
na tribuné pro mladez, protoze jsem v té dobé hrél za Queen’s Park,
coz mé opravilovalo vstoupit hlavnim vchodem a odebrat se do této
¢asti stadionu. Odesel jsem tfi minuty pred koncem zdpasu, abych
stihl autobus domu, protoze jsem rano musel do price, a pochopitel-
né jsem piisel o vSechny oslavy v zdvéru, které byly v tehdejsim fot-
bale neobvyklé. Hraci Realu se okédzale predvadéli s pohdrem a tancili
po celém hristi. A ja to propdsl. Kdyz jsem druhy den rdno rozlozil
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noviny, prohlédl jsem si fotografie a pomyslel si: ,Sakra, tohle vech-
no jsem prosvihnul.

Do Hampden Parku se tehdy veslo 128 tisic dusi. Abychom pfi
velkych zdpasech predstihli obrovsky lidsky exodus, museli jsme od
stadionu nékolik kilometri bézet: sprintovat z Hampdenu ke ko-
ne¢né a tam sednout na autobus. Tenhle béh na stanici obnasel pét
nebo Sest kilometrd, ale aspori jsme se vmackli do autobusu. Fronty
u stadionu mivaly nékolik kilometri. Nékolik kilometra! U chodni-
ku zastavovali titové v ndkladacich, clovék jim dal Sestipenci a mohl
se vtésnat na korbu. To byla dalsi moznost, jak se dostat tam i zpatky.
Byvalo by v§ak néco nezapomenutelného probojovat se do toho fina-
le roku 2002, které Real Madrid vyhral 2:1, pfivést na ten posvitny
travnik muzstvo Manchesteru United.

Dalsi vyznamnym podnétem toho roku bylo, Ze k ndm jako myj
asistent piisel Carlos Queiroz. Arsenal v pfedchozi sezoné ziskal dou-
ble a Roy Keane byl na mistrovstvi svéta 2002 vyloucen z reprezentace
a poslan domd, a tak jsem mél pfed startem nového ro¢niku o ¢em
piemyslet. Kdyz Roy po rozmisce s Jasonem McAteerem v Sunderlan-
du dostal ¢ervenou kartu, odeslal jsem ho na operaci kycle, nasledkem
¢ehoz na ¢tyfi mésice vypadl z centra déni. Nedlouho nato nés potkal
vyrazny pokles formy, prohréli jsme doma s Boltonem a vzapétiiv Le-
edsu. Z prvnich Sesti zdpast jsme vydolovali pouze dvé vyhry a v ta-
bulce jsme figurovali az na devité pficee, a tak jsem se rozhodl mirné
zariskovat a poslat nékolik hra¢a na chirurgické zdkroky v nadéji, Ze
nam po ndvratu na druhou ¢ast ro¢niku vliji do Zil novou energii.

V zai{ 2002 uz jsem vak mél niz na krku. Povaha téhle price
je takovd, Ze jakmile se pfestane dafit, nenechd na vés vefejnost nit
suchou. Navic jsem se nemohl spoléhat na podporu od novinati. Ni-
kdy jsem se s nimi piili§ nestykal, neposkytoval jim historky ani jim
nedaval tipy, s jedinou vyjimkou — obcas —, a tou byl Bob Cass z listu
Mail on Sunday. Neméli proto divod mit mé v oblibé nebo stit v téz-
kych dobdch pfi mné. Jini trenéfi dovedli péstovat vztahy s médii
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