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0 AUTORECH

Mgr. Alena Beranova, absolvovala obor sociélni pedagogika na VOS a spe-
cidlni pedagogika na PdF UP, 7 let pracuje jako etopedka ve Skolnim
poradenském pracovisti pfi zékladni 8kole. Diive se profesné vénova-
la koordinaci protidrogové politiky a socialné-pravni ochrané déti. Je
lektorkou programt primérni prevence a sexudlni vychovy pro zaky
zakladnich skol a lektorkou seminait pro pedagogy z oblasti poruch
chovani, feSeni krizovych situaci ve Skole, asistentstvi, socialniho zne-
vyhodnéni.

PhDr. David Cép, absolvoval obor specidlni pedagogika — etopedie na
PedF UK a nasledné psychologii na FF UK, 7 let pracoval ve Stfedisku
vychovné péce ve Slaném. Nyni pfednési na katedie psychologie FF UK
v Praze, poskytuje poradenstvi a psychoterapii v centru Alivio, spolu-
pracuje s nestatni neziskovou organizaci DYS-centrum® Praha, o. s.,
Domovem Laguna Psary a je lektorem a konzultantem projektu Mini-
malizace Sikany. Jako metodik spolupracuje v projektu RAMPS VIP III.

Mgr. Pavel Dosoudil, vystudoval vychovatelstvi se zaméfenim na etope-
dii na Univerzité v Hradci Kralové. Pracoval jako vychovatel a vedouci
stfediska vychovné péce. Podilel se jako lektor a konzultant v projektu
Minimalizace Sikany na vzdélavani pedagogickych pracovniku v pre-
venci rozvoje Sikany ve tfidnich kolektivech. Jako metodik spolupra-
cuje v projektu RAMPS VIP III. V soucasnosti pracuje v Prazském cent-
ru primarni prevence.

Tomas Feftek, novinaf a publicista. Od zac¢atku 90. let ptisobil jako repor-
tér a Séfreportér v tydeniku Reflex, kde se specializoval na témata
spojena se zivotnim prostiedim a vzdélavanim. Je autorem nékolika
mensich osvétovych publikaci (Reditelska kuchatka, Rodice vitani,
Novinafi nejsou zli) a turistickych prtvodcti. V roce 2010 zaloZil spolu
s ptételi obecné prospésnou spolecnost EDUin, které se zabyva popu-
larizaci vzdélavacich témat a projekty propojujicimi Skolu a vefejnost.
Pod jeji znackou pise texty o vzdélavaci politice pro tiSténd i elektronic-
k& média. Soucasné pracuje jako externi dramaturg Ceské televize.
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PhDr. Lenka Krejcova, Ph.D., psycholozka, vyucuje na katedfe psycholo-

gie FF UK v Praze a ptisobi v nestatni neziskové organizaci DYS-cent-
rum® Praha, 0. s. V minulosti uéila v nékolika stfednich $kolach, v jedné
z nich také zastavala funkci vychovné poradkyné a Skolni psycholozky,
pracovala ve stfedisku vychovné péce. Odborné zajmy: psychologie
adolescence, rozvoj socidlnich dovednosti a kognitivnich schopnosti
ve skole, specifické poruchy uceni a chovani u déti, dospivajicich a do-
spélych, dynamicka diagnostika.

PhDr. Vaclav Mertin, psycholog, 38 let poradenské praxe v pedagogicko-

-psychologické poradné, ucitel katedry psychologie FF UK v Praze —
vyucované piedméty zahrnuji pedagogickou psychologii, Skolni a po-
radenskou psychologii. Odborné zajmy: obecnéjsi otazky uplatnéni psy-
chologie ve skolstvi, individualizace vzdélavaciho piistupu k détem,
poruchy uceni a chovani, vstup ditéte do skoly, domaci vzdélavani,
poradenstvi pro rodice.

Mgr. Martina Pekarkovd, absolvovala Pravnickou fakultu UK v Praze.
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Kratce ptisobila v soukromé sféfe v advokatni praxi. Od roku 2009 pra-
cuje na odboru legislativy Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
CR, kde se podili na tvorbé a vykladu pravnich predpisti ($kolsky zakon,
zakon o pedagogickych pracovnicich, provadéci vyhlasky a dalsi). Ve
své praci se zaméfuje zejména na problematiku predskolniho a zaklad-
niho vzdélavani.
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PREDMLUVA

Komplikace spojené s ucenim a chovanim déti v urcitém véku jsou zcela
redlné. Zejména Skola se svym omezenym casem a nutnosti naucit vSech-
ny Zaky urcité mnozstvi latky se stale obtiznéji vyporadava s prestupky
v chovani. Pfed nékolika lety provedla Asociace pedagogti zakladniho
vzdélavani anketni Setfeni a dospéla podobné jako Csémy, ktery se zajimal
se svymi kolegy v aktualnim vyzkumu o nazory uciteli na nekazen zak,
k zavéru, ze ijejich , data podporuji domdci i zahranicni poznatky o tom, Ze agre-
sivni chovdni Zikii je natolik rozsitené, Ze vijrazné ztéZuje proces vijuky a ovliviiu-
je vztah ucitele ke svému povoldini” (Csémy a kol., 2013).

UdrzZet trvalé pracovni nasazeni i disciplinu pfi vyucovani patfi tak k nej-
pocit, Ze selhavaji, jsou ve stresu a velmi vycerpani. Zejména u zacinajicich
uditeltt panuji mimoradné obavy z toho, jak zvladnou tfidu. Tyto obavy
i redlné netaspéchy zvysuji riziko vycerpani (vyhoteni) a spolu s tim se
zhorsuji i jejich edukacni piistupy.

Nad fadou vychovnych problémt s détmi bychom mohli v klidu mévnout
rukou. Jsou spise k zasmani, zdsadné neohrozuji vyvoj ditéte, kdyby vsak
vyrazné neztéZovaly priibéh a vysledky vzdélavani. Mnohé dalsi jsou bez
diskuse zavazné a dramaticky komplikuji Zivot samotnému ditéti, jeho ro-
dictm i ucitelm, casto také spoluzaktim. Prakticky vSechny nepfiznivé
ovliviiuji samotny vzdélavaci proces, vyukové vysledky ditéte, a tak na-
sledné i moznosti jeho uplatnéni v dals$im vzdélani a mozna i v Zivoté.
Soucasné mohou vyrazné zhorsit vztah déti ke Skole, omezit jejich pocit
bezpeci, podobné odebiraji ¢as na u¢eni ostatnim zaktim i uciteltim. Jestli-
Ze u nas existuje povinna dochéazka do skoly, pak i rodice posilaji dité do
Skoly s pInym oc¢ekavanim, Ze ta pro né zajisti absolutné bezpecné prostre-
di. I uditel si zvolil toto povolani, aby pfedaval Zakiim kompetence, a ne
aby krotil nevychovanou ,dravou zveéi”.

V pfipadé problémii s chovanim jsme jednoznaéné presvédceni, Ze je tfeba
néjak zareagovat. Pfedstavy rtiznych aktér(i o tom, co je tfeba délat, se vsak
neshoduji. Je tfeba hledat minimélniho spole¢ného jmenovatele, tedy néco,
na ¢em se shodneme, a to pak napliiovat ve vSeobecné praxi skol. Jinak bu-
deme jen mluvit a mluvit a Zivot si ptijde vlastni cestou. Za minula 1éta jsme
zazili fadu proklamaci, programd, vyhlaseni, kampani. Nékteré navrhy
byly velmi pfimocaré, jednoznacné, razantni, ovsem jen obtizné akceptova-
telné. Vracely by nas desitky let zpatky a ocitli bychom se mimo hlavni tren-
dy, které charakterizuji vyspély svét. Navic bychom pro tato razantni opatte-
ni patrné nenasli zadné podptirné doklady v psychologii nebo pedagogice.
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Jiné vyzadovaly zna¢né mnozstvi financnich prostfedkt, legislativni
upravy, pro které nebyla nalezena politicka shoda apod. Pokud vSak neu-
délame nic, mtizeme nakonec v realu dojit k nazoru, Ze problémy s chova-

s vz

nim ve skole nelze odstranit, a chovani zakt tak bude vzbuzovat stale vét-

8i obavy. Dokonce se nékdy tvaiime, Ze jsme vyzkouseli vSechno (nebyva
to pravda), ale na déti a jejich rodice neplati viibec nic.

,Smlouvy skoly s rodinou” (v nasem podani Individuélni vychovny plan)
se mohou jevit jen jako dalsi néstroj, jehoZ Zivotnost bude mizivé a nepre-
zije pfilis funkéni obdobi svého zadavatele. Navic slovy publicisty Tomase
Fefteka a fady feditelti Skol ,nejde o nic nového, oni to uz pouzivaji diono”.
Vzdytiucitelé ¢i poradensti odbornici fikaji jinymi slovy jiz dlouha 1éta, Ze
bez systematické spoluprace rodiny, skoly a samotného ditéte nelze pfivy-
chové dosdhnout témét niceho. Tento navrh v podobé, do které jsme pre-
pracovali ptivodni navrh byvalého ministra Skolstvi, ma ovSem v sobé
potencidl ke zméné letité situace v ¢eském Skolstvi. Ne snad originalitou
napadu ani podpisem jakéhosi ,smluvniho” papiru, ale systemati¢nosti
a dislednosti pfistupu a ve svych dtisledcich zejména konkrétnosti postu-
pt a zaméfenim na drobné prestupky, a tedy i prevenci vyraznéjsich pro-
blémii. Rovnéz existuje moznost, Ze se tuto zkusenost nékolika skol podari
implementovat do praxe celého Skolského systému, coz kratkodobé jisté
nezpusobi Zddnou zfetelnou zménu, ovsem z dlouhodobého hlediska mii-
Ze vyraznéji posunout nahlizeni pedagogické vefejnosti na feSeni vychov-
nych problémii.

Reakci na podnét ministra skolstvi pfedstavovalo vytvofeni analogie pro
individualni vzdélavaci plan (napf. Mertin, 1995), tedy Individualni vy-
chovny plan (déle také , IVyP*). IVyP neni urcen pro vsechny zaky. U znac-
ného procenta zak, rodin i ucitel probiha spoluprace zcela bez problé-
mi, takZe neni co fesit. Pokud takova problémova situace nastane, staci
v fadé piipadh informace, rozhovor, upozornéni, vyzva, domluva, poka-
rani, drobné vychovné zaptisobeni rodicti. I tato opatfeni jsou nepochybné
koncipovana individualné s ohledem na konkrétni problémy zéka. Roz-
hodné neni nutné je nikterak formalizovat. Pouze u mensi ¢asti aktér(i hro-
zi nebo vznikaji takové problémy, Ze obvykla angazovanost ucitelt neni
dostacujici k jejich zvladnuti. V téchto pfipadech musi nastoupit vyrazné
intenzivnéjsi forma pomoci ditéti a nékdy i rodi¢tm, véetné pfipadného
zapojeni dalSich odbornikii. A jeji obsah 1ze formalizovat v pokrocilém sta-
diu pravé v Individualnim vychovném planu, tedy v jakési formé dobro-
volné dohody.

Nékdo by mohl namitnout, Ze je zbytecné vytvaret novy koncept, kdyz
prece individualizace pfistupu je dana Skolskym zakonem a tyka se vSech
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aktivit, které skola provadi. Takze pak se mtize zdat, ze IVyP supluje za-
kon. JenZe realita je takova, Ze v oblasti vychovy je ve Skole individualizace
jesté mnohem vice v plenkach, neZ je tomu v oblasti Gprav vzdélavani.

IVYP je priméarné zaméfen na pomoc ditéti. Vychazi z toho, Ze dité nema
v naprosté vétsiné piipadh dost sil, aby samo dokézalo zvladnout slozité
zivotni situace. Dospéli mu pfitom musi pomdhat. Ve skole to bez diskuse
plati pro ucitele a samoziejmé i pro rodice. V naprosté vétsiné piipadu se
pravé dospéli podileli svym plisobenim pfimo nebo nepiimo na vzniku
vychovného problému. IVyP vSak neni moZzné naplnit obecnymi frazemi,
ale pouze konkrétnimi opatfenimi, kterd budou sméfovat ke zmirnéni
problémi. To bude pro fadu ucitelh znamenat pozadavek na vyznamnou
zménu v jejich zptisobu uvazovani o smyslu vlastniho ptisobeni. Jejich do-
savadni vychovné piistupy totiz spocivaly v pouhém napominani, vysvét-
lovani, vycitani, trestani, v psani poznamek, ve stiZznostech rodi¢tim a na
rodice, dttkéach tfidniho ucitele, dvojek z chovani, doporuceni Zaka do po-
radny ¢i stfediska vychovné péce nebo na psychiatrii apod. Podobné né-
ktefi rodice rad€ji hledaji i¢innou a hned ptisobici ,, pilulku proti zlobeni”
nebo diagndzu ve zprave z poradenského vysetteni, nez by efektivné na-
pliiovali své posléani.

Ktomu, aby Individualni vychovny plan mohl fungovat a pfispét ke zlep-
Seni vychovné situace ve skolach, je nezbytné, aby méli ucitelé k dispozici
dostatek konkrétnich opatfeni, na jejichz zékladé budou moci sami postu-
povat odlisné od stavajici béZné praxe a soucasné byt s to davat rodi¢tm
i zaktm konkrétni navrhy pro domaéci praci. V nékterych pfipadech vsak
bude stacit naplnit stavajici moznosti. Pfedkladana publikace pfichazi
snavrhy. Jsou dil¢i a nikterak originalni. IVyP vychéazi z myslenky, Ze je tfe-
ba hledat kaZzdému jedinci specifickou cestu vychovy, jak naplnit jeho
vzdélavaci potteby i pozadavky Skoly.

Dtlezité je, aby si pfedevsim ucitelé uvédomili, Ze jejich usili je zaméfeno
k pomoci ditéti i rodictim. Odmitanim pomoci, kritizovanim, vyhrozova-
nim, pouhym konstatovanim existujiciho stavu, hledanim diagnéz nemaji
Sanci ziskat rodice (dité) k trvalejsi spolupraci. Celad publikace se proto
nese v pozitivnim duchu. Neni primarné zaméfena na represi — nicméné
nemuZe se ji vyhnout. Represe se vSak mnohem vice tyka dospélych vy-
chovateli (zejména rodict a ucitelt) nez samotného ditéte.

Zastavame nazor, Ze ucitel je odbornik, ktery vi, co a pro¢ déla. Rozumi
souvislostem, takZe ho pfili§ nezaskoci, kdyZ se néktera okolnost zméni.
Recepty na moZna feSeni vychovnych problémi uvadime explicitné,
ovSem rovnéZ jsou skryty v obecnégjSich tvahéach. JestliZe pfijmeme
myslenku individualizace, pak musime v rdmci moZnosti skute¢né hledat
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pfistup Sity na miru konkrétnimu zakovi i jeho rodiné. Ovsem, co to bude
znamenat konkrétné, nejsme schopni stanovit do detailu.

Na vzniku publikace se podileli dva autofi, ktefi se Gcastnili pokusného
ovéfovani IVyP (Mertin, Pekarkovéd), a dale vedouci metodici individual-
niho nérodniho projektu Rozvoj a metodicka podpora poradenskych slu-
zeb — RAMPS VIP 1III (Krejc¢ova, Cép, Dosoudil, Mertin), do kterého je
zaclenéno pokracovani IVyP. Projekt RAMPS rovnéz financné podporil
vydani. Pro podstatnou ¢ast tymu jde o logické pokracovéani nékolikaleté
préace na praktické podpore ucitelské profese, ktera se dosud zhmotnila
ve tfech kolektivnich monografiich vydanych v nakladatelstvi Wolters
Kluwer. ]ednalo se 0o Vychovné poradenstvi (2009), Pedagogickou inter-
venci u zakt ZS (2010), Metody a postupy poznavani zaki (2012). Nelze
opomenout ani publikaci Davida Cépa Sikana: myty a realita (2012).

PrestoZe tomu zatim nastésti nic nenasvédcuje, nelze vyloucit, Ze Minister-
stvo 8kolstvi, télovychovy a mladeZe CR ztrati po roce 2013 o cely projekt
zajem a nebude dal hledat cesty, jak podpofit i forméalnimi opatfenimi
a spolupraci s dalsimi rezorty napInéni myslenky spojené s IVyP v praxi.
Ani v tomto pfipadé to nebude znamenat, Ze problémy s chovanim zaka
ve skole pfestanou existovat. U¢itelé budou moci i bez formélniho zakot-
veni déale vyuZivat naprostou vétSinu podnéti, které publikace pfinasi.
Jde o postupy, jeZ jsou vyzkouSené, ovérené praxi a hlavné jsou funkéni.

Za autorsky tym Viclav Mertin, Lenka Krejcovd
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SEZNAM ZKRATEK

Attention Deficit Hyperactivity Disorder
Attention Deficit Disorder

Centralni nervova soustava

Ceska republika

Ceska gkolni inspekce

Détska mozkova obrna

Détska psychiatricka lécebna
Funkéni analyza chovani
Individualni vzdélavaci plan
Individuélni vychovny plan
Kontaktni centrum

Lehka mozkova dysfunkce
Ministerstvo kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR
Orgén socialné-pravni ochrany déti
Poruchy autistického spektra

Policie Ceské republiky
Pedagogicko-psychologicka poradna
Reakce na intervenci

Rychlé4 zachranna sluzba

Skolni poradenské pracovisté
Stredisko vychovné péce
Videotrénink interakci

Zakladni skola
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Problémy s chovanim ve Skole — jak na né

1. VYZNAM SLUSNEHO CHOVANI PRI VZDELAVANI
AV ZIVOTE

Vaclav Mertin

Je velmi pravdépodobné, Ze se v ceské spolecnosti zhruba shodneme
na minimalnich zakladnich charakteristikach slusného chovani ve skole.
Jde zejména o takové chovani a jednéni zakt i dospélych, které umoznuje
bezpecné, nerusené a soucasné efektivni sméfovani vsech zaka ve tiidé
k maximalnim vzdélavacim vysledktim. Dilem jde rovnéZ o chovani dané
spolecenskymi konvencemi, které vétsinou neni pfimo nezbytné pro
ovlivnéni efektivity edukace, ale zjednodusuje souziti ve skupiné (zdravi-
me se, prosime, dékujeme, nemluvime vSichni najednou, nekfi¢ime na
sebe, starSimu davame piednost ve dvefich apod.). Neméli bychom zapo-
minat, Ze plati stejnou mérou pro Zaky i pro jejich dospélé vzory — ucitele
a vSechny nepedagogické pracovniky ve Skole. Nékdy ndm vsak schazi
presvédciva argumentace, pro¢ mame pokladat slusné chovéni za nezbyt-
né a proc si 8kola vytvari specifické normy chovéani, které se v fadé smérti
odlisuji od redlného fungovani dospélych ve spolecnosti. Soucasné potte-
bujeme argumentaci pro samotné zaky i jejich rodice.

Proto stru¢né pfipomeneme souvislosti slusného chovani s ucenim, s me-
zilidskymi vztahy ve 8kole, ale také se Zivotem dospélych a fungovanim
mimo Skolu. Pro fadu rodic¢t je Skola predevsim instituci, kterd zprostred-
kuje ditéti maximum znalosti a dovednosti, proto vedeme argumentaci
podporujici slusné chovani pravé v tomto sméru. Stejnou argumentaci
vsak Ize vyuzit i pro rodice, ktefi ocekavaji, zZe se bude dité ve skole citit
dobfte, bude zde v bezpeci, najde si kamarady a bude zde realizovat bohaté
socialni vztahy.

Ve 8kole se dovednost slusného chovani ditéte stale jesté predpoklada.
V pojeti nékterych ucitelt se slusné chovani , vyucuje” vyluéné doma a do
skoly mé pfijit dité jiz vychované. Tento pfistup mé na prvni pohled abso-
lutni logiku, protoze do skoly vstupuje dité po Sesti letech velmi intenziv-
niho a vcelku vyluéného ptisobeni rodi¢ti a za tuto dobu si mélo osvojit
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zakladni zptisoby slusného chovani. Jenze ucitel musi dosahovat vzdéla-
vacich vysledk v redlnych podminkach, ke kterym patii, Ze nékteré déti
jsou vychované z pohledu skoly tak mélo nebo Spatné, Ze ve Skole nemo-
hou napliiovat prakticky Zzadné ucitelovy vzdélavaci pozadavky'. Vzhle-
dem k tomu, Ze je u nas povinné skolni dochazka, nezbyva uditeli nic ji-
ného nez vzdélavat vsechny déti — v pfipadé nevychovanych Zakh se
o vychovu musi v odpovidajici mife pokusit také sam”. Pokud to neudéls,
nemuze takové zéky efektivné vyucovat. Stranou v této chvili nechavame
skutecnost, zZe v redlném Zivoté nelze vychovu a vzdélani oddélovat.
V obou pfipadech jde totiZ o uceni. Soucasné ma ucitel vychovné poslani
zakotveno v zédkoné (= dil II1., kap. 5).

Vysledky skolni edukace (tedy vzdélani a vychovy) u jednotlivého Zdka
jsou zavislé na fadé okolnosti. Jejich zavaznost neni stejna, obvykle se zaji-
mame pouze o ty nejzavaznéjsi okolnosti. Nicméné v konkrétnim pripadé
se muZe stat, Ze jinak zcela banalni udalost mtiZze rozvratit zivot ditéte
ijeho uceni a chovani. V prvni fadé bereme v potaz charakteristiky ditéte.
Nékteré jeho vlastnosti jsou fakticky dané a skola/ucitel je obvykle nem?i-
Ze primo a rychle ovlivnit. Patfi mezi né napfiklad zdravotni vyvoj/stav
ditéte, jeho osobnostni charakteristiky, dosaZzené vyvojova troven, vlast-
nosti nervové soustavy, dilem i kognitivni Grovenl. Podobné musime vzit
v potaz i vliv takovych ¢initelti v rodiné, které rovnéZz ptisobi na vysledky
ditéte, jako jsou vzdélani rodi¢h, socioekonomické podminky rodiny,
osobni charakteristiky ¢i patologie rodi¢ti apod.

Svou roli hraji také podminky ve skole — kvalifikace a odborna i lidska kva-
lita ucitele, pocet a sloZeni zakt ve tiidé, materialni podminky ve tfidé
a dalsi. Naproti tomu mnohé dalsi okolnosti jsou vice ¢i méné ovlivnitelné
ptsobenim skoly. Jde napfiklad o celkové mnoZstvi casu strdveného ve
Skole ucenim, o efektivni vyuziti ¢asu v hodinach pro vyuku, kvalitu vyu-
ky, tiroveni managementu tfidy, pedagogické dovednosti ucitele, pfilezi-
tosti k rozvoji ditéte, individualizaci pfistupu, pomocné sluzby piimo ve
skole, dostupnost kvalitniho poradenského servisu, efektivni spolupraci
s rodinou apod.

1 Jsme si plné védomi, Ze ne vSechny problémy s chovanim ditéte jsou zptisobeny nedosta-
tecnou vychovanosti, tedy nevhodnym piistupem dospélych. Existuje fada akceptova-
nych poruch, které znesnadnuji prijatelné chovani ditéte (nezralost CNS, PAS, ADHD).
Nicméné i v téchto pfipadech ma ptisobeni zejména rodinného a skolniho prostredi pod-
statny vyznam. Porucha nenabizi dostate¢né vysvétleni vychovné pasivity, pfipadné bez-
radnosti dospélych.

2 Kdyby bylo skolstvi nastaveno jinak, mohl by ucitel rodi¢tm sdélit: , Vase dité nent primé-
fené vychované, neumi smrkat, zdravit, mluvi vulgdrné, vztekd se, o ucent se viibec nezajimd...
Privedte ho, aZ ho trochu vychovite.” 1 kdyz ani v tomto pfipadé by nebyla skola instituci,
ktera dité pouze vyucuje a nevychovava.
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Dalsi ovlivnitelné okolnosti jsou jednoznacné v rukou rodi¢i. Podobné
jako ve 8kole jde i v rodiné o dobu travenou s ditétem, podnétnost spolec-
nych ¢innosti, specificky pak mnoZstvi ¢asu straveného uc¢enim pro skolu
i vSeobecnym rozvijenim ditéte. Roli hraje také pohoda a bezpeci obou
prostredi. PiestoZe se rodice leckdy ospravedliiuji uspéchanou dobou, po-
tfebou zajistit rodinu a vydélavat, vlastnim vzdélavanim, seberealizaci,
prevladajici praxi v minulosti, tak 0o mnozZstvi ¢asu straveného se svym di-
tétem, o spole¢nych aktivitach i zptisobu vychovy rozhoduji nejcastéji zce-
la sami. OvSem ani ucitel nemiize ospravedlnovat vlastni nevhodné jedna-
ni, nebo dokonce aroganci, znevazujici ¢i odmitavé chovani vici ditéti
a jeho rodi¢tim sloZitymi podminkami ve skole, pfipadné v ¢eském Skol-
stvi. I pro rodice plati, Ze nékteré okolnosti sice nemohou ovlivnit (neza-
meéstnanost, chudoba, nemoc, osobni psychické problémy), mohou ovsem
pracovat na tom, aby i nepfizniva okolnost méla jen minimalni dopady na
zivot ditéte a na jeho vzdélavani.

Ucitel sice neméa pravo vstupovat do soukromi rodicti, hodnotit jejich zpti-
sob zivota, nicméné pokud je presvédceny, Ze Skolni problémy ditéte mo-
hou souviset s rodinnymi udalostmi, pak je jeho povinnosti, aby je na tyto
mozné souvislosti upozornil (= dil III., kap. 5). Pochopitelné to nedéava uci-
teli pravo hodnotit rodinné fungovani nebo vnitfni problémy rodiny.
Opominout nelze ani plisobeni a vyznam S$irSiho prostfedi (napt. medial-
ni, politické kultury v zemi, hodnoty pfipisované vzdélani ve spolecnosti,
respektu spolecnosti k uciteliim). VSechny uvedené proménné ovliviiuji
zaky podobnou mérou jako predchazejici faktory. Roli hraje rovnéZ nasta-
veni systému Skolstvi — jako pfiklad lze uvést pfevladajici hromadnost
vzdélavani ve skole (= dil 1., kap. 1.2.1) nebo dtraz na srovnavani zakf,
které predstavuje spiSe brzdu rozvoje mnoha z nich. Tyto skryté a nékdy
obtizné uchopitelné okolnosti ptlisobi zpravidla silngji neZ konkrétni vy-
chovna rétorika rodicti a ucitelti.

Vyznamné ovlivnéni vykont ditéte je dano také tim, kolik casu a kapacity
pozornosti a bezprostfedni paméti mize vénovat skolnimu uceni. Jestlize
se boji ostatnich déti nebo ucitele, pfi vyucovani podvédomé ,fesi” rodin-
né problémy, ma strach, Ze zase dostane nedostate¢nou, nenachazi v uéeni
smysl, neni v ném vytvaren smysl pro povinnost a slusnost, ve tfidé je per-
manentni hluk, nasledné zlobi, neddva pozor, nepise domaci tukoly, pere
se, ublizuje druhym détem, chodi za Skolu, chova se nevhodné viici uciteli
apod., vyrazné se snizuje pravdépodobnost, Ze se miiZze néco naucit. Sou-
¢asné s tim se ¢asto snizuje komfort, pohoda, bezpeci druhych déti ve tii-
dé. Koneckoncti nasledné i pro ucitele jde o nefunkéné vycerpévajici akti-
vitu, kdyZ ma nevhodné chovani pfekonavat a ziskavat pozornost Zaka
pro vyuku.
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Chtéji-li ucitelé ¢i rodice tohoto ditéte, aby néco umélo, musi dohanét uci-
vo doma nebo po vyucovani. Jinak dité v pribéhu doby nabira stale vétsi
zpozdéni (efekt rozevirajicich se ntizek). Je tedy v zajmu skoly, rodiny i sa-
motného ditéte (které si to vSak vétSinou neuvédomuje), aby pravidelné
chodilo do skoly, mélo co nejméné absenci, v maximalni mozné mife plnilo
uloZené povinnosti a aby byla ve tiidé kéazen, klid na uceni a pfijatelna
pohoda, tedy aby se dité ve tridé citilo bezpecné.

Vyjmenovéavame tyto okolnosti podrobné proto, Ze v kazdém okamZiku se
ucitel rozhoduje, jestli svou pozornost soustfedi na ty, které neni schopen
zménit, nebo na ty, u kterych je zna¢na mozZnost ovlivnéni. Pro vhodnou
pracovni atmosféru ve tfidé i pro dosazeni maximalni vykonnosti zakt je
rozhodujici aktualni kvalita ptisobeni ucitele, zvladnuti efektivniho ovliv-
novani tiidy, soucasné vsak podpora a spolupréce ze strany rodi¢ti a po-
chopitelné i samotného Zaka.

Mnohé nasvédcuje tomu, Ze vychovné problémy na skolach nabyvaji na
zavaznosti. Je dokonce mozné, Ze fakticky narfista pocet prestupkii proti
dobrym mraviim i jejich intenzita. Je viak pomérné malo pfinosné zkou-
mat, zda jich oproti dobé minulé pfibyva doopravdy, nebo zda byly pred-
chézejici generace ve skutecnosti stejné a lisi se pouze projevy, nikoli pod-
stata, ktera ztstava totozna. Primarné neni pifili§ daleZité zkoumat to, jak
se méni jejich struktura a zavaznost. Resit viechny piestupky je nutné
zejména ve vztahu k poZadavkim kladenym na vzdélani kazdého jedince
i vzhledem k ocekévané efektivité vzdélavaciho systému.

Jestlize dnes klademe jako spole¢nost vysoké naroky na vysledky vzdéla-
vani vSech déti, jakékoli prohfesky odvadéjici pozornost od uceni jsou
vyrazné kontraproduktivni. Pak je i jednotlivy drobny pfestupek proti
Skolnim normam nevyhodny a je Zadouci pokusit se s nim vypofadat. Do-
jdeme-li k zavéru, Ze opakované uvadéné zhorsujici se vzdélavaci vysled-
ky nasich zakt ve srovnani s vyspélym svétem jsou realitou, je nasi povin-
nosti hledat realné zdroje zlepSovani. SniZeni vyskytu naruseni pravidel
slusného chovani patfi mezi jednu takovou moznou rezervu.

Existuje jesté jeden vazny dhGvod, proc¢ se intenzivné zabyvat i mensimi
problémy v chovani ditéte od pocatku skolni dochéazky. Z dlouhodobych
sledovani napiiklad vyplyva, Ze vyraznéjsi agresivni chovani v obdobi
pred pubertou velmi ¢asto kontinudlné prechazi do antisocialniho chovéani
v dospélosti. Prakticky u vSech dospélych s vyraznymi antisocidlnimi pro-
blémy Ize vysledovat podobné projevy také v détském véku (Grasmann,
Stadler, 2009).
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K dispozici je fada cest, jak ve skolnim chovani zakti sméfovat k zadouci-
mu stavu. Neodpovidalo by sloZitosti lidské psychiky ani povaze problé-
mu, kdybychom se rozhodli, Ze pfijmeme jedno zdsadni opatfeni, zvolime
jednu jedinou spravnou cestu a budeme véfit, Ze jejim uplatnénim vyftesi-
me problémy u vsech déti. Ani vynikajici a Gspésna metoda nefunguje
u vSech déti a za vSech okolnosti. Teprve moznym ptisobenim synergické-
ho efektu vice dil¢ich opatfeni a souc¢asné hleddnim nejvhodnéjsiho pii-
stupu pro kazdé jednotlivé dité 1ze dospét k realnému zlepSeni situace.
Nékteré dosavadni organiza¢ni navrhy fesici problémy s chovanim zaka
smérfovaly vice do oblasti represe. Podle nich by mél byt naptiklad ucitel
zafazen do kategorie vefejna osoba, takZe jakékoli pfestupky proti nému
také ucitelé mnohem pfisnéji trestani za své prestupky), zlobici déti mély
byt umistovany k psychologovi nebo vylu¢ovany z vyucovani, vysetfova-
ni problémovych déti v poradnach mélo probihat i bez souhlasu rodict,
totéz by platilo o zpravach z vysetfeni apod. Jen vétsi odvaha schazi nékte-
rym autorim, aby i v ¢eské Skole podpofili opétovny navrat pouZiti téles-
nych trestt. VSeobecné vétsi podporu maji pozadavky na vyraznéjsi tres-
tani rodi¢h, ktefi nezajistuji dostatecnou podporu plnéni Skolnich
povinnosti. Naopak mensi pozornost je zatim v této souvislosti vénovana
podpore détia rodi¢ti i rozvijeni a kultivaci profesnich kompetenci uciteld.

Ani represivni zasahy nelze principialné vylucovat ze Zivota, nicméné
zejména u déti by mély pfedstavovat aZ nejzazsi a spiSe vyjimecné opatte-
ni, napfiklad pokud ucitelé pfi redlné provadénych pozitivnich vychov-
nych opatfenich zcela selhali. Existuji také pfipady, kdy jsou jejich odborné
dovednosti nedostacujici. Pak je nutné chranit samotné dité i jeho okoli
pred nepiiznivymi nasledky nevhodného chovéani napfiklad tim, Ze ¢as-
te¢né a na cas se omezi jeho prava nebo se pfipusti mensi Gijma (tedy i re-
prese) jako prevence pred Gjmou vétsi.

Rovnéz plati obecna zésada, Ze nejprve se maji systematicky vyuzivat mir-
néjsi opatfeni, teprve pokud nepfinaseji efekt, je nutné sahnout k razant-
néjsim opatfenim. Vyjimku z tohoto pravidla tvofi pfipady, kdy hrozi ne-
bezpeci z prodleni. Obdobné by se méla pouZzivat ve vztahu k rodi¢im
spiSe podptirnd opatfeni, pomoc pfi vychové a vzdélavani nez trestani,
prestoZe rodice jsou dospéli lidé, na které spolec¢nost bézné uplatiiuje
sankce pfi prestupcich. Viilbec bychom se napfiklad nebranili tomu, kdyby
bylo mozné realizaci a pfijeti téchto podptrnych opatfeni (napt. vzdélani
v otazkach vychovy) rodi¢im prikazat.

Pokud dojde ve 8kole k vyraznéjsimu prohtesku, je v té chvili zbytecné
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soudit, zda ucitel k vyvolani ¢i eskalaci problému ptispél. Podstatné je, jak
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