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Predmluva prekladatele

Tento sbornik piekladd je i kusem mé osobni historie.
Preklady vznikaly od konce sedmdesatych let. Nikdy jsem
je nekoncipoval jako budouci knihu, piresto jsou vsak
tak tésné spojeny, ze je nyni staci jen seradit a predlozit
¢tendfim. VSechny jsou svédectvim hledani pravdy o spo-
le¢nosti svobodnych lidi. Pteji si, aby jejich Cetba ptinesla
kazdému tolik potéseni, kolik jsem ho zazil ja pii praci na
prrekladu.

Snad by bylo uzite¢né rici nékolik slov o motivech, které
mé vedly k tomu, abych s prekladanim zacal. Byl to silici
pocit osobni odpovédnosti za mladé lidi, kteri vstupovali
do ekonomické védy s pocitem ztraceného skolniho ca-
su, a potteby zbavit je zévazi faleSného vzdélani. Byla to
i bojovna nalada Dona Quijota postavit hraz nesmyslnym
1zim, nudé€ a osklivosti, které se na nas vytinuly z kanald
etablovaného spolecenskovédniho vyzkumu a pak ode
vSech dalsich socialistickych intelektualdi, kteri, vySkoleni
v rtznych vumlech, plodili k nerozeznani stejné hlouposti
v nekone¢nych debatach o zdokonalovani centralniho Fize-
ni — na vSech téch skli¢ujicich, zakourenych poradach, na
nasténkach tovaren, tiadd a vojenskych atvard. Ti vSichni
nicili mysleni lidi vSudypfitomnymi hesly, atocili na bez-
branné ze sklenéné obrazovky televize a vytvareli onu zou-
fale smutnou atmosféru socialistického duchovniho Zivota.
Bylo mi jasné, Ze je ti'eba se postavit i velmi nebezpeénému
trendu sedmdesatych let, kdy primitivismus, agresivita
a nenavistnost obsazené v marxismu-leninismu si zacaly
vyptjcovat védecky lesk moderni zidpadni ekonomie. Kolik
mladych lidi vstupujicich tehdy do ekonomické védy se da-
lo nachytat na ,rudou neoklasiku®, plnou prvnich derivaci
a dvojitych integrala!



Preklady jsou vysledkem usilovného hledani dcistych
prament mysleni o spole¢nosti, z nichZ by bylo mozné
spolehlivé napajet nase vlastni premysleni o vécech, které
nas bezprostfedné trapi. Jakkoli se mize nékdy zdat, ze
pochopeni tieba protestantské trzni etiky nebo metodo-
logicky individualismus nam p¥ili§ nepomohou se zapor-
nou dani z obratu nebo s dotacemi do zemédélstvi, jsem
presvédcen, ze bez hlubokého porozuméni kofentim nasi
civilizace a bez toho, zZe prijmeme za sviij zptisob mysleni,
ktery se zde vyvinul, nemame nejmensi nadéji na spole-
¢ensky rozkvet. Nase hospodarstvi se jinak nikdy nestane
tim, ¢im byti m4, tj. oblasti, v niZ si obstardvame materialni
prostredky pro ideélni cile, a bude vzdy znovu a znovu de-
generovat v samoucelnou vyrobu pro vyrobu nebo spotte-
bu pro spotiebu.

PrestoZe jsem se vzdy pokousel vyslovovat vlastni zkuse-
nost, zaroven jsem vzdy zjistoval, Ze nemam zadné pravo
mluvit o vécech, které byly jiz skvéle feceny zpusobem,
ktery je pro nékoho vychovaného a vyrostlého v nasem
doméacim prostiedi zcela nedostizny. Jediné, co mtizeme
nyni vSichni délat, je pokorit se a trpélivé zvladat bohaté
prameny svétového mysleni v nadéji, ze nékdy v dalekém
budoucnu se nékomu z nas mozna podaii prilepit néco
malého ke kouli, kterou teoretickym ekonomtim zanechal
Adam Smith a na kterou pak od té doby zacali postupné
nabalovat nové poznatky dalsi velikani. Smith zalozil eko-
nomii jako moralni védu. Rekl bych, Ze také jako liberalni
uceni, ale radéji to nefeknu. Ptivlastek liberalni je totiz
velmi oSidny. Vzbuzuje dojem, Ze je jesté néjaka jina eko-
nomie nez liberalni. Kdyz je ¢lovék takovy, jakého ho Bih
stvoril, pak musi jednat svobodné, to jest na vlastni odpo-
védnost. A nauka o hospodaieni spolecenstvi takovychto
lidi nemuze byt jina nez liberalni. VSechny ostatni nauky
jsou jen vice nebo méné skrytym ttokem na onen lidsky
prazéklad.

Tomas Jezek, 1990
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Gerhard W. Ditz
Protestantska etika a trzni hospodarstvi

(G. W. Ditz, ,The Protestant Ethic and the Market Economy*,
v: Kyklos. International Review for Social Sciences, 1980,
roc. 33, C. 4, str. 623-657.)

1. Dvé promeénné

Pri vymezeni pojmu etika se opiram o Maxe Webera.
V souladu s jeho modelem povazuji etiku za nezavisle
proménnou, jez je z dlouhodobého hlediska odvozena
od Kalvinovy metafyziky spaseni. Individualni a kolek-
tivni ekonomické chovani, které je etickymi normami
strukturovano a institucionalizovano, povazuji za zavis-
le proménnou. Od Webera také prebiram idealni typi-
zaci, resp. umyslné zvyraznéni vyznamnejsich promén-
nych, aby bylo mozné 1épe vyjadrit hypotézy o pri¢inné
zavislosti.

Ve svém urceni pojmu ekonomika pripojuji dalsi sy-
nonyma k zabéhnuté, i kdyz opotirebované dichotomii
hojnost versus vzacnost: nadmérné rozvinuty versus
nedostate¢né rozvinuty, na spotiebu orientovany versus
na vyrobu orientovany. Tato volba byla urcena dtirazem
samotného Webera, Ze na ekonomiku je treba nahlizet
jako na systém trznich vztaht.
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2. Od politické ekonomie k ekonomii

Dokud byla vlada ve stfedovéku predmétem apostol-
ského naslednictvi papeze nebo Bohem urceného kréle,
ekonomické, stejné jako duchovni bohatstvi nartsta-
lo ve sfére vladare. Podnikatelé, obchodnici a délnici
dostavali mzdu. Zisky pripadaly predstavitelim boz-
ské moci. S prichodem Kalvina panuji bozsti vladari
a vrchnost uz jen forméalné. Duchovni a materialni vyvoj
lidstva byl naplanovan na zacatku stvoreni. Obyc¢ejnym
smrtelnikim vSak plany vyjeveny nebyly. Etické odi-
vodnéni tvorby bohatstvi uz neni nadale odvozovano od
Bohem uréeného vladate. Individualni tviirce bohatstvi
musi sviij ekonomicky pokrok od nynéjska posuzovat
sam a od toho pak musi odvozovat sdm i své pravdépo-
dobné postaveni v bozském programu spaseni. Kalvin
postiehl implicitni paralelu mezi vykonnosti v soutézi
a bozskym nevyzpytatelnym rozhodnutim spasit jenom
nemnohé. Jednim z historickych disledka této viry by-
lo, Ze americti puritani prestali uznavat moralni povin-
nost platit dané anglickému krali. Tento prebytek pou-
zili k vybudovani nejmocnéjsiho hospodarstvi v historii.
Od té doby je ekonomie néco jiného nez politika. Indivi-
duélni snaha o zisk, soukromé podnikani a neomezena
soutéz se staly moralnimi ¢innostmi. Nova ekonomicka
filozofie, kodifikovana moralisty, jako byl Adam Smith,
odrazela kalvinskou metafyziku, i kdyz byla prezento-
vana jako pozitivni véda. Protoze se bozsky plan jevil
lidskému chapéani jako neurcity, muselo byt individualni
jednani motivovano vlastnim zajmem. I pad svéta se
dé€je podle bozského planu. Vira v nekone¢nou dobroti-
vost neviditelné ruky napovidala, Ze agregatni vysledky
sobecky zamérenych individualnich jednéani pfinesou
maximalni prospéch nejvétSimu moznému poctu lidi.
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Dtiraz mél byt kladen na ,,moznost” v souladu s teologic-
kym predpokladem, Ze jenom nemnozi budou spaseni.
(Tuto ekonomickou prognoézu potvrdila historicky ame-
ricka spolecnost.)

Obecnéji, i kdyz to zde nelze zcela dokazat: Moderni
ekonomicky vyvoj koreluje s prijetim a prosazovanim
kalvinské etiky. Efektivnost a G¢innost kalvinského (ne-
bo amerického) kapitalismu uznali dokonce i ti nejza-
sadovéjsi odpirei kapitalismu. Komunisté od Marxe az
po soucasné sovetské mluvci pripoustéji, Ze se vysledky
kapitalistii ukazuji jako leps$i. Tato svédectvi jsou vSak
zpravidla doprovazena nepriznivymi progndézami bu-
doucnosti kapitalismu. Takové progndzy nejsou nutné
v rozporu s minénim diivéjsich ekonomi, ktefi na rozdil
od modernich neptfedpokladali nevyhnutelny pokrok
nebo neomezenou hojnost. V§imali si opatrnéjsi orien-
tace v kalvinismu s jeho prislibem spaseni jenom pro
nemnohé, s jeho doktrinou o predestinaci lidského osu-
du, jenZ neni urc¢ovan ¢lovékem, s pozemskym kralov-
stvim jako sférou, kde se rozhodne. Moderni liberalo-
vé* 1 klasic¢ti marxisté jsou se svou virou v hospodarstvi
hojnosti a neomezeny pokrok v rozporu s kalvinskou
metafyzikou a v tomto sméru se navraceji ke stiredove-
kému optimismu s jeho jistotou vseobecného spaseni.

3. Hybny moment produktivity

Vzacnost je klicovou koncepci ekonomie, odrazi kalvinsky
pesimismus. Ekonomick4 teorie vychazi z predpokladu

* Jde ziejmé o americké chapani terminu liberal, tj. levicak. (Pozn.
prekl.)
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o relativnich vzacnostech a konc¢i dosazenim relativnich
nadbytkd, kapitadlem v marxistickém smyslu. Je zvlastni,
Ze jednotlivci a spolecnosti, véfice na vzacnost, produkuji
ohromné nadbytky, zatimco ti, ktefi popiraji vzacnost, se
pres ni nemohou dostat. Zd4 se, Ze toto je problém sou-
¢asnych nerozvinutych spole¢nosti. Diivéjsi ekonomové,
ktefi se zameérovali na prirodni zdroje jako na nezavisle
proménnou ekonomického rozvoje, si zfejmé nevsimli,
7e Svycarsko mélo jen ,bilé uhli“. Adam Smith se zamé-
foval na délbu prace, ackoli jiz existovala v nejprimitiv-
néjsich hospodarstvich. Délba prace pak byla aplikovana
v Sovétském svazu s problematickymi vysledky. Zda se,
Ze samotné vyuzivani prirodnich zdroji a specializace
vedou k ristu produktivity jen tehdy, jsou-li dodrzovany
normy prace a akumulace bohatstvi. Nic z toho neukla-
dala stredoveka etika. Prace byla trestem Bozim za lidsky
hiich. Byla pokutou, nikoli posvatnym zavazkem, nijak se
netykala pretrvani Zivota.

Posvatnou hodnotou se racionalni prace stala v né-
kterych stredovékych radech, kde ,ora et labora“* tvo-
tilo zaklad discipliny, ktera byla dobrovolné prijimana
nemnoha ,povolanymi® a ,vyvolenymi“. Kalvin prohla-
sil racionélni pracovni usili zamérené na tvorbu bohat-
stvi za hlavni posvatny zavazek pro ty, kteri se citi byt
povolani a cht€ji byt vyvolenymi. Ve stredoveké kulture
byl pracovni tspéch jen jednim z mnoha nabozZenskych
povolani. Duchovni rozjiméani, péce o druhé, dokonce
zZebrota, vyvolavajici dobrocinnost jinych, byla institu-
cionalizovana povolani. Tato povolani s kalvinismem
skoncila. Stredoveékého zebraka dali do dilny. Meditace
z povolani byla odsouzena. Pouze stav zaméstnanosti,
tj. zjevné angazovanosti v produktivni ¢innosti, mutze

* ,Modli se a pracuj.“ (Pozn. prekl.)
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byt prislibem mozné milosti. Zahalka, pozitkarstvi, ha-
zardni hry, samoticelné rekreace zarucovaly upadnuti
v nemilost. Poprvé v modernich déjinach byli necinni
lidé uvéznéni jako povaleci. Rodi¢tim se ukladalo posilat
déti do prace nebo do skoly, aby se tam pro praci cvicily.
Oboji mélo moréalni prioritu pred rodinnym Zivotem.
Jakékoliv ¢innost nebo necdinnost, ktera se racionalné
nevztahovala k materidlnimu pokroku, byla moralné
podeziela.

4. Sklon k tisporam

Pracovni vycvik a specializace vedly k réistu produkti-
vity. Jsou-li prebytky zpét investovany, nasleduje dalsi
specializace a rtust produktivity. K zajisténi pirebytku
musi byt maximalizovan rozdil mezi vstupy a vystupy,
musi byt podporovana vyroba a omezovana spotteba.
V predkalvinskych a pokalvinskych spole¢nostech se
spotfeba omezovala nedostatkem nebo vné€jsim donu-
cenim. Stredovéci kralové, cirkev a Slechta stanovovali
disponibilni diichod svych poddanych. Podobné vnéjsi
donuceni se praktikuje v komunistickych zemich. V kal-
vinském pojeti se volba mezi spotfebou a Gsporami sta-
vala etickou zalezitosti. Kdo se chce kvalifikovat pro spa-
seni, kdo by cht€l byt jako svaty, musi se podobné jako
sttedoveky mnich sam upsat pozemskému asketismu.
Zaslibeni chudobé vSak ani ve stiedovékém klastere,
ani v puritanském spolecenstvi nebranilo produktivité.
Jak stfedovéci, tak puritansti duchovni védéli davno
pred Freudem, Ze civilizac¢ni pokrok spociva na principu
sublimace slasti. Od téch, ktefi se obavali, Ze by mohli
byt, nalézajice se v nemilosti, eventualné pominuti,
a usilovali o ujisténi, vyzadoval kalvinismus asketismus
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skoro jako v klastefe. Novymi ctnostmi se stala Setrnost,
sporivost, stfidmost, odrikani smyslovych pozitki a za-
Zitkd vcetné estetickych. I sex byl legitimni vyluéné ve
své rozmnozovaci funkci jako kompromis mezi dualis-
tickym predpisem kanonického prava pro laiky a knézi.

Souhrnné vzato, poprvé v dé€jinich se staly dvé hlavni
vyrobni zasady, tj. maximalizace vyroby a minimalizace
spotreby, prvky téze etické matice. Na rozdil od stfedo-
veéké nebo komunistické kultury nebyly tyto normy vy-
tvoTreny jen pro urcité jednotlivce nebo skupiny. Hypo-
teticky patfi kdokoli k tomuto svétu, z néhoz Biih vybral
jen nemnohé ke spaseni, aniz by zjevil pocet a slozeni
téch, jez vyvolil. Svét, ze kterého Buh volil, nema zad-
na znama omezeni co do biologického nebo socialniho
ptivodu, nadani nebo specializace v zaméstnani. Nikdo
nemohl byt vyvolen mimo tento proces, nicméné kazdy
musi jednat tak, jako by byl skutecné vyvolen. Nebot
smrtelnym hiichem bylo protivit se Bohu svym chova-
nim, které by bylo v rozporu s primarnim Bozim roz-
hodnutim o vyvoleni. Kdokoliv nejen mohl, nybrz musel
predpokladat svou potencialni svatost a v tomto smyslu
optimalizovat svou ¢innost jako vyrobce i spotrebitel.
Cim vice vynika jeho vykon v rameci piislusné skupiny,
tim vyssi je pravdépodobnost, ze bude prece vyvolen.
Nova etika tedy vykonavala rovnomeérny tlak k efektivni
vyrobé a Gc¢inné spotrebé, podporou produktivity za-
roven maximalizovala tspory a potencialni kapital pro
investice.

5. Riziko pri investovani

Sporeni bez investovani by bud oddalovalo spottebu,
nebo by vedlo k zahal¢ivému vyuzivani volného casu
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namisto vydélecného podnikéani. Ani v jednom z obou
pripadi by z ispory nevznikl kapital. Aby z Gspor byl ka-
pital, musi se sporici stat investorem, tj. musi riskovat.
Psychologicky a ekonomicky jsou sporeni a investovani
opacnymi poély. Ve stiredoveké spolecnosti bohati oka-
zale utraceli a chudi spofili z nutnosti. Spofeni nebylo
o nic vice ctnosti nez Zebrota nectnosti. Neexistoval
zadny finanéni podnét ke spofeni, protoze pozadovat
urok bylo tabuizovano. Investovani, tj. pouziti ispor ja-
ko prostredku k dosazeni zisku, moralka branila. Pouze
duchovné nepochybni a nepochybné mocni aristokraté
— duchem i majetkem — mohli pozadovat irok a mit
zisk. Jejich kapitalovym zdrojem vsak nebyly dobrovol-
né uspory, nybrz dané a nasilné vyvlastnéni. Tyto zdroje
byly malé a eticky problematické.

Kalvinismus vytvoril historicky jedine¢nou konstelaci
spaseni, ktera postavila spofeni eticky vyse nez utrace-
ni, investovani vyse nez sporeni. Pfednost spoieni pred
utracenim byla predepsana asketickymi normami. Pre-
vzeti rizika spadalo pod imperativ hospodarnosti. Aku-
mulace tspor neurcenych ke spottebé jiz psychologicky
vybavuje k investovani. Hladovéni smysli zivi instinkt
ziskavat. Ekonomickd moc jako vysledek efektivnich
investic pak kompenzuje odiikani ve spottebé. Odrikani
ve spotrebé plodi netinavnost ne nepodobnou netnav-
nosti profesionalniho hrace, avsak nova etika ostice od-
liSuje hazardni hru od investovani. Kalvinova teologie
dala pozitivni podnét k riskovani, protoze riziko spada
vjedno s duchovni neurcenosti. Katolické ptijimani sva-
tosti zarucovalo spaseni. Luteranim zarucovala jejich
osobni vira, Ze se stanou Bozi nadobou. Pro kalvinisty,
i kdyz byla volba ptfedurcena, ziistavalo spaseni u kaz-
dého jednotlivce predmétem nejistoty, ze které nebylo
uniku. Zacina-li kazdy pouhou moznosti spaseni, mize
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svou pravdépodobnost spaseni zvysit neustalym vy-
hledavanim a efektivnim vyuzivanim prilezitosti, které
nechali druzi uniknout. Patrat po riskantnim podniku,
realizovat Sance, ziskavat, kde ostatni ztratili, tim v§im
verici progresivné zvySuje svou subjektivni pravdépo-
dobnost spasenti, i kdyz nikdy nedosahne jistoty spaseni.

V ramci racionalni struktury kalvinského piresvédceni
dostava financni riziko poprvé v d€jinach atribut duchov-
niho imperativu. Ve stiedovéké Evropé bylo zaptijéovani
penéz a investi¢ni bankovnictvi svéfeno opovrhovanym
mensinam, které tato povolani vykonéavaly, aby se viibec
uzivily. Urozeni dobrodinci téchto finanénich lichvai je
na oplatku za finanéni expertizy ochranovali pred zlobou
dluzniki a bankrotait. Narody jako Svycati, Holandané
a Skotové rozvinuly pfijetim kalvinismu sviij vlastni
finan¢ni talent. Ze Svycar@ se stali svétovi bankéfi.
Vsechny ptivodni britské banky, véetné Bank of England,
zalozili Skotové. , Byt skot” se stalo doméackym vyrazem
s podobnym nadechem pohany jako ve stredoveéku byt
zid. Opovrhované zameéstnani obyvatel stfedovékého
ghetta se stalo v Americe zaméstnanim pro elitu. Banky
a navazujici financni instituce se prestéhovaly ze zidov-
skych uli¢ek na Wall Street. I kdyz se zastita finan¢niho
rizika presunula od stiedovékych urozenych spekulantt
k neproniknutelnému a nevypocitatelnému kalvinské-
mu Bohu, ndhoda a prohra v profesionalnim riskovani
zlstaly stejné. Ukazalo se jako nepravdépodobné, Ze by
akademické nebo profesionalni expertizy néjak pozitiv-
né ovlivnily vysledky investovani. Ztraty z investic lorda
Keynese a zaznamy prumyslovych vzajemnych fondu
jsou toho dokladem. V investovani, podobné jako v kal-
vinském spaseni, jsou mnozi povolani, ale jen malo vy-
volenych. Pokuseni uniknout riziku se nyni stalo né¢im
nemoralnim, coz jesté vice znesnadnilo toto nové elitni
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povolani. Finan¢ni riziko pro kandidaty svatosti bylo
naprogramovano do jejich pozemského zivota. Pokouset

7 VIV

se mu vyhnout znamenalo prohrat na celé ¢are.

6. Kalkulujict orientace

I kdyZ investovani miize byt stejné iracionalni jako hra
v karty, nova etika na né pohlizela jako na ¢innost vr-
cholné racionalni a prokalkulovanou. Etika odvozena
z teologie formuluje svoje normy z obrazu svého Boha.
Pro kalvinisty to byl obraz racionalni a kalkulujici, asi
ne uplné nepodobny nadlidskému pocitaci, ktery ma-
tematicky analyzuje pozemské a posmrtné Sance. Kan-
didat spaseni se snazil vyrovnat stylu svého stvoritele.
Skladat osobni ucty bylo kardinalnim pravidlem. Hlavni
starosti byla starost o vlastni Zivotni vykonnost. Ridit
a hodnotit tuto vykonnost pomoci kalkulovatelnych cilti
bylo predepsanou technikou. Soucasna vykonnost méla
pripadnout na ucet minulé vykonnosti a méla byt s tou-
to minulou vykonnosti a s budoucimi cili srovnavana.
Méla se vyrovnat Gspéchu v dosahovani nadéje na spa-
seni u ostatnich lidi v daném oboru, odvétvi, povolani,
spolecenstvi. Zakladni pravidlo bylo matematické: mno-
zi jsou povolani, jen nemnozi vyvoleni. Jak v duchov-
nim, tak ve svétském mysleni podnécoval kalvinismus
kvantitativni uvazovani. To kontrastovalo s magickym
myslenim stfedovékého veériciho. Magické procesy se
vice hodi do pastoralné zemédeélskych hospodarstvi, kde
vyroba zavisi spise na organickych a sezonnich silach.
Primyslové a obchodni ¢innosti vyZaduji racionalni cile
a kalkulované strategie. Zpracovatelsky primysl a ob-
chod jsou ¢innosti méstské a pod strechou, stranou od
prirody. Vysledky téchto zaméstnani jsou predvidatelné,
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stanovitelné predem, planovatelné. Efektivnost a Géin-
nost v téchto zaméstnanich vyzaduje kalkulaci vstupi
a vystupt, poptavky a nabidky, nakladd, cen a ziska.

Etika stimulovala kvantitativni a praktické uvazovani
v podnikani, ve védé a v ostatnich oborech. Matema-
tické uvazovani se uz nezamérovalo na metafyzické
spekulace o po¢tu andéli, ktefi mohou tandéit na $picce
jehly. Matematika byla od nyné€jska aplikovana empiric-
ky s cilem kvantitativné racionalizovat praktické oblasti
Zivota a obzivy. Zvladnuti aritmetiky se stalo zakladnim
pozadavkem na vSeobecné vzdélani. Kvantitativni zna-
losti se staly obsahem povolani; pisafi se stali tcetnimi,
pribyli mechanici, inzenyti. Nova kalkulujici orientace
transformovala spekulativni filozofii politické ekonomie
v pozitivni védu ekonomii a ekonometrii jako inZenyr-
skou disciplinu. Cely primysl, a podnikani viibec tak
byly progresivné racionalizovany a kvantifikovany.

Nové mentalni procesy $ly ruku v ruce se zménami
v lidskych vztazich. Osobni interakce mezi vyrobci
a spotrebiteli, manaZery a délniky, prodavaci a kupu-
jicimi zalozily cestu k masové produkci a masovému
marketingu. Aby totiZ mohl byt novy systém rozumove
uchopitelny a zvladnutelny, musel byt kvantifikovatel-
ny. Ve vSech vztazich, mezi ¢lovékem a strojem, kont-
rolorem a délnikem, poptavkou a nabidkou, vstupem
a vystupem, hotovosti a Gavérem, prostiedkem a cilem,
zasobami a obéhem, se zacaly progresivné uplatnovat
matematické systémy.

7. Posvatnost ziskavani: zisk jako znak povolanosti

Podle marxismu byla bozska prava kralt nahrazena za
kapitalismu bozskymi pravy vlastnictvi. Nova etika to
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potvrzovala. S prichodem kalvinismu klice k tomuto
nebo onomu svétu uz neméli papezové ani kralové.
Nova smlouva o spaseni uz nevyzadovala prostfedniky.
Namisto aristokrati se jak skute¢né, tak duchovné stali
novou elitou vlastnici a ti, ktefi fidi proces tvorby zisku.
Centry moci a prestize novych mést uz nebyly zamky
a katedraly, nybrz tovarny, obchody a banky, které
z nejvysSich poschodi tidil jejich majitel. Ekonomické
vlastnictvi, které poskytovalo zaméstnani ostatnim, sta-
le umocnovalo svou silu. Bylo nyni posilovano novou
proménnou, ktera spojovala duchovni a ekonomickou
vzacnost, bohatstvi stvorené ¢lovekem se spasenim.

Pro stfedovékého moralistu bylo vlastnictvi osprave-
dlnitelné, slouzilo-li uspokojeni fyziologickych potieb
a jako ochrana proti lidskému nasilnictvi. Soukromé
vlastnictvi bylo legitimni jen podminéné, jen proto, ze
lidska hiisnost udélala z eticky vyssi rajské zahrady néco
neproveditelného. Rozsifeni vlastnickych prav o tvor-
bu zisku odsoudil Tomas Akvinsky stejné ostfe jako
pozdéji Marx. Oba moralisté hodnotili vlastnictvi jako
prohtesek proti druhému prikazani. Kalvin se navratil
k prvnimu prikazani.* Pro Kalvina byla vlastnicka prava
moralné ospravedlnéna ne proto, Ze z nich plynula ma-
jiteli a lidem na ném zavislym obziva, nybrz proto, ze
prinasela zisk nepritomnému Bohu, majiteli toho v§eho.
Vlastnik, partner, akcionar, investor byli v prvé radé
a predevsim hospodari Paneé. Fyzické a pravni fizeni by-
ly pouhé néastroje. Maximalizace zisku byl prvorady cil,
posvéceny zakladni smlouvou mezi Bohem a jeho sluhy,
usilujicimi o svatost.

Nova etika minimalizovala zakonna a spole¢enska

,,,,,,

(Pozn. prekl.)
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omezeni vlastnickych prav, tak hojna v nekalvinskyjch
kulturach. Odosobnéna, kalkulovatelnd maximalizace
zisku se nyni stala zdkladem ekonomického systému.
Idea neosobni, nefyzické korporace poskytovala optimal-
ni pravni strukturu. Vlastnickych prav bylo mozné se ny-
ni vzdat, bylo mozné je smeénit, prodat, rozd€lit pomoci
symbolickych kouskti papiru, podanim ruky, ptikyvnu-
tim. Odosobnéni, kli¢ova vlastnost korporativniho vlast-
nictvi, je zakofenéno v kalvinské metafyzice, ve které je
jediné vyznamny vztah mezi Bohem a jeho hospodarem.
V pomeéru k tomu jsou vzajemné lidské vztahy sekundar-
ni. Byt odcizeny svému materialnimu a spolecenskému
prostredi, coz je Marxovo nejdrtivejsi obvinéni kapitalis-
mu, je pro kalvinisty ctnosti. Odosobnéni lidskych vzta-
hi zajistovalo vétsi ekonomickou pruznost. Ekonomické
statky tak mohly byt maximalné manipulovany, fyzicky,
pravne, aritmeticky. Vysledkem toho vseho byl ekono-
micky systém, jemuz se svou efektivnosti nevyrovna
zadny v predkalvinské ani pokalvinské spole¢nosti.

Hodnoceni protestantské etiky se zpravidla omezova-
lo na tvorbu zisku a bohatstvi, jinymi slovy na etickou
racionalizaci vlastniho hmotného zajmu. Takové inter-
pretace prehlizeji, Ze tyto materialni zajmy jsou podii-
zeny mnohem zikladnéjsimu pojmu ,povolani“. Pojem
povolani se teologicky vyvijel a v nové etice znamenal
oddanost kazdému tkolu pro kol sam, bez dalsich mo-
tivi. Povolani se tedy rovna moralnimu zavazku, ktery
je plnén ve vlastnim zZivotnim zaméstnani bez ohledu na
jeho specializaci. Pilnost $vycarskych hodinaf, uscho-
vatelska oddanost Svycarskych bankéitd, vérnost Svy-
carskych Zoldnéii, slouZicich cizim papezim a kraltm,
pochazeji ze stejné kulturni zily jako maximalizace zisku
$vycarskych podnikatelti. VSechny ekonomické ¢innosti
tak spadaji pod stejny eticky prikaz.
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Kalvinismus tak piidal k instinktu ziskavat, ktery je
stary jako Clovek sam, idealni, respektive utopickou
dimenzi. Kdyz se vlastnictvi a ekonomicka moc spojily
s metafyzicky chapanou povinnosti ,povolani®, ziskal
ekonomicky systém dynamiku vlastni modernimu kapi-
talismu. Tato dynamika je mnohem mocné;jsi, nez kdyz
ekonomické zajmy odrazeji pouhou chtivost a lakotu,
existujici samoziejmé ve vSech kulturach. Tam, kde je
metafyzicky projektované autorita nahrazena autoritou
politickou, jako v komunismu, efektivnost a tc¢innost
ekonomiky je mnohem nizsi. Af jsou pojmy jako hospo-
dar Pané, povolani a skladani Gctd jakkoli neskutecné,
metafyzické, ukazaly se siln€jsi nez strach, loajalita nebo
identifikace s krali, diktatory, rodinami a prateli, Séfy
a odbory, kmeny a spolecenskymi tridami. Aby Sovéti
zajistili ekonomickou efektivnost, i tfebas na mnohem
nizsi arovni nez kapitalismus, museli pravdépodobnost
nebeského zatraceni nahradit jistotou pozemského za-
traceni, a uvrhli tak lidi do horsiho nevolnictvi, nez jaké
existovalo ve stiedovéké Evropé véetné carského Ruska.

8. Od nakladii prace k ziskiim

Pro lidi pred kalvinstvim byla prace Bozim trestem.
V rajské zahradé nebyla ani prace, ani nedostatek.
Na vrcholu vladl Freudtv princip slasti. Ani v nebi se
nepracovalo. Pro ty, kteri se do nebe nemohli dostat,
byly pekelné tresty neporovnatelné tvrdsi nez pozemska
prace. Ackoliv prace byla nakladem, resp. méla zapor-
nou uzite¢nost, pohliZelo se na ni ve stiedovéku jako
na hezky trest. Kajici se hiisnik pracuje s radosti, ale
ne z donuceni. Mit k vlastni praci masochisticky pomeér
bylo stejné Spatné jako byt sadisticky k praci druhych.
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Pracovni nadseni je jevem pokalvinské doby. Marxis-
tické pojeti prace predstavuje navrat k predkalvinskym
postojim. Marxismus je stiedoveék, ale bez slitovani. Pro
Marxe je prace ptiivodcem ekonomické hodnoty, ale také
pric¢inou vykortistovani lidi. Prace tu neni pro obecné lid-
skou hri$nost, nybrz pro hii$nost (vykotistovani) kapi-
talistd. Jakmile se kapitalismus odstrani, vykotistovani,
vzacnost prace, hiich zmizi, a rajska zahrada, socialis-
mus, bude opét otevirena. Nez k tomu ale dojde, marxi-
sticka dvojznacnost v pojimani prace v komunistickych
zemich pokracuje. Socialisticka prace je cti, a pritom
vynikajici pracovnici tvori privilegovanou tridu. Prace je
v komunistickych zemich opét nedobrovolna. V dosud
nebyvalém meéritku se dokonce pouziva otrocké prace
trestanci, politickych tchylkait a nonkonformistt vse-
ho druhu. Fakt, Ze vzacnost a kapitalisticky vykofisto-
vana prace musely byt nahrazeny souostrovim Gulag,
dokumentuje zasadni mezeru v marxistické teorii.
Kalvinsky postoj se lisi jak od stfedovéku, tak od mar-
xist@i. Je moralné neutralni, pokud neprinasi zisk. Tvrdé
pracujici hospodar ¢islo dve, ktery vyzdimal dosti hrubé
zisk z vinice, aby se mu pokryly naklady vlastni prace,
patii pekelnym ohnidm stejné spravedlivé jako hos-
podar ¢islo jedna. Ten podle socialistickych principd,
resp. principt rajské zahrady, uspokojoval své Zivotni
pottreby z kapitalu. Az hospodar ¢islo tri, ktery maxi-
malizuje zisk, dochazi spaseni. Pro kalvinismus je tedy
vSe, co zvySuje zisk, dobré, a vSe, co ho snizuje, Spatné.
Drit v potu tvare nevede ke spaseni ani na tomto, ani na
onom svété. Jen je-li prace efektivni, vede-li ke sniZeni

nakladu, tj. zvySuje-li zisk, ziskava eticky souhlas.
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9. Etika a obchod

Uzptisobenost kalvinismu pro préaci, vyrobu a zisky je
témér vseobecné znama. Jeho uzptisobenost pro obchod
je uz znama mnohem méne. Predkalvinska a pokalvin-
ska etika se obdobné zameérovaly na vyrobu a spottebu.
Zprostiedkujici ekonomické cinnosti se pouze braly
na védomi. Marx, podobné jako Tomas Akvinsky, ne-
uznaval, Ze obchod zvysuje ekonomickou hodnotu. Ve
stredoveké spolecnosti mél obchodnik nizky a pochybny
status, byl prvni na rané v ¢ase hospodarskych krizi jako
terc rozezleného davu. V komunistickych rezimech jsou
obchodnici po prevratu ,prevychovavani“ nebo jsou
z nich fadovi mravenci. Kalvinismus naopak odnal vy-
robé i spotiebé znak etické nadrazenosti. Ani spotiebi-
telGv hlad, ani vyrobciiv pot nemaji eticky vyznam. Nej-
vys$im cilem je duchovni dychtivost po spaseni s nadéji
naplnovanou maximalizaci zisku. Mistem zaméstnani
se v nové etice staval ¢im dal tim vice obchod. Kalvinis-
mus prispél k jeho novému statusu ze své zvlastni smési
kosmického optimismu a pesimismu. Piestoze Biih je
nanejvyse spravedlivy, vétSina lidi ma byt zatracena,
a nikdo proti tomu nic nezmiZe. Tato misantropicka
pozice poskytla manipulativhimu obchodnikovi, inze-
rentovi a prodavajicimu novy moralni prostor pro jejich
zameéstnani. Obchodnici prinaseli, upominajice na po-
slani bilého muze, pozehnani moderniho primyslu nej-
Sirsim masam, naucili je efektivnéji spotfebovavat a tim
i efektivnéji vyrabét. Podobné jako kalvinsky kazatel
a vychovatel, také obchodnik pomahé snaze spottebitele
dostat se vysSe a nalézt lepsi cestu. Obchodnikovo sdéle-
ni, které bylo ptivodné jen obyc¢ejnou informaci, se nyni
méni v napomenuti. Baleni, slouzici ptivodné k pouhé
ochrané zbozi, nyni inspiruje. Novy obchodni zZargon
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»pozor na spotiebitele®, ,tvrdé pfi prodeji“, ,naloz, co
to unese“ vyjadiuje kalvinské mysleni a filozofii Adama
Smithe v tom smyslu, ze ekonomicky zajem zaméreny
na sebe sama naplnuje plan neviditelné ruky.

Ideovy vliv neztistal jednostranny. S rostouci konku-
renci muselo byt prvni ptrikazani (maximalizace zisku)
doplnéno druhym prikazanim (vcitit se do spotrebite-
le). Spolecenska etika se stala ideologickou doménou
obchodniki. Vyrobce se zaméfuje na materialni vstupy
a strojni procesy. Dvornost k cizincim, aby se z nich
stali zakaznici, jejich manipulace az do bodu jejich
uspokojeni a vytrvala loajalita, to je hajemstvi obchod-
nikovo. Kalvinismus také pomohl trzni ideologii tim, ze
rozvolnil starou vnitroskupinovou etiku pribuzenstvi
a sidelni komunity. Nové nabozenstvi sjednocovalo lidi
podle vyznani a vykonnosti, bez ohledu na jejich bio-
logicky, geograficky a socidlni ptivod. A v témze duchu
obchod protal tradi¢ni hranice mezi tviircem a uzivate-
lem, interni vyrobou a externim prodejem, mezi firmou
a trhem. Vsichni se takiikajic srovnali pod spolecnym
jmenovatelem ekonomické hodnoty.

Je tu také spolecenski dynamika. Obchodnikova ces-
ta, stejné jako cesta puritanského poutnika, nemé kon-
ce. Cil je stale v dohledu, ale nikdy na dosah. Na rozdil
od vyroby neni obchod nikdy ukonceny nebo ustéleny,
permanentni nebo zajistény, dtivérné znadmy nebo pied-
vidatelny. Kalvinismus podportil obchod také tim, ze
nove definoval pojem vlastnictvi. V predkalvinské dobé
méli pouze vyrobci a spotrebitelé moralni pravo na
vlastnictvi a majetek. Spottebitel ho odvozoval od svého
prava na zivot a vyrobce od svého prava tvorit. Koncep-
ce hospodare snala diraz jak ze spotieby, tak z tvofeni.
Nova moralka kladla dtraz na trzni hodnotu, kterou
mohl kdokoliv a kdekoli zvySovat. Obchodni cestujici,
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majitel obchodniho domu, majitel kramu, dopravce,
burzovni maklér nebo bankér fyzicky netvori. Pridavaji
vsSak uzitek a tim zvySuji hodnotu vyrobku. Jako tviirci
hodnoty ziskavaji tito zprostredkovatelé svérenecka
prava bez ohledu na vlastnictvi vyrobki. Obchodnik
na sebe bere jako prislovecny hospodar riziko za zbozi,
které jesté nebylo vyrobeno, za transakce naptic ¢asem,
prostorem a sférami politickych vlivii. Tvori hodnoty,
které jsou neuchopitelné, ale kalkulovatelné, neskutec-
né, ale legalni, neosobni, ale svérené.

10. Nové elity

Kalvinismus zménil vztah mezi bohatstvim, moci a sta-
tusem. Ve stredoveké spolecnosti byly pozemské sance
pro rizné lidi odlisné od kolébky az do hrobu. Rozdé€le-
ni lidi na kasty se povazovalo za Bohem urcené. Az po
smrti se mohli bohaci ze zdmku a Zebrak od vrat setkat
jako rovny s rovnym v nebi. Pro Kalvina byl prisné
a neodvolatelné strukturovany az zivot po smrti. Jenom
nemnohym bylo dano dostat se do nebe. Pfedurcenost
k vzestupu vSak zistala kazdému skryta, odrazela se
mu jen jako pravdépodobnost v pozemskych Zivotnich
prilezitostech. Byla naznacena vykonnosti tspésného
muze, ktery slepé, ale s dtvérou sledoval své Bohem
predurcené povolani. Nové etika pobizela kazdého véri-
ciho, aby Sel vySe ve vzdélani, v zaméstnani, ekonomic-
ky, aby spoléhal na vlastni sily a véril v Bozi spolupraci.
Neustald snaha dostat se nahoru se stala kardinalni
ctnosti. Jen velmi vzacné vybavil Bih nékoho proni-
kavymi charismatickymi vlastnostmi. Ale i pak musel
tento Cloveék demonstrovat své charisma v konkurenci
s ostatnimi charismatiky a toto charisma museli uznat
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lidé z jeho spolecenskych kruhi, kongregace, komunity,
podilnici, voli¢i. Ve stfedovékém chapani meély nebe
a zemé protikladny status. Lidé s Bozi prizni byli cas-
to pronasledovani mucednici. Chudakovi se dostavalo
zvlastniho poZehnani. Knézi a feholnici se méli zaslibit
pozemské chudobé. Vladla predstava, Ze Pan se navrati
jako zebrak. S prichodem kalvinismu jsou kandidaty
svatosti tspéSni podnikatelé, kapitani primyslu, vo-
leni politi¢ti viidei v novych demokraciich, osvédéeni
znalci a uznavani tviirci vefejného minéni. Kalvinismus
mél podobné jako stfedovéka spole¢nost pyramidovou
tridni strukturu, avSak tfidy byly oteviené a pomijivé.
Syn nemusel nasledovat otce. Nizky narodnostni nebo
socialni ptivod nebyl nepiekonatelnou piekazkou. So-
cidlni struktura zistala pyramidova, odrazela princip
vzacnosti. Mnozi byli povolani, ale jen nemnozi vyvoleni
ve vzdélani, v podnikani, v politice. V ramci pyramidové
struktury existoval pohyb doli i nahoru. Tykalo se to
jednotliveli, narodnostnich a profesnich skupin i celych
narodd. Na rozdil od stfedovékého systému bylo malo
dulezité, kde ¢lovék zacal. Pro jeho pozemsky i posmrt-
ny zivot bylo vyznamné, kam se dostal. Ne jakykoliv
spolecensky vzestup byl vsak povazovan za posvéceny;
vnéjsi uspéch mél byt doprovazen vnitinim smyslem
pro spravedlnost a Cest, coz muselo byt spolecensky
uznéano. Uspé$ny podnikatel mél byt také dobrym obéa-
nem, vnitiné i navenek moralnim ¢lovékem.

Ve sttedoveké spolec¢nosti setrvaval kandidat svatosti
bud uzavren v klastete, nebo zil mimo néj v néjakém
poniZeném postaveni. Pozemsky uaspéch byl duchov-
né podezrely. V kalvinismu nébozenské rady zmizely
a stejné tak zmizel i rozdil mezi pozemskou a duchovni
svatosti. Nabozna spolecenstvi trvala v urc¢itém smy-
slu dal, avSak asketismus zesvétstél. Bohaty nesmél
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spotrebovat své penize, musel je investovat nebo vé-
novat na dobroc¢innost. Amerika se stala zemi nadaci.
Predvadét bohatstvi bylo stejné nemoralni jako predva-
dét chudobu. Puritanska spolec¢nost zakazovala dostat
se do extrémniho ekonomického postaveni a stavét ho
na odiv. Bohaty i chudy byli v Americe k nerozeznani,
vypadali oba stejné, jako lidé docela slusného posta-
veni. Jejich zptisob oblékéni, stravovani a mluveni byl
mnissky stiidmy. V hmotném projevu a ideologicky se
Americané stali narodem stiedni tridy par excellence.
To se projevovalo v politickych, pracovnich i obecné
spolecenskych vztazich. Na rozdil od nekalvinskych
spole¢nosti se nedoporucovalo pouZivat tituld oznacu-
jicich status. VSichni ¢lenové spoleéenstvi véetné viidet
byli bratii a sestry, neexistovali zadni pozemsti ,otco-
vé“. Pouzivani kiestniho jména pokracuje az dodneska
dokonce i ve formélnich organizacich, existuje nechut
k privilegiim za zasluhy.

Ve stredovéké kulture staly systémy pozemskych
a nebeskych statusii proti sobé jako odlisné a opac-
né; chudy byl poZehnany a bylo snazsi, aby velbloud
prosel uchem jehly... S pfichodem kalvinismu se staly
oba systémy paralelnimi, predpokladalo se, Ze mohou
eventualné splynout. Stredoveéky systém byl stabilni
a odolny vii¢i zméné. Jestlize zména nastala, at v po-
litice, naboZenstvi nebo ekonomické strukture, méla
revolucni formu. V kontrastu k tomu byla v kalvinskych
spole¢nostech nestabilita zabudovana v jednotlivcich
i ve spolecenskych skupinach. Samotny princip zmény
byl institucionalizovan a eticky potvrzen. Na jednotlivce
i kolektivity, ktefi se nikdy neménili, se pohlizelo jako
na zaostalé, nekfestanské, neamerické. Zmény v eko-
nomické a politické struktuie si v§ak revolu¢ni dimenze
podrzely. Kalvinské kultury ve srovnani s katolickymi
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mély tendenci k vétsimu liberalismu, abychom pouzili
moderni termin. Méné casto plodily radikalni hnuti,
avsak Castéji prozivaly chronickou nestabilitu.

11. Nové demokracie

Pod vlivem kalvinismu byly aristokracie nahrazeny
meritokraciemi, tj. vladou téch, kteri se zaslouzili. No-
vi viidcové ve vladé, podnikani, cirkvi a profesich byli
demokraticky voleni. Voli¢i potvrzovali vnitiné orien-
tované predurcéeni svych viidct. Hlas lidu zacal splyvat
s hlasem BoZim; charisma se stalo rutinni zalezitosti.
Efektivni komplementarita bozské a lidové volby vyza-
duje priznivé okolnosti. Charismaticka autorita je mno-
hem nejist€jsi nez autorita tradi¢ni. I kdyz si to libera-
lismus neuvédomuje, demokracie zapadniho strihu byla
jen ziidkakdy efektivni v neprotestantskych spole¢nos-
tech. Bézny tsudek o individuélnich zasluhach mtize byt
velmi dobfe mylny. Minulé zasluhy jen vzacné poskytuji
zaruku budouciho vykonu. Ti, ktefi vynaseji rozsudek,
museji byt souzenému nadrazeni, avsak systém nadra-
zenosti ma v liberalni demokracii tendenci se rozpadat.
Charismatické naroky jsou kazdopadné problematické;
ten, kdo takovy narok vznasi, mize upfimné pocitovat,
Ze byl povolan, a jeho stoupenci mohou sdilet jeho pocit
povolani, a presto jsou zklaméani. Takové problémy jsou
viditelné, jen kdyz se duchovné pojata kultura sekula-
rizuje. Protestantské spole¢nosti vyvinuly organizacéni
nastroje, které ucinily demokracii efektivni; oddéleni
zakonodarné a vykonné politické moci, konfederace
suverénnich statl, soutézici politické strany, reprezen-
tativni struktury v podnikani, odborech, vzdélavacich
a nabozenskych institucich.
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Trzni systém rozsifuje demokracii na ekonomické
vztahy. Trhy decentralizuji ekonomickou moc. Penézni
transakce jsou ekvivalentem hlasovani. Maximalizace
spottebitelova uspokojeni je potvrzenim demokracie.
Moderni kapitalismus byl demokratict€jsi nez kteryko-
li predchozi systém a doposud je demokratic¢té€jsi nez
systémy, které po ném nasledovaly. Trzni hospodarstvi
rovnéz demokratizovalo fad v povolanich. Atributy pri-
pisované povolanim v tradi¢nich hierarchiich ztratily na
vyznamu vstupem penéznich hodnot. Zac¢alo byt méné
dtlezité, jak si kdo vydé€lava na zivobyti, dilezitéjsi bylo,
kolik kdo vydélava. Neslo uz tolik o to, kdo véc vyrobil,
jako spise o to, kdo za ni zaplatil. Strojni technologie,
masova vyroba, masovy trh se soucasné odosobnily
a demokratizovaly. ZaleZelo méné na tom, zda je uzitec¢-
nost vnitiné pritomna v samotném fyzickém produktu
nebo v ¢ase a v misté transakce nebo v informaci o vze-
stupu osoby. Objem celkové uzitecnosti produktu je
identifikovan s penézni hodnotou.

Novy diraz na penize modifikoval tradi¢ni systém
statust povolani. UZ neexistovala ménécenna povolani,
nybrz jen povolani méné placeni. Dvere k povolanim
byly oteviené. Jina diskriminace prace nez podle kvalifi-
kace zacala byt méné casta. Specializace povolani a jeho
technicka slozitost si vyzadovaly predem orientované
vzdélani. To také demokratizovalo strukturu povolani.
Dlraz na penize demokratizoval spoleéenské tridy.
Diichod se stal hlavni determinantou statusu. Moralni
posvéceni penézni hodnoty zvysilo socialni mobilitu.
K nespokojenosti marxisti je snaz§i zménit finanéni
status nez biologicky a socialni ptivod. Socialni mobi-
lita implikuje pohyb nahoru i doli. Dokud je na dosah
stale Sirsiho okruhu spottebiteli stale Sirsi sortiment
zbozi rostouci kvality, je vytvofen minimalné dojem

31



spolecenského vzestupu lidi. Penize se stavaji hlavnim
prostiredkem spolec¢enské odmeény za individudlni za-
sluhy. Ekonomicka demokracie posiluje demokratické
atributy ostatnich ¢asti spolecenského systému. Kdo ma
vice pen€z, osvojuje si vyssi spotiebni styl, st€huje se do
prestiznich ¢tvrti, poskytuje lepsi vzdélani svym détem,
angazuje se v politickych a oddechovych ¢innostech,
které mu oteviraji dalsi kanaly spole¢enského vzestupu.
Jsou-li svoboda, rovnost a bratrstvi akceptovanymi atri-
buty modernich demokracii, pak nova etika kazdopadné
vyzdvihla prvni dva.

12. Re$eni organizovaného konfliktu

Srovname-li kalvinské spolecnosti s jejich predchidci
a nasledovniky, ukazuje se u nich tendence vyhybat
se revolucim a valkam. Jejich kultury zdtraznuji indi-
vidualismus, antitradicionalismus, nonkonformismus.
Kalvinské sekty odpiraly loajalitu zavedenym vladam
a cirkvim, vojenské sluzbé a verejnému vzdélani. Kdyz
narazily na ttlak, stahly se a odesly jinam. Velka cast
soucasného zapadniho pacifismu mé sviij ptivod v kal-
vinskych sektach.

Moderni trzni hospodarstvi osvédcuje protivaleénou
a protirevolu¢ni tendenci. Jeho ekonomicka filozofie
je individualisticka, stavi se proti zasahovani statu
a proti celospolecenskému planovani. Odtahuje se od
politickych pletek; vSechna iniciativa se ponechava
jednotlivetim jednajicim na vlastni tcet. Celkové vysled-
ky redukuji vzacnosti, ¢imz se TesSi problém frustrace
a agresivity. ,Laissez faire” neodstranuje chudobu nebo
nedostatek, ani je nevyrovnava. Ti, ktefi zistavaji chudi,
maji tendenci byt individualné i kolektivné slabsi i pres
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své ekonomické prilezitosti. Zpravidla vSak nejsou mi-
litantni nebo revolu¢ni, kazdopadné nepodnécuji ani
revoluce, ani valky. V modernim hospodartstvi zisky
nahrazuji moc.

Povolani, ktera vznikaji a vzkvétaji v trznim hospo-
darstvi — podnikatelé, manazefi, obchodnici, burziani,
bankéri — nejsou militaristicka, a dokonce ani politicky
agresivni. Tato povolani prosperuji v miru a politickém
klidu. Uzitek z trhu nevyzaduje fyzické vlastnictvi nebo
kontrolu. Vyzaduje vSak pravni a moralni systém, ktery
trh podporuje a chrani. Totéz plati i pro individualni
chovani. Politi¢ti revolucionarti a profesionalni odbojni-
ci se norméalné nerekrutuji z kalvinského prosttedi ani
z trznich povolani. Individualni svoboda a ekonomické
prilezitosti snizuji sklon k militantnimu chovani. Kdyz
presto dojde k revoluci nebo k valce, jsou tyto kultury
méné pohotové k i¢inné obrané. Na represivni policejni
akce, protirevolucni strategie, na efektivni mobilizaci
k odrazeni vojenského utoku nejsou kalvinské kultury
stavéné. Jejich ekonomiky nejsou vymezeny hranicemi
vlastniho statu. Nejsou pripraveny na centralni rizeni,
které je v dob€ narodniho ohrozeni nezbytné. Jejich po-
litické klima je antiautoritativni, a tim i méné schopné
prosadit narodni viili silou. Jejich policie nebyva budo-
vana v celostatnim méritku a nemiva centralizované ve-
deni. Jejich ozbrojené sily jsou organizovany casto jako
dobrovolna vojenska sluzba.

13. Marxismus, kalvinismus a masovy trh
Podle Marxe je neodstranitelnou vadou kapitalismu

jeho neschopnost uspokojit potfeby mas. Tvorba ka-
pitalu vyZzaduje podle ného vykofistovani. Z nutnosti
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vykoristovani vyplyvaji mzdy na hranici Zivotniho mi-
nima. Takové mzdy minimalizuji disponibilni dichod
a tim brani rozvoji trhu. Pocetni vzrist délnické tidy
a odpovidajici pokles poctu kapitalistt tento trend jes-
té zesiluje. Zaskrcovani kupni sily mas je tedy vnitini
vlastnosti kapitalismu a rozvoj marketingu nic nezmu-
Ze. Marxovo stanovisko k funkei trhu bylo negativni
a k trznim povolanim opovrzlivé. Nékteré tradi¢ni rysy
kalvinské etiky se vztahuji ke koncepci marketingu
rovnéz negativné; asketismus a Setrnost jsou v rozporu
s ideologii marketingu.

Byly tu vSak opac¢né ptisobici rysy. I kdyZ méla vyroba
etickou prednost, nemohla se rozvijet pii statické spo-
trebé. S kalvinismem a jeho diirazem na kalkulovatelné
uvazovani prisla i podpora dynamické spotrebé. Princip
nejistoty a predpoklad paralelnosti hmotného a duchov-
niho vykonu podpotily spotfebu. Etika podnécovala ka-
Zdého, aby dokazal sobé i ostatnim, Ze je na materialnim
i duchovnim vzestupu. Finané¢ni Gspéch a tspéch v za-
méstnani je racionalni, ale ne nutné viditelny dikaz.
Rostouci standard a zivotni styl jsou vidét. Formule
o spaseni, ptivodné obracené k jednotlivci, byla modi-
fikovana spolecenskymi hledisky. Cirkev a obce zacaly
samy na sebe pohliZet jako na kolektivity potencialné
svatych. Jejich naroky na kolektivni charisma mohly byt
nyni demonstrovany vys$sim zivotnim standardem obce.
Uz jejich stiedovéci predchidci, klasterni Fady, poné-
kud modifikovali své zaslibeni chudobé. Kalvinismus
vSak mél z chudoby hriizu.

Puritani vyreSili tyto nejednoznacnosti tim, Ze se
vystrihali jak napadné spotteby bohatych, tak napadné
nespotreby chudych. Idealizovali stfidmy, ale ctihodny
Zivotni styl stfedni tiidy, o némz se piredpokladalo, Ze se
bude postupem casu zlepSovat. Americky masovy trh se
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dal na cestu vzestupu, orientoval se na stedni tfidu. Na
vyrobky, které se nalézaly mimo financni a ideovy dosah
vedouci vrstvy skupiny, v niz se urcity ¢lovek pohyboval,
se nepomyslelo, avsak luxus jedné generace se stal ne-
zbytnosti pro generaci nasledujici. Zivotnimu zptisobu
nizsi tridy se kazdy vyhybal dtslednéji nez Zivotnimu
zpusobu vyssi tiidy. Kalvinismus mél hrizu z pohybu
smérem dold. O lidi pod hranici chudoby pecovali jejich
spoluvérici, pozdé€ji danovi poplatnici. Novy trh stied-
nich tfid smifil konfliktni pozadavky elitarstvi merito-
kracie a rovnostarstvi. Obchodni diim nabizi v suterénu
laciné zbozi pro nemajetné zakazniky nebo zakazniky
skromné ze zasady, ale nabizi také drahé zbozi podle
posledni modni linie. Vétsinu potteb je mozné uspokojit
bud tspornym, nebo luxusnim zptisobem. Usporné mo-
dely kupuyji také ti, kteri si chtéji zachovat obraz vlastni
skromnosti, i kdyz by si mohli dovolit vice. V luxusnim
stylu nakupuji rovnéz lidé, ktefi si to nemohou dovolit,
ale chtéji dokazat, Ze jsou na vzestupu. Vznik cilové se
chovajici a vlastni situaci si uvédomujici stredni tridy
nedava za pravdu Marxové namitce o nevyhnutelné
polarizaci zZivotni trovné a ideologie. Americka délnicka
trida nebyla proletarizovana ani ekonomicky, ani ideo-
logicky. Pritazlivost dosazitelného Zivotniho standardu
stfedni tridy pro vétsinu pracujicich a vyhlidka na dalsi
vzestup pro jejich déti daleko prevazily lakadla revoluce
a politické moci. Marxova véstba, Ze smyslem socialis-
tické vyroby bude uspokojeni spottebitele, a ne zisk, je
mnohem bliZze pravdé v Americe nez v kterékoli ¢asti
komunistického svéta.
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14. Manipulace spottebitelem

Zpocatku byl prodej pouhym prodlouzenim vyroby; ho-
tovy vyrobek byl zabalen, oznacen, roztridén, skladovan
a odeslan. Byly to fyzické operace podobné operacim pti
vyrobé. S pokrokem strojni technologie se manipulace
s vyrobkem jak pti vyrobé, tak pri prodeji omezovala.
S rostouci hojnosti spotiebnich statki ziskal prodej
novou manipulativni dimenzi uréenou k transformaci
nekupujicich v kupujici. Tento proces vyzadoval vyjit
vstiic potfebam spotrebitele nevyuzitymi vyrobnimi
moznostmi, odhalit prizkumem trhu fyzické a ideové
vlastnosti nového vyrobku, rozvrzeni poptavky po ném,
jeho zadouci baleni a zptisob prodeje. Ve fazi vyzkumu
a testovani je manipulace spotrebitelem jesté minimal-
ni, coz lze snad prirovnat k vySetfovani pacienta v me-
diciné. Manipulace ¢lovékem ve smyslu primét nékoho,
aby jednal podle cizi viile, se vSak nakonec mocné prosa-
zuje. V rozvinutém hospodarstvi je velice malo béznych
potreb, jejichZ uspokojeni by cekalo, az se na trhu urcity
vyrobek objevi. I kdyz prizkum trhu odhali takovou
poptavku, manipulace spottebitelem je nezbytna, aby
byly zajiStény Gspory z rozsahu vyroby, standardizace
vyrobku a efektivni distribuce.

Manipulace se provadi v rdamci koncepce podpory
prodeje, ktera zahrnuje strategie reklamy, osobniho
prodeje, tvorby cen, baleni a dalsi. Naklady na podporu
prodeje Casto prevysuji skuteéné naklady na vyrobu.
Zamér manipulovat se jen ziidkakdy dava najevo. Za-
jmy kupujicich na maximalnim uspokojeni z vyrobku
a na minimalnich nakladech se potencialné rozchazeji
se zajmy vyrobce na maximalnich ziscich. Adam Smith
tvrdil, Ze takové rozpory jsou v souhrnu vyhodné pro
obé strany a pro celé narodni hospodarstvi. Tuto vétu
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napadali jak predkapitalisticti merkantilisté, tak poka-
pitalisticti socialisté. Merkantilisté tvrdili, ze kral a cir-
kev museji na obchodnika dohlizet, aby byly zajistény
politické a cirkevni domény. Marxisté tvrdi, Ze kapita-
listé a jejich obchodnici ned€laji nikdy nic ve prospéch
d€lnické tridy. Obé strany povazovaly kapitalismus za
nemravny a dlouhodobé neefektivni. Kalvinsky protiar-
gument predpokladi odevzdanost ekonomickych aktéri
Bozimu vSehomiru, ktery je manipulovan ve prospéch
vériciho. Pochopeni kalvinismu pro manipulativni trh
je odvozeno od teologické perspektivy, ktera postuluje
absolutni manipulativni moc Boha.

Manipulativni implikace kalvinismu maji rodovou
povahu. Rané puritanské komunity zily v manipulované
vojenské discipliné podobajici se stredoveékym klaster-
nim radtim, jako starozékonni lid. Rodi¢e méli moralni
pravo manipulovat své déti, kazatelé své farniky, ucitelé
své zaky, politi¢ti viidcové své volice, predaci své délni-
ky, prodavaci své kupujici. V pozdéjsim kontextu vyie-
sil kalvinismus tradi¢né podiadny status obchodniki.
Stredoveky obchodnik stal v podrizeném a tsluzném
postaveni k bohaci, ktery tehdy pro ného samojedi-
ny predstavoval cely spotrebitelsky trh. V soucasnych
spole¢nostech minimalné ovlivnénych kalvinismem ob-
chodnik stale prosi, vemlouva se a lichoti potencidlnimu
kupci. V Americe vede, ridi, predvadi, vychovava a ma-
nipuluje.

Trzni manipulace dostala dalsi etickou podporu od
kalvinské predstavy, ze vlastni hmotny pokrok a hmot-
ny pokrok druhych je moralné zadouci. Protoze kazdy
a vSechno patii do Boziho svéta, je zdokonalovani tohoto
svéta soucasti mravniho imperativu. Pojem hospodéaie
zavrsuje moralni pritakani sobeckému jednani pti koupi
a prodeji. I kdyZ kalvinismus pohlizel na uspokojovani
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smyslovych zadosti jako na néco duchovné problema-
tického, ptresto poskytoval ziskavani materialnich statki
vetsi moralni podporu nez stredovéka cirkev. V ziska-
vani materialnich statkt vidél puritan BoZi odménu za
individudlni pili a efektivni hospodareni. Stredoveky
Biih se dal véficimu smyslové poznat prostfednictvim
svatosti a zazrakt. Kalvinisté by takové magické pri-
niky neprtijali, vid€li uznani toho, Ze jednotlivec nebo
obec obstéli ve vire a jednali v souladu s Bozim planem,
v materidlnim pokroku.

Zdokonalovani materidlnich podminek Zzivota bylo
rovnéz podporeno vétou, ze rozumné a umirnéné uzi-
vani Bozich dart ¢ini ¢lovéka schopnym k efektivnéjsi
praci a vyrobé. Manipulativni trh nalezl rovnéz podporu
ve strachu puritand z bidy a ne¢innosti. Vysledkem toho
bylo, Ze jak prodavajici, tak kupujici byli méné chudi
a méné necinni. Vzajemné vyhodné sménné transakce
byly povazovany za eticky hodnotn€jsi nez dary a chari-
tativni gesta. Moralni preference vlastniho materialniho
pokroku jako vysledku vlastniho asili v soutézi spise
nez jako vysledku altruistickych citi nékoho druhého je
prioritou bazné Bozi pred laskou k ¢loveku.

15. Trh a americka kultura

Nejvétsi rozmach trhu nastal v Americe po druhé sveé-
tové véalce. Rozvoj trhu, v masovém méritku podporo-
vany sdélovacimi prostiedky, zcela likvidoval Marxovu
predpovéd, Ze kapitalismus zajde na rozdélovani. Tisice
vyrobnich linek na nové produkty uspokojovaly noveé
zjisténé potieby. Mnohem vice novych druhi zbozi se
dostalo na trh ne pro néjakou novou vlastnost, nybrz pro
novinku v baleni, ve zptisobu prodeje, pro vyhodnéjsi
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zptsob placeni nebo pro pouhé nové jméno, novy napis
nebo symbol. Rozsiteni trznich ¢innosti bylo umozné-
no specializaci povolani. Obraz amerického podnikani
vypadal v poslednich desetiletich skvéleji v inovacich
trhu nez v inovacich vyrobni techniky. Oboji tvori sa-
moziejmé soucast téze materiadlni kultury. ProtoZe je
vétsina prirodnich a lidskych zdroji zaméstnavana pro
uspokojovani potteb, byla americkd kultura nazvana
materialistickou. Nevidi se vsak, Ze za své vyniknuti
jak ve vyrobé, tak na trhu vdéci Amerika prvkim své
kultury ideové. Tato ideova kultura obsahuje hodnoty
a idedly plus postoje a instituce, které se na jejich za-
kladé vytvareji. Tato stat ukazala na metafyzické koreny
této ideové kultury a rozliSila jeji hodnoty. S tim, jak
metafyzické kofeny nyni degeneruji, se z pivodnich ma-
terialnich prostfedkt k dosazeni ideélnich cili staly cile
samy pro sebe. Progresivni sekularizace nasi kultury se
bere za danou. Budoucnost materialni kultury zdstava
ale problematicka, jsou-li jeji idealy opoustény.

16. Weberouvska problesknuti budoucnosti

Webertiv model byl multikauzalni. Kalvinismus byl
vyznamnou pri¢inou moderniho trzniho hospodarstvi,
které marxismus nazval kapitalismem. Na rozdil od
Marxe nepovazoval Weber konfiguraci ekonomickych,
politickych a naboZenskych instituci spadajicich pod
kapitalismus za determinovanou néjakym pevnym za-
konem. Byla to jen jedna z moznych vyvojovych linii se
zvlastni americkou konfiguraci jako historickou nahodi-
losti. Tato nahodilost se svou svobodou a spolec¢enskou
rovnosti byla dostatec¢né pritazliva pro miliony outside-
ri, ktefi se chtéli stat Americany, nebo pro jejich zemé,
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