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UVODEM

Predkladany text priblizuje ¢innost, ktera se oznacuje jako due diligence. Jeji
pouzivani je ¢asto zalozeno na know-how, které si subjekty due diligence pro-
vadgjici chrani jako obchodni tajemstvi. Autofi textu ukazuji, co se za due di-
ligence skryva, jaké informace poskytuje a k ¢emu ji podnikova praxe mtize
pouzivat.

Due diligence se doposud nejcastéji aplikuje pri fazich a akvizicich. Na
tuto oblast je zaméfeno nejvice publikaci. Vedle nich v$ak existuji i publikace
vénované specificky due diligence pti koupi ¢i prodeji podniku, financovani
venture kapitalem ¢i ztizovani spoleénych podniki (joint venture). Protoze
v$ak oblasti due diligence jsou $ir$i, text této prirucky je zaméren na podstatu
a na zakladni otdzky, rizika a problémy, které lze v jednotlivych oblastech due
diligence zkoumat. Cilem je ukdzat na mozné rezervy v téchto oblastech a jejich
mozné vyuziti, napf. nejenom pro sjednani vyssi ceny pti pfipadném prodeji,
ale zejména pri zvyS$ovani konkurenceschopnosti podniku, a to i v ptipadé, Ze
tento podnik neméni vlastnika. Vedle oblasti, ve kterych je due diligence jiz ve
vétsi, ¢i mensi mire delsi dobu uplatiiovana, jsou do obsahu této publikace za-
fazeny i kapitoly, které se vénuji due diligence pfi mozném podvodném jednani
(a zejména prani $pinavych penéz) a pii poskytovani finan¢nich prostredkii
neziskovym organizacim. I zde je nutné zkoumat, zda navazované obchodni
vztahy ¢i firemni filantropie budou v souladu se zajmy toho, kdo se do nich
aktivné zapojuje.

Do procesu due diligence, zejména pravnich hledisek podnikéni, se v Ceské
republice vyrazné promitaji zmény, které od roku 2014 prinasi novy obcansky
zékonik a zdkon o obchodnich korporacich a druzstvech. V publikaci je na
tyto zdkladni zmény v souvislosti s provadénim due diligence, a to zejména
v pravni oblasti, poukdzano. V textu se autofi odvolavaji predev$im na legis-
lativu uplatiiovanou v CR, ale celkova koncepce publikace ma univerzalnéjsi
charakter a lze ji aplikovat i v jinych teritoriich, nez je Ceska republika. Autofti
jsou si védomi, ze novd legislativa nepouziva pojem podnik, ale pojem obchod-
ni zavod. Na rozdily v obou pojmech v ptisluné kapitole upozornuji, nicméné
ve vlastnim textu pouzivaji pojem podnik, tj. pojem oznacujici subjekt, ktery
ma pravni a ekonomickou samostatnost.

Predkladana publikace je prvni svého druhu, ktera se souhrnné na proble-
matiku due diligence v ¢eském jazyce zaméruje. Svym obsahem a zptisobem
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UVODEM

zpracovani by méla slouzit nejenom jako zakladni informace, ale i jako ur-
¢ity navod k postupu pti odhalovani rezerv a moznych uéetnich, danovych,
finan¢nich, vykonnostnich a jinych nesrovnalosti ¢i nedostatktl v podnikovych
¢innostech. Autofi véri, Ze jimi prezentované poznatky budou prospésné jak
studentiim vysokych a stfednich $kol, zamérenych na problematiku podnika-
telské sféry, tak i osobam, které v hospodarské praxi pusobi jako manazefi,
potencialni investoti, poradci ¢i auditofi.

Text publikace je zpracovan tak, aby bylo zfejmé, co due diligence v dané
oblasti predstavuje, na jakych zakladech stavi a co z ni vyplyva. Autofi se snazili
na minimum opakovat poznatky, které ¢tenati maji z podnikové ekonomiky,
managementu, marketingu, obchodniho préava, financi apod. a které jsou hojné
prezentovany v dostupné odborné literature. Cilem autort bylo ukézat, jak je
mozné tyto poznatky pti due diligence vyuzit.

Publikace predstavuje jeden z dil¢ich vystupti feSeni interniho vyzkumného
projektu Vysoké $koly ekonomické v Praze IGA 2, a to vystupu pracovni sku-
piny zaméfené na konkurenceschopnost. Na zpracovani publikace se podileli
tito autofi:
= prof. Ing. Jifi Dvoracek, CSc., kap. 1,2, 3, 5, 6, 7, 8, 11, 12, 13, 14, celkova

redakee,
= Ing. Petr Boukal, Ph.D., kap. 10,
» Ing. Jifi Klecka, Ph.D,, kap. 8,
= Ing. Pavel Mikan, kap. 4.



1 DUE DILIGENCE

1.1  Podstata due diligence

Due diligence (dale i DD) predstavuje v podnikatelském svété termin

pievzaty z amerického préva a v prekladu znamené obvykl4 opatrnost.b >3

V angloamerickém pojeti je due diligence chapana jako jakési zprosténi dikaz-

ni povinnosti, v evropském pojeti se jedna o hloubkovou kontrolu, a to ptivod-

né pred vlastnim prevzetim nebo koupi podniku, tj. pfed potencidlnimi fizemi

¢i akvizicemi. Dnes se due diligence pouziva pii zkoumani a hodnoceni pod-

nikatelskych prilezitosti a vedle fuzi a akvizic pokryva vice oblasti, naptiklad:

= koupi ¢i prodej podniku (Pokud due diligence pozaduje kupujici, jedna se
o tzv. buy side due diligence. Due diligence muze byt zaddna i ze strany
prodavajiciho — vendor due diligence.),

= vstup do spole¢ného podniku (joint venture),

= garance za pujcku,

» poskytovani venture kapitalu,

» restrukturalizaci podniku,

» investovani do akcif podniku,

= vstup podniku na burzu,

= vstup do vyznamné dohody s dodavateli ¢i odbérateli,

= zahdjeni podnikani,

= vstup na nové trhy,

= vyménu managementu,

» optimalizaci nakladq,

Samotny zdklad pojmu due diligence vSak vychazi z fimského prava, kde diligentia (opatr-
nost) byla predstavovana dvéma hlavnimi typy - diligentia quam in suis rebus (péce, s ja-
kou odpovédna osoba tidi své vlastni zaleZitosti) a diligentia exactissima (nebo diligentia
boni patrisfamilia), tj. péce, kterou vykonavala hlava rodiny.

S odvoldnim na Lajoux a Elson, 2010 uvadime, ze pravo USA se opira o celou hierarchii
diligence od nizké (low) pres spole¢nou, fadnou, rozumnou, vhodnou, zvlastni, vysokou,
nejvyssi moznou (digest possible) az po maximalni (utmost) opatrnost.

Protoze preklad znamena obvyklou opatrnost, tj. Zensky rod podstatného jména, je tento
rod pouzivan i pti sklonovani pojmu due diligence.
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DUE DILIGENCE

= zavadéni norem fady ISO 9000 a ISO 14000,
= ocekavanou danovou kontrolu,

= snizeni rizika moznych sport,

= zvySeni pravni ochrany podniku,

= ztrity spojené s finanénim fizenim atd.*

V soucasné dobé se doporucuje provadéni due diligence s ohledem na vy-
loudeni mozné korupce pti podnikani a rovnéz aplikace due diligence v ramci
podpory neziskovych organizaci. Uvedenym oblastem pouziti due diligence
jsou vénovany kapitoly 9 a 10 této publikace.

Zakladnim cilem pouziti due diligence je sniZeni moZného rizika pii
uvazovanych aktivitich (nedplny vycet viz vyse), nebot na provedené due
diligence zavisi jejich uspéch, ¢i mozné ztroskotani.

Podstata due diligence je obsazena v tabulce 1.1, ktera priblizuje zakladni
otazky a kroky, které jsou s ni spojeny.

Tabulka 1.1: Podstata due diligence

Zakladni otazky Klicové kroky
Proc se due diligence Ziskani informaci.
realizuje? Ovéreni ziskanych informaci.

Vypracovani planu pro zvyseni konkurenceschopnosti a hodnoty podniku.
Prijiméni ak¢nich rozhodnuti.

Co mize due diligence Analyza, jak jsou ovliviovany financni ukazatele operacemi podniku.
najit? Spojeni operaci podniku s jeho strategickymi zdméry.

Jak mGze byt due Zaméreni na klicové oblasti podniku.

diligence realizovana? Zaméfeni na Cinnosti, které jsou pro podnik akutni.

Zaméfeni nejenom na to, co je, ale zejména na to, co nenti.

Hledani oblasti pro zdokonaleni.

Se specidlni pozornosti na oblasti, které se prolinaji, nebot v nich mize dochdzet
ke zdrzovéni ¢innosti nebo ke ztratam.

Zdroj: vlastni zpracovin.

4 T kdyz existuji specifické oblasti due diligence, lze pro viechny najit uréité sjednocujici
hledisko. Kazda due diligence by méla v podstaté zkoumat nasledujicich 5 C: Competition
(konkurenci), Customers (zdkazniky), Cost Economics (ekonomii naklad), Capabilities

(moznosti podniku) a Culture (podnikovou kulturu).
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DUE DILIGENCE

1.2 Zaméreni due diligence

Due diligence je koncentrovana do tfech zakladnich oblasti — pravni, finanéni

a obchodni (komer¢ni, strategické). Tyto oblasti pokryvaji cely podnik, ale pro

zvy$eni prehlednosti a Gplnosti, a predevs$im v souladu se sledovanym inves-

torskym ¢i podnikatelskym zamérem, se z uvedenych oblasti vydéluji dalsi, jak

je patrné z nasledujiciho prehledu:

= Pravni DD se zaméfuje na pravni rizika. Jednd se o provéreni vSech uza-
vienych smluv a podnikovych dokladd, tj. vypisti z obchodniho rejstiiku,
aktualniho znéni stanov, rozhodnuti valnych hromad, smluv s fidicimi pra-
covniky, informaci o majetkové struktufe atd. VSe se posuzuje z hlediska
vyhodnosti/nevyhodnosti pro podnik, a to s prihlédnutim ke sledovanym
ekonomickym ciltim. Zjisténi mohou vést k doporudeni tprav nevyhodnych
smluvnich vztaht. Pravni due diligence se zamétuje i na postup (transakci)
konkrétniho ptipadu (napf. fuze ¢i akvizice, zfizovani spole¢ného podniku
apod.). Vyznam pravni DD v CR vzrostl v souvislosti s uplatiovanim nové-
ho ob¢anského zakoniku a zdkona o obchodnich korporacich a druzstvech.

= Finan¢ni DD - zkoumany jsou zékladni Gcetni vykazy (rozvaha, vysle-
dovka, vykaz cash flow) a rovnéz interni vykazy. Zaméteni DD byva dano
pozadavky investora. Kromé rozvahovych polozek je nutné zkoumat i tzv.
mimobilanéni polozky, zejména pohledavky a zavazky. Oproti jinym DD
(zejména komer¢ni) se vyznacuje snaz$im pristupem k pottebnym informa-
cim a ziskani téchto informaci byva i ¢asové méné naro¢né.

= Obchodni (komer¢ni, strategicka) DD zkouma podnik a jeho trhy. Vy-
uziva informace o zdkaznicich, konkurentech a dal$ich Gcastnicich trhu,
v $ir$im pojeti se zabyva i produkénim procesem a jeho zajisténim, tj. ¢asto
splyva s provozni DD.

= Danova DD predevsim zkouma, zda podniku nemohou vzniknout v bu-
doucnosti danové zavazky. Daniova DD se zaméruje na vechny dané, které
je podnik povinen v konkrétnim teritoriu platit. Dantova DD se zaméfu-
je zpétné na délku takového obdobi, ve kterém hrozi nebezpe¢i mozného
doméfeni dani, tj. zpravidla t¥i ¢i Ctyt let, jak to stanovi konkrétni danové
zékony. Zprava DD za danovou oblast by méla obsahovat upozornéni na
mozna danova rizika. Pozornost musi byt vénovana i odlozenym danim
a uplatnitelnosti danovych ztrat.

= Ekologicka DD - posuzuji se otazky spojené s pravni upravou tykajici se
zivotniho prostiedi a souvisejicich otazek s cilem vyhodnotit mozna rizika.
Pozornost je vénovana emisim, likvidaci odpadu, venkovnimu hluku, nakla-
dani s odpady, vodnimu hospodarstvi véetné odpadnich vod.
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= Technicka a provozni DD - zde je zkoumani soustfedéno na oblasti, které
jsou spojeny s vytvarenim hodnoty. Patfi sem:

- procesy vytvarejici hodnotu,

- systémy podporujici vytvareni hodnoty,

- zameéstnanci.

Zaméteni provozni due diligence se li$i podle druhu podnikani. U vyrob-
nich podniki v centru pozornosti stoji vyroba a fizeni dodavatelského retézce
(supply chain management), u obchodnich podnik je klicovym supply chain
management a ostatn{ systémy, u sluzeb dusevni vlastnictvi podniku a zamést-
nanci.
= DD informacnich systémii a technologii.
= Personalni DD.
= Protikorupéni DD.
= DD zaméfena na firemni filantropii atd.

Kli¢ovym problémem due diligence je nejenom potvrzeni, ze predpokla-
dany podnikatelsky zamér (cil, pro ktery se due diligence realizuje) mé smysl,
ale je to zaroven podklad pro rozhodnuti, zda se smérem ke sledovanému cili
vydat. Proto nelze opomijet vyznam tzv. strategického pristupu k due diligen-
ce - viz tabulka 1.2.

Tabulka 1.2: Tradi¢ni versus strategickd due diligence

Tradicni DD Strategicky pfistup k DD
Pohled do minulosti podniku do budoucnosti podniku
Oblasti finanéni, pravni, oboji s cilem finanéni, pravni, posouzeni operaci
vyhnuti se nepfijemnym a strategickych predpoklad tspésného
prekvapenim budouciho vyvoje
DD provadéji finan¢ni odbornici, Gcetni, pravnici odbornici na operace, IT, lidské zdroje atd.
Informacni zdroje zaméfeni na existujici dokumenty mnohem vice zékaznici, konkurenti, partnefi,
dodavatelé atd.

Zdroj: viastni zpracovini.

Due diligence je souc¢asné uménim a védou. Uméni due diligence spociva
ve vyuziti kreativniho a strategického pristupu, nikoli v mechanické metodice,
ktera je spojena s vyplilovanim dotaznikt pro jednotlivé zkoumané oblasti.
Toto uméni spociva predevsim:
= ve schopnosti ziskat kli¢ové informace z osob nebo situaci,

14



DUE DILIGENCE

» v porozuméni prioritdm v due diligence zainteresovanych stran,

» v identifikaci klicovych prekazek a rizik,

= ve schopnosti ur¢it, které informace mohou byt zfal§ovany ¢i zamérné vy-
nechany.

Pro uméni due diligence plati, Ze ,vice je [épe tj. ¢im vice dokumentd a in-
formaci se podafi shromdzdit, tim mtize byt due diligence objektivnéjsi. Véda
due diligence spociva v kvalifikovaném zpracovani ziskanych informaci.

Due diligence je predevsim spojena s hlubokym pohledem do historie pod-
niku, jeho mise, vize, hodnot, kultury, nehmotnych aktiv, nikoliv s formalnim
posouzenim existujicich smluv a podnikovych dokumentt ¢i vykazil. Due
diligence by méla zabranit moznému budoucimu ztroskotani uvazovanych
transakci. Role due diligence proto v zddném ptipadé nesmi byt podcefiovana,
nebot $patna ¢i nedostate¢na due diligence je hlavni pfi¢inou $patnych rozhod-
nuti a v kone¢nych diisledcich i neptiznivych finanénich vysledka.

Pro tspésnou due diligence je dtilezité védét:
= kam se podivat,
= na co se ptat,
= jaké nastroje pouzit,
= jak ovérit pfedpoklady (odpovédi),
= kdo se bude ptat.

1.3 Duediligence arizika

Poslanim due diligence je eliminace ¢i minimalizace nejriznéjsich rizik (eko-

nomickych, politickych, pravnich, dafiovych, marketingovych atd.).
K nejvyznamnéj$im rizikéim patfi:

= ztrata vlastnictvi,

= riziko vytvareni podnikovych ztrat, v¢etné nehmotnych aktiv, jako je napti-
klad povést podniku,

= pti akvizici riziko ndkupu podniku za neimérné vyssi cenu,

= riziko moznych pravnich sport a jejich negativnich dusledka,

= riziko podnikovych konfliktii se zaméstnanci,

= riziko ztraty dusevniho vlastnictvi,

= riziko nekalych praktik ze strany konkurence atd.

Due diligence zmensuje riziko nespravného rozhodnuti. A to zejména v pri-
padé potencidlniho investora - ten podstupuje riziko zejména tim, Ze vstoupi

15



DUE DILIGENCE

do podniku, ktery mé chatrné zdravi, nebo za transakci zaplati takovou cenu,

ktera neodpovida skute¢né hodnoté podniku.
Snizit riziko a zuzit zabér due diligence mohou predevsim tyto skute¢nosti:

= stabilni a provéfeny persondl,

= auditované finan¢ni vykazy,

= historicky konzistentni vynosy,

= malo pobocek, divizi ¢i joint venture (spole¢nych podniku),

= silna trzni pozice,

= zadné soudni spory,

» zadné nemovitosti nebo operace s potencialnimi problémy z hlediska zivot-
niho prostiedi,

= neexistence vzajemné zavislosti mezi nékolika klienty ¢i zakazniky,

= neexistuji nehmotna aktiva,

= nerealizuji se vnitropodnikové transakee,

= nerealizuji se diskontinualni operace nebo restrukturalizace,

= malo nebo nizké mimoradné vynosy (ptijmy),

= silnd vnitfni kontrola,

= organizace je situovana v mélo a snadno ptistupnych lokalitach.

Shrnuti

Due diligence je nastrojem pro fizeni rizika pti ekonomickych transakcich. Je
soucasné i ndstrojem pro posuzovani jejich ekonomické vyhodnosti. V nepo-
sledni fadé je nastrojem, ktery umoznuje analyzu ziskanych dat a informaci.
Vysledky due diligence jsou zdkladem manazerského rozhodovani.



