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O knize

Publikace Pedagogickyj proces a jeho fizeni se vénuje této zdkladni ¢innosti skoly.
Je to pravé ceska skola, kterd je v posledni dobé konfrontovdna se zménami ve
spolecnosti a kterd se dostdvd do nezdvidénihodného postaveni. Na jedné strané
je po skole pozadovana kontinuita, vedeni zak k tradiénim hodnotdm slouzi-
cim vefejnému zdjmu, na druhé strané je ji vycitdna setrvac¢nost, vzdalovéni se
od Zivota a pomald reakce na pozadavky zaméstnavatelii. Nelze nyni odhad-
nout, zdali praveé tento neoliberdln{ pohled nutici $kolu reagovat na médni krat-
kodobé viny a neumoziujici ji vénovat se skutecné kultivaci Zakti nakonec
prevazi. Jisté je, Ze velkd cdst spolecnosti o Skole pfili§ neuvazuje, popf. se
nechdva ovlivitovat zkreslenym medidlnim obrazem.

Autor uchopil problematiku netradi¢nim zptisobem. Knihu rozdélil na tfi
zdkladni ¢asti (ziskdni, udrZeni a kultivace Zdka), aby ukdzal proces prace skoly
s jejimi Zdky v celé plasticiteé.

Pedagogicky proces je nahliZzen z nékolika tthli pohledu. Nechybi samoziejmé
Siroky kontext a dil¢i aspekty ovliviiujici ¢eské skoly, reflexe soucasného stavu
a v neposledni fadé je pozornost ¢tendfe obrdcena na kazdodenni fizeni peda-
gogického procesu. Ambici knihy je nejen podat zdkladni pfehled a rtizné thly
pohledu, ale zejména kldst otdzky a nutit k pfemyslent. Skola a jeji Z4ci jsou sku-
tené tim nejcennéjsim pokladem spole¢nosti, at' budeme zastdvat jakykoli
nézor na usporadani svéta.
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Uvod

V jednom mésté byly jiz 1éta dvé zakladni skoly. Priblizné stejné staré, priblizné
stejné veliké, na pfesnych tdajich nakonec tplné nezilezi. Na prvni pohled
zkrétka skoly podobné svym urcenim, mnozstvim zakt a pracovniki i oblasti
¢innosti dlouho délaly podobnym zptisobem svoji praci.

Dnes je tomu jinak. Vétsina obyvatel mésta, alesporni téch, ktef{ se zajimaji z nej-
rtiznéjsich dtivoda o déni ve skole, dnes citi, Ze se §koly postupné zacinaji odli-
Sovat. Do jedné je radost pfijit, na prvni pohled z ni vyzatuje to, co z dobré skoly
vyzafovat ma — pravidla, vyvdZeni modernosti a tradice, otevienost a slusnost.
Ta druhd jakoby stoji na misté nebo jde nékam pry¢, nékam zpétky. P¥itom obé
dvé maji délat stejnou prdci. Dostaly stejnou ptilezitost vytvofit sviij vzdélavact
program, pfizptisobeny mistnim podminkdm, sboru, moZnostem. Ona prace se
totiz dé délat mnoha zptisoby. Nebo alespoii — dobie, nebo $patné.

Prace ve Skolstvi md jednu nevyhodu — vysledky jsou patrny az za dlouhou
dobu. Mozn4 proto pfi stanovovdni statnich priorit tak ¢asto dostdvd prednost
doprava, zemédélstvi ¢ pramysl. Kazdd z téchto oblasti ov§em stavi (aniZ si to
nékdy uvédomuje ¢i pfiznd) na kvalitnich lidech, ktefi prosli skolou ¢ nékolika
Skolami. Nenf otdzkou, zdali droven a spolecenskd podpora skol je dilezits,
nebo neni. Otdzka zni, kdy si spole¢nost uvédomi, Ze diilezitd a nezbytnd
skutecné je.

Skolstvi je soucasnou spoleénosti reflektovano jako neproblémovd oblast, z prii-
zkum vefejného minéni vyplyva vysoka mira spokojenosti se stavem skolstvi
(Cern}’l, Greger, Walterovd, 2011). V dohledné dobé se tedy nestane moznd snaha
o feSenf aktudlni situace politickym problémem, ktery by oslovil potfebnou ¢4st
voli¢t. PFitom je na druhé strané patrné vysoké ocekdvani (zejména mladé gene-
race) od skolského systému, nebot pocet mladych lidi ocekavajicich dosazeni
vysokoskolského vzdélani rapidné stoupd (Koucky, Bartusek, Kovatovic, 2010).
PfestoZe vSechny vyznamné politické strany maji podporu skolstvi ve svém
programu, plni nékdy resort roli jakéhosi dlozisté politikti (Dvotdkovd, 2012).

Pojd'me zahdjit studium pedagogického procesu tplné jinak, z jiného mista. M4-
li pedagogicky proces viibec zacit, musi byt naplnéno vice pfedpokladi.
Budeme nahliZet na pedagogicky proces riiznyma o¢ima. Budeme rozebirat,
proc¢ dité do skoly pfijde, tedy jak si je md skola ziskat. Stejné tak, a je to pro
mnohé skoly fatdlni otdzka, jak o Zdka nepfijit v konkurenci ostatnich gkol. Co
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m4 tedy délat kazdy pracovnik skoly, aby si zZaka skola mohla udrZet? Teprve
potom je mozné kldst na stil otdzky, jak Zdka kultivovat, nyni 1ze hovofit
opravdu o pedagogickém procesu v pravém slova smyslu, o jeho podminkéch,
aspektech, kontrole a evaluaci.

Neékteré pasdze z tohoto diivodu budou zcela zdmérné pracovat s kondiciond-
lem, podmiriovacim zptisobem. Je tomu tak — bylo by hloupé nepoukdzat na
néco nespravné nastavené a oteviené nepojmenovat chybu, popt. nefici, jak by
mobhl stdvajici stav vypadat, byly-li by podminky jinak nastaveny.

Pfikladem mohou byt tolikrdt zmifiované finance. Co by se stalo, kdyby bylo
pro skolstvi vyhrazeno ze stdtniho rozpoc¢tu vice penéz? Pro mnoho kol by se
v soucasné nastaveném systému nestalo vlastné nic. Dokud nedojde k zdsadni
zméné zakoniku préce, pojeti vykonu funkce feditele a jeho pravomoci, definici
kvality skoly — nestane se nic. A pfiznejme si, Ze to vzdy velkému mnozstvi pri-
mérnych lidi vyhovovalo, vyhovuje a jisté vyhovovat bude. Fakticky potom
existuje nepfitel tteba v podobé& ministerstva, které ddvd mdlo finanénich pro-
stfedkil a na které je mozno zlotecit, ale ve skute¢nosti ¢eka velikd ¢dst peda-
gogli na onoho povéstného Godota.

Kniha zajisté nebude vybizet k ob&anské neposlusnosti. Autor jen nechce zavirat
o¢i a pfehliZet citlivd mista, na nichZ mu dosud zélezi. Naopak chce pomoci
véem zminénym ¢tendiskym skupindm, aby se mohly sprdvné orientovat ve
stdvajicich podminkdch a pravidlech.

Publikace Pedagogicky proces a jeho #izeni se obraci na Siroké publikum
z kruhti pedagogickych i nepedagogickych se zcela jasnym zdmérem — ziskat
pro popisovanou a analyzovanou problematiku co nejsirsi pocet spfiznénych
dusi. Céste¢né vychdzi z textu Pedagogicky proces a jeho #izeni (Trojan, 2012), pub-
likace je ovSem jinak strukturovéna a v neposledni fadé jsou reflektovana aktu-
alni témata odrazejici situaci prvni poloviny roku 2014.

Autor predpokldda vyuzitf zejména témi cilovymi skupinami:

® feditelé skol a ostatni pedagogicti pracovnici,

® studenti fakult vzdélévajicich ucitele (nejen studenti oborti Skolsky mana-
gement a Management vzdélavéni),

B pracovnici statni sprdvy zabyvajici se Skolstvim, politici, inspektofi i zfizo-
vatelé skol,

B zdjemci o danou problematiku mimo uvedené skupiny, v idedlnim pfipadé
také rodice zakd.

Pedagogicky proces je autorem chdpén jako komplexni systematické edukaéni

pusobeni skoly a jejich pracovnikil na jednotlivé zZdky, déti. Termin je volen

zdmérné z nékolika dtvodi:

® tradi¢ni oznaceni (a¢ v nékterych pramenech se objevuje komplexnéjsi ter-
min edukaéni proces),



