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SEZNAM ZKRATEK

3E Kritéria pro stanoveni efektivity, icelnosti a hospodarnosti
CF Vykaz o penéZnich tocich (Cash Flow)

CP Cenné papiry

DM Dlouhodoby majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

FU Finan¢ni ddetnictvi
FV Finan¢ni vykaz
IS Informaéni systém

KM Kratkodoby majetek

NOZ  zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik
PO Ptispévkové organizace

PS Pocéte¢ni stav

RH Reéln4 hodnota

Ul Ucetni jednotka

[0AY Ucetni vykazy

Uz Ucetni zavérka

VU]  Vybrané tcetni jednotky

VZZ  Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

zC Zustatkova cena
A Zustatkovy stav
ZU zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist






Zpracovani
informaci

1 INFORMACNIi SYSTEMY

Cilem kapitoly je:

®  Uvést zdkladni rozdéleni IS a rozdily mezi nimi.

®  Uvést uzivatele ucetnich vykazi a jejich informacni potieby.

m  Predstavit uCetnictvi jako nezastupitelny systém pro zasvécené financni fi-
zeni a finan¢ni analyzu.

1.1 Zakladni rozdéleni informacnich systémi

Odpovédné rozhodovani vsech organt o fizeni ekonomiky vyZzaduje spoleh-
livé informace, bez nichZ nemiZe management rozhodovat a vykonné organy
produktivné a efektivné fidit. K tomu, aby ziskaly spolehlivé informace, musi
mit kazda organizace — UJ, vytvoren systém shéru, tiidéni a zpracovani dat,
klad tohoto systému tvoii rozpoctovy a tGcetni systém.

Informace jsou vSudyptitomné. MnozZstvi a velmi asto i sloZitost pii zpra-
covani dat a informaci vyzaduji v soucasné dobé pro jejich pofizeni, zpracovani
a nésledné smysluplné vyuzivani odpovidajici informacni technologie. Vyvoj
jak v oblasti technického vybaveni (hardware), tak i programového vybaveni
(software) je velice dynamicky, je to konjunkturdlni zaleZitost.

Vybér vhodného systému je ponékud nesnadny, nebot vét§ina nabizenych
systému si je velmi podobna. Pfi rozhodovani, ktery systém vyuZzivat, se uplat-
nuje fada hledisek, jako napt.:

m velikost organizace a z toho vyplyvajici agenda, kterou UJ vede,

®  komfort a sluzby, jeZ systém nabizi,

® padstavbové programy, které mohou poskytnout fadu dalSich informac-
nich sestav z oblasti financovani a ekonomiky.

Volime-li novy IS, je potfeba zvazit ekonomickou situaci dané organiza-
ce veetné postupné se ménici soustavy pravniho ramce a dalSich specifickych
podminek. Zmény v legislativé i v celkovém pojeti ti¢elu informacni technolo-
gie s sebou prinasi, a i nadale budou pfiniset mnoZstvi problému a prekazek.
Z téchto, ale i z dalSich divodu je velice nutné seznamit se s pouZivanym soft-
warem a vyhodnotit uvedené aspekty. Je-li tfeba, pfifadime aspekty dalsi a od-
hadneme jejich konkrétni dopad, zejména ve smyslu spolehlivosti a moZnosti
vyuzivani zpracovanych dat.

Informatika je obor zabyvajici se vznikem, sbérem, pfenosem a zpraco-
vanim dat. Nasledné vyuZiva zpracované informace, které z takto ziskanych
udajt vyplyvaji. Jednou z vyznamnych oblasti jakékoli ekonomiky je a bude
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1 INFORMACNI SYSTEMY

existence IS. Ten by mél vedeni organizace poskytovat data a informace po-
titebné pro jeji koncepéni a operativni Fizeni, a to ve vhodné struktufe, od-
povidajicim obsahu a rozsahu a v libovolné zvolené agregaci. Vychozim po-
hledem na IS je hledisko ¢asové, podle néhoz se informace tfidi na ty, které
vypovidaji o o¢ekavanych jevech skutecnosti (informace ex ante), a informace
o tychz jevech a skutecCnostech, které vsak jiZ v minulosti nastaly (informace

ex post).
Schéma rozdéleni informacnich systémidi

IS ex ante IS ex post

Systém financniho tcetnictvi

o Sbér prvotnich informaci

Systém prvotni evidence « Tidéni a zpracovéni dat

* Zpracovani a pfedani odpovidajicich
Systém operativni evidence vystupli opravnénym uzivatelm
Rozpoctové systémy

Vystupy z FU - Vykazy

Manazerskeé ucetnictvi a jeho vystupy * Rozvaha
* Viykaz zisku a ztraty
Controlingové systémy * Pfiloha
* Pfehled o penéznich tocich
* Pfehled 0 zménach viastniho kapitalu

Pfi sbéru, tfidéni a zpracovani dat je tfeba nastavit mezi jednotlivymi systémy

urcité zasady a fidit se pevné stanovenymi hledisky. Jsou jimi pfedevsim:

= jntegrita dat, kdy pfectena data jsou totozna s daty uloZenymi, tzn. Ze bé-
hem uloZeni (pfenosu) dat nedochézi k jejich neo¢ekdvanym zménam,

= integrace dat, tedy mozZnost sjednocovat data do stéle vyssich celkt a zaro-
vei je propojovat s riznymi subsystémy s odliSnymi vystupy,
kompatibilita informaci a dat (obousmérnd) napfi¢ verzemi,
konzistence, tj. objektivnost, bezespornost a soudrznost pofizovanych
a zaznamenanych dat.

Se samotnym procesem sbéru, tfidéni a dal§iho zpracovani dat na jednotlivych

stupnich jsou spojena rizika. Téch by si mél byt uzivatel védom, aby byl schopen

ucinit relevantni vyhodnoceni. Rizika v praci s daty spocivaji predev§im v:

®  kvalité vstupi — ta je pfimo zavisla na vytvofeném kontrolnim prostie-
di, organizac¢nich podminkach, provadéni primarniho dohledu, organizaci
technickych a technologickych krokii (viz heslo kontrolni prostiedi, pri-
maérni dohled),

11



Kompliko-
vanost dat

JAK CiST UCETNI VYKAZY VYBRANYCH UCETNICH JEDNOTEK

zpusobu vyhodnocovani ziskanych dat — i kdyz zobrazené vysledky
projdou kontrolou spravnosti a spolehlivosti, je tfeba zachovat ,,opatrny*
pristup pfi jejich vyhodnocovani, tzn. byt si védom zejména kontrolniho
a prirozeného rizika spojeného s obsahem vykazovanych dat (viz heslo
kontrolni a pfirozené riziko),

pruchodnosti informaci mezi odpovédnymi misty se vztahem na vcas-
nost a neporusenost — pii uZiti vystupt z riznych informacnich databazi
a subsystému je tfeba mit vZdy na paméti eventuelni vznik nespravnosti,
ale i moZnost imysIného zkresleni zobrazenych dat,

zpusobu predkladani odpovidajicich informaci verejnosti, piipadné
v jejich samovolném priiniku na verejnost,

poméru mezi dostatkem, resp. pirebytkem informaci,

ochrané dat a dal$im nakladani s nepotfebnymi informacemi atd.
Naroc¢nost prace s daty tak vyplyva zejména ze skuteCnosti, Ze data maji

riznou podobu, pochazi z riznych zdroji a nemusi se vyznacovat potiebnou
konzistenci a kompatibilitou. Je tfeba je umét v procesu zpracovavat, a to z vi-
cero hledisek. Klicovym faktorem miZe byt rozdéleni do skupin zobrazujici:

minulost — vyhodnocenim dat z let minulych Ize dovozovat i vyhled financ-
niho fizeni a hospodareni do budoucnosti; odpovidajici analyza minulosti
napomaha sestavit podstatné presnéjsi, napf. i vzdjemné sladéné rozpocty,
mize vést k restrukturalizaci majetku za icelem optimalizace a jeho lepsi-
ho vyuZiti nebo k efektivni alokaci zdrojii do aktiv,

pritomnost — umoziuje modelovani skute¢nosti a souvislou, prib&znou
kontrolu,

budoucnost — data a vyhodnocené informace jsou vyznamné pro budouci
fizeni finan¢ni pozice, budouci penézZni toky, financni stabilitu aj.

IS vytvéreji ucelené soubory informaci, z nichz nékteré maji vysoky
stuperi systémovosti a formalizovanosti. Takovym systémem je pfedevsim ucetnictvi.

Aby bylo moZné s daty spravné nakladat, je k tomu nezbytné vytvorit uvnitf
organizace odpovidajici podminky. Tento proces mé nékolik krokt, které spo-
Civaji predevsim v zajisténi:
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kontrolniho (pFiznivého) prostredi, kdy pod pojmem kontrolni prostiedi
rozumime celkovy postoj, informovanost a ¢innost statutirnich organt; sil-
né prostfedi samo o sobé neni zarukou spolehlivosti a spravnosti jednotli-
vych procesti a postupt, ale je jejich nutnym predpokladem; prostfedi, kde
kontrola probih4, ma vliv na efektivnost, hospodarnost a ticelnost financ-
nich operaci; silné prostiedi podporuje Gcinné zpétné vazby a umoZziiuje
fizeni rizik,



1 INFORMACNI SYSTEMY

® organizacnich podminek zejména pro sbér, tfidéni a zpracovani dat
a pro tok informaci do systému ucetnictvi v odpovidajicim Case a kvalité,

= povinné aplikace priabézné zavadénych ucetnich metod s piihlédnutim
ke specifickym podminkdm dané organizace,

= technickych a technologickych kroki potfebnych pro ptenos a dalsi vyu-
Ziti dat,

®  profesni tirovné pii zpracovani Gcetnich dat v¢etné dalsiho pravidelného
profesniho (pribézného) vzdélavani ucetnich a dalSich ekonomickych pra-
covnika.

Ugetnictvi jako konsensudlini IS musi se viemi témito strdnkami poditat, a to pfi viastnim tetnim
Fesent i pfi uZivéni informaci z udetnictvi pro financni Fizeni na véech drovnich od viastni UJ
k nérodni i mezindrodni drovni.

1.2 Ugetnictvi jako informaéni systém

SloZity proces rozhodovani o finan¢nich procesech v ramci sféry vefejnych
rozpoctll vyZaduje mit k urc¢itému danému okamZiku dostate¢né penzum spo-
lehlivych dat a informaci. Data, kterd jsou zpracovana v tGcetnictvi a posléze
uvedena v UV jsou svou povahou absolutnimi daty. Jako takova jsou predpo-
kladem pro prvni detekci daného stavu. Sama o sobé&, aniZ by byla posouzena
v souvislostech, vSak jest¢ nemusi odhalovat dany stav v potfebné uplnosti.
Data je tfeba umét vyhodnotit a v souladu se stanovenym cilem v ramci plausi-
bilnich vztahii (viz slovnik pouZitych pojmi) z nich vytéZzit informaci.

Informace je zprava, kterd sniZuje pfijemcovu neznalost.

Kvalita vytéZené informace bude pfimo umérna pfipravenosti hodnotitele
a zavisla na jeho ptredchozich znalostech. Urcitost vytéZené informace bude
ovlivnéna cilem, ke kterému bude pouzita. VytéZnost dat a informaci je zavis-
14 na zpisobu provedeni finan¢ni analyzy za tGc¢elem optimalizace finan¢niho
fizeni. Moderni pfistupy ke zpisobtim finan¢niho fizeni jsou mnohotvarné,
samy o sob€ nejsou pfedmétem tohoto pojednani. Tak napf. fizeni pomoci
metody RBM (Results-Based Management), které je zaloZené na vysledcich
a zaznamenava v soucasné dobé dynamicky rozvoj, je jenom jednou z mnoha
metod. Moderni metody fizeni jsou pfedmétem jinych knih a pojednani. Zde
se omezime jen na oblast spojenou s vyuzitim dcetnictvi jakoZto informacni

zakladny.
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Vérny
a poctivy
obraz
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Co je pfedmétem ucetnictvi?

Predmétem ucetnictvi je zachycovani dat a informaci o stavu a pohybu ma-
jetku a jinych aktiv, zavazkil véetné dluhll a jinych pasiv, dile o nékladech
a vynosech a o vysledku hospodateni.

To vSe s jednim hlavnim cilem: poskytnout vérny a poctivy obraz financni situace
a finanéni vykonnosti UJ

Pozndmka:
Obsah icetnich terminii je vysvétlen v kapitole 2 a ve zkrdceném rozsahu
ve slovniku pojmii.

ZU n4s nenechéva na pochybach a definuje, co je vérné a poctivé, kdy?z iik4, Ze:

®  zobrazeni je vérné, jestlize obsah poloZek UZ odpovida skute¢nému stavu,
ktery je pfitom zobrazen v souladu s ic¢etnimi metodami, jejichZ pouZiti je
ucetni jednotce uloZeno na zakladé ZU,

®  zobrazeni je poctivé, kdyZ jsou pii ném pouZzity Gcetni metody zpisobem,
ktery vede k dosazeni vérnosti.

Tento princip je spolecny vSem zavedenym ucetnim systémiim bez ohledu
na organizacné pravni usporadani, tedy i vybranym organizacim ve sfére ve-
fejnych rozpoctu.

Aby mohlo byt dosaZeno vérného zobrazeni skuteCnosti, je nezbytné mimo jiné:

®  majetek a zdvazky (dluhy) spravné ocenit,

®  dodrZovat stanovend pravidla, resp. neménit zplsoby zobrazeni ucetnich
operaci v pribéhu roku,

®  dodrzovat usporadani a obsah polozek UZ.

Ucetni data jsou vytvifena podle pevné stanovenych, vniting sklou-
benych pravidel, kterd jsou obsahem uplatiiované regulace. Odvozenim
z principii se dostaneme k zdsaddm a postupné az k jednotlivym pravi-
dlim pro vedeni u¢etnictvi. Zachycovani dat na zakladé prvotnich dokla-
dd podléha (prisné) regulaci a vstupuje do ucetnictvi prostiednictvim chro-
nologickych a vécnych zapisi. Ty vytvafeji obsah dcetnich knih, ze kterych
se nasledné zpracuji predepsané vystupy — UV tvorici dohromady jedi-
ny informacni celek — UZ. Predpokladiim a zdsaddm se podrobnéji vénuje
2. kapitola této knihy.

Alesponi minimum znalosti o pfedpokladech a zdsadach dcetnictvi by mél
ovladat nejen management vybranych organizaci, organizacnich slozek sta-
tu, ale i zastupitelé v mistnich orgdnech a vedouci jimi zfizovanych instituci.
V opacném piipadé mize dochézet napt. k ucelové manipulaci. Dtsledky si 1ze
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