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] JEDINA VEC

,Budte jako
postovni znamka —
drzte se jediné véci,
dokud se nedosta-

"

nete k cili.

—Josh Billings

Dne 7. ¢ervna 1991 se zemé sto dvandct
minut otfasala. Ne doopravdy, ale pripadalo
mneé to tak.

Dival jsem se na uspé$nou komedii
City Slickers a smich divakt otfasal kinem.
Kromé toho, Ze byl film povazovan za jednu
zel také neocekavanou davku moudrosti
a porozuméni. V jedné pamétihodné scéné
Curly, zemity kovboj, kterého hral zesnuly
Jack Palance, a méstsky typek Mitch v poda-
ni Billyho Crystala opoustéji skupinu, aby
hledali zatoulany dobytek. Prestoze po vétsi-
nu filmu stali proti sobé, pti spolecné jizdé
konec¢né najdou v konverzaci o Zivoté téma,
které je spoji.



Curly: ,.Vi§ co je tajemstvim Zivota?“

Mitch: ,,Ne. Co?“

Curly: ,Tohle.“ (Zvedne jeden prst.)

Mitch: , Tvtj prst?“

Curly: ,,Jedna véc. Jen jedina. Drz se ji a na ostatni se vykasli.”
Mitch: ,,To je skvélé, ale co je ta ,jedina véc?®

Curly: ,,No na to pravé musi$ prijit.”

Z Gst vymyslené postavy zaznélo tajemstvi ispéchu. At uz ho
autofi znali nebo na néj ndhodou narazili, jejich text je naprosto
pravdivy. JEDINA véc je nejlep$i zptisob, jak ziskat, co chcete.

Uvédomil jsem si to az mnohem pozdéji. Mival jsem dfive tspé-
chy, ale pri¢iny a disledky svych ¢int jsem si zacal spojovat az
ve chvili, kdy jsem narazil. Za méné nez deset let jsme vybudova-
li uspésnou spolecnost s domacimi i mezinarodnimi ambicemi, ale
najednou véci nesly kupredu. Pres vSechno odhodlani a tvrdou praci
byl miyj Zivot jeden shon a mél jsem pocit, Ze se na mé v§echno sype.

Nedafilo se mi.

NECO MUSI JIT STRANOU

Kdyz uz jsem byl téméf na konci slepé ulicky, zacal jsem hledat
pomoc a nalezl ji v podobé kouce. Sezndmil jsem jej se svou situ-
aci a pohovorili jsme o problémech, kterym jsem celil, osobnich
i pracovnich. Probrali jsme moje cile a drahu, po které jsem chtél
ve svém zivoté jit, a kdyz se zcela seznamil s problematikou, zacal
hledat odpovédi. Jeho zkoumani bylo dikladné. Kdyz jsme se opét
sesli, mél na zdi organigram mé spole¢nosti.

Nase debata zacala jednoduchou otazkou: ,Vite, co musite udélat,
aby se véci zménily?“ Nemél jsem nejmensi tuseni.

Rekl, Ze musim udélat jen jednu véc. Oznadil ¢trnact pozic,
které potfebovaly nové obsadit, a véril, Ze kdyz na tato klicova
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mista najdu spravné lidi, spolecnost, prace a mtj zivot se radikalné
zméni k lep§imu. Byl jsem zaraZen a fekl jsem mu, Ze bude urcite
potfeba o mnoho vice.

Rekl: ,,Ne. Jezi§ jich potieboval dvanict, ale vy jich potiebujete
¢trnact.”

Byl to prelomovy okamzik. Nikdy jsem si nemyslel, Ze tak malo
lidi by toho dokazalo tolik zménit. Ukazalo se, Ze i kdyz jsem se
koncentroval na préci, stale to nestacilo. Nalézt onéch Ctrnact
lidi bylo jasné tou nejdulezitéjsi véci, kterou jsem mohl udélat.
Na zakladé tohoto setkani jsem udélal velké rozhodnuti. Propustil
jsem se.

Odstoupil jsem z mista generalniho feditele a soustredil se
na hledani onéch ¢trnacti lidi.

Tentokrat se zemé opravdu pohnula. Béhem tfi let jsme zahaji-
li obdobi setrvalého ristu, jehoz ro¢ni mira byla ¢tyficet procent
po témér celych deset let. Z regionalni firmy se stal mezinarodni
hrac. Dostavil se mimoradny uspéch a uz nikdy jsme se neohlizeli
Zpét.

Jak jeden uspéch vedl k druhému, stalo se jesté néco jiného.
Objevil se princip JEDINE véci.

Kdyz jsem nasel svych ¢trndct lidi, zacal jsem s nimi indivi-
dualné pracovat, abych napomohl jejich kariéram i obchodu. Ze
zvyku jsem zakoncoval nase koucovaci setkani prehledem véci,
které se zavazali dokoncit vzdy pred dal$im setkanim. Bohuzel,
vétsina z nich dokoncila vétsinu véci, ale ne nutné ty, na kterych
nejvice zalezelo. Vysledky trpély a dochazelo k frustraci. Ve snaze
jim pomoci jsem zacal zkracovat sviij seznam: kdyz udélate tento
tyden jen tfi véci... kdyz udélate tento tyden jen dvé véci.

Nakonec jsem ze zoufalstvi seznam zredukoval na minimum
a zeptal se: ,,Jakou JEDINOU véc miiZete udélat tento tyden, tako-

vou, Ze kdyZ ji dokoncite, vSechno ostatni bude snazsi nebo zbytec-
né?“ A stala se izasna véc.



Vysledky se ohromné zlepsily.

Po téch zkusenostech jsem se ohlédl za svymi tspéchy a neu-
spéchy a objevil jsem zajimavy vzorec. Kdyz jsem mél obrovsky
uspéch, zaméroval jsem se na jedinou véc; kdyz jsem se vénoval
prili§ mnoha zalezitostem, vysledky byly proménlivé.

A mné se rozsvitilo.

MINIMALIZUJTE

Pro¢ toho nékteri lidé dokazou udélat o tolik vice nez jini, kdyz je
jejich den stejné dlouhy? Jak je mozné, Ze toho vice udélaji, vice
dokazou, vice vydélaji, vice maji? Je-li ¢as ménou tspéchu, jak je
mozné, ze nekteri toho za stejnou dobu ziskaji vice? Odpovéd zni,
ze se zaméruji na kli¢ové véci. Minimalizuji.

Chcete-li mit absolutné nejvétsi nadéji uspét v cemkoli, vas pri-
stup by mél byt vzdy stejny. Minimalisticky.

»Redukovat® znamena ignorovat vSechny véci, které byste
mohli délat, a délat ty, které byste délat méli. Tésnéji tak propojite
to, co délate, s tim, co chcete. Je tfeba si uvédomit, Ze mimoradné
vysledky jsou pfimo ovlivnény tim, jak Gzce se dokdzete zaméfit.

Klicem k uspé$nému zivotu je minimalizace. Vétsina lidi uvazu-
je opacné. Mysli si, ze velky uspéch stoji cas a je slozity. V dusled-
ku toho jsou jejich kalendare a seznamy ukolti pfecpané a nezvla-
datelné. Uspéch se zdé byt vzdéleny, a tak se za¢nou spokojovat
s niz§imi cili. Nevédi, Ze velky uspéch prichazi, kdyz délame néko-
lik malo véci dobre; ztrati se, kdyz se toho pokouseji udélat prilis
mnoho, ale dokon¢i toho malo. Za néjaky ¢as snizi sva ocekavani,
opusti své sny a zmensi své zivotni ambice. To v$ak neni ta sprav-
nd véc, kterd by se méla zmenit.

Mate jen omezené mnozstvi ¢asu a energie, takze kdyz se vénu-
jete prili§ mnoha vécem, Zadnou neudélate poradné. Chcete, aby
se vade uspéchy scitaly, ale to ve skutecnosti prinasi ubytek, ne
nabyvani. Musite délat méné véci s vétsim efektem misto mnoha
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véci s vedlejsimi ucinky. Snaha délat toho prili§ mnoho, i kdyz fun-
guje, je problematickd: nedodrzujete terminy, mate neuspokojivé
vysledky, vysokou hladinu stresu, pracujete prili§ dlouho, $patné
spite, $patné jite, malo cvicite a nemate ¢as na rodinu a na pratele
- to v8e ve jménu ziskani néceho, co je ve skutecnosti snazsi, nez si
umite predstavit.

Minimalizace je jednoduchy zptisob, jak ziskat mimoradné
vysledky, a funguje. Funguje vzdy, vSude a v jakékoli oblasti. Pro¢?
Protoze ma jediny ucel — dovést vas k cili.

Budete-li redukovat, jak je to jen mozné, uvidite jedinou véc.
A otojde.



DOMINOVY EFEKT 2

Spole¢nost Weijers Domino Productions usporadala 13. listopa-
du 2009, v Den domina, v Leeuwardenu v Holandsku rekordni
fetézové padani kostek domina, pfi kterém . .
usporadala do ohromujiciho vzoru 4 491 863 ”Ké%d,a 'V6| ka vec o
dominovych kostek. Pdd jedné kostky tak ZdClIMNa jako padajici
uved! do pohybu fetézovy pad celé fady, pti  kostky domina.”
kterém se uvolnilo 94 000 jould energie, coz
je stejné mnozstvi, jaké vyda pramérny muz,
kdyz udéla 545 klika.

—B. J. Thornton

Kazda stojici kostka predstavuje malé
mnozstvi potencialni energie; ¢im vice jich
sefadite, tim vice potencialni energie se aku-
muluje. Sefadte jich dostate¢né mnozstvi
a jednoduchym postréenim muzete spus-
tit fetézovou reakci prekvapujici sily. A spo-

DOMINOVY EFEKT 13



le¢nost Weijers Domino Productions to dokazala. Kdyz se uvede
do pohybu jedna véc, a je to ta spravna véc, miize prevratit mnoho
dalsich véci. A to neni véechno.

V roce 1983 Lorne Whitehead uvetejnil v ¢lanku pro ¢asopis
American Journal of Physics své zjisténi, ze pad jedné kostky domi-
na dokaze nejen prevratit mnoho dalsich véci, ale i mnohem vét-
$ich véci. Popsal, jak pad kostky domina dokaze prevratit dalsi
kostku, ktera je o 50 procent vétsi.

= 7)

%'l RUst velikosti kostek domina geometrickou fadou

Vidite, kam to vede? Nejenom, zZe je mozné porazit nékoho
jiného, ale také mtizeme prekonat ty , ktefi jsou vétsi a ispésnéjsi.
V roce 2001 jeden fyzik z muzea védy a techniky Exploratorium
v San Franciscu zopakoval Whiteheadtv pokus a vyrobil z prekliz-



ky osm dominovych kostek, z nichz kazda byla o 50 procentvétsi
nez ta predchézejici. Retézovy pad za¢al malym cvaknutim a rych-
le skoncil hlasitou ranou.

Predstavte si, co by se stalo, kdyby to pokracovalo. Jestlize
normalni fetézovy pad stejné velkych kostek predstavuje line-
arni fadu, Whiteheadtv pokus lze popsat jako geometrickou
fadu. Vysledek se vzpira lidské predstavivosti. Desata kostka by
byla témér tak velka jako zadak Narodni fotbalové ligy Peyton
Manning. Osmnacta kostka by méla stejnou vysku jako $ikma véz
v Pise. Dvacata tfeti kostka by byla vy$si nez Eiffelova véz a tficata
prvni by precnivala Mount Everest o tisic metr(i. Padesata sedma
by dosahovala ze Zemé na Mésic!

JAK DOSAHNOUT MIMORADNYCH VYSLEDKU

Takze kdyz uvazujete o uspéchu, vasim cilem by mél byt Mésic. Je
mozné ho dosahnout, kdyz si spravné usporadate priority a bude-
te vSechnu svou energii vénovat dokonceni té nejdilezitéjsi veci.
Chcete-li dosahnout mimoradnych vysledki, musite ve svém Zzivo-
té vytvorit dominovy efekt.

Retézovy pad kostek domina je jednoduchy. Sefadite je a pre-
vratite prvni. V zivoté jsou véci trochu slozitéjsi. Problém spociva
v tom, Ze zivot nam vse neseradi a nefekne: ,Tady za¢néte.“ Vysoce
uspésni lidé to védi. Kazdy den si proto znovu seradi priority,
najdou prvni kostku a za¢nou do ni strkat, dokud nespadne.

Pro¢ je tento pristup uspésny? Protoze mimoradné uspéchy
jsou fetézové, ne soubézné. Co zac¢ne linedrni fadou, se postupné
zméni v fadu geometrickou. Udélate jednu spravnou véc a dalsi
spravna véc bude nasledovat. Casem se to nascitd a tspéch se roz-
$ifi geometrickou fadou. Dominovy efekt plati pro celkovou situ-
aci, vas zivot nebo vasi praci, a plati i pro kratkou chvili kazdého
dne, kdy se rozhodujete, co udélate jako dalsi véc. Jeden tspéch
vede k druhému, a kdyz se to stale opakuje, sméfujete k nejvyssi-
mu moznému uspéchu.

DOMINOVY EFEKT



KOSTKY DOMINA -
GEOMETRICKA RADA

VYSKA

PORADI KOSTKY

% Geometrickd fada je jako velmi dlouhy vlak — rozjizdi se tak
pomalu, Ze si toho ani nevsimnete, az najednou jede tak rychle,
Ze se neda zastavit

Kdyz vidite nékoho, kdo toho hodné zna, u¢il se to v pribéhu
casu. Kdyz vidite nékoho se spoustou dovednosti, ziskal je béhem
doby. Kdyz vidite nékoho, kdo toho hodné¢ dokazal, udélal to
béhem urcité doby. Kdyz vidite nékoho, kdo ma hodné penéz, zis-
kal je v priibéhu casu.

Kli¢ spociva v postupném procesu. Uspéch se vytvéii postupné,
jednim pocinem za druhym.



57 kostka

dosahuje tEmew
na Mésic
31. kostka ini

1000 wmetric nod

#31 #57
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USPECH ZANECHAVA

STOPY

Ve svete se
dostavaji dopredu
ti, ktefi se soustredi
v jednu chvili pouze
na jedinou vec!

—0Og Mandino

Dikazy platnosti teorie JEDINE véci lze
nalézt v§ude. Divejte se peclivé a vzdy je
najdete.

JEDINY VYROBEK, JEDINA SLUZBA

Mimoradné uspésné spole¢nosti maji vzdy
jeden vyrobek nebo sluzbu, kterou jsou
znamé nebo ktera jim vydélava nejvice
penéz. Plukovnik Sanders zalozil KFC s jed-
nim tajnym receptem na kufte. Spole¢nost
Adolph Coors vyrostla mezi lety 1947 a 1967
0 1500 procent s jedinym vyrobkem vyra-



bénym v jediném pivovaru. Vétsinu trzeb firmy Intel ¢ini prode;j
mikroprocesort. A Starbucks? To asi vite.

Seznam podnik, které dosahly mimoradnych vysledkt diky
sile konceptu JEDINE véci je nekoneény. To, co se vyrdbi nebo
poskytuje, se nékdy prodava, jindy ne. Vezmeéte si Google. Jejich
JEDINOU véci je vyhledavani, diky némuz mohou prodavat rekla-
mu, svij klicovy zdroj prijmi.

A co Star Wars? Jsou JEDINOU véci filmy nebo s nimi spojené
znackové predmeéty? Jestlize jste odpovédéli predméty, mate prav-
du - i nemate. Pfijem z hracek neddvno dosahl vyse deseti miliard
dolart, zatimco celosvétové trzby z promitani Sesti hlavnich filmu
byly o néco mensi nez polovina této ¢astky, 4,3 miliardy dolara.
Ja to vidim tak, ze JEDINOU véci jsou filmy, protoze bez nich by
znackové predmeéty neexistovaly.

Odpovéd neni vzdy jasna, ale kvili tomu neni jeji nalezeni
méné dulezité. Technické inovace, kulturni zmény a konkuren-
ce ¢asto povedou k tomu, zZe se JEDINA véc podniku vyviji nebo

vvvvvv

ku: ,,Co je nase JEDINA véc?“

Apple je ptikladem prostredi, ve kte- oy _ .
rém muze existovat JEDINA mimoiadna ,Muze existovat jen
véc, zatimco se vyviji nova. Od roku 1998  jedna nejdulezitejsi
do roku 2012 byly JEDINOU véci postup-  véc. Mnoho véci mdze
né Mac, iMac, iTunes, iPod a iPhone, a nyni byt dilleZitych, ale jen
se na vysluni dere iPad. Kdyz se kazd4 nova
»zlatd hracka® dostavala do popredi, pred-
chozi hracky nebyly ani opustény ani vysté- Ross Garber
hovany do vyprodeje. Byly nadéle vylepso-
vany, zatimco soucasnd hracka vyvolavala
pozornost a zvyS$ovala pravdépodobnost, ze
uzivatel prejde na celou rodinu produktii
Apple.

jedina je nejdulezitéjsi”

USPECH ZANECHAVA STOPY 19
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