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PODĚKOVÁNÍ

JSEM HLUBOCE VDĚČEN ZA TO, že mám možnost učit se od nápaditých 
a báječných lidí. Ti mě povzbuzovali, usměrňovali, od nich jsem mnohé 

převzal během psaní této knihy, díky nim byla ta dlouhá cesta tolik oboha-
cující a naplňující. 

Moji skvělí kolegové ve společnosti Legg Mason Capital Management 
mi poskytovali cennou podporu i účinnou spolupráci. To, že jsem byl scho-
pen psát tuto knihu v době, jež byla pro trhy tolik obtížná, je důkazem odda-
nosti učení, která je vlastní celé organizaci. Zejména Bill Miller a Kyle Leg-
gová mi umožňovali fl exibilitu potřebnou k tomu, abych se vyrovnal s touto 
výzvou, a já jen doufám, že jim budu moci jejich důvěru plně oplatit. 

Spousta laskavých lidí mi poskytla svůj čas a své znalosti. Sdíleli se 
mnou zajímavé příběhy, vyjasňovali mi svá stanoviska, nasměrovávali mě 
na správnou cestu, když jsem bloudil. Byli to zvláště Orley Ashenfelter, 
Greg Berns, Angela Freymuthová Caveneyová, Clayton Christensen, Ka-
trina Firliková, Brian Roberson, Phil Rosenzweig, Jeff Severts, Thomas 
Thurston a Duncan Watts. 

Správně vystihnout myšlenku není vždy snadné. Měl jsem tu výsadu 
radit se se skupinou odborníků, z nichž každý je přední osobností svého 
oboru. Každý z oddílů knihy po mně přečetli a kriticky jej posoudili. Dě-
kuji Stevenu Cristovi, Scottu Pageovi, Tomu Seeleyovi, Stephenu Stigle-
rovi, Stevovi Strogatzovi a Davidu Weinbergerovi. 

Úžasným zdrojem poznatků a inspirace pro mne je Santa Fe Institute. 
Ten zaujímá mezioborový přístup ke studiu a  poznávání společných té-
mat, jež vyvstávají ve složitých systémech. Institut přitahuje intelektuálně 
zvídavé lidi se smyslem pro spolupráci a já jsem vděčen jeho pracovní-
kům – vědcům, podpůrnému personálu, členům přidružených sítí – že toho 
se mnou tolik sdíleli. Zvláštní dík patří Dougu Erwinovi, Shannon Larse-
nové, Johnu Millerovi, Scottu Pageovi a Geoffreyovi Westovi. 
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Číst koncepty rukopisu a poskytovat jejich autorovi zpětnou vazbu je 
těžké a časově náročné. Měl jsem to štěstí, že mi v tomto směru pomáhala 
hvězdná sestava lidí mnoha různých pracovních a životních orientací. Pa-
třili k nim Paul DePodesta, Doug Erwin, Dick Foster, Michelle Maubous-
sinová, Bill Miller, Michael Persky, Al Rappaport, David Shaywitz a tři 
další recenzenti, kteří chtějí zůstat v anonymitě. Děkuji vám všem za váš 
cenný čas a velice užitečná doporučení. 

Jsem dlouhodobým obdivovatelem díla Daniela Kahnemana. Když 
jsem si ale dělal rešerše pro tuto knihu, můj obdiv k jeho přínosu pro psy-
chologii obecně a teorii rozhodování zvlášť nesmírně vzrostl. Právem je 
považován za mimořádnou a nepřehlédnutelnou osobnost oboru psycholo-
gie, přičemž jeho práce ovlivnily téměř každou myšlenku této knihy. 

Zvláštní uznání bych chtěl vyjádřit svému příteli Laurencovi Gonza-
lesovi. Laurence i já jsme si během let kladli mnoho stejných otázek tý-
kajících se rozhodování. Ale protože Laurence má velice odlišné vzdělání 
a zkušenosti než já, naučil mě dívat se na věc z mnoha pro mne nových 
a užitečných hledisek. Již jen jeho ochota sdílet se mnou své myšlenky ze 
mne dělá jeho velkého dlužníka. 

Avšak Laurence, velice nadaný stylista, nezůstal u pouhé výměny my-
šlenek se mnou. Když jsem mu předal rukopis celé knihy, velkoryse mi 
nabídl, že jej zrediguje. Vyrovnávat se s jeho poznámkami, to pro mne 
byla jedna z nejobtížnějších i nejpřínosnějších činností, jaké jsem kdy vy-
konával. Učil mne spisovatelskému řemeslu, nutil mě k pronikavějšímu 
myšlení a vyžadoval jasnost a srozumitelnost. Pod Laurencovým vlivem 
písemný projev slouží myšlence, a ne naopak. Nevím, Laurenci, jak bych 
ti dostatečně poděkoval. 

Neodlučitelný od projektu této knihy byl Dan Callahan, můj kolega ve 
společnosti Legg Mason Capital Management. Dan mi poskytl zásadní vý-
zkumnou podporu a uspořádal obrázky a tabulky. Ze všeho nejdůležitější 
je, že pročítal všechny ty nespočetné koncepty kapitol a předával mi k nim 
své užitečné připomínky. A přitom musel zároveň zvládat své jiné závazky 
a povinnosti. Dane, patří ti můj veliký dík.

Své uznání bych rád vyslovil A. J. Alperovi, jenž vymyslel název 
knihy, včetně typografi cké a významové hříčky „tenký led“ (= zvýraz-
nění liter „thin ice“ v originálním názvu knihy THINK TWICE; pozn. 
překl.), a laskavě mi dovolil ji použít. S A. J., jenž si udržuje jedinečnou 
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rovnováhu mezi tvořivostí a smyslem pro byznys, je radost spolupra-
covat. 

Rád bych poděkoval Kirsten Sandbergové, své redaktorce v naklada-
telství Harvard Business Press, že tento projekt dovedla od počáteční fáze 
společných úvah až do podoby fi nálního produktu. Myšlenkové přestřelky 
s Kirsten jsou vždy užitečné a její připomínky také rukopis knihy význam-
ně projasnily. Vysoce si vážím toho, že mi Kirsten nikdy nedovolila, abych 
ztratil ze zřetele naše publikum, naše sdělení a otázku jejich propojení. 
Skvělou pomocnicí ve věcech důležitých i méně důležitých mi v celém 
průběhu přípravy rukopisu knihy do tisku byla rovněž Ania Wieckowská, 
zatímco Jen Waringová se postarala o hladký a efektivní průběh celé pro-
dukce.

Má žena Michelle je mi trvalým zdrojem lásky, podpory a dobrých 
rad. Dodává mi také odvahy a umožňuje mi, abych se věnoval svým váš-
ním. Michelliny připomínky k výchozímu rukopisu knihy byly přímočaré 
a trefné – jak je dokáže vyslovit jen manželka. Neochvějnou silou v mém 
životě je má matka Clotilde Mauboussinová, která pro mne zajistila všech-
ny příležitosti, jaké jsem jen mohl žádat. Má tchyně Andrea Maloneyová 
Scharaová je součástí našeho každodenního rodinného života a udržuje si 
obdivuhodnou touhu učit se novým věcem. A konečně děkuji svým dětem 
Andrewovi, Alexovi, Madeline, Isabelle a Patrickovi. Každé z nich mi jis-
tým způsobem pomáhalo napsat tuto knihu a doufám, že jednou zjistí, že 
jim jsou myšlenky knihy v životě k užitku.
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