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VYUCOVANI JAKO MNOHOSTRANNY
PROCES ANEB ANALYZA SOUCASNEHO,
PRIPADNE PERSPEKTIVNIHO
VYUCOVANI

Vyucovaci proces lze vymezit pomérné jednoduse a jednoznacné —
zaci se uci, ucitel fidi (vede) jejich ucebni ¢innosti. VéEtsinou je také takto
jednoduse vymezovan. Ale vyucovani je i pfes mozné jednoduché vymezeni
proces vzajemné interakce velké fady faktort, fady pomeérné slozitych
procest. Vstupuje do ného mnoho prvki, realizuje se v ném mnozstvi nej-
rtuzngjsich déju, prolinaji se v ném nejrozmanitéjsi situace. A i kdybychom
pouzili ono jednoduché vymezeni — zaci se uci, ucitel fidi (nebo pomaha za-
ktim v uc€eni) — je nezbytné k tomu polozit fadu konkrétnéjsich otazek:

? Jak se 74k u¢i?

Cemu se ugi?

® Co podmifiuje Gspésnost uceni?
Proc¢ se uci to a ne néco jiného?
Jak probiha onen ucebni proces?
Jakymi zplisoby, operacemi ucitel 1idi?
Cim zakam poméaha v uéeni?
Co sam poskytuje zaktim?

Rizeni znamen4 i kontrolu, jak to uéitel déla. Do t&chto pohledi na vy-
ucovani pak patii i zvazovani zakladniho smyslu vyucovani, jeho celkové
koncipovani. Nutno brat v ivahu osobnosti obou aktivnich Ciniteli: moti-
vace, volni vlastnosti, inteligenci, vybavenost, mravni kvality, zdjmy, volni
vlastnosti ucitelti i zakt. Je tfeba zapocitat do vyucovani i vstupy vnéjSich
faktorti, od intenzivniho pronikani aktualn¢ uspotfaddanych spolecenskych
pomért, a to i v podob¢ tzv. vzdélavaci politiky, az po vybaveni skoly a akti-
vitu Skolského managementu, i vstupy rodicovské i jiné vefejnosti, hodnotici
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soudy o vyucovani jak uvniti Skoly, tak i vné¢ skoly, v masmédiich...Tedy
pfes pomérné jednoduché mozné vymezeni je vyucovani velice sloZity
a vyrazné strukturovany systém a mnohostranny proces.

Jestlize si uvédomime vSechny tyto skutecnosti a jesté fadu dalSich, ne-
muze byt vyucovani chapano jako tak jednoduchy proces, kde ucitel predava
védomosti a dovednosti a zaci si tyto védomosti a dovednosti tak, ¢i onak
osvojuji. Ukazuje se, ze vyucovani — prave tim, Ze se v ném promitaji zivi
lid¢, a ze ti zivi lidé jsou v ném aktivni — je nesmirn¢ slozitou fadou operaci
vnéjsich i vnitfnich, mnoZzstvi nejriznéjsich situaci ptipravenych i zcela zi-
velnych, az nahodnych. Je tedy vyucovani skute¢né fenomén, ktery mizeme
oznacit jako mnohostranny proces.

Pokusime se tuto tezi prokazat i tim, Ze uvedeme nékterd vymezeni vy-
ucovani, jak jsou formulovana v pedagogické literature. Praveé v souvislosti
s pokusy o vymezeni se ukazuje, ze i pti zachovani v podstaté shodnych za-
sadnich ndzort kazdy autor klade vétsi ¢i mensi diiraz na nékterou stranku,
¢i kvalitu vyucovani:

< Pedagogicky slovnik (Priicha, Walterova, Mares, 1995, s. 266-267)

Vyuka:

O Termin oznacuje synonymicky totéz co vyuéovani v bézném jeho
vyznamu.

O V teoriich obecné didaktiky se vyuka objasiuje Sife jakozto systém,
ktery zahrnuje nejen proces vyucovani, ale predevsim cile vyuky;
obsah vyuky; podminky, determinanty a prostiedky vyuky; typy
vyuky; vlastni vzdélavaci proces, vysledky vyuky.

O Podle J. Manaka je vyuka definovana takto: Hlavni forma vychovné
vzdélavaci Cinnosti, pii niz ucitel a zaci vstupuji do urCitych vztahii
a jejimz cilem je dosahovani stanovenych cila.

O V teoriich ,,védy o vyuce® (angl. instructional science) se vyuka
(resp. vyucovani) chape velmi obecné jako jakykoliv edukacéni proces,
tj. situace, kdy se ¢lovék nebo automat nécemu uci prostiednictvim
procesu organizované¢ho jinym ¢lovékem nebo automatem (uceni —
fizené uceni).

# Obecna didaktika (Skalkova, 2007, s. 99)
Vyucovani je historicky ustalend forma cilevédomého a systematického
vzdélavani i vychovy déti, mladeze a dospélych. Realizuje se prede-
v8§im ve Skolach riznych typt a stupni, v rodin¢, v riznych kurzech
a specialnich zafizenich.
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# O metodologickych problémech v rozvoji pedagogické teorie (Vana,
Pedagogika 3, 1962, s. 303)
Rozsitime-li pojem uceni na vSechen obsah vychovného ptisobeni, nelze
ani vyucovani omezovat na vstépovani védomosti a rozvijeni kogni-
tivnich schopnosti a pojmem ,,vychovné vyucovani jaksi dodatec¢né
vyjadfovat, Ze se pfitom také prihlizi k afektivni sféte, k vytvareni cha-
rakterovych vlastnosti atd. Pojem vyucovani jako jedna ze zakladnich
forem vychovné ¢innosti by se m¢l vztahovat na cely obsah vychovného
pusobeni, protoze ve vyucovani se plisobi na celou osobnost zaka. Zalezi
na tom, co je obsahem vyucovani, jaké cile si klade.

# K nékterym teoretickym problémiim zvySovani Gi¢innosti vyuéovani
v socialistické Skole (Kujal, Pedagogika 4, 1965, s. 443)
Vyucovanim rozumime specifickou spole¢enskou ¢innost spole¢nosti
Fizenou a usmérnovanou, jejimz cilem je vSestranné rozvijeni a vzdeéla-
vani jednotlivce; probiha v ur€itém case, s ur¢itym poctem zakd, urcitou
spole¢enskou strukturou zadkovského kolektivu, vybavenim skoly apod.
Vyzaduje urcité usili jak zéka, tak ucitele. Vyucovani je tedy charakte-
rizovano svymi vysledky, ¢asem, poc¢tem zaku a strukturou zakovského
kolektivu, vynalozenym usilim zéka a ucitele, jakoz i vynaloZzenym tsi-
lim spolecnosti jako celku.

# Didaktika a Zivot (Zankov, 1971, s.11-12)
Role (nebo smysl) vyucovani spo¢iva v tom, ze ono vytvaii zonu nej-
blizsiho rozvoje, ktera posléze piechazi v rozvoj aktualni.
Dobte provadéné vyucovani jde (kraci) pred rozvojem. Vyucovani se
realizuje nejen v ramci jiz zvladnutych cykla rozvoje, ale predevsim se
realizuje prostiednictvim téch psychickych funkeci, které jesté nedozraly,
a posunuje dopiedu jejich formovani (1971, s. 11).

# Aktivita Zaki ve vyu€ovani (Skalkova, 1971, s. 143)
Predevsim ve shod¢ se zakladnim pojetim vyucovani, jehoz tikolem je
zprostifedkovat mladezi kulturni hodnoty lidstvem vytvotfené a ucinit ji
schopnou dale je tvofiveé rozvijet, to nikterak neznamena oslabeni jeho
spolecenské podminénosti.
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& Psychologické zaklady didaktiky (Jiranek, 1964, s. 9-10)
Marxistické didaktické teorie sice vSechny bez vyjimky hlasaji jednotu
vyucovani a uceni, ale 1isi se v tom, jaky diiraz kladou na obé¢ slozky,
nebo jednu z nich.

# Podle J. Prochazkové-Skalkové (1962) je vyucovaci proces charakte-

rizovan tim, Ze probihd mezi uditelem a Zakem, je tedy v podstaté nad-
individualnim, socialnim jevem.
Naproti tomu A. M. Dostal (1961) spatiuje jadro vyucovaciho procesu
v uceni Zaka, v tom, ze zak jako poznavajici subjekt poznava objektivni
skutecnost prostfednictvim ucitele, hlavné prostiednictvim jeho slova.
Opét jiny nazor zastava N. A. Landa (1962), kdyz soudi, Ze podstatou
vyucovaciho procesu je Fizeni, programovani a kontrola, tedy ucite-
lova ¢innost, vyucovani.

# Pedagogika pro uditele (ValiSova, Kasikova a kol., 2007, s. 121)
Vyucovani je forma cilevédomého a systematického vzdélavani a vy-
chovy déti, mladeZe a dospélych. Tato forma je napliiovana vzajemnou
soucinnosti uditele a Zaku. Celistvost vyucovani je dana vnitinimi
vztahy uvnitf systému, které jsou vzajemné¢ propojeny a vzajemné se
ovliviigji. Zaroven jde o celek, ktery je ovlivnén také kontextem (spo-
le¢nosti, instituce), ve kterém funguje.

Mohli bychom uvadeét jesté dalsi obecné charakteristiky vyucovani, ale i tak
je vidét, ze kromé onoho zékladniho — interakce zakt a ucitelti v procesu
zvladani obsahii — uvadi kazdy autor jest¢ néktery dalsi prvek, ktery k vy-
ucovani pfislusi, ktery vyucovani charakterizuje. Proto chceme piedlozit
urcitou analyzu vyucovani tim, ze budeme podrobnéji charakterizovat kaz-
dou z podstatnych stranek, kazdy z procesi, které se d¢ji ve vyucovani. Ne-
chceme tim parcelovat vyucovani jen na jednotlivé stranky, ale tuto analyzu
chceme provadét s védomim celistvosti, komplexnosti procesu, s védo-
mim, ze ve vyucovani se vzajemn¢ prostupuje, vstupuje do aktivni interak-
ce celé fada konkrétnich procest a variabilnich situaci. Pfi téchto analyzach
se miZzeme opirat o velmi bohatou didaktickou literaturu starsi i nejnove;jsi.
Zaroven s tim bychom chté¢li ukazat, ze fadu soucasné nastolenych a feSe-
nych problémt jiz nase didakticka teorie, ale v urcité miie i Skolni praxe,
zpracovavala pred desitkami let. Rada problému, které se fesi v soucasnosti,
uz byla nastolena mnohem diive a existovaly uz tehdy velice vazné pokusy
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o jejich feSeni. Tim chceme také vyjadtit nazor, ze prebudovavani skoly
(a v jejim ramci vyucovani) je skutecné dlouhodoby proces.

V této situaci je ovSem urcity problém. VSichni vime, ze zejména tzv.
koncepce vyucovani, pojeti vyu¢ovani neni jiz zdaleka jednotna (a vlastné
nikdy ani nebyla jednotna). Uz dévno neplati jen tradi¢ni ,,herbartovsky
trojuhelnik a strohé vyucovani, spocivajici na piedavani poznatki a do-
vednosti zakiim a zjistovani ucitelem, jak si zaci poznatky a dovednosti
osvojili s naslednym ohodnocenim tirovné zvladnuti s tim, Ze toto ohodno-
ceni bylo chapano jako zavérecny bod urcitého cyklu vyucovani. Ve svéteé
iunas, se nejen v teorii, ale 1 v praxi aktivit skoly i zcela konkrétnich ucitelt
prosazuji nékdy az velice rozdilna pojeti vyucovani, a to i na jedné skole.
Od tradi¢niho herbartismu (on to snad uz ani neni herbartismus, protoze no-
sitelé tohoto pojeti jiz o Herbatovi védi jen to, Ze existoval a ze néco vytvofil,
vymyslel; skute¢né jde asi spiSe o tzv. transmisivni vyucovani, jak toto
pojeti nazval F. Tonucci) ptes pokusy o rozvijejici vyucovani, konstruktivis-
tické vyucovani, oteviené vyucovani, az po nékteré pokusy s alternativnimi
modely vyucovani. A jak vime, zakladnim momentem v této souvislosti je
prijeti urcité koncepce vyucovani konkrétnim ucitelem a jeho osobni uplat-
fovani tohoto modelu v praci ve vyucovani. Jde o tzv. ,,ucitelovo osobni
pojeti vyucovani* (Mares) s tim, Ze tento pojem byl vyvozen z obecnéjSich
teoretickych analyz ,,pojeti vyucovani* (koncepce vyucovani), jak tuto teo-
rii u nas rozpracoval predevsim M. Sykora (Kolaf, Sykora, 1986). To pak
komplikuje situace kolem konkrétnich modelti vyucovani jesté vice, protoze
napf. i na jedné skole mize byt skrze osobni koncepce vyucovani riznych
uciteli i vice konkrétné realizovanych modell vyucovani. To plati zejména
o kvalitach vyu¢ovani na druhém stupni ZS, ale predeviim na stfednich
skolach, kde je vyucovani realizovéano jako tzv. ,,pfedmétové™ vyucovani,
kdy ucitel kazdého predmétu, ktery vstupuje do tiidy a vede ucebni Cinnost
zaku, to mize délat a vétSinou také dela ponckud jinym zplisobem (nékdy
jsou skute¢né znacné rozdily ve zpiisobech vedeni vyucovani). Takze zaci
béhem prestavky se musi pfipravit nejen na jiny pfedmét, na jiny obsah, na
jiného ucitele — i osobnostné jiného — ale predevsim na jeho osobity zptisob
prace s nimi, na jim realizované osobni pojeti vyucovani.

V tomto smyslu je tedy tfeba otevien¢ formulovat, Ze v nasich analyzach
rtuznych stranek vyucovani vychazime z moderniho pojeti vyucovani, které
predstavuje urcitou jednotu rozvijejiciho, konstruktivniho a otevieného
vyucovani. Nechceme zde podrobnéji analyzovat ony obecné problémy
koncepci vyucovani, ale v analyzach jednotlivych stranek vyucovani by
melo toto nase pojeti vyniknout.
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Jako zakladni problematiku vyucovani chceme analyzovat otazky cilt
vyudovani, a to v poloze formulovani cilti, prosazovani cilii, dosahovani
cilti vyucovani, ale i v poloze vzajemného prostupovani ve vyucovani cilt
kognitivnich, afektivnich i konativnich (psychomotorickych). Pfitom chce-
me prokazat i nezbytnost prijeti cilii Zaky a také nezbytnost priority
afektivnich cilii v motivacni sféi‘e a mozZnosti dosahovani kognitivnich
cili prostiednictvim prijeti Zaky cila afektivnich.

V souvislosti s propracovavanim cilové kategorie ve vyucovani se po-
kusime analyzovat vyucCovani jako proces predavani kultury, hodnot
a tradic lidstva dalSim generacim (zaroven dale budeme sledovat i dalsi
cilovou kategorii — prostfednictvim zpracovavani kultury lidstva rozvijeni —
optimalni —kazdé osobnosti), coz bude vyznamné smétovat do polohy kon-
cipovani obsahti, koncepce obsahu vyucovani viibec, i do polohy prace
s obsahy ve vyucovani. Neboli: budeme pojimat vyucovani jako proces
realizace obsahii vyucovani, a to véetn¢ problematiky centralizace nebo
decentralizace koncipovani obsaht, tedy problematiky Ramcovych a Skol-
nich vzdélavacich programt. Soucasn¢ pritom vime, jak ucitelé, jako spo-
lutviirci obsahti, mohou né¢kdy na zéklad¢ svych aktualnich kompetenci az
konzervovat ono tradicni pojeti obsahu, a tedy i celého vyucovani.

Pokud chceme vychazet z nékterych vymezeni vyucovani, jak jsme je
uvedli vySe, bude tfeba se vénovat analyze vyucovani jako uéebni ¢innosti
Zaku s tim, Ze tuto ucebni ¢innost budeme chapat jako tzv. Fizené uceni
(Kuli¢, Tollingerova), a sice tak, Ze se pokusime analyzovat toto fizené uc¢eni
jako ucenti tzv. ,,smysluplné* (Ausubel, Mares). Domnivame se, ze prave
toto pojeti smysluplného uceni dobte napliuje téma fizené¢ho uceni.

To znamena4, Ze jako druhou stranku mince ,,uceni®, tedy ,,fizené uceni*
budeme analyzovat vyucovani pravé jako Fizeni u¢ebnich ¢innosti Zaki.
Budeme analyzovat piedevsim aktivity ucitele pfi fizeni onoho smyslupl-
ného uceni 74k, ale i aktivity samotnych zaki v této souvislosti, to znaci
1 tzv. ,,samofizeni* uceni, ,,autoregulaci‘ v rdmci realizovaného fizeného
uceni. Zminéna analyza by mohla byt velice obsirna, protoze vlastn¢ didak-
ticka teorie se vénuje predevsim oné fidici aktivité ucitele ve vyucovani
(viz didaktické principy, rozbory forem a metod vyucovani), ale pokusime
se soustiedit se na zakladni souvislosti a zejména na dopady urcitych typt
fizeni uceni na kvalitu ucebnich procest zakt.

Jde-li o uCeni a jeho fizeni, pak nasledujici analyza by se méla zabyvat tzv.
stylem uceni zaka. Jde o problematiku uplatiiovani (zaci), respektovani
(ucitel), vyuzivani (zaci) a zhodnocovani (ucitel), ptipadn¢ zkvalitnovani
ucebnich styli zakd, a to na zéklad¢ analyzy moznych a existujicich styla
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uceni. V rozborech tohoto typu se opirame piedevsim o praci J. MareSe
(1998) a H. Krykorkové (2008).

Vime, Ze uceni zaki se ned¢je jen ve vyucovani samém, ale v nejriznéj-
Sich situacich, kterymi zaci prochazeji ve skole i mimo skolu. Jde o tzv.
socialni uceni. V nasi problematice je to v podstaté jedna z kardinalnich
otazek soucasné didaktiky — jak do fizené¢ho vyucovani, uceni vtahnout, vy-
uzit, zhodnotit to, co zaci ziskali jinde nez ve vyucovani, a to v podob¢
svych vlastnich zivotnich, individualnich zkuSenosti. Jak s témito zkuse-
nostmi pracovat, aby byly funkéni v rozvoji poznani zakti, v rozvoji jejich
poznavacich schopnosti i v rozvoji celé osobnosti kazdého zaka. To zname-
nd, ze se pokusime pokracovat v analyze vyucovani jako v konstruovani
poznani Zaku s vyuzitim jejich tzv. prekoncepti, s vylucovanim, ¢i pie-
konavanim tzv. miskoncepti a s konkrétnim koncipovanim vyucovani
jako konstruovani poznani zakt (Kolar, Doulik).

K tomu ovsem bude posléze nezbytné formulovat vyucovani jako feseni
problémt, vyucovani jako dialog. A to nejen jako dialog mezi védeckymi
poznatky a jejich systémy predkladanymi ucitelem a individualnimi zkuse-
nostmi zak, ale i jako dialog nazort, postoji, orientaci, zajmu, véetné tzv.
techniky realizace dialogu ve vyucCovani. Zaroven se pokusime analyzovat
vyucovani takovym zpilisobem, abychom se od dialogu dostali k urcité syn-
téze poznani svéta a propojeni této syntézy i s postoji (Kolat, Sikulova).

Odtud je jiz velmi kratky krok k analyze vyuCovani coby kooperace
Zaki v ucebnich aktivitach, resp. kooperace zakli mezi sebou i jejich ko-
operace s ucitelem — tedy kooperace nejen jako kvalitnéjsi cesty ke zvlad-
nuti uéiva, ale piedevSim jako vytvareni predpoklada pro spolupraci
s ostatnimi lidmi, jako vytvareni navyki a dovednosti spolupracovat,
ale i jako potiebu spolupracovat (Kasikova).

To vSe pak souvisi s dalsi nemén¢ zavaznou problematikou — v podstaté
vice méng¢ s uréitym vyusténim ptredchozich kapitol — tedy vnimani vyuco-
vani jako rozvijeni ptedpokladi zaku, coby aktivni projekce zaku, kazdého
zéka a smétfovani k naplnéni této projekce osobnosti zaka prostredky vy-
ucovani (s oporou o prace Z. Heluse). V souvislosti s projekei zakt je sou-
Casné nezbytné analyzovat moznosti a realitu prace Skoly pii vybaveni
zaku, perspektivnich absolventli na celoZivotni sebevzdélavani, které je
jako vybaveni zaki nezbytnou podminkou jejich uplatnéni v zivot¢ a jez je
dutlezité pro jejich aktivitu v celém zivoté. To znamend nejen motivovat
zéky k takovému celozivotnimu vzdélavani, ale i vybavit je prostiedky to-
hoto sebevzdélavani. A to i prostiedky, které teprve nastupuji, nastavaji
a pravdépodobn¢ budou v budoucnu kli¢ovymi pro vzdélavani ¢loveka.
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S celozivotnim vzdélavanim plné souvisi i takové kvality osobnosti, jako
jsou jeji volni vlastnosti, jeji schopnost odpovédnosti, sebeovladani. Jde
o faktory, kterym se ani v teorii, ani ve vychovné vzdélavaci praxi nevénuje
mnoho pozornosti. Chceme se pokusit ukazat nejen vyznam a smysl vycho-
vy a vzdélavani, které k t€émto tolik potiebnym kvalitim osobnosti vedou,
ale alespon také zakladni procesy, kterymi lze k tak naro¢nym vlastnostem
osobnosti, zaktl, absolventd dospét.

S problematikou komplexniho rozvoje osobnosti kazdého zaka pak sou-
visi 1 problematika vyucovani jako procesu prostoupeného hodnocenim,
protoze pravé hodnoceni vyznamné piispiva k rozvoji osobnosti kazdého
zéka. Hodnoceni je permanentni aktivita ve vyucovani — hodnoceni jako in-
formace, jako regulace, jako pomoc zakovi. Zaroven povazujeme hodnoceni
ve skole vzdy za subjektivni proces, do tohoto hodnoceni jako subjektivni-
ho procesu vsak vzdy vstupuje pedagogicky zamér ucitelav (Sykora, Amo-
nasvili, Kolaf, Sikulova, Dvotéakova).

S problematikou hodnoceni ve vyucovani velice uzce souvisi problema-
tika vyu€ovani jako procesu, ve kterém zak zvladne kvalitni sebehodnocent;
predevsim prostifednictvim jeho vlastnich hodnoticich aktivit ve vyucovani,
jez je organizovano tak, aby i v hodnoticich aktivitach byl zak stejn¢ aktivni
jako u¢itel (Sikulova).

Pro plné postizeni vyucovani je nesmirn¢ dilezita analyza komunikace
ve vyucovani, konkrétné komunikace ucitele s zakem, zakid mezi sebou —
tedy komunikace vSech se vSemi (Mares).

Je tfeba chéapat vyucovani jako zhodnocovani moderni komunikaé¢ni tech-
nologie a jeji nartistajici uplatiovani ve vyucovani, ale i v zdzemi tohoto vy-
ucovani, jako proces o vyrovnavani se s pfirozenym prostiedim soucasnych
zéku, ktefi jiz maji k dispozici témét vSe z komunikacni techniky a uméji
s tim pracovat. Co to znamena pro pieformovani vyucovani? Jak na tuto
technologii reagovat ve vyucovani, v koncipovani vyucovani? Je to vse az po
vyucovani jako koncipovani a (spole¢né) realizovani projekti: a sice projek-
tl redlnych, realné realizovatelnych nejriiznéjSimi aktivitami, ale i projektii
tzv. ,,virtudlnich®, tedy opét prace s moderni komunikaéni technikou?

Zcela samostatnou analyzou bychom méli na zavér potvrdit vSechny ony
predchozi analyzy, konkrétné rozborem vyucovani jako realizace moder-
nich kompetenci ucitele, ale i jako tzv. otevienost Skoly, vyucovani
s tim, Ze se zde mohou uplatiiovat i kompetence také jinych Ciniteli
(rodici, odborniki...). Vice mén¢ jde o pohled na schopnost kazdého
ucitele Fidit, vést u¢ebni ¢innosti Zaki, pomahat Zakim v jejich rozvoji
(Kot’a, Vasutova).
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Jako zcela samostatnou otazku vztahujici se ke kompetencim ucitele
chceme analyzovat funkénost autority ucitele ve vyucovani: nejen procesy
vedouci k vytvareni této autority ucitele, ale predevsim otdzky vyuzivani
této autority ve prospéch rozvoje zaki, jejich ucebni Cinnosti i rozvijeni
dalsich kvalit osobnosti kazdého zaka (ValiSova).

To je jen ramcovy program této publikace. Analyzy se nebudou tykat
tzv. techniky vyucovani, i kdyz i to je v nékterych situacich nezbytné, ale
i otazky realizace kvalitni vychovy prostfednictvim vyucovani. Kazdy
z vyse uvedenych problémi mé svou dimenzi vzdélavaci a svou vyraznou
dimenzi vychovnou. Tento fakt chceme svymi rozbory respektovat o to
vyraznéji, ze si uvédomujeme, Ze Skola vstupuje intenzivnéji do etapy, kdy
stale vice piejima a bude vice pfejimat odpoveédnost za komplexni rozvoj
osobnosti mladych lidi tak, jak ostatni Cinitelé svou vychovnou funkci
opoustéji, oslabuji, neplni — vcetné rodiny.

K projektované analyze riznych stranek vyucovani ovsem musime zaro-
ven ukdzat, co znamena, nebo jaké mohou byt disledky nedobie, chybné
realizované nékteré stranky vyucovani. Vime vsichni, kolik problémi
prindsi nerespektovani urcitych pozadavkl na kvalitu vyucovani urcitych
obecnych principti vyucovani tradi¢nich i modernich (spojenych s moder-
nimi koncepcemi vyucovani), naru$ovani — bud’ z pohodlnosti, nebo pro
nedostatecné kompetence, ¢i pro nespravné pedagogické piesvédceni (onen
pojem ,,nespravné‘ pedagogické presveédceni asi bude potiebovat specialni
vyklad a ten zfejmé nebude jednoduchy) — uré€itych pravidel (neradi by-
chom pouzili slovo ,,zakonitost™) moderniho vyucovani, porusovani i za-
kladnich pozadavki jednéni s lidmi, zejména s mladymi lidmi a détmi,
porusovani pozadavki na uctu k zédkovi, respektovani jeho osobnosti i jeho
osobitosti, atd. Snad nejhorsi ze vSech diivoda Spatného zaplisobeni vyuco-
vani je jev, ktery nazyvame slusn¢ zazity a fungujici stereotyp vyvolavajici
nudu. V podstaté jde o jakousi rutinu, jez by méla byt v praci s détmi
a s mladezi nepiipustna.

Jde vsak i o dalsi vyznamnou dimenzi chapani vyucovani a predevsim
tolik potfebnych zmén ve vyucovani. Jsme zastanci potieby provadeéni
zmén komplexné, ne po ¢astech, ¢i zmén jednotlivych prvki vyucovani.
Takové zmény se vétSinou nedafi, neptinaseji ocekavany efekt. Vime, ze
vyucovani jako realny prakticky fenomén je vlastné slozity strukturovany
systém a prave coby systém se v plném rozsahu projevuje a chova. Jestlize
¢ast tohoto systému (nektery dil¢i subsystém, budeme-li pouzivat termino-
logie systémové metodologie) zménime, nebo nahradime novym subsys-
témem (napi. zménime zplsoby hodnoceni, jak se o to jiz nékolikrat mnozi



16 / ANALYZA VYUCOVANI

pokusili), systém jako celek projevuje snahu uchovat se jako komplex
systému a prizpusobit si (nebo dokonce podiidit si) i nove vneseny subsys-
tém. Muze pii tom dochazet i k urcitym modifikacim nékterych vlastnosti
systému jako celku, ale systém jako takovy se zachovava. Tuto skute¢nost
je tieba si uvédomit i v souvislosti s prosazovanim tzv. Skolnich vzdélava-
cich programt — coz je typicky subsystém v ramci celého komplexu vyuco-
vani. I ze zkusenosti z nékterych pomérné rozsadhlych experimentt vime, ze
parcialni zmény obvykle nepfinesly predpovédény efekt. Byly vétSinou
,pohlceny* ptivodnim systémem vyucovani (piiklad zmén ve Skolnim hod-
noceni, snahy o zavadéni skupinového vyucovani...). A nebezpedi vstiebani
této operace komplexem tradi¢niho vyucovani je zde skutecné veliké. I proto
chceme prostiednictvim analyzy jednotlivych stranek vyucovani v podstaté
predstavit cely komplex vyucovani se zcela jasnym zamétfenim na potiebné
zmény v téchto jednotlivych oblastech, a tim i zmény celého komplexu.

Obecn¢ bychom mohli vymezit moderni vyucovani, které by mélo byt
uc¢innéjsi a dokonalejsi, jako soubor Cinnosti, prostiednictvim nichz by-
chom chtéli nejen sledovat vyvoj osobnosti zaka, ale jako ¢innosti, procesy,
které¢ budou tento vyvoj zamérné ovliviiovat, podnécovat a tento vyvoj
v podstat¢ urychlovat, zkvalitiovat. Jde tedy o vyucovani, které bude za-
méfeno nikoliv pouze na osvojovani védomosti a dovednosti, ale prede-
v§im na rozvoj osobnosti s tim, Ze potiebné védomosti a dovednosti jsou
vyznamnym vysledkem, proces zvladani védomosti a dovednosti je vy-
znamnym prostiedkem onoho obecného i specifického rozvoje osobnosti
vSech zaka. Jde tedy i o vyu€ovani, které se zaméiuje na ty kvality osobnosti,
které jsou ve stadiu zrani, utvareni. Tim se vyucovani vlastné stava Cinitelem
akcelerace rozvoje. Ale tyto obecné myslenky se pokusime v celé studii
konkrétnéji rozpracovat.



I. CILE VE VYUCOVANI

Chceme-li analyzovat cile ve vyucovani, nelze zacit jinak nez slovy

J. A. Komenského: ,, PFimo za cilem, oklikam se vdy vyhybej. Hled' tedy
hned od zacatku k cili. Ukaz jej i zakovi. Cile si vSimej bedlivéji nez pro-
stiredkii. © (Didaktika analyticka, 2004, s. 54) Komensky tak do n¢kolika vét
vtélil zakladni myslenku o potiebé cile a prace s cilem ve vychové, a tedy
aktu vychovy, zamérn¢ho vzdelavani, kazdého aktu zamérného, fizené¢ho
uceni, kazdého konkrétniho procesu, nebo sledu procesti zaméetenych na (ze-
jména zamérné) rozvijeni osobnosti zéka. Plati to nejen ve vychove obecné,
ale i ve vyu€ovani, které charakterizujeme jako organizovanou a systema-
tickou vychovu a vzdélavani zvlasté. Vyucovani tedy povazujeme za za-
kladni proces intencionalniho ptisobeni na rozvoj ditéte a mladého clovéka.
Tim spise je tieba zdiraznit smysl cile, Ze ptili$ ¢asto si v praxi vyucova-

ni cile ani nestanovujeme, nepracujeme s nimi ani sami jako ucitelé, tim
mén¢ pak spolecné s zaky. Vychazime ze situace, ze mame v ramci osnov,
vzdé¢lavaciho programu, ve svém didaktickém vybaveni, ve svém modelu
vyucovani, piipadn¢ v ucebnici pripraveny urcity navrzeny a nékdy i po-
mérné pevné zazity i ovéieny postup v podobé zcela konkrétniho obsahu
a zpuisobt jeho zpracovavani s zaky. A s tim pracujeme, aniz si uvédomuje-
me, co vlastn¢ prostiednictvim zvladnuti tohoto konkrétniho obsahu, kon-
krétnim organizacnim a metodickym uspotfadanim sledujeme, ¢eho chceme
dosahnout, v jaké oblasti rozvoje osobnosti zdka chceme vytvorit védo-
most, dovednost, postoj, motiv, pohotovost urcitého jednani, vybaveni pro
urcité jednani, chovani. Nebo, jak tika J. Slavik (1995, s. 260-268), volime
,,haméetovy pristup®, a tedy stavime si otazku: ,,Co a jak budeme dnes spolec-
n¢ délat?*, misto abychom si polozili otazku: ,,Co se zméni ve schopnostech
zaka pfi feSeni tohoto ukolu?*, kterd souvisi s ,,cilovym piistupem*. Takové
jednani a chovani ucitele je tim spise realné ve vyucovani, kdyz ani v kuriku-
larnich dokumentech nebyvaji vzdy konkrétné¢ formulované obsahy propo-
jeny s cilovymi hodnotami, nebo jsou ony cilové hodnoty formulovany az
prilis obecné (nebo dokonce nepiesné, jak je tomu napt. v Ramcovém vzdeé-
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lavacim programu pro ZS) a obsah je koncipovan i konkretizovan jakoby
nezavisle na téchto cilovych hodnotach. V podstaté tak zaménujeme cil
konkrétnim obsahem. Cilem je nam vlastné stav, kdy zak aktivné zvladl urci-
ty soubor poznatki (subjektivné ,,védomosti), naucil se pouzivat nékteré
pracovni postupy, zvladl tyto postupy jako dovednosti, zaujal konkrétni po-
stoje (postoje uz tak ¢asto nevnimame). To je ale velmi tradicni pojeti vy-
ucovani. Nebo je cil formulovan tak obecné, ze nemize ovlivnit konkrétni
vyucovaci proces, konkrétni vychovné vzdélavaci ¢innosti.

Tento stav je zdvazny zejména v situaci, kdy se vyznamn¢ usiluje o pre-
budovani pojeti vyucovani a kdy se v podstaté vyznamné posouva, noveé
formuluje pravé cilova kategorie. Piesnéji: méni se cilova hodnota a k jejimu
obrazu by se mél zménit cely komplex vyucovani. Cil se pod tlakem nové
reality spolecnosti, stale se inovujicich poloh aktivit a realného Zivota
v soucasnosti méni. Hovofi se o tom, ze se méni i povaha zakladniho vy-
chodiska modernizace cilli, dnes jiz tradi¢ni industrialni spole¢nost na
spolecnost informacni, Ze siln¢ i do procesii a povahy vzdélavani vstupuje
globalizace. To vyzaduje skute¢né radikalni zmény i v pojeti vzdélavani
vubec, ale i v pojeti cilti vzdélavani — fekli bychom — v pojeti cili jde o radi-
kalni zmény. A to je vlastn¢ samotna podstata potieby zmény vyucovani
jako celého komplexu. Vzdyt vime, Ze cile (a v disledku i obsahy a jejich
realizace ve vyucovani) jsou konkrétné historicky podminény, a je tedy
nezbytné je stale znovu a znovu analyzovat, vysvétlovat, inovovat a kon-
kretizovat ve vztahu ke zcela uréitym spolecenskym podminkam a s nimi
souvisejicimi perspektivami. Cil vzdélavani (a vychovy) se tedy v soucas-
nosti posouva do polohy vymezeni ur¢ité irovné rozvoje osobnosti, stavu
rozvoje osobnosti, urovné rozvoje vsestrannych schopnosti ¢lovéka, a sice
z polohy tradi¢niho chapani cile ve vyucovani jako urovné, kvality a pevnosti
zvladnutych védomosti a dovednosti. Vice méné proto se v soucasnosti
pouziva pro vymezeni cile termin dosazené¢ kompetence (klicova kompe-
tence, ocekavané vystupy), ktery umoznuje piesnéjsi operativni (Cinnostni)
vyjadieni pozadovanych cilovych hodnot. Ale na druhé strané pravé onou
(nezbytnou) operacionalizaci se ¢asto az pragmatizuji cilové hodnoty, zdi-
raznuje se vyraznéji instrumentalni dimenze vzdélavani (tendence zvy-
raznovat schopnosti praktické aplikace). Pritom vime, Ze cil je koncipovan
v mnohem $irs$im pojeti, nejen v obecné poloze jako rozvoj osobnosti zakii,
ale i v systému védomosti, dovednosti, vlastnosti, postoji, hodnot, motiv
74kt a absolventt Skol.

Mohli bychom to formulovat i tak: prostfednictvim procesu (zdiiraziu-
jeme ,,procesu‘‘) zvladani védomosti a dovednosti, ktery bude ve vyucovani



