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17. brezen 2014

Pondéli 17. bfezna 2014 bylo dnem, kdy se mné v hlavé zrodil
napad napsat knihu o svém zivotnim tdpdani a hledani sebe
sama. 0 tom, jak mij zivot ovliviiuje mdj mozek.

V to pondéli, snad i symbolicky na mtj svitek, se nam naro-
dil mdj prvni syn Marek. Kdyz jsem ho spattil, uvidél jsem
neskutecnou podobu s mymi prvnimi fotkami z détstvi. Uvé-
domil jsem si také, ze s vysokou mirou pravdépodobnosti si
pfinesl do zivota i fadu vlastnosti a zptisobt chovani a mys-
leni, s nimiz jsem se ja ucil a stale ucim zit.

Mésic na to jsem oslavil padesatku.

Vim, Marku, Ze asi nebudu mit p¥ileZitost provést té vse-
mi dskalimi tvého dospivani nebo budovani si kariéry. A Ze
mné asi ani nebude dopfano dlouho sledovat $tésti tvé rodi-
ny nebo mit radost z tvych déti. Nejsem si ani jist, zda v tu
dobu jesté budu schopen udrzet myslenku a pfispét néjakou
otcovskou radou.



Proto jsem se rozhodl sepsat ti svd doporuceni jiz nyni.

Prvni mésice tvého Zzivota, tviij zptisob komunikace s ma-
minkou, sestrami, babickami, dédou i celou rodinou a i cizi-
mi lidmi, tvoje soustfedéni se na hru a pozorovani okoli nasi
podobnost potvrzovaly. Jiz nyni ale vim, Ze jsi byl obdarovan
i maminéinymi vlastnostmi a jejimi vzorci chovani, které mi
dodnes imponuji.

Jsem upfimneé rdd, Ze ti tuto knihu mohu vénovat jako da-
rek k tvym prvnim narozeninam, a dékuji IBSA Institutu pro
biostrukturalni analyzu v Luzernu, konkrétné paniim Petru
Stutzovi, Viktoru Bataliardovi a Milanu Zajickovi, za podpo-
ru souvisejici s vydanim této knihy.

Budu také rad, pomtze-li tato kniha i vSem dalsim lidem,
ktefi hledaji svoje misto na slunci a touzi se vyznat sami
v sobé nebo vynaklddaji tsili k pochopeni jinych lidi.



Za to mizes ty!

Kdyz jsem jesté chodil do Skoly, obcas se stalo, ze dosaze-
né znamky neodpovidaly mym pfedstavam ani ocekavanim
mych rodi¢d. Proto po ,Jak bylo ve Skole?” nasledovalo mé
neobratné vysvétlovani, které stejné ukoncila rodicovska
véta: ,Za to midzes ty! Mél ses vice ucit.”

Jd jsem ale ten pocit nemél. Nasobilku jsem umél, jako kdyz
bicem mrskd, podobné vyjmenovand slova. Pravidelné jsem
vSak neuspival v takovych téch rychlostnich soutézich.
Vsichni ve tfidé stoji, ucitelka dava piiklady a ten, kdo od-
povinejrychleji, simiGze sednout. Sednete-li si mezi prvnimi
péti, dostanete vybornou, sedate-li si pozdéji, vase znamka
umeérné tomu klesd. U¢il jsem se, ale vysledek se nedostavo-
val. Jednoduse, néci bi¢ mrskal rychleji. Snazil jsem se, tré-
noval, ale moje reakéni rychlost se nezkracovala.

Obdobné mne désily diktaty. Cas na rozmyslenou prakticky
nebyl a pocet chyb nartstal.

Na gymnaziu se obdobnym zpdsobem zacaly psat ,jedno-
duché” pisemky - pétiminutovky - ze zemépisu, biologie,

chemie, fyziky a jazykd. Stejny zptsob zkouSeni a stejné
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neuspokojivé vysledky. Rychle jsem spadl do primeéru, né-
kde i podprimeéru. A opét jsem slychal: ,Za to mizes ty! Mél
ses vice ucit.” Bylo zpochybniovano moje rozhodnuti studo-
vat gymnazium. ,KdyZz na to nemas, tak pro¢ tam leze§?”

S pfichodem na vysokou Skolu se vse zménilo. ZkouSeni
probihalo pfevazineé jako dialog mezi zkousejicim a studen-
tem. Cas nehrdl roli. Spoleéné jsme diskutovali. Mohl jsem
prezentovat a obhajovat svij nazor. Studium bylo sice tzce
zameéfeno, ale dalo se vyuzivat informaci nap¥ic jednotlivy-
mi pfedméty. Studijnilatka byla jako puzzle. Jednotlivd po-
zndni, principy, zakonitosti a poucky na sebe navazovaly
a Clovek si utvarel celkovy pohled na danou problematiku.
Nedélalo mi problém rozpoznavat podstatné od nepodstat-
ného ani vyvozovat spravné postupy. Studium mi davalo
smysl. Moje vysledky byly najednou vynikajici. Pri studiu
télesné vychovy jsem trénoval malé atlety. Ackoli jsem sdm
nikdy vynikajicim atletem nebyl, moji svéfenci se velmi
rychle zlepSovali a patfili k nejlep§im v republice. Pozoro-
val jsem jejich snazeni a jejich provedeni pak porovnaval
s nakresy z biomechaniky. Zajimalo mne zjiStovani drovné
jejich schopnosti, které jsem rdd testoval a ndsledné po-
rovndval s validnimi tabulkami. Objevoval jsem tak prostor
pro neustdlé zlepSovani a starsi trenéfi se mnou chtéli kon-
zultovat jejich postupy. Zkousky se pro mne stavaly std-
le vétsi zabavou. Byly to prilezitosti k odborné konzultaci
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s examindtorem, za kterou jsem jesté ziskal povzbuzujici
zdpis do indexu.

Vynikdte-li ale v jakékoli skupiné, stdvéte se viditelnym a je
na vas vytvaren stale vétsi tlak. Pfesné toto mne potkalo.
Chtéli po mné, abych se rychle rozhodoval a jasné fikal svo-
je stanovisko. Nedokazal jsem si udrzet potfebny nadhled
nad situacemi. Casto se mi stavalo, Ze jsem se ani rozhod-
nout nedokdzal, protoZe jsem s Zadnym z moznych feSeni
nebyl spokojen. Byl jsem hnan touhou po tspéchu a doko-
nalosti. Nejvice si vybavuji konflikty, které vznikaly z toho,
ze jsem mél potiebu pozménit svoje stanoviska. Zdlouha-
vé jsem se snazil popisovat vSechny pfi¢iny a detaily, které
mne dodatecné ovlivnily. Mél jsem stdle intenzivnéjsi pocit,
ze mne moje okoli nechdpe. Pro svoji preciznost a netstup-
nost jsem se dostaval do dalsich a dalsich konflikt. Co jsem
mél fici, jak jsem mél zareagovat, mi dochdzelo, az kdyz
jsem konflikt prohral. Nechdpal jsem, pro¢ mne ta spravnd
feseni napadaji, az kdyz je po vSem. Stale vice jsem byl vni-
man jako teoretik, ackoli praktické vysledky mych svéfencd
byly nejlepsi.

Diky studijnim vysledkim se na mne vyucujici obrace-
li s fadou nepopuldrnich opatfeni. Chtéli, abych je z titulu
premianta prosadil i mezi spoluzdky. Manipulovali se mnou.
V téchto rolich jsem se necitil dobie, ale neumél jsem se
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témto praktikdm branit. Bal jsem se konflikt a moznych di-
sledki. Mél jsem byt viidcem, ale smecka fungovala podle
pravidel jinych dravcd. Ze vSeho jsem mél tézkou hlavu
a problémy jsem si jesté zvelicoval.

Ted uz jsem si sam fikal: ,Za to mizes ty!” Byl jsem nespo-
kojeny sam se sebou. Nezvladal jsem vztahovou komunikaci.
Nechdpal jsem proc. Nevédél jsem ani, jak to délat jinak. Byl
jsem v bludném kruhu.

Protoze jsem neznal a nechdpal sdm sebe, nemohl jsem se di-
vit, kdyz se obdobné situace i nadale odehravaly v mém pro-
fesionalnim, ale i osobnim zivoté.

Z pozice fadového télocvikdre jsem se vypracoval na Séftre-
néra, kterého ale ostatni nerespektovali. Vysledky byly su-
per, ale pro kolegy jako by nebyly dtlezité. Porddali jsme
desitky soutézi ro¢né, které jsem vymyslel a organizoval.
u piva. Vedl jsem tym, jehoZ jsem vlastné ani nebyl soucasti.
Byl jsem ndro¢ny a stoprocentni kvalitu a presnost jsem vy-
zadoval i od ostatnich. Mél jsem pocit, Ze mne neberou vaz-
né. Slychal jsem ironické poznamky, zlehcovaci repliky. To
vSechno jsem sibral osobné. Uzaviral jsem se pied svétem. Ti
lidé se mi zprotivili a j4 radéji odesel z oboru, ktery mne ne-
skutecné bavil.
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Zacal jsem se Zivit obchodem. Nastudoval jsem si produk-
mél jsem problém s novymi klienty. Postupoval jsem presné
podle ptirucky. Nejdiive predstav sebe a firmu, pak zjisti, co
klient asi potfebuje. Potom klientovi podej vysvétleni za a),
nebo za b), nebo za c). Podle toho, co jsi zjistil, Ze asi bude
klient potfebovat. Pak sepi§ smlouvu, a jesté nez odejdes,
vyzadej si dalsi doporuceni. Méli jsme na vSechno jasné na-
psany manual, ktery perfektné fungoval. Stacilo si trochu
Jprecist” klienta, vyslechnout si jeho natky a pochvdlit mu
déti nebo koberec. Konecné jsem byl skutecné tspésny. Pri-
Sla rizna ocenéni a vydélaval jsem penize, o kterych se mi
dfive aninesnilo. Budoval jsem si svoji klientelu. Posilal bla-
hopfani k narozeninam a Vanoctim. Pfesné podle doporuce-
ni z manudlu. Byl jsem k sobé dost tvrdy. Kazdy tyden jsem
musel mit alespon 21 schizek, protoze v manualu bylo na-
psané, zZe kazdy den musi mit obchodnik 3 schizky. Néjak mi
nedoslo, Ze mysli jen 15 schizek, protoze o vikendu se mam
vénovat tfeba rodiné. Byl jsem diisledny a zasadovy. Ve firmé
se mnou byli spokojeni a mne potésilo, kdyz mi nabidli funk-
ci manazera a posléze regionalniho a zemského feditele.

Jenze situace ze studijnich a trenérskych let se opakovala.
Postupné jsem zjistoval, Ze po poradé se mnou se odehra-
va dalsi porada mého obchodniho tymu v nejblizsi restauraci
nebo kavarné uz beze mne. Védél jsem, zZe se miij tym schdzi
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o vikendech na tenise, bowlingu nebo grilovani. Zpravidla
tfeboval mne. Nikdo mne nezval. Kdyz uz se nékdy ndhodou
stalo, ze jsem byl soucdsti néjakého neformdlniho setkd-
ni, nikdy jsem tam dlouho nevydrzel. Pripadalo mi to jako
ztrata casu. Neumél jsem se bavit. Mél jsem vycitky, ze se za-
byvam neproduktivni ¢innosti. Mél jsem pocit, Ze tim zneu-
zivdm dobroty své manzelky, ktera se mezitim starala doma
o dvé déti. Utikal jsem proto domt a soucasné se trdpil tim,
ze mne lidé v tymu ,nemaji radi”.

Trpél jsem, protoze jsem neznal ani
piiéiny svého tispéchu, ani pfié¢iny vyhrad
podiizenych spolupracovniki.
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Trojjediny mozek - teorie,
ktera mi zmenila zivot

Kdyz mi bylo tficet let, zicastnil jsem se kurzu, ktery se jme-
noval Sebepoznani metodou Structogram®. Vychdzi z teorie
tzv. ,trojjediného mozku” amerického profesora neurologa
Dr. Paula D. MacLeana. V Sedesatych letech minulého stoleti,
kdy plisobil jako feditel Narodniho institutu duSevniho zdra-
viv Marylandu, odhalil, Ze nd$ mozek se ve skutecnosti skla-
da ze t¥i mozkd, které vznikaly postupné a oddélené v ramci
evoluéniho vyvoje. Nas trojjediny mozek tvoii ,
mezimozek a velky mozek. Tyto diléi mozky jsou vyvojove
rozdilné staré, a proto plni odlisné funkce. Proto také kaz-
dy z téchto tfi mozka produkuje naprosto specifické chovani.
Zajimavé ale je, Ze vzorce chovani, které produkuji jednotli-
vé mozky, se az napadné podobaji a opakuji u vSech lidi. Vliv
téchto tii oblasti je u kazdého clovéka plné individualni a ur-
Cuje rysy jeho osobnosti. Ackoli diléi oblasti produkuji rtizna
chovéni, museji fungovat spolecné. Nelze jednu ¢ast mozku
zcela vypnout. Kdyz funguje nas mozek, funguji samostatné
i jeho jednotlivé ¢asti, a vytvateji tak jeden konkrétni zpt-
sob mysleni nebo chovani. VSechny t¥i oblasti mozku fungu-
jispolecné, ale kazda dodrzuje sva velmi specificka pravidla.
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Lidské chovani vznika teprve ze spoluplisobeni

, impulzivné-emotivniho me-
zimozku a chladné-raciondlniho velkého mozku. To, ktery
mozek ma u konkrétniho ¢lovéka pfevahu a moc, je ddno nasi
velmi obsdhlou genetickou informaci, kterou si pfinasime na
svét od nasich rodicd. Vkazdé nasi burice mame pfiblizné 20
miliard biti informaci. V pfepoctu na nase pismo je to asi 500
miliond slov, coZ pfedstavuje asi 280 000 normostran textu.
Tak obsahlé jsou naSe zkuSenosti, které jsme ziskali béhem
miliond let naSeho evoluéniho vyvoje. Tady je ve skutecnosti
polozen zaklad nasich myslenkovych procesi, nasich emoci,
citl a naseho jedndni. Tato souhra paméti a emoci, mysleni
a jedndni tvori jedine¢nou osobnost kazdého jednotlivce.

Ve Svycarsku rozvijela teorii prof. MacLeana poradenska
skupina antropologa Rolfa W. Schirma, Dr. Roberta Magera
a Dr. V. Bataliarda. Zavéry prof. MacLeana je natolik zauja-
ly, Ze je zacali podrobnéji zkoumat. Podafilo se jim vytvofit
zdkladni ndstroje a schémata pouzitelnd v praktickém zi-
voté. Propracovali jednotlivd zjisténi a stanovili odliSnosti
chovéni vyplyvajici z aktivit kazdého ze t¥i mozkd. Pro lep-
$1 zapamatovatelnost priradili ke kazdému z mozka barvu
a zacali pouzivat pojem biostruktury.

, mezimozek, ktery pre-
jmenovali na mozek savct a Selem, oznacili cervenou barvou
a velky mozek - mozek primatd - modrou barvou.
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Za to mudzes ty... mdj mozku

Obr. 1 Trojjediny mozek (autor IBSA)



Trojjediny mozek - teorie, kterd mi zménila Zivot

Jak velky vliv ma kazdy z vasich tfi mozku
na vase jednani, lze zjistit vyplnénim
dotazniku a jeho vyhodnocenim
pomoci specidlniho nastroje nazvaného
STRUCTOGRAM?®. Ten byl vyvinut prof.
Schirmem a pracovniky Institutu pro
biostrukturalni analyzu v roce 1979 a slouzi
k sebepoznani i poznavani jinych lidi a trhu.
Vzhledem k autorskym praviim bohuzel
nemuze o této metodé pojednavat nase
kniha. Veskera prava vlastni IBSA. Muzete
se ale ziicastnit specidlnich seminaiu
biostrukturalni analyzy pod vedenim
autorizovanych $koliteli, které probihaji
ve 22 jazycich ve 28 zemich po celém svété.

Schirmem popsana schémata mi davala smysl. Pravé v nich
jsem odhalil kli¢ k vlastnimu tspéchu i netispéchu. Pochopil
jsem, Ze jako lidé fungujeme pod nadvladou nasich specific-
kych mozkovych propojeni.

Pochopil jsem, Ze kaZdého z nas nas mozek
fidi jinak.

Také mi bylo jasné, ze kazdy mozek je specificky fizen vniti-
ni spolupraci dil¢ich tii mozkt. Pochopil jsem i to, Ze pravé
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pochopeni mé vlastni odliSnosti mne miize posunout ke spo-

vvvvvv

Byl jsem fascinovan jednoduchosti triddovych schémat cho-
vani. Zvlasté kdyz jsem zjistil, Ze mnoho dalSich informaci
lze pouzit i z uéeni Sigmunda Freuda (id - ego - superego)
nebo jeho transakéni analyzy (chovani typu dite - rodic -
dospély). Podivame-li se ale do filozofie, tak na trojjedinos-
ti je postaveno i kiestanstvi (syn - otec — Duch svaty) nebo
uceni Platona (427-347 pi. n. L), ktery ika, ze lidskd duse
ma tri vrstvy:

* rozumovou (logistikon, nis);

» zadostivou (epithymétikon);

* vznétlivou (citovou - thymoides).

Platon jednotlivé vrstvy duse dokonce somaticky lokalizoval:

o sidlem rozumu (nesmrtelné ¢asti duse) je hlava;

o sidlem vznétlivé (citové) duse (lepsi ¢ast smrtelné duse)
je dutina hrudni (srdce);

* sidlem zadostivé duse (horsi éast smrtelné duse) je udaj-
né bfisni dutina kolem jater, pod branici.

Podle toho nasledné Platén rozeznaval také tii typy povah:
* typ clovéka filozofického - milujictho moudrost;

* typ clovéka vznétlivého - milujicitho vitézstvi a Cest;

* typ clovéka zadostivého — milujictho napt. hmotny zisk.

18



Rika, Ze pro filozofy je nejvy$si moralni kategorii moudrost,
pro vojaky statecnost a

Platén ndm také nabidl i prvni doporuceni o tom, Ze kazdy
z nds se podle svého zaméfeni, podle toho, co miluje, hodi
na urcitou praci.

Jedna z pravd v oblasti osobniho rozvoje zni, ze vSechno, co
mélo byt lidstvem v této oblasti objeveno, jiz objeveno bylo.
Jen na to né&jak zapomindme a neumime s témito poznatky
pracovat.

A tady se pro mne najednou zrodila obrovska vyzva. Za-
cal jsem spolupracovat se Svycarskym Institutem pro bi-
ostrukturdlni analyzu, ktery nadale rozviji uceni profesora
Schirma. Stal jsem se prvnim autorizovanym §kolitelem bi-
ostrukturdlnich metod v Ceské republice. Mél jsem piilezi-
tost se setkat s doktorem Viktorem Bataliardem i feditelem
IBSA Petrem Stutzem a konzultovat s nimi jejich a svoje po-
znatky. Diky jejich vstficnosti a otevienosti mohla vznik-
nout i tato kniha. Hlavnim zdrojem mého poznani vsak
byla setkani s desetitisici lidmi, ktef{ mi na mych kurzech
i cestdch po svété rizné obsdhle povidali o svych Zivotech.
Uskutecnil jsem nespocet pozorovani chovani lidi.

Prakticky je jedno, jestli lidi pozoruji v Evropé, Americe, Af-
rice, Australii nebo Asii. Chovani jedincti je si velmi podobné
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a soucasné velmi individualni. V oblasti vychovy déti, v me-
zilidskych vztazich, ve vnitrofiremnich vztazich i obchodé.
Vypozorovana zjisténi vam pfedkladam k tomu, abyste moh-
li lépe pochopit svoje konadni, ale i jednan{ lidi kolem vas.
Dam vam rovnéz praktické navody, jak s témito informacemi
pracovat v oblasti byznysu nebo ve vychoveé déti. Za sebe to-
tiz mohu fici, Ze na vSechny svoje otazky souvisejici s mym
popsanym a prozivanym tspéchem i netispéchem jsem jiz
obdrzel dostacujici vysvétleni. Jiz dvacet let vedu kurzy
vzdélavani dospélych a pozoruji lidi a zaznamendavam si je-
jich chovani. Rad také cestuji a objevuji stale dalsi a dalsi
podobnosti podminéné dominantnosti kmenového mozku,
mezimozku nebo velkého mozku.

Proto uz vim, Ze za vSéechna ma selhani
ivSechny mé ispéchy mizes ty, mij
mozku!
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Tri mozky - tr1 odlisné
zpusoby mysleni

N&s mozek se vyvijel vice nez 200 miliond let. Byla to ob-
dobi, kdy na zemi vladli plazi, pak savci a nasledné primati.
V téchto obdobich se postupné vyvijely vSechny tfi ¢asti na-
Seho mozku - plazi mozek, mozek savcl a mozek primata.
Chovani savca se od intuitivniho chovani plaza lisilo zejmé-
na agresivitou, touhou vlddnout a rychlymi reakcemi. Pri-
mati zase preferovali bezpeci a rozvahu. Podivejme se nyni
podrobné na to, jaké jsou typické vzorce chovani jednotli-
vych mozkd.

Plazi mozek - mozkovy kmen - zelend barva

Plazi mozek je nejstarsi. Umoziuje ndm vyuzivat zkuSenosti
avzorce chovani vytvoiené za Zivota spousty riznych druhfi
pravékych plazli. Vytvaii zakladni navody na pfeziti druhu
ijednotlivce. Prevazné se jedna o zkuSenosti ziskané z ob-
dobi pfezivani prvnich Zivocichll na sousi a obdobi, kdy se
veskery Zivot odehraval jen ve vodé. Plazi a jestéri vliadli na
zemi vice nez 200 miliont let. S chovanim nékterych z nich
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Za to mudzes ty... mdj mozku

se dnes muizete setkat v nejriznéjsich dinoparcich nebo fil-
mech (Jursky park). Dejte si ale pozor, abyste dokazali od-
liSit skutecnou prirozenost a autorskou nebo rezisérskou
fikci. Pravé schopnost pfezit a nezahubit se navzajem je tou

0 plazim mozku proto fikame, Ze je mozkem instinktd, pod-
statnych podvédomych pudd nutnych k pfeziti. Ve své pod-
staté orientuje nase mysleni do minulosti. Cerpa ze svych
zkuSenosti a pti dostatecné cetnosti opakovani automatizu-
je svoje reakce a postupy. Setkavame se zde s déldnim siné-
roku na urcité teritorium, zasluhy, lidi nebo vztahy.

Mozek savcll, Selem — mezimozek - Cervena
barva

Priblizné pfed 65 miliony let se na zemi zacali objevovat
prvni savci, ktefi diky tomu, Ze se u nich vytvaii nova ¢ast
mozku, dnes oznacovand jako mezimozek, produkuji nové
chovani. Zpocatku se tato zvifata navzajem neohrozuji. Ale
v disledku toho, Ze se objevuje stdle vice druhti zvéfe zZivici
se masem, se stava i jejich chovani agresivnéjsim. Cilem se
stava ziskat potravu - piezit. I za cenu smrti jiného zvite-
te. Zbranémi savcd jsou drapy, zuby, svaly. Aby piezili, for-
muji se do smecek, skupin. Potfebuji ovladat nova teritoria.
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Ti mozky - tfi odlisSné zptsoby mysleni

Ve smeckach nebo stddech dochdzi k délbé dkoll. Nékteii
jedinci ptijimaji roli ndhonciho, lovce, viidce smecky nebo
ochrance mladé zvéfe. Vytvateji si pravidla a uznavaji hie-
rarchické clenéni. Vznika velky pocet jednotlivych druhd
vybavenych pro boj nebo tték. Nikdo se nemtze citit zcela
bezpecéné. Kazdy druh ma svého pfirozeného nepritele. Mo-
zek ziskava schopnost se rozhodovat na principu tték, nebo
titok. Utoénik, nebo kofist. Jedinec nic neznamena! Nejlépe
pochopime chovani téchto savcd, kdyz si predstavime smec-
ku vlkt nebo stado antilop. Jednoducha organizace, kterou
kazdy clen skupiny plné akceptuje. Jasna pravidla pti déle-
ni potravy. To jsou vzorce, kterymi nds obohatili praveé savci
a Selmy.

Mezimozek vytvaii emoce, impulzivni reakce. Diky mezi-
mozku vybuchujeme, umime byt agresivni a rychle se rozho-
dovat. Dokazeme posuzovat rizika a snazime se vitézit nad
jinymi lidmi. Snazime se mit moc nad ostatnimi. Chceme
ovlddat, chceme dominovat. Diky mezimozku umime i pri-
jmout roli porazeného a podiizeného.

Mozek primatd - velky mozek — modra barva

Priméti byli zvld$tnim druhem savct. Uvédomovali si svo-
ji velmi slabou pozici. Nebyli vybaveni ostrymi drapy, méli
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Za to mudzes ty... mdj mozku

jen nehty. Neméli ostré zuby, kopyta, rohy ani tvrdou kizi
avelkou vahu. Aby piezili, potfebovali se vyhnout agresivni-
mu boji o preziti. Utekli do korun stromti. Zména postaveni
o€l a perspektivni vidéni jim umoznilo bezpecnou orienta-
ci v prostoru. Z bezpeci korun stromt pozorovali, co se na
zemi odehravd. Naucili se rozpoznavat hrozici nebezpedi
a bezpecna obdobi. Vyvinul se u nich tzv. velky mozek. S nim
se objevila schopnost orientace v Case. Jestlize plazi se ori-
entovali do minulosti a Selmy byly velmi silné v konkrétnim
piitomném okamziku, do kterého byly schopny vtésnat ves-
kerou svoji energii, primati objevili budoucnost! Diky tomu
se zacali pfipravovat na situace, u nichz odpozorovali, Ze
k nim pravdépodobné dojde, nebo bude dochazet. Uvédo-
mili si svoji nedostatecnost a zacali vyvijet zbrané. Témi se
vyporadavali se silnéjsimi druhy. Doslo ke zménam télesné
stavby, kterd umoznila vzpfimenou chtizi. Zména postaveni
palce na horni koncetiné vedla ke schopnosti uchopit pted-
méty. Umoznila opracovavani predmétt a drzeni vytvofené
zbrané (kdmen, klacek, kamenna sekera...). Primdti si zacali
pfedavat informace pomoci znakti a pojmt. Vznikla fec. Nej-
snaze si toto obdobi pfedstavite, kdyz si vzpomenete na pa-
zourky nebo loveni mamutd do obrovskych nastraznych jam
tak, jak to zname z knihy Eduarda Storcha Lovci mamutd.
Diky tomuto vyvojovému obdobi umi nas mozek predvidat,
planovat, vytvaret a zpracovavat symboly. Jestlize pro Sel-
my je riziko vyzvou, primdti vidi nejvétsi hodnotu v bezpedi
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a jistoté. Hledaji jiné zpisoby, jak pfechytracit soupete. Ne
nadarmo se ika ,je vychytraly jako opice”.

Jak vyuzivame trojjediny mozek

Vsechny vzorce naseho chovani mame ulozeny v nasi gene-
tické paméti. Teoreticky bychom je méli umét pouzivat. Proc
fikam teoreticky? ProtozZe spoustu vzorct jsme nikdy pou-
zit nemuseli. Vzpomenime si tfeba na tsunami v Thajsku, kde
zemiely tisice lidi, ale zvifata pfezila. Intuitivné dokazala
rozpoznat, Ze se s piirodou néco déje. My také obcas pfed
destém konstatujeme, Ze citime vodu ve vzduchu. Néktefi
nemizeme spat, kdyz je iplnék. Vnimdme nizky nebo vyso-
ky tlak. Citime ve svych kostech zmény pocasi.

Ani nevime, ze tyto vzorce zname. Nevime, co znamenaji
nase pocity, protoze uz dnes tyto schopnosti nepotfebujeme
k naSemu pfeziti. Nase mozkova propojeni a nase nervové
vzruchy nepouzivand schémata neustdle oslabuji. Zaméf-
te se napfiklad na to, jestli v pfirodé dokdzete pocitem ale-
sponl pfiblizné urcit, kde je asi jih nebo sever. Nebo si jen
tak tipnéte, kolik je ted hodin. Potfebujete ke svému vsta-
vani budik, nebo se dokazete vzbudit v planovanou hodinu
i bez budiku? N&s organismus dokaze tyto zalezitosti vni-
mat a rozpoznavat. Jde jen o to, jak aktivné téchto informaci
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vyuzivame. Je to podobné, jako kdyz posilujeme svoje svaly.
Trénink slouzi k tomu, aby se vcas aktivovala jednotliva sva-
lova vlakna. Je-li nase svalstvo ochablé, snaze dojde k pa-
ddm, dnavé nebo drazu.

Kdyz dojde k oplodnéni vajicka, vznikne novy zivot. Plod
se vyviji v déloze matky a prochdzi obdobnymi stadii vyvoje
jako béhem vice nez 200 miliond let. BEhem deviti mésict se
postupné programuji a jedine¢né propojuji jednotlivé moz-
ky. Toto propojeni, které je dano nasi genetickou vybavou,
a to jak druhovou (jako ¢lovék), tak i rodovou (dité svych
rodi¢d), pak tvofinasi osobnost.

Tady se rozhoduje o tom, jak velky vliv bude mit kazdy ze
tfi mozki. Jakou bude mit funkci. 0 kterych procesech bude
rozhodovat. Protoze, jak si ukdZeme pozdéji, kazdy ze tii
mozk® ma pro kazdou situaci pfipravena sva specificka rese-
ni. Ta feSeni jsou odlisnd. Proto se jiz v maminéiné téle roz-
hoduje o nasich zajmech, o zptisobech naseho rozhodovani,
o sympatiich a antipatiich nebo i o vztahu k riziku.

V konkrétnim chovani konkrétniho ¢lovéka je pak dulezi-
ty pomér aktivity nebo prosazeni se jednotlivych mozkd do
mysleni pravé tohoto konkrétniho clovéka.

Bude-li
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pfevazovat mysleni Selem a savcid, bude to cervend domi-
nanta. V pfipadé, Ze u clovéka md nejvétsi vliv na jeho cho-
vani rozum a racionalni srovnavani, budeme hovofit o tzv.
modré dominanté.

Jiz v tomto okamziku ale prosim o pochopeni dilezité in-
formace. Pri cteni této knihy asi budete mit pocit, ze uz jste
popisované situace také zazili. Mozna se budete ztotoznovat
s popsanym chovanim a konkrétni barvou. Méjte ale na pa-
méti, Ze kazdy mame schopnost se chovat podle vSech vzor-
cd, které zde budou popsany. Budete-li chtit tuto knihu vice
pojmout jako nastroj sebepoznani, zamyslejte se spise nad
tim, které z popisovanych chovani uplatiiujete nejéasté-
ji a zejména v krizovych situacich. V téch se totiz chovame
nejprirozenéji. Vtéch davame prostor nasemu mozku.

Zamyslete se nad tim, které z popisovanych
chovani uplatiiujete nejcastéji a zejména
v krizovych situacich. MoZna najdete klié

k pochopeni sebe sama.

Mozna diky této knize najdete kli¢ k pochopeni sebe sama.
Snad i objevite odpovédi na divody svych dspéchd, pii-
padné nedspéchtli. Objevite, ze skuteénou pri¢inou vasich
vysledkt je to, co se déje ve vasi hlavé. Ve vasem mozku.
Vzdyt jedno z nejéastéjsich vysvétleni toho, proc¢ jeden vitézi
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a druhy prohrava, slychame v typickém souslovi ,vSechno je
to v hlavé”!

Kniha vdm umozniizorientovat se v mysleni lidi, které mdte
kolem sebe. Které mate radi, ale stava se vam, Ze si s nimi ob-
¢as nerozumite. Nebo Ze jim dokonce nerozumite, nebo mate
pocit, Ze oni nerozumé&ji vam.

Moznd dokonce objevite své nevyuzité moznosti. Budete
premyslet nad sebou, svou profesni orientaci, ale i nad osu-
dy svyich blizkych. Vézte, Ze vSechny piibéhy, které zde budu
popisovat, budou jakymisi typickymi situacemi.
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Jak se chovaji v kolektivu?

Pratelsky pomocnik

Plazi intuitivné vycitili, Ze pro to, aby piezili, je zapottebi zit
ve velkych spolecenstvech. Proto i mozkovy kmen, tedy pla-
zi, zeleny mozek, se orientuje na socializaci. Ve skupiné se
urcité najde zpasob, jak vyfesit situaci. Vice hlav pfece vice
vi. Lidé, unichz tento zptisob mysleni pfevlada, se vyznacuji
spolecenskou povahou. Jsou pratelsti a povidavi.

Maji cit pro lidi, zajimaji se o vase pocity, nalady a prozit-
ky. Hodiny ¢asu travi klabosenim a i telefonni hovory trvaji
dlouho. Jejich vyjadient jsou plna pociti, ale i smichu, cito-
slovci ,ach”, ,j4a”, ,j6?” apripovidek ,nepovidej”, ,povidej”,
Jfakt?”, ,to muselo byt hrozné” a podobné. Kdyz vés poslou-
chaji, kopiruji vase nalady. Vcituji se do vas. Svym zdjmem
a ocnim kontaktem vds neustdle povzbuzuji k rozhovoru.
Ten plyne nesystematicky. Neustdle se nabaluji dalsi a dalsi
témata a pointu se ¢asto ani nedozvite.

Zelené lidi povzbuzuji vase prozitky k tomu, aby si vzpo-
minali na to, co oni podobného prozili. Vase zkuSenosti
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