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UVOD

Historikové tvrdi, ze se nic neobvyklého nedé&je. Ekonomové dokazuji, ze cyklicky vyvoj
odrazi prirozeny stav ekonomického vyvoje spolecnosti. Obycejni lidé zasnou, pod tlakem
globalizovanych medialnich informaci, jak se mnozi Cetnost arozsah pfirodnich katastrof
a neustale se opakuji finan¢ni krize. Pfitom pravé odvétvi pojistovnictvi je zde od toho, aby
snizilo dopady neptedvidanych udalosti a zpisobenych skod na zivotech, zdravi i majetku.
Ani pojistovnictvi vSak nedokdze zcela zabranit negativnim projevim v piirodé ave
spole¢nosti. 1kdyz neni vSemohouci, piesto mize vyznamné napomoci v obnové chodu
domacnosti, podniki i vefejnych statkd.

Jednim z prostfedkti snizovani nasledkd nahodilych pojistnych udalosti je proces fizeni rizik
v pojistovnictvi. Jedna se o slozity proces, ktery byva v teorii fizeni rizik obvykle vymezen
fazemi zahrnujicimi identifikaci rizika, hodnoceni rizika a finan¢ni kryti rizika. To znamena, Ze
nejdiive je nutné popsat predmétné osoby a véci, které mohou byt danym rizikem ohrozeny,
stanovit miru rizika aujasnit si zplisoby vedouci ke snizovani projevi rizika. V piipadé
hodnoceni rizik se bere v potaz jejich velikost a mozné dopady na pojisténé osoby a majetek.
Nezbytnou soucasti je také méfeni rizika a stanoveni hodnoty pfedmétu pojisténi. V piipade
majetku pak vypocet hodnoty pojisténého majetku, ktera se projevi ve velikosti pojistné ¢astky
a vyplyne z ni ptipadné limitni plnéni. V zavérecné fazi procesu fizeni rizik je snahou kazdého
pojisténého ziskat dostatecné financni zdroje pro potfebu nahrady ujmy na zivoté ¢&i zdravi,
nebo poskozeného, zniceného ¢i odcizeného majetku v piipadé nahodilé pojistné udalosti.

V dnesni chaotické dobé se zadny jednotlivec, podnik, instituce, statni a vefejna sprava
neobejde bez uplatiovani Fizeni rizik, pojistovnictvi nevyjimaje. Proto i pojistny trh Ceské
republiky plsobici v rdmci evropského pojistného trhu vénuje vyznamnou pozornost fizeni
rizik. V roce 2009 schvalena smérnice Solvency II (s platnosti od 1. 1. 2013) a postupné
napliiovana v pojistné praxi ¢lenskych zemi EU dava zakladni nastroj pro fizeni rizik a svym
obsahem (pozadavek na dostate¢ny kapital pojistoven, pravidla pro fizeni rizik, pozadavek na
transparentnost v ¢innosti pojistoven) vytvati predpoklady pro naplnéni zakladni filosofie
Evropské unie a tou je ochrana spotiebitele finan¢nich sluzeb v trznich podminkach.

Povodné a zaplavy v roce 1997 pievazné na Moravé, v roce 2002 prevazné v Cechach, vétrna
smrst Kyrill vroce 2007, piivalové desté na Liberecku a krupobiti v Praze v roce 2010
a mnohé dalsi pfirodni katastrofy ukazaly nepfipravenost obyvatel, podniki, obci i statu na
podobné udalosti. Doznivajici néasledky ekonomické a financni krize vzniklé v roce 2008
v USA ptinesly nemalé problémy domacnostem, podnikiim i vefejné a statni sprave. Situace
v Irsku, Recku a Portugalsku ukazuji, Ze ani celé staty nejsou imunni viiéi projeviim krize
vzniklé i v jinych nez regionalnich podminkach. I soucasna situace v arabskych zemich bude
mit negativni dopady na hospodaiskou situaci v Ceské republice, zejména pokud se tykd
dodavky ropy a od ni se odvijejicich cen ve spotiebitelském kosi.

Z vyse uvedenych skutecnosti je tedy zfejmé, ze fizeni rizik je zakladnim piedpokladem pro
uspésné ftizeni pojistoven, podminkou prosperity a dosahovani kladného hospodaiského
vysledku. Tematické zaméfeni této monografie 1ze proto povazovat za velmi aktualni jak
v soucasné dobé, tak i v budoucnosti. Cilem monografie je pfispét k rozsiteni teoretickych
znalosti Ctenafd o fizeni rizik v pojistovnictvi véetné zobecnéni poznatki ze specifického

vyzkumu predmétné problematiky. A zaroven poskytnout ur¢ité poznatky z pojistné praxe.



K naplnéni cile je monografie strukturovana do péti kapitol. V prvni kapitole je publikace
zameéfena na pojednani o teorii fizeni rizika. Kapitola je metodologicky zpracovana tak, ze je
nejdiive pojednano o riziku z obecnéj$iho hlediska a poté je teorie rizika aplikovana do
podminek pojistovnictvi. Obsahové je kapitola zaméfena na definovani rizika a klasifikaci
rizik. Je zde vymezen vztah pojisténi a rizika i to, jak se riziko promitd do ceny pojisténi,
ekonomické vyrovnanosti pojisténi a pojistné potieby a pojistného zajmu. Vyznamna
pozornost je vénovana zpusoblim snizovani rizika a zejména metodologii fizeni rizika véetné
metod hodnoceni a méfeni rizika. V zavéru kapitoly je rozebrano fizeni rizik v komeréni
pojistovné s diirazem na fizeni rizik podle Solvency II.

Ve druhé kapitole je pozornost zaméfena na fizeni vybranych rizik v pojistovné. Rizeni rizik
podnikani na finan¢nim trhu je vénovana pozornost proto, ze investicni ¢innost pojistoven,
spocivajici v investovani volnych penéznich prostredkd, je jednou z hlavnich ¢innosti kazdé
pojistovny. Rizeni rizik pojistovaci ¢innosti zahrnuje samu podstatu existence pojistovny.
Rizeni opera¢niho rizika bylo zvoleno proto, Ze selhani systému a lidského faktoru se ukazalo
jednou z hlavnich pficin svétové ekonomické a finanéni krize. Tato kapitola je jesté doplnéna
o problematiku ochrany pied pojistnym podvodem.

Ve tieti kapitole jsou prezentovany vysledky specifického vyzkumu ve vybranych
pojistovnach plisobicich na pojistném trhu Ceské republiky i evropském pojistném trhu.
Kromé analyzy fizeni rizik jednotlivymi pojistovnami je zde také poukazano na rozdilnost
v piistupu k fizeni rizik i na preferenci jednotlivych rizik v souvislosti s dopady finan¢ni krize
a implementaci Solvency II. V zavéru kapitoly je shrnuti rozsifené o vysledky celosvétového
prizkumu uskuteénéného spolecnosti PricewaterhouseCooper.

Ve &tvrté kapitole je vymezen vztah rizika a ocefiovani majetku. S vyuzitim legislativy Ceské
republiky jsou uvedeny divody oceniovani a zplisoby ocefiovani s dirazem na ocenovani
staveb, pozemki, trvalych porostl a majetkovych prav. Obecna pravidla ocefiovani jsou zde
aplikovéana do podminek pojistovnictvi s uvedenim divodid a podkladd nutnych pro ocenovani
pojisténého majetku. Kapitola se také zabyva zplisoby vypoctu ocefiovani nemovitosti
nékladovym nebo vynosovym zptisobem véetné uvedeni prikladu ocenéni majetku.

V paté kapitole jsou uvedeny modelové priklady v fizeni rizik v piipadé pojisténi obcant
a firem. Specificky je feSena ochrana pied rizikem pozaru, povodné a zaplavy. Jednotlivé
ptiklady fizeni rizik jsou doplnény o nabidky vybranych pojistnych produktti véetné ukazky
kalkulatorti nekterych komercnich pojistoven. Tato kapitola se opird o poznatky a zkuSenosti
z pojistné praxe, kdy je text doplnén modelovymi piiklady fizeni vybranych rizik a aktualnim
prehledem o dopadech Zivelnich katastrof na uzemi Ceské republiky.

Monografie by méla slouzit védeckopedagogickym pracovnikim a studentim univerzit
a vysokych skol ekonomického zaméfeni, ktefi chtéji ziskat pozadované znalosti z oboru
pojistovnictvi, nebo jemu piibuznych obort finan¢niho trhu, a téchto znalosti pfipadné vyuzit
k dal§imu teoretickému rozpracovani predmétné problematiky s vyuzitim specifického
vyzkumu v oblasti pojistovnictvi. Autor by byl rad, kdyby se monografie stala i ur¢itym
namétem pro praci vrcholového a stiedniho managementu komerénich pojistoven a byla
vyuzitelnd i pro pojistnou praxi.

Autor privita pfipominky a naméty Ctenaiek a ¢tenaid k doplnéni a zkvalitnéni predkladané
odborné publikace.



1. TEORIE RIZENI RIZIKA V POJISTOVNICTVI

Jak jiz bylo v tivodu feceno, bez kvalitniho fizeni rizika nemtze zadna pojistovna na daném
pojistném trhu existovat. Management nemize vést pojistovnu k uspé$nému rozvoji, pokud
nerespektuje zakladni pravidla v fizeni rizik. Proto se nasledujici text zaméfuje nejen na
vymezeni definice rizika a jeho klasifikaci, ale také na proces fizeni rizika véetné aktualniho
fizeni rizik podle Solvency II.

1.1 Pojisténi a riziko

Objektivni realitou existence ptirody, lidského Zivota a kazdé lidské ¢innosti je existence rizik
(nebezpeci), ktera neustale ohrozuji jejich stav a vysledek (viz schéma ¢. 1.1).

Schéma €. 1.1: Srovnani pojmi riziko x nejistota (podle Rafferty, 1994 in Merna,
Al-Thani, 2007)

Dimenze Riziko Nejistota
Meéfitelnost méfitelné neméfitelna
Metody statistika a pravdépodobnost subjektivni odhad
Data kvantitativni data kvalitativni data

Zdroj: http://managementmania.com/index.php/management-organizace/60-zakladni-pojmy/65-rizika.

Pro vétsinu lidi predstavuje riziko ur€ity druh nejistoty z vysledku v konkrétni situaci,
ptipadné obavu z budoucnosti, a také skutecnost, Zze vysledek nas muze dostat do horsi
situace, nez v jaké se momentalné nachazime.

Jako piiklad lze uvést rozdilny stav pied a po pozaru, povodni a zaplave, zemétreseni, havarii
dopravniho prostfedku, havarii energetického zafizeni, ekologické havarii, teroristickém
utoku apod.

Pfitom paradoxem jisté je uvédomeéni si skuteCnosti, ze srozvojem spolecnosti a rustem
ekonomické vyspélosti, zdokonalovanim technologii atechnickych zafizeni se zvysuje
,schopnost™ ¢lovéka ,,pfindSet” vétsi ujmy na svém zivoté, zdravi a poSkozeni zivotniho
prostiedi, nez tomu bylo historicky v diivéjsich dobach.

1.1.1 Definice rizika

Hovofime-li o zméné stavu ¢i vysledku v lidské ¢innosti, pak zpravidla dojde k odchylce od
rovnovazného stavu. Pokud vyjdeme z teorie pravdépodobnosti, ktera se kromé jiného zabyva
odchylkou od rovnovazného stavu, pak mizeme fici, ze tato odchylka miize byt bud’ kladna,
nebo zaporna.

Definic rizika je v odborné literatuie uvedena cela fada, jako ptiklady Ize uvést nasledujici:

Riziko' je chapano jako nejistota, ktera mize zpiisobit ztratu.

! MELNIKOV, Alexander. Risk analysis in finance and insurance. Alexei Filinkov. [s.1.]: [s.n.], 2003. 252 s.
ISBN 1-58488-429-0, str. 9.



10 1. Teorie fizeni rizika v pojistovnictvi

Riziko® je obecné spojeno s pravdépodobnosti vyskytu nezadoucich udalosti, naptiklad
s pravdépodobnosti ztraty.

Riziko® mize byt chapano jako vztah, kolik hodnoty nastroje se bude ménit v disledku zmény
hodnoty rizika faktoru. Cemuz se tika risk-faktor.

Riziko* je slovo, které zménilo sviij vyznam v pribéhu let. Ve feudalni dobé byly Zivoty lidi
dosti izce vymezeny z hlediska jejich umisténi, role a znalosti. Lidé véftili v ndboZenstvi
amagii. Vté dobé byl maly prostor pro dlouhodobé riziko a zivoty byly povazovany za
predurcené, coz znamena, ze jednotlivei méli malou nebo zadnou moznost ovlivnit to, co se
stane v budoucnosti. Byli pfesvédéeni o ziti s nasledky udalosti, které nedokazali ovladnout.
Riziko je moznost vyskytu nezadoucich dusledki déje. Rizikem je nejistota budoucich
vysledkt. Riziko je néco, co se stane v budoucnosti, ale nelze to predvidat pravé dnes, protoze
budoucnost je nejistota.

Riziko® je definovano jako ,,nebezpe¢i + rozhotéeni®, anebo jako obvykle pfijimana definice
»pravdépodobnosti neptiznivého ucinku®.

Riziko® je pravdépodobnost, Ze se néco stane. Riziko je obvykle asociovano s n&jakym
negativnim vysledkem, ackoliv jsou zde také moznosti pozitivni. Lidé zpravidla neriskuji,
pokud by jim hrozila jista ztrata ¢i Skoda.

Riziko’ je vystaveni se diisledkiim nejistoty. V ramci projektu je $ance na né&jaké d&je, které
budou mit dopad na cile. To zahrnuje imoznost ztraty nebo zisku, nebo odchylky od
pozadovaného nebo planovaného vysledku, jako disledek nejistoty spojené s timto
konkrétnim postupem. Riziko ma tedy dva prvky: pravdépodobnost, ze se néco d¢je,
a dusledky nebo dopady, pokud by to ¢lovek udélal.

Riziko® je definovano jako expozice disledkd nejistoty. Toto zahrnuje moznost ztraty nebo
zisku, nebo odchylky od pozadovanych nebo planovanych vysledkd, jako diisledek nejistoty
spojené s prijetim konkrétniho postupu v konkrétnim piipadé.

Riziko’: 8ance, Ze se néco stane, coz bude mit dopad na cile. Lze je méfit,
pokud jde o nasledky a nebezpeci. V nékterych situacich vyplyva riziko z moznosti odchylky
od ocekavanych vysledki nebo udalosti, jako odchylka od planu projektu. Nasledky muzou
byt kladné nebo zaporné.

> GREGORIOU, Greg N. Advances in risk management. [s.1.]: [s.n.], 2006. 401 s. ISBN 0-230-01916-1,
str. 282.

> HORWITZ, Richard. Hedge fund risk fundamentals: Solving the risk management and transparency challenge.
2. [s.1.]: [s.n.], 2004. 301 s. ISBN 1-57660-163-3, str. 75.

* OLSSON, Carl. Risk Management in Emerging Markets: How to survive and prosper. 1. [s.1.]: [s.n.], 2002.
330 s. ISBN 027365618, str. 3—6.

° MOLAK, Vlasta. Fundamentals of risk analysis and risk management. [s1]: [sn.], 1997. 460 s.
ISBN 1-56670-130-9, str. 281.

® CHONG, Yen Yee. Investment risk management. 1. [s.1.]: [s.n.], 2004. 223 s. ISBN 0-470-84951-7, str. 26.

" COOPER, Dale, et al. Project risk management guidelines:: managing risk in large projects and complex
procurements. [s.1.]: [s.n.], 2004. 401 s. ISBN 0-470-02281-7, str. 4.

% COOPER, Dale, et al. Project risk management guidelines:: managing risk in large projects and complex
procurements. [s.1.]: [s.n.], 2004. 401 s. ISBN 0-470-02281-7, str. 126.

® COOPER, Dale, et al. Project risk management guidelines:: managing risk in large projects and complex
procurements. [s.1.]: [s.n.], 2004. 401 s. ISBN 0-470-02281-7, str. 372.



1.1 Pojisténi a riziko 11

Termin riziko' je pouzivan v oblasti financi ve dvou riznych, ale pfibuznych cestach: jako
velikost potencialni ztraty, nebo smérodatna odchylka potencialu piijma (pfip. pfijmy)
z obchodniho nebo investi¢niho portfolia v ur¢itych casovych periodach.

Riziko' je obvykle definovano z hlediska moZnosti nebezpedi, ztraty, zranéni nebo jinych
nepftiznivych nasledka.

Je ziejmé, Ze riziko™ miZze byt chapano dvéma zakladnimi zplisoby — jako potencialni ztrata
nebo potencidlni zisk. Ztrata je to, co maji manazefi nejcastéji na mysli, kdyz mluvi
o nebezpeci, odkazujicim piedevsim na udalosti s negativnim dtsledky.

Rizikem" je budouci dopad nebezpeéi, které neni pod kontrolou nebo nemize byt odstranéno.
To muize byt vnimano jako budouci nejistota vytvoifeného nebezpeéi. Riziko je stupen
nejistoty. Posouzeni rizika vede k vytvofeni mnoha definic, ale prakticky se jedna o pfistup ke
zvladani nejistoty.

Riziko" muze byt vidéno ze ¢tyi perspektiv. V prvnim vidime riziko jako vyskyt ztraty
v budoucnosti. Jedna myslenka k tomuto nam dava odpovéd na otazku, zda se ztrata
v budoucnosti objevi ¢i ne. Odpovéd’ tedy muze byt ano nebo ne. Druhym pohledem na riziko
je frekvence vyskytu ztraty v periodach. To odpovida otazce, kolik ztrat zaznamename za rok.
Odpoved je nula az nekone€no. Tteti pohled zkouma Casovani. Jde o uréeni, kdy se tato
udalost vyskytne. Odpovédi je interval v Case, obvykle méfeny s referencemi vazanymi na
jiné udalosti. A posledni pohled predstavuje zavaznost mozného rizika. To nam fika, jak
velkou ¢astku budeme nuceni zaplatit pro pokryti ztraty na zakladé skutecnosti vyplyvajici
z rizika.

Riziko"® jako nejistota finanéni ztraty, termin pouzivany k oznadeni pojisténého nebo
nebezpeci pojistit.

Riziko's: stav nejistoty, kdy nékteré z mozZnosti jsou ztrata, katastrofa nebo jiné nezadouci
vysledky. Riziko: kombinace pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné udalosti nebo expozice
a zavaznosti Grazti a nemoci, které mohou byt zptisobeny udalostmi nebo expozicemi.

Riziko muze byt jak negativni, tak i pozitivni, ale lidé obvykle inklinuji k tomu byt negativni.
Dtivodem je, ze nékteré véci mohou byt nebezpecné, napt. ohrozeni svého nebo ciziho zivota.
Rizika se tykaji lidi, protoze si mysli, Ze budou mit negativni vliv na jejich budoucnost.

" DEMPSTER, M. A. H. Risk Management: Value at Risk and Beyond. [s.1.]: [s.n.], 2002. 290 s. Dostupné z:
<www.cambridge.org/9780521781800>. ISBN 978-0-511-06909-3, str. 1.

" Risk and Management acounting: Best Practice Guidelines for Enterprise-wide Internal Control Procedures.
1. [s.L]: [s.n.], 2007. 189 s. ISBN 978-0-7506-8040-0, str. 5.

12 Risk and Management acounting: Best Practice Guidelines for Enterprise-wide Internal Control Procedures.
1. [s.L]: [s.n.], 2007. 189 s. ISBN 978-0-7506-8040-0, str. 128.

BRisk Management Handbook. [sl]: U.S. Department of Transportation FEDERAL AVIATION
ADMINISTRATION Flight Standards Service, 2009. 112 s., str. 1-5.

14 GOURIEROUX, Christian, JASIAK, Joann. The Econometrics of Individual Risk: Credit, Insurance, and
Marketing. Princeton University Press: [s.n.], 2006. 256 s. ISBN 0-691-12066-8, str. 16.

' RUBIN, Harvey W. Dictionary of Insurance TermsBarron\'s Business Guides. [s.1.]: [s.n.], 2000. 590 s.
ISBN 0764112627, str. 441.

' WIKIPEDIA CONTRIBUTORS. Risk [online]. Wikipedia, The Free Encyclopedia., 2010 [cit. 2010-02-16].
Dostupné z: <http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Risk&oldid=344614505 >.
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V oblasti financi je rizikem pravdépodobnost, ze skutecny vynos z investice bude jiny, nez
jaky se ocekaval. To zahrnuje moznost ztraty ¢asti nebo celé pivodni investice.

V oblasti bezpecnosti informaci je riziko prostiedkem mozného ohroZeni majetku, které muze
byt realizovano naptiklad hrozbou nabourani se do pocitace. Riziko je pak hodnoceno jako
funkce tff proménnych:

1. pravdépodobnost, ze existuje hrozba,

2. pravdépodobnost, ze existuji slaba mista,

3. potencialni dopad na podnikani.

Tyto dvé pravdépodobnosti jsou nékdy kombinovany. Pokud se néktera z téchto proménnych
blizi k nule, celkové riziko se rovnéz blizi k nule.

Ve statistikach je riziko Casto napojovano na pravdépodobnost néjaké udalosti, ktera je
povazovana za nezadouci. Obvykle se jedna o konkrétni udalosti a s nimi spojené ocekavané
skody, které se slou¢i do vérohodného vysledku, jenz v sob¢ spojuje fadu rizik.

Riziko je Casto chapano jako nebezpeci vzniku urcité ztraty. Financni teorie definuje riziko
jako wvolatilitu'” (kolisavost) finanéni veli¢iny (hodnoty portfolia, zisku apod.) okolo
ocekavané hodnoty v disledku zmén parametrii. Volatilita vyjadfuje moznou zménu
v hodnot¢ rizikového faktoru (urokové miry, devizového kurzu, ceny obligace nebo akcie
apod.).

Z hlediska pojisténi definujeme riziko (z arabského slova ,,risk®) jako zapornou odchylku od
normalu, jako nepfiznivou udélost v lidském zivoté. Z uvedeného vyplyva, ze riziko je jen
moznost vzniku zaporné odchylky od rovnovazného stavu ¢i normalu, a ne samotna odchylka.
Az zaporny projev rizika jako potencionalni moznosti znamena vznik odchylky a mize se, ale
také nemusi, projevit vznikem skod.

Z vyse uvedenych definic, pfi respektovani specifik pojistovnictvi, pak mizeme pro odvétvi
pojistovnictvi formulovat definici rizika nasledovné:

== v

Definice rizika v pojistovnictvi
e V pojistovnictvi rozumime rizikem zapornou odchylku od normalu.

e Projevem piisobeni rizika miize byt poskozeni, zni¢eni nebo ztrata
Zivota, zdravi nebo majetku pojisténého.

e Poskozeni, zniceni nebo ztrata je vycislitelna v penéznich jednotkach.

7 SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2003. 272 s. ISBN 80-247-0198-7,
str. 68.
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Udalost podléhajici pojisténi musi spliovat nasledujici podminky:

riziko musi byt identifikovatelné,

samotna Skoda musi byt vycislitelna,

vznik udalosti musi byt nahodny,

pojisténi musi byt ekonomicky ptijatelné pro pojistnika (pojisténého) i pro pojistovnu.

1.1.2 Klasifikace rizik

V odborné literatufe jsou zpusoby klasifikace rizika uvadény jednotlivymi autory, ato jak
zahraniénimi, tak i domacimi, znacné rozdilné. Neéktefi autofi preferuji orientaci na rizika
vyplyvajici z podnikatelské c¢innosti dané¢ho podnikatelského subjektu. Pii této orientaci
vychazeji pfedev§im ze zaméfeni Cinnosti pfevazujicich ve vyrobnim podniku a ztoho
vyplyvajicich rizik ohrozujicich samotny chod i prosperitu podniku. Jini autofi se pak
zaméfuji pfedevsim na financni rizika a zohlednuji takové ¢innosti podnikatelského subjektu,
které maji urcity vztah k finan¢nim disledktim projevu daného rizika.

Pro nazornost se muze Ctenal seznamit s niZze uvedenymi klasifikacemi rizik. Nejdiive
s nékolika vybranymi zahrani¢nimi autory a poté také s autory domacimi.

Autor McDowell, B. A." ¢leni rizika na:

1) Obchodni riziko (CP, komodity, forvard etc.): Pravdépodobné riziko existuje na kazdém
jednotlivém obchodu a upravite ho tim, Ze zménite velikost obchodu. To je jediné, jak
muizete riziko ovladat.

2) Trini riziko: Inherentni riziko se ne ndhodou nazyva trzni riziko €i riziko trhu. Investofi
nemaji absolutné zadnou kontrolu nad timto typem rizika. Zahrnuje celou $kalu moznych
rizik, proto vaSe peclivé vypocitané obchodni riziko mize byt mnohem vétsi, nez se
predpokladalo. Proto je dobré nikdy neobchodovat s vice nez 10 % svych Cistych investic.

3) Rizika likvidity: Pokud chcete prodavat a nejsou kupujici, pak poznate existenci rizika
likvidity. Kromé& nepiijemnosti s timto spojenych muize byt tento typ velice nakladny,
pokud je cena stale stejna anebo pokud cena klesa a vy nemate moznost se z toho vymanit.
Podobny zazitek zazili akcionaii spolecnosti Enron v roce 2001. Riziko likvidity mtize byt
zavislé vice ¢i méné na trznim riziku dle udalosti.

4) Overnight riziko (v prekladu ,riziko pies noc*): Pro obchodniky ptedstavuje ,,riziko pies
noc obavy z toho, co se mize stat pres noc, kdyz jsou zaviené trhy. Mohou dramaticky
propadnout na niz§i hodnotu jejich ptivodniho postaveni. S timto je spojena mezera
zahajovacich kurzu, které mohou byt vzdaleny na mile od kurzu, za kterych byly obchody
uzavirany o den dfive a za néz budou obchodovany dalsi den.

5) Riziko volatility: Nebezpecdi volatility nastane, kdyz vas stop-loss neni v harmonizaci
s trhem a neni schopen se pohybovat s aktualnimi cenovymi vykyvy.

" MCDOWELL, Bennett A. Trader’s money management system: How to ensure profit and avoid the risk of
ruin. [s.1.]: [s.n.], 2008. 227 s. ISBN 978-0-470-18771-5, str. 55-56.
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Olsson, C."” Popisuje hlavni typy rizik a vazby mezi nimi (viz schéma ¢. 1.2).

Schéma &. 1.2: Sir$i vazby mezi hlavnimi typy rizik

Riziko
podnikani

Systémové
riziko

Uveérové riziko

pnoskozeni dobré
@ Operacni riziko

Upraveno podle: ~ OLSSON, Carl. Risk Management in Emerging Markets: How to survive and
prosper. 1. [s.1.]: [s.n.], 2002. 330 s. ISBN 027365618, str. 62.

Riziko

v

1. Uvérové riziko: Vétiina firem vyrabi zboZi nebo nabizi sluzby, které jsou dodavany
kupujicim a ti nemaji &im zaplatit. Poskytnuti Givéru vytvaii riziko nezaplaceni. Uvérové
riziko je tedy riziko, ze protistrana nebude schopna zaplatit ¢astky, které¢ dluzi, pii jejich
splatnosti.

2. Trzni riziko mizeme definovat jako riziko ztraty v disledku zmény trznich cen.

3. Riziko likvidity: Riziko, ze dluzné ¢astky nemohou byt vyplaceny z diivodu nedostatku
disponibilnich finan¢nich prostiedku.

4. Operacni riziko je riziko ztraty v disledku ¢innosti lidi, procest, infrastruktury nebo
technologii, které maji podobné operacni dopady, véetné podvodné aktivity.

5. Uketni riziko je riziko, 7e GiGetni zaznamy nereflektuji finanéni pozice organizace.

6. Riziko statu je riziko, ze cizi ména nebude k dispozici z divodu nedostatku cizi mény
nebo vladniho ptidélového systému, ktery je k dispozici.

7. Politické riziko je ¢asto spojeno s rizikem zemi. Riziko zemé (definované vyse) je Casto
dasledkem politickych rizik. Jde tedy o riziko, Zze dojde ke zméné politického systému
v ramci dané zemé.

8. Environmentalni riziko: Riziko, Ze organizace mize utrpét ztraty v disledku Skod na
zivotnim prostfedi nebo jejich okoli, které maji dopad na jejich podnikani.

. Pravni riziko je riziko rozporu s pravem nebo pravnimi pozadavky.

10. Systémové riziko: Riziko, ze bude spolecnost nedlisledné reagovat na zmény mistnich,

regionalnich i globalnich systémii.

' OLSSON, Carl. Risk Management in Emerging Markets: How to survive and prosper. 1. [s.1]: [s.n.], 2002.
330s. ISBN 027365618, str. 39-58.
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11. Riziko poSkozeni dobré povésti: Riziko, Ze povést spoleCnosti bude nepiiznivé
ovlivnéna.

Christoffersen, P. F.*” vymezuje vybrana rizika nasledovné:

1. Trzni riziko je definovano jako riziko pro financni portfolio z pohybt v trznich cenéach,
jako jsou ceny akcii, ménovych kurzl, urokovych sazeb a ceny komodit.

2. Rizika likvidity jsou definovana jako zvlastni riziko z provadéni transakci na trzich
s nizkou likviditou, jak je patrné z nizkého objemu obchodovani a velkého poptavkového
spreadu.

3. Operacni riziko je definovano jako riziko ztraty v dasledku fyzické katastrofy,
technického selhani a selhani lidského faktoru v provozu podniku, vcetné podvodu,
selhani a fizeni technologického procesu chyby.

4. Uvérové riziko je riziko, 7e u protistrany se mize pravd&podobné stat, Ze bude plnit své
povinnosti nedostateéns. Uvérové riziko spogiva nejen v riziku, Ze protistrana zcela
nebude plnit své vychozi povinnosti, ale také ze bude splacet jen Caste¢né nebo po
dohodnutém datu.

5. Obchodni riziko mizeme chapat jako riziko zmény nabidky a poptavky po produktech
asluzbach, zmény v chovani obchodnich partneri, zmény konkurenéniho prostredi
a zmeény v technologiich. Tyto zmény se pak mohou negativné promitnout do nesplnéni
podnikatelského planu podnikatelského subjektu. Podnikatelské riziko je nékdy jednoduse
definovano jako druh rizik, ktera jsou nedilnou soucasti hlavni ¢innosti firmy.

Horcher, K. A.*' charakterizuje jednotliva rizika takto:

1. Urokové riziko je pravdépodobnost negativniho dopadu na ziskovost nebo hodnotu aktiv
v disledku zmén trokovych sazeb.

2. Zakladni riziko je riziko, Ze zajisténi, jako napf. derivatové smlouvy, se nemaji
pohybovat smérem k vyrovnani podkladové expozice.

3. Kurzové riziko vznika prostfednictvim transakci, preklady a ekonomickymi expozicemi.

4. Cenové riziko je obecné nejvétsi riziko, které ma vliv na zivobyti komoditnich vyrobct
a musi byt spravovano urcitym zptisobem.

5. Uvérové riziko je jedno z nejéast&jsi rizik financi a obchodu. Obecné plati, e Gvérové
riziko se tyka dluhu penéz nebo provedeni plateb jinym zpisobem.

6. Vychozi riziko vznika z dluhu penéz, a to bud’ prostiednictvim uvért, nebo investic, kdy
dluznik neni schopen ¢i ochoten splacet. Rizikova hodnota je nesplacena castka, kterd
mize byt vracena od dluznika.

7. Vyporadaci riziko vznikd v okamziku, kdy platby souvisejici se smlouvou
dochazeji k datu splatnosti, coz plati zejména u vzdjemnych plateb mezi protistranami.
Toto riziko ma potencial vést k velkym ztratam, nebot’ cela Castka platby od protistrany
muze byt ohroZena, pokud protistrana nesplni v priibéhu procesu vyporadani.

8. Suverénni / nejlepsi riziko zahrnuje pravni, regulacni a politické angazovanosti, které
ovliviiuji mezinarodni obchodni transakce a pohyb penéznich prostiedkti pres hranice.
Vznika v dusledku pisobeni zahraniénich vlad azemi alze je Casto pricitat znacné
finan¢ni nestabilité.

2 CHRISTOFFERSEN, Peter F. Elemnts of financial risk management. [s.1.]: [s.n.], 2006. 229 s.
ISBN 0-12-174232-6, str. 4-5.

2 HORCHER, Karen A. Essentials of financial risk management. [s.1.]: [s.n.], 2005. 272 s.
ISBN 978-0-471-70616-8, str. 24—45.
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9. Koncentrované riziko: Koncentrace je zdrojem tvérového rizika, ktera se vztahuje na
organizace s uveérovou expozici v koncentrovaném odvétvi. V organizaci, kterd je malo
diverzifikovana, kvili segmentu primyslu nebo regiondlnim vliviim, je riziko
koncentrované.

10. Operacni rizika vznikaji z lidského Cinitele a podvodd, z procest a postupt, technologii
a systému. Operacni riziko je jednim z nejvyznamnéjsich rizik, se kterymi se organizace
muze setkat a kdy ztraty mohou byt znacné.

11. Procesy a procesni riziko zahrnuje riziko nepfiznivych tG¢inku v disledku chybéjicich
nebo neefektivnich procest, postupt, kontroly nebo brzdy arovnovahy. Pouzivani
nevhodnych kontrol je ptikladem procesniho rizika.

12. Technologické a systémové riziko zahrnuje provozni rizika plynouci z technologii
a systémd, které podporuji procesy a operace organizace.

13. Akciové cenové riziko ovliviiuje firemni investory s akciemi nebo jinymi aktivy
vynosnosti, ktera je vazana na ceny akcii.

14. Systémové riziko je riziko, ze selzou vyznamné finanéni instituce, coz by mohlo vyvolat
dominovy efekt a mnohé dalsi organizacni nedostatky, ohrozujici integritu finan¢niho
systému.

Chong, Y. Y.” ¢leni rizika na:

1. Riziko povésti / reputace: V Case hrozby se snazime byt co nejméné na ocich, naopak
davame na obdiv své dobré jméno v dobé¢, kdy se nam dafi kvili redukci investi¢niho
rizika.

2. Kreditni riziko je snizeni rizika vici vzniklé ztraté na zakladé ptisah nasich smluvnich
obchodnich partnerd. Obvykle sem také zahrnujeme riziko statu partnera a riziko zemé.
Prikladem muze byt riziko, které vzniklo na zéklad¢ emitovani dluhopisti a jinych dluht
v roce 1998 za ruské ekonomickeé krize, a v roce 2002 krize z dluhti Argentiny.

3. Riziko trhu je riziko ztraty hodnoty bank ¢i portfolii fondi na zakladé zmény faktoru cen.
K tomu také nalezi rizika ménova, irokova, hodnoty majetku a volatility.

4. Operacni riziko je uzky termin referujici o moznosti ztraty na zakladé obchodniho systému
a procesu. Zahrnuje také riziko mechanické, lidsky faktor, chyby v proceduralnim designu
ariziko v systémovych funkcich. Basilejsky komitét bankovniho dohledu definoval toto
riziko ,,jako riziko ztraty z neadekvatniho, nebo chybného interniho procesu, lidského
faktoru a systému nebo externich zkuSenosti®.

Kolektiv autorii Crouhy, M., Galai, D., Mark, R.” v roce 2004 ¢leni rizika nasledovné:

1. Riziko je zékladnim prvkem, ktery ovliviiuje finan¢ni chovani. V jeho nepfitomnosti by
finan¢ni systém, nezbytny pro efektivni alokaci zdrojl, byl nesmirné zjednodusen. Ve
finan¢nim svété by bylo zapotiebi jen nékolik instituci a finan¢nich nastroji a praxe
financovani by vyzadovala pomérné elementarni analytické nastroje. Ale samoziejmeé
v realném svéte je riziko vSudypiitomné.

2. Finan¢ni rizika mohou byt rozdélena na riziko trzni, uvérové, riziko likvidity, operacni
riziko, pravni a regulacni riziko a riziko lidského faktoru (viz schéma ¢. 1.3).

22 CHONG, Yen Yee. Investment risk management. 1. [s.1.]: [s.n.], 2004. 223 s. ISBN 0-470-84951-7, str. 14—15.
# CROUHY, Michel, GALAI, Dan, MARK, Robert. Risk Management. [s.1.]: [s.n.], 2004. 745 s., str. 34-38.
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Schéma €. 1.3: Typologie rizik, kterym ¢eli finan¢ni instituce

Trzni riziko

Uvérové riziko

Typologie N Riziko likvidity
rizik i
ve >
finan¢nich
institucich . Operacni riziko

A 4

Préavni a regulacni riziko

A 4

Riziko lidského faktoru

Upraveno podle:  CROUHY, Michel, GALAIL Dan, MARK, Robert. Risk Management. [s.1.]:
[s.n.], 2004. 745 s., str. 35.

3. Trini riziko je riziko, ze zmény na finanénim trhu, ceny a sazby snizi hodnotu pozice
banky. Trzni riziko pro fond se casto méti vzhledem k referencnimu indexu nebo portfoliu
a je oznaCovano jako ,riziko pro sledovani chyb®. Trzni riziko zahrnuje také ,,zakladni
riziko®, coz je termin pouzivany v fizeni rizik pramyslu jako ¢lenéni ve vztahu mezi
cenou produktu a cenou nastroje.

4. Uvérové riziko je riziko, Ze zména u uvérové kvality protistrany bude mit vliv na hodnotu
pozice banky. Standardné kdy protistrana neni ochotna nebo schopna plnit své smluvni
povinnosti, ale také existuje extrémni pfipad, kterému jsou banky rovnéz vystaveny, Ze
protistrana mtze byt sniZzena od ratingové agentury.

5. Rizika likvidity zahrnuji jak ,,finan¢ni®, tak ,,obchodni“ rizika likvidity, i kdyz tyto dva
rozméry rizika likvidity jsou tizce spojeny.

6. Operacni riziko se vztahuje na potencialni ztraty vyplyvajici z nedostatecného systému,
selhani tizeni, chybné kontroly, podvodi a lidskych chyb.

7. Pravni riziko vznika z celé fady davodu. Naptiklad je omezena protistrana pravnim
nedostatkem nebo regulaci statniho organu.

8. Riziko lidského faktoru je specialni typ operativniho rizika. Jsou to zjisténé ztraty
v dusledku lidské chyby, jako napiiklad zmacknuti $patné klavesy na PC, netimyslné
zniceni souboru, pfipsani chybné hodnoty parametru modelu.
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Tentyz kolektiv autort Crouhy, M., Galai, D., Mark, R.** v roce 2006 rozsifuje ¢lenéni rizik
o dalsi body:

1.

2.

10.

11.

12.

Trzni riziko znamena, Ze zmény na finan¢nim trhu, ceny a sazby snizi dolarové hodnoty
cenného papiru nebo portfolia.

Riziko tvérové sazby: Nizka hodnota urokové sazby pii poskytnuti ivéru predstavuje
riziko, ze hodnota pevného piijmu bude klesat v dtsledku rtstu trznich urokovych sazeb.
Riziko ceny majetku / akcie je spojeno s volatilitou cen akcii. Riziko se tyka vlastniho
kapitalu na citlivost pfistroje nebo hodnoty portfolia ke zméné v Girovni Sirokych indext
akciovych trhti.

Kurzové riziko vznika zotevienych nebo nedokonale zajisténych pozici
v konkrétni méne. Tyto pozice se mohou objevit jako pfirozeny disledek obchodnich
operaci spise nez jakékoli védomé piani.

Riziko cen komodit: Cenové riziko komodit se vyrazné lisi od urokovych sazeb a od
meénového rizika (kurzového rizika), protoze vétsina komodit se obchoduje na trzich, na
kterych je koncentrace nabidky v rukou nékolika malo dodavatelt.

Uvérové riziko znamena, e zména uvérové kvality protistrany ovlivni hodnotu cenného
papiru nebo portfolia. Standardné se projevuje situace, kdy protistrana neni ochotna nebo
schopna plnit své smluvni zavazky. V extrémnim pfipadé¢ muze dojit ke snizeni hodnoty
cenného papiru vlivem snizeni hodnoceni ratingovou agenturou.

Riziko likvidity zahrnuje jak riziko neschopnosti splnit své zavazky, tak také problémy
zpusobené financovanim aktiv.

Operacni riziko se vztahuje na potencialni ztraty vyplyvajici z nedostatecné kontroly
systému v piipad¢ selhdni managementu a v zabranéni podvodu.

Pravni a regulaéni riziko vznika z celé fady duvodi a izce souvisi s povésti. Naptiklad
protistrana by mohla mit pravni nebo spravni organ, aby se zapojily do riskantni operace.
Obchodni riziko se tyka klasického rizika ve svété podnikani, jako jsou nejistoty ohledné
poptavky po produktech, ceny, které mohou byt uctovany pro tyto vyrobky, nebo naklady
na vyrobu a dodavky produktii.

Strategické riziko se vztahuje na rizika vyznamnych investic, u nichz existuje vysoka
nejistota ohledné uspéchu a ziskovosti. Je-li podnik méné uspésny, pak bude firma
obvykle trpét malou pozornosti a jeji povést mezi investory bude poskozena.

Riziko povésti piedstavuje zvlastni hrozbu pro financni instituce, protoze
povaha jejich podnikani vyzaduje divéru zadkaznikt, véfiteld, regulacnich organt a celého
finan¢niho trhu.

Nejrozsahlejsi ¢lenéni rizik uvadéji autoii Banks, E. a Dunn, R.”:

1.

Trzni riziko je riziko ztraty v disledku nepfiznivého pohybu na trhu hodnot aktiv —
zasob, dluhopist, Gvérd, cizich mén nebo komodit ¢i derivatovych smluv spojenych
s témito aktivy.

Smérové (¢i Fidici) riziko je riziko ztraty v disledku neptiznivého pohybu ve sméru
zékladniho referen¢niho aktiva. Zmény na trhu usmériiuje stat, protoze sily nabidky
a poptavky jsou neustale v interakci. O to vyhodnéji je na tom rovnovaha mezi odbérateli

** CROUHY, Michel, GALAI, Dan, MARK, Robert. The Essentials of Risk Management. [s.1.]: [s.n.], 2006.
431 s. ISBN 0-07-142966-2, str. 27-36.

2 BANKS, Erik, DUNN, Richard. Practical risk management: An executive guide to avoiding surprises and
losses. [s.1.]: [s.n.], 2003. 179 s. ISBN 0-470-84967-3, str. 1525, 51, 149-156.
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a dodavateli nastavenim cen aktiv. Ty se pfesunuji nahoru a dolu a slouzi jako referen¢ni
body pro ocenovani fad vyznamnych aktiv.

Riziko kFivky (zakfiveni) je riziko ztraty v disledku nepfiznivé zmeény ve struktufe
splatnosti (znamé jako kiivka) referen¢niho aktiva — urokova sazba, bezpe€nostni cena,
nestalost trovni a tak dale.

Riziko volatility je riziko ztraty v disledku neptiznivého pohybu volatility cen. Volatilita
je mira turbulence nebo klidu v urcitém trhu — klid trhu je znacen nizkou volatilitou,
turbulentni naopak vysokou volatilitou trhu. Kupujici a prodavajici jednaji na zakladé
domnénky, zda budou trhy neklidné nebo naopak.

Riziko ¢asového rozpadu, nékdy znamé jako theta riziko, je riziko ztraty v dtsledku
Casu. Vyskytuje se pfedev§im u derivatu, které ziskaji jejich hodnoty zavisle na case.
Obecné plati, ze ¢im vice Casu je do doby splatnosti smlouvy, tim vétsi je hodnota
a naopak; ¢as je tedy ,,plytvani aktiva“ pro vétsSinu derivatovych cen.

Riziko spreadu, je riziko ztraty v disledku neptiznivych zmén mezi dvéma referen¢nimi
aktivy, kterd nemusi mit spole¢nou tfidu, jako jsou bezrizikova aktiva (napt. US Treasury
bond) a riskantni dluhopisy (napf. firemni dluhopis s urcitou pravdépodobnosti selhani).
Zakladni riziko, jako je riziko spreadu, je riziko ztraty v disledku nepiiznivych zmén
mezi dvéma typy aktiv. V tomto piipadé jsou referen¢ni aktiva spojena n&jakym
zpusobem, ale nejsou zcela zastupitelna.

Srovnavaci riziko (korelacni riziko) je riziko ztraty v dusledku nepfiznivého pohybu
korelace nebo cenovych vztahit mezi aktivy a trhy.

Uvérové riziko je riziko ztraty v disledku neschopnosti & neochoty protistrany zaplatit
své finan¢ni zavazky, coz obvykle vede k selhani a ztraté pro ty, kteti nabidli Givér.
Podminéné uvérové riziko je riziko ztraty vyplyvajici z mozné expozice, kterd se mize
objevit v budoucnu.

Primé uvérové riziko je riziko ztraty v disledku selhani protistrany v pfimém,
jednostranném poskytnuti Givéru, jako je ptjcka, bezpecnost pohledavky nebo ulozeni.
Zatimco tyto zavazky nejsou zcela zaménitelné, mohou obvykle byt kupovany
a prodavany na sekundarnim trhu a jsou povazovany za hife obchodovatelné.

Obchodni uvérové riziko je riziko ztraty z diivodu prodleni protistrany na bilateralni
povinnosti; toto riziko se obvykle vaze na strukturované produkty, jako jsou derivaty
arepo operace financovani nebo ,repo operace” — repo je kratky termin zajisténych
pujcek, kdy jedna firma souhlasi s prodejem cennych papirti jiné firmé a zaroven souhlasi
s odkupem v budoucnu; prodané cenné papiry predstavuji kolateral, penézni piijmy
z prodeje slouzi jako pujcka.

Podminéné uvérové riziko je riziko ztraty v disledku selhani protistrany o mozném
budoucim poskytnuti tvéru.

Korelovana tivérova rizika se mohou objevit v nékterych finan¢nich transakcich a zvysi
rozsah potencialni ztraty. O korelovanych expozicich mluvime, kdyz expozice protistrany
roste v pfimé iméfe k jeji platebni schopnosti, nebo naopak klesa.

Vypoiadaci riziko je riziko ztraty v dusledku prodleni po zaplaceni devizové rezervy
nebo dodani cennych papirti, které dosly k protistrané. Toto riziko vznika z vypotradani
rozdilti v postupech, trzich a ¢asovych pasmech.

Zahrani¢ni riziko je riziko ztraty v dasledku opatieni pfijatych vramci finanéniho
systtmu zemé. K tomu muize dojit prostiednictvim devizovych kontrol (napfiklad
sménitelnosti rizik, regulace prevence danovych raji, Gcastnikll prevodu a ptipadného
zru$eni mistnich ménovych fondt), devalvace (napt. riziko devalvace velkych finan¢nich
odpistt v hodnoté uvedené v mistni mén€) nebo standardni (napi. riziko nesplaceni,
nezaplaceni jistiny, zajmu zemé na vlastni dluhové cenné papiry).
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1. Teorie fizeni rizika v pojistovnictvi

Riziko likvidity je riziko ztraty v disledku nesouladu mezi penéznimi piijmy a vydaji
amuize vyplyvat zneschopnosti prodat pozice (aktiva, rizika likvidity), fond pozice
(finan¢ni likvidity rizika) nebo oboji.

Majetkové riziko likvidity je riziko ztraty vyplyvajici z nemoznosti realizovat ocekavané
hodnoty na majetku v pfipadé potieby.

Modelové riziko je riziko ztraty, které vyplyva zpouziti nevhodnych modelt
a analytickych nastroji finan¢nich hodnot zakdzek. Zatimco nékteré majetky mohou byt
ocenény pomérné piesné pomoci matematickych vzorct, ostatni aktiva (zejména smlouvy,
které jsou slozité, nelikvidni nebo dlouhodobé) se musi opfit o mnohem sofistikovangjsi
finan¢ni matematické modely a ptedpoklady.

Riziko procesni je riziko ztraty ze selhani internich podnikovych procest a fizeni.
Procesni riziko je termin, ktery by meél zahrnovat vSechna rizika, ktera nezapadaji do
trzniho, uverové likvidity, modelového, pravniho nebo klientského souhrnu rizik. Je casto
nazyvano ,,opera¢nim rizikem*, pravdépodobné proto, ze provozni chyby nebo podvody,
naptiklad vyplaceni prostiedkti nebo dodani cennych papirti na Spatny ucet protistrany,
pfitahuji nejvice pozornosti.

Autorizacni riziko, riziko ztraty, které piichazi, kdyz jednotlivec zavazujici transakce
spole¢nosti neni opravnén schvalovat.

Riziko obchodniho vyuziti je riziko ztraty vyplyvajici z docasného preruseni podnikani
v disledku nedostatku ptistupu k fyzické infrastruktufe.

Zajisténé riziko je riziko ztrat vyplyvajicich z chyb v mnozstvi, druhu nebo urcité
vlastnosti zabezpeceni transakce. Riziko souvisi s hodnotou zajisténi.

Riziko chyby uvnitt kancelafe je riziko ztraty v disledku obchodni chyby personalu.
Riziko operaéni chyby je riziko ztraty v disledku provoznich chyb, jako je pozdni nebo
nespravné odeslané platby, nebo $patného zachazeni s cennymi papiry.

Lidské riziko (lidsky faktor) je riziko ztraty vyplyvajici z odchodu kli¢ovych jednotlivct
(nebo tymu), kteti maji velké mnozstvi poznatkti a odbornych znalosti tykajicich se
podnikani a ktefi nejsou ihned nahraditelni.

Riziko dodrzovani pravnich piedpist je riziko ztraty vyplyvajici z nedodrzeni regulace
pravidel zabyvajicich se pracovniky / linii podnikani, reportingu a tak podobné.

Riziko softwarové chyby je riziko ztraty vyplyvajici zchyby, nebo manipulace,
programovani kodu pouzivaného k hodnoté nebo postupu souvisejicich s transakei.

Riziko strukturovaného produktu je riziko ztraty vyplyvajici z komplexu, multilateralni
transakce, kterd vyzaduje znacnou kontrolu audrzbu. NejCastéji se vyskytuje se
strukturovanymi operacemi s derivaty, které nelze tak snadno uchytit ve stavajicich
technologickych platformach nebo v rdmci pravniho nastaveni dostupnych dokumentt.
Pravni riziko je riziko ztraty v disledku selhani v soudnim procesu pravnich mechanismu
véetné potvrzeni ramcové dohody o zapocteni, zajisténi a ocefiovani dané smlouvy.
Smlouvy o plijéce a finan¢ni smlouvy jsou soucdsti vétSiny financnich transakei, které
obsahuji dulezita pravni ustanoveni, ktera jsou urcena k ochrané strany v piipadé sporu
nebo selhani.

Financ¢ni riziko likvidity je riziko ztraty, které pochazi z neschopnosti financovat aktiva,
platby a dalsi povinnosti v pfipadé potieby. Firma obvykle pouziva néjakou formu dluhu —
zavazky, kratkodobé sménky, dohody o zpétném odkupu, obchodni cenné papiry, vklady,
dlouhodobé ¢i kratkodobé dluhopisy, konvertibilni papiry, bankovni uvéry k financovani
svych operaci. Jakékoli naruseni programu financovani mize vést ke ztratam v dasledku
finan¢nich rizik.

Zakladni riziko znamena riziko ztraty v dasledku nepfiznivych zmén mezi dvéma
podobnymi referen¢nimi aktivy.




