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Pravé jsem prisla do spole¢nosti Meriglobe Advisory House, ktera je jednickou na trhu
ve snizovani rizik podnikani a prevenci v této oblasti. Privital mé poradce, se kterym si
dnes budu povidat o akvizicich a fazich menSich a stfednich firem. Béhem naSeho
rozhovoru se budeme snaZzit upozornit posluchate na mozna rizika, ktera s témito
procesy velmi izce souvisi, ale zarovein budeme i radit, jak to délat spravné. Vysvétlete
nam na uvod, co slova akvizice a fiize vlastné znamenaji?

Neni to viibec slozité, akvizice znamena koupi ¢asti nebo celé firmy a fuze je spojenim dvou
¢i vice firem v jednu. Rozdil 1ze hledat 1 v tom, ze u akvizic mize byt podnikatelsky zdmér
investora a kupované firmy naprosto odlisny, avsak u fazi jde zpravidla o spojeni firem
s podobnym zaméfenim. Pro zjednoduseni se dnes budeme bavit hlavné o tom, jak bezpecné
koupit fungujici firmu, tedy jak zrealizovat akvizici. Fuze je sice obdobnym procesem, ale
v praxi podstatné mén¢ pouzivanym. Hned na Gvod ale musim zdiiraznit, ze ani akvizici ani
fuzi nedélejte sami, bez dobrych poradct, ekonomt a pravnikd.

Co je akvizice, je mi jasné, investor kupuje obchodni podily nebo akcie urcité firmy a tu
pak drzi jako svou dcerinou spole¢nost. PopiSte nam trochu lépe, jak to funguje pri fuzi?
Pti fuzi se bud’ investor dohodne s prodavajicim, Ze spoji své firmy v jednu a prodavajici je
vyplacen zpravidla penézi nebo akciemi uz spojené firmy. V piipad¢ platby akciemi se
z investora 1 prodavajiciho stavaji partnefi, kazdy s pfedem dohodnutym podilem, pravy a
povinnostmi, ale i moznymi opcemi na nakup zbyvajici ¢asti, zjednodusen¢ jde o piredkupni
pravo. Vyhodou fuze je pfedevsim skokové posileni na daném trhu.

O jakych firmach si vlastné budeme dnes povidat?

O vSech menSich a stfednich, které jsou na prodej. Nezalezi na tom, zda jde o malou prodejnu
potravin, bot ¢i obleceni, nebo tfeba o podnik, ktery vyrabi syry nebo potfeby pro kutily. My
se na tyto firmy budeme divat z pozice investora, tedy zajemce o jejich koupi, ptipadné fuzi.

Vase rady tedy budou zcela univerzalni, bez ohledu na obor podnikani?
Ano, a mize z nich Cerpat jak ten, ktery uz podnika a ma vice podnikatelskych zkuSenosti, tak
ten, ktery teprve zacina a poohlizi se po n¢jaké vhodné piilezitosti.

To jsem rada, Ze obsahneme Sirsi spektrum posluchaci. Jaka je vase prvni rada tém
klientiim, ktefi za vami prijdou s tim, Ze maji zajem investovat do fungujici firmy?

Aby si to dobfe rozmysleli a vénovali celému procesu dostatek ¢asu a potiebné péce. Koupée
firmy je velmi dilezitym strategickym rozhodnutim, kdyz to udé¢late dobte, posune to vase
stavajici podnikani skokové doptedu, a kdyz Spatné, mlze vas to tézce poskodit ¢i dokonce
stdhnout na podnikatelské dno.

V ¢em spatiujete nejvétsi riziko?

Kdyz kupujete auto, mizete si ho osahat, projet se v ném, kdyz kupujete dim, mate moznost
si jej dukladn€ prohlédnout, zjistit si 0 ném co nejvice informaci a kdyz kupujete syr, mizete
jej nejprve ochutnat. U firem to tak neni, jejich stav a hodnota se méni kazdou hodinou,
minutou i vtefinou. Proces koupé firmy probiha zpravidla né€kolik mésict a za ten Cas se mize
jeji stav radikalné zmeénit, jak k lepSimu, tak i k horSimu.

Z toho, co jste ted’ fekl, si uvédomuji, Ze se neuvaZenym postupem da hodné pokazit.
Reknéte nam tedy, jak to délat spravné.

Pro poradek rozd€lim cely proces akvizice na tii Casti. Nazvéme je faze. Prvni je faze
pfipravnd, druhd analyticka a tieti realiza¢ni. Stejné tak se postupuje i pii fuzi.



