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PREDMLUVA

Vazeni pratelé,

dostava se Vam do rukou pfirucka ,Lexikon ucetnich pojmd*, ktera encyklopedickym zpisobem definuje
jednotlivé vyrazy, se kterymi se mliZete pravidelné setkat v kazdodenni Uéetni praxi. Jedna se zejména
o pojmy z oblasti finanéniho Ucetnictvi, manazerského Ucetnictvi a finanéniho fizeni. Mnohé pojmy jsou
navic vhodné doplnény nézornymi pfiklady a ilustracemi, diky nimz Ize tyto snaze pochopit.

KaZdy z pojm0 nejenze obsahuije svij anglicky a némecky ekvivalent, ale i vyklad v konkrétnim jazyce.
Sougasti pfilohy je typovy Utovy rozvrh, ze kterého je vychazeno pfi feSeni ilustrativnich pfikladu.
Vé&fime, Ze si tato pfirucka najde misto ve Vasi knihovné Ci jeSté 1épe pfimo na pracovnim stole.

Mé velké podékovani patfi slecné Anné-Lené Lochman za jeji neocenitelnou pomoc a supervizi pro né-
meckou &ast textu a panu Paviu Subovi za supervizi anglické ¢asti textu, kde svymi cennymi radami
a podnétnymi pfipominkami vyrazné pfispéli ke zkvalitnéni této pfirucky.
S pranim profesniho i osobniho balancu
Jifi Strouhal
za autorsky kolektiv
Praha, duben 2015
Autorsky tym:

+  Jifi Strouhal — veSkeré texty, veSkeré priklady, anglické ekvivalenty
+ Jifina BokSova — némeckeé ekvivalenty

Tato publikace je jednim z vystup(i projektu IGA VSE F3/2/2014.



SEZNAM ZKRATEK

Seznam zkratek nékterych pouzitych pravnich predpist

(V8echny citované pravni pfedpisy jsou uvadény ve znéni pozdéjSich pfedpisi, pokud neni vyslovné
v textu uvedeno jinak.)

NOz
ZDP
ZDPH
ZOK

ZoR
ZP
ZU

zakon €. 89/2012 Sb., obansky zakonik

zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma

zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich)

zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zji$téni zakladu dané z pfijma

zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

zakon ¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi

Seznam ostatnich zkratek

AUV
DBU
HU
KV
Op.
oDz
PC
PP
PS
SP
RH
VH
ZC
ZP

alikvotni Urokovy vynos
dlouhodoby bankovni Gvér
hodnota z uzivani
kapitalovy vydaj

operace

odloZeny darovy zavazek
pofizovaci cena

penézni pfijem

pocatecni stav

socialni pojisténi

realna hodnota

vysledek hospodareni
zustatkova cena
zdravotni pojisténi



Akcie /| Share, Stock / = Aktie

Akcii rozumime majetkovy cenny papir, s nimz jsou spojena pro investora tfi zakladni prava: (i) pravo po-
dilet se na rozhodovani v akciové spolegnosti, (i) pravo na podil na zisku ve formé dividendy, a (iii) pravo
na podil na likvidaénim zdstatku. Mohou byt vydany v listinné &i zaknihované podobé. Musi obsahovat
nasledujici informace:

firmu a sidlo akciové spole¢nosti,

jmenovitou hodnotu,

oznaceni formy akcie; u akcie na jméno firmu, nazev ¢i jméno akcionare,

vy$i zakladniho kapitalu a poCet akcii k datu emise a

datum emise,

jedné&-li se o listinnou akcii, potom navic obsahuje ¢iselné oznaceni a podpis ¢lenl pfedstavenstva,
ktefi jsou opravnéni jménem akciové spolecnosti jednat k datu emise.

Akcie je vydavana na jméno & na majitele. Stanovami akciové spoleénosti Ize omezit, nikoli vSak vylougit
prevoditelnost akcii na jméno. Listinna akcie na jméno je pfevoditelnd rubopisem a predanim. Akcie
na majitele je pfevoditelna neomezené.

Ashare (or stock) is an equity instrument. It represents three basic rights: (i) the right to vote at the general
assembly, (ii) the right to a dividend (during profit distribution), and (iii) the right to a liquidation dividend
(during a bankruptcy process).

Eine Aktie ist ein Wertpapier, das seinem Inhaber drei grundsatzliche Rechte zuspricht: (i) das Wahlrecht
bei der Hauptversammlung, (ii) das Recht auf Dividenden (im Falle einer Gewinnausschiittung), und (i)
das Recht auf eine Liquidationsdividende (im Falle einer Unternehmensinsolvenz).

Akciova spolecnost =/ Joint-Stock Company / = Aktiengesellschaft

Akciova spolecnost je takovym typem kapitalové obchodni spole€nosti, jejiz z&kladni kapital je rozloZen
na urgity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Akcionafi firmy pfitom neruci za jeji dluhy.

K zaloZeni akciové spoleénosti je tfeba pfijeti stanov. Ten, kdo stanovy pfijal a podili se na Upisu akcii,
se nazyva zakladatel. Stanovy musi obsahovat:

m firmu a pfedmét podnikani nebo ¢innosti,
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vySi zakladniho kapitalu,

pocCet akcii, jejich jmenovitou hodnotu, uréeni zda a kolik akcii bude znit na jména nebo na majitele
anebo zda budou vydany jako zaknihované cenné papiry, popf. Uidaj o omezeni pfevoditelnosti akcii,
popf. Udaj, zda jsou akcie imobilizovany,

maji-li byt vydany akcie riznych druh(, jejich nazev a popis prav s nimi spojenych,

pocet hlasl spojenych s jednou akci a zplsob hlasovani na valné hromadg,

Udaj o tom, ktery ze systémd vnitini struktury firmy byl zvolen (monisticky &i dualisticky) a pravidla
uréeni poctu ¢lent predstavenstva & dozor¢i rady,

pfi zaloZeni déle stanovy obsahuiji:

Udaje o tom, kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za jaky emisni kurs, zplisob a Ihitu pro splaceni
emisniho kursu a jakym vkladem bude emisni kurs splacen,

v jaké vySi musi byt splacen zakladni kapital k okamziku vzniku obchodni spoleénosti,

bude-li emisni kurs akci plnén nepenézitymi vklady, jméno vkladatele, popis nepenéZitych vkla-
dd, jakoz i poget, jmenovitou hodnotu a druh akcii, které se za tento nepenézity vklad vydaji,
jejich formu nebo Udaj, Ze budou vydany jako zaknihované cenné papiry, a urCeni znalce, ktery
provede ocenéni nepenéZitého vkladu,

uréeni ceny nepenézitych vkladu pfi zaloZeni obchodni spoleénosti,

alespon pfibliznou vysi nakladu, které v souvislosti se zalozenim obchodni spoleénosti vzniknou;
(daj o tom, koho zakladatelé urcuji za &leny organ(i obchodni spole¢nosti, ktefi maji byt dle
stanov voleni valnou hromadou,

uréeni spravce vkladu,

maji-li byt akcie vydany jako zaknihované, potom i &isla majetkovych Gctl, na ktera maji byt
zaknihované akcie vydany.

Minimalni vySe zékladniho kapitalu &ini 2 000 000 K& nebo 80 000 EUR.

Mezi organy akciové spolegnosti patfi v dualistickém modelu:
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valna hromada, do jejiZ plisobnosti spada mimo jiné:

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li 0 zménu v dlsledku zvySeni zakladniho kapitalu predsta-
venstvem nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich skutecnosti,

rozhodovani o zvySeni ¢i snizeni zakladniho kapitalu nebo o povéfeni pfedstavenstva &i o moz-
nosti zapoéteni penézité pohledavky vici spolecnosti proti pohledavce na splaceni emisniho
kursu,

rozhodnuti o sniZeni zakladniho kapitalu a o vydani dluhopist,

volba a odvolani ¢lenl predstavenstva, pokud stanovy neuréuiji, Zze jsou voleni a odvolavani do-
zoréi radou,

volba a odvolani &len( dozor¢i rady a jinych organd uréenych stanovami,

schvaleni fadné, mimofadné, mezitimni a konsolidované ucetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni
zisku nebo o Uhradé ztraty a stanoveni tantiém,

rozhodovani o odménovani &lenl pfedstavenstva a dozor¢i rady,

rozhodnuti o kétaci G¢astnickych cennych papirG firmy a jejich vyfazeni z obchodovani na trhu,
rozhodnuti o zruSeni firmy s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora, véetné urceni vySe jeho
odmény a schvaleni navrhu rozdéleni likvidaéniho zlstatku,

rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na jednoho akcionafe nebo rozd&leni, pfip. 0 zméné pravni
formy ad.;

pfedstavenstvo (statutarni organ firmy);



m dozordirada, kterd;
- dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskute¢fiovani podnikatelské ¢innosti firmy,
- nahlizi do obchodnich a tcetnich knih a jinych dokladd a kontroluje tam obsazené udaje,
— pfezkoumava Fadnou, mimoradnou, mezitimni a konsolidovanou ucetni zavérku a navrh na roz-
déleni zisku nebo Uhradu ztréty a pfedklada své vyjadfeni valné hromadé,
- svolava valnou hromadu, vyZaduiji-li to zajmy firmy.

V souladu s § 456 ZOK mUze akciova spole¢nost aplikovat i monisticky model Fizeni. Kontrolni funkci
tehdy obvykle prebira tfilenna spravni rada.

Akciovou spole¢nost Ize zrusit v souladu s § 549-551 ZOK.

A joint-stock company is a type of company where registered capital is divided into a specific number
of shares (stocks). The minimum level for registration of a JSC in the Czech Republic is currently set
at 2,000,000 CZK or 80,000 EUR. The major organs of a JSC include the general assembly, board of
directors and supervisory board within a dualistic approach. Within a monistic approach, the general
assembly and management board operate.

Eine Aktiengesellschaft (AG) ist eine Unternehmensform, deren Grundkapital in Aktien geteilt ist. Die
Mindesteinlage zur Registrierung einer AG in der Tschechischen Republik betragt 2.000.000 CZK
bzw. 80.000 EUR. Zu den Hauptorganen einer AG mit dualistischer Struktur zahlen der Vorstand,
der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Bei der monistischen Struktur sind die Hauptorgane die
Hauptversammlung und der Direktor.

Akontace /' Advance Payment /™ Abschlagszahlung

Akontaci rozumime €astku, kterou hradi kupuijici pfed vlastni dodavkou. Obvykle se jedna o prvni splatku
kupni ceny. V praxi se s akontaci ¢asto setkavame u leasingovych kontraktu.

PRIKLAD

Ugetni jednotka uzavtela pétilety leasing na nakup vozidla v cené 400 000 K&. Marze leasingové spoled-
nosti ¢ini 10 %. Stanovte splatky leasingu splatné na konci obdobi za téchto situaci:

(a) bez akontace, (b) s akontaci 30 % (tj. 120 000 K¢), (c) s akontaci 50 % (tj. 200 000 K&)

a zaroven naznacte splatkové kalendare.

a) nulova akontace
) 0,1

1-1,1°

splatka = 400 000 x =106 519 K¢

11
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Rok Splatka Urok Umor Zustatek
0 - - - 400 000
1 105519 40000 65519 334 481
2 105519 33448 72071 262 410
3 105519 26 241 79278 183 132
4 105519 18 313 87 206 95 926
5 105519 9593 95 926 0
Celkem 527 595 127 595 400 000 -

b) akontace 30 % 01
splatka = 280 000 x - 1’y ~C 73 863 K¢

Rok Splatka Urok Umor Zustatek
akontace 120 000 - - -
0 - - - 280 000
1 73 863 28 000 45 863 234 137
2 73 863 23414 50 449 183 688
3 73 863 18 369 55 494 128 193
4 73 863 12819 61044 67 150
5 73 863 6713 67 150 0
Celkem 369 315 89 315 280 000 -
véetné akontace 489 315 - - -

c) akontace 50% 01
splatka = 200 000 x - 1’, ~C 52 759 K¢

Rok Splatka Urok Umor Zustatek
akontace 200000 - - -
0 - - - 200 000
1 52 759 20 000 32759 167 241
2 52 759 16724 36 035 131206
3 52 759 13121 39638 91 568
4 52 759 9157 43602 47 965
5 52 759 4794 47 965 0
Celkem 263 795 63 795 200 000 -
véetné akontace 463 795 - - -

An advance payment is an amount paid by a buyer prior to the initial settlement of a contract. It is
understood as the first instalment of the purchase price. In practice, it is frequent in lease contracts.

Eine Abschlagszahlung wird vor der eigentlichen Vertragsvereinbarung gezahlt und dient als erste
Anzahlung auf den Kaufpreis.

12



Akreditiv/ Letter of Credit / == Akkreditiv

Akreditivem rozumime avérovy nastroj. V souladu s § 2682 NOZ se vystavce akreditivu ve smlouvé
o otevfeni akreditivu zavazuje v(éi pfikazci vystavit na jeho Zadost a Gi¢et ve prospéch tfeti osoby akreditiv
a prikazce se zavazuje zaplatit vystavci akreditivu odménu. Vystavce akreditivu nasledné opravnéné
osobé v pisemné formé oznami, Ze v jeho prospéch otvira akreditiv. V praxi se Ize nejcastéji setkat s tzv. do-
kumentarnim akreditivem, kdy vystavce akreditivu pini opravnéné osobg, jsou-li mu v€as predlozeny
dokumenty stanovené akreditivem v souladu s akreditivnimi podminkami.

A letter of credit is a credit instrument. In practice, the most popular type is a documentary letter of credit,
in which the issuer fulfils to the authorised person if the issuer receives all documents requested by this
letter of credit.

Ein Akkreditiv stellt eine Zahlungsform dar, die haufig bei Exportgeschaften zur Absicherung von
Zahlungsrisiken angewendet wird. Dabei wird eine Bank beauftragt, eine Zahlung gegen die Vorlage
bestimmter Dokumente zu leisten.

Akrualni baze / = Accrual Basis / m Entstehungsbasis

Vysledky transakci a ostatnich udalosti jsou uznény v obdobi, kdy k nim dochazi (nikoliv v okamZiku
piijmu ¢&i vydeje penéz), jsou zaznamenany v UCetnich knihach a zohlednény v UCetnich zavérkach
za obdobi, ke kterym se skutecné vztahuji.

Jinymi slovy vynos uznavame a zachycujeme jiz v okamziku jeho realizace, nikoliv az v okamziku pfijmu
penéz. Stejné tak naklad uznévame jiz v okamZiku jeho vynalozeni, nikoliv aZ v okamziku jeho faktické
Uhrady. Z tohoto titulu vyplyva, Ze zisk, ktery Ize definovat jako rozdil vynost a nakladd, nebyva totozny
s vySi penéznich prostfedku, jak je tomu v pfipadé jednoduchého ucetnictvi.

Due to an accrual basis, the results of all transactions and events are reported and presented within the
period when they are realised and not in the period when cash linked to these events is paid/received.
From this perspective, profit/loss is calculated as the difference between income (revenues) and expenses
and this profit/loss does not directly correspond with the entity’s cash flow for the period.

Die Entstehungsbasis ist eine Form der Rechnungslegung, bei der Ein- und Auszahlungen den Perioden
zugeordnet werden, in denen sie wirtschaftlich entstanden sind. Dies muss nicht zwingend der Zeitpunkt
sein, an dem der Ein- und Abfluss von Zahlungen erfasst wird.

13
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Aktivace /| Capitalisation / = Aktivierung

Aktivaci rozumime Ucetni transakci, diky niz dochazi k eliminaci naklad(i vynaloZenych v rdmci vnitropod-
nikovych operaci. Jedna se napf. o poskytovani vnitropodnikovych sluZeb, dale pak o vynaloZeni nakladd
souvisejicich s vyrobou dlouhodobého majetku, ktery je urCen k uzivani samotnou Ucetni jednotkou.

Podle ¢eskych ucetnich pravidel vnimame aktivaci jako provozni vynos; dle standard(i IFRS tato nesplriuje
definici vynosu, a tak je ¢astka aktivace eliminovana z provoznich nakladu.

Capitalisation is an accounting transaction where we aim to eliminate expenses linked to intra-company
transactions, such as providing intra-company services, self-generation of tangibles further used by the
entity. According to Czech regulations, capitalisation is classified as an operating income, according to
IFRS, capitalisation is eliminated from operating expenses.

Unter Aktivierung versteht man die Bilanzierung einer Transaktion zur Verringerung von Ausgaben, die
innerhalb eines Unternehmens anfallen.

Aktivita/ © Activity / m Aktivitat

Aktivita je povaZovana za elementarni jednotku podnikatelského procesu, které se da vymezit minimainé
z hlediska nakladl, jez je tfeba v souvislosti s jejim zajisténim vynalozit, ale pfipadné i z hlediska méfi-
telného vykonu, ktery je vysledkem této aktivity. Aktivity Ize podrobnéji ¢lenit na aktivity, u nichz je mozné
vyjadfit naklady (vstupy) i ucel jejich vynalozeni (vystupy), a aktivity, u nichz lze méfit naklady, ale nelze
kvantifikovat vystupy.

Prvnim konkrétnim typem aktivit je ve vyrobni spolecnosti objednavani materidlu (jeho nékladova
narocnost je ovlivnéna poétem objednavek), jeho kvalitativni a kvantitativni pfejimka (dand dobou
a pracnosti pfejimky) a vydej materialu do vyroby (ovlivnény objemem vydeje a jeho pracnosti). Druhym
typem aktivit jsou napf. néklady spojené s fizenim Utvaru, ktery zajistuje v&tsi poCet aktivit.

Activity is an elementary part of the business process, which could be defined from the perspective
of incurred expenses and from the perspective of measurable output.

Die Aktivitat ist ein elementarer Bestandteil von Geschaftsprozessen, welcher aus der Perspektive der
angefallenen Ausgaben, sowieaus der Perspektive der messbaren Produktionsmenge definiert werden kann.

Aktivita (ve finanéni analyze) / = Turnover Ratios / ™ Aktivitat

Ukazatele aktivity naznacuji, jak dobfe (tedy efektivné) hospodafi ucetni jednotka se svymi aktivy.
Ma-li jich pfili§ mnoho, potom ji vznikaji naprosto zbyteéné naklady; ma-li jich ovSem malo, pfichazi
o potencialni trzby.

14



Mezi znamé ukazatele aktivity patfi:

m obrat celkovych aktiv (assets turnover),
m doba obratu zasob,
m doba obratu pohledavek.

Turnover ratios provide evidence as to how effectively an entity uses its assets. If the entity has too
many assets then it realises unnecessary expenses; if it has just few assets it loses potential sales.
The best-known turnover ratios are as follows:

m  asset turnover,
m inventory turnover,
m  debt collection period.

Aktivitats-Verhaltniskennzahlen messen, wie effektiv ein Unternehmen Gebrauch von seinen
Aktivitatsposten macht. Zu den wesentlichen Verhaltniskennzahlen zahlen:

m  Kapitalumschlagshaufigkeit,
m Lagerumschlag,
m Forderungsumschlagsdauer.

PRIKLAD

Provedte analyzu aktivity, mate-li k dispozici nasledujici Udaje:

20X3 20X2 20X1
Trzby 26 564,0 28 662,0 30 275,0
Denni trzby 72,8 78,5 82,9
Aktiva celkem 33158,0 33297,0 32871,0
Primérné pohledavky 83525 13825,0 -

20X3 20X2 20X1
Obrat celkovych aktiv 0,80 0,86 0,92
Doba obratu pohledavek 15 176 -

Aktivum/  Asset /= Aktivum

Aktivum je definovano jako zdroj, ktery je oviadan tcetni jednotkou v disledku minulych udalosti a ocekava
se od néj plynuti budoucich ekonomickych uzitki do Ucetni jednotky. Nezbytnym predpokladem pro jeho
vykézani je rovnéz jeho spolehlivé ocenitelnost.

An asset is a resource controlled by an entity as a result of past events and from which future economic
benefits are expected to flow to the entity.

Ein Aktivum ist eine kontrollierbare Ressource eines Unternehmens aus vergangenen Ereignissen,
von welcher zukiinftige wirtschaftliche Zufliisse erwartet werden.

15
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Altmaniiv model /  Altman Score / 1 Altman-Modell

Altman(v model (tzv. Z-skdre) se snazi determinovat hranici, ktera by rozdélila Ucetni jednotky na ty,
které s vysokou pravdépodobnosti spéji k bankrotu, a ty, kterym nebezpedi bankrotu v Zadném pfipadé
nehrozi. Model postaveny na péti pomérovych ukazatelich ma nasledujici podobu:

2,235,107 E8T1 0998 T4 0,42 VK- 1 g g7 KumuOvany 2k g 77 CPK

A A Dluhy
Hodnoty Z, Hodnoceni situace
Z, <12 vazné ohrozeni ucetni jednotky
Z, €(12,29) ,5eda zona"“; test mici
Z,>29 prosperujici Ucetni jednotka

The Altman score aims to determine the boundary between prosperous and bankrupting companies.
The model is constructed using five major ratios:

Z= 3’107Affltz +0,998 Sales 0,42 Equity , 0,847 Retained Eamings 0717 Net Working Capital

Assets Debts Assets Assets
Results of Z, Evaluation
Z, <12 bankrupting business
Z, (12,29 grey zone .
Z,>29 prosperous entity

Das Altman-Modell ist ein statistisches Model zur Bestimmung der Insolvenzwahrscheinlichkeit
von Unternehmen. Es setzt sich zusammen aus fiinf Verhaltniskennzahlen.

Z,=3,107 Gewinn vor Zinsen und Steuemn +0,998 Umsatzeribse + Eigenkapital +

Vermdgen Vermégen '  Schulden
+0,847 E/nbehaltene"Gewmne +0717 Netto Umlauf\fermb'gen
Vermégen Vermégen
Ergebnisse Z, Bewertung
Z, <12 Insolventes Unternehmen
Z, (12,29 Grauzone
Z,>29 Erfolgreiches Unternehmen

Analyza pomérovych ukazatelli/  Ratio Analysis / = Analyse
der Verhaltniskennzahlen

Pomérové ukazatele naznacuji vzajemny vztah dvou polozek z Géetnich vykaz pomoci jejich podilu. Aby
mél takto vypocteny ukazatel urcitou vypovidaci schopnost, musi pochopitelné existovat mezi polozkami
uvedenymi do poméru vzajemna souvislost.
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Analyza prostfednictvim pomérovych ukazatelli je v praxi hojné pouZivana, nebot umoziuje rychle a ne-
nakladné vytvorit usudek o zakladnich finanénich charakteristikdch analyzované Uéetni jednotky. Dale
Ize analyzovat Casovy vyvoj financni situace Ucetni jednotky a v neposledni fadé analyza pomérovych
ukazatelli umoziiuje porovnani finanéni situace Ucetni jednotky s finanéni situaci srovnatelnych obchod-
nich spolegnosti.

Mezi zakladni pomérové ukazatele patfi zejména:

ukazatele rentability,
ukazatele likvidity,
ukazatele aktivity,

ukazatele zadluZenosti,
ukazatele kapitalového trhu,
ukazatele na bazi cash-flow.

Ratio indicators provide information as to the interdependence of two items from financial statements.
Ratio analysis is widely used in common practice as it provides quick and low-cost insight regarding the
basic financial characteristics of the entity. Among the major groups of ratio indicators, one could list:

m  profitability ratios,

m liquidity ratios,

m turnover ratios,

m debt ratios,

m capital markets ratios,

m ratios based on cash-flows.

Die Analyse der Verhéltniskennzahlen liefert Informationen Uber die gegenseitige Abhangigkeit von
zwei Werten eines Finanzberichts. Dabei dient sie der Bestimmung der Betriebseigenschaften und
Leistungsfahigkeit eines Unternehmens. Zu den wesentlichen Verhaltniskennzahlen zahlen:

Rentabilitatskennzahlen,
Liquiditatskennzahlen,
Umsatzkennzahlen,
Verschuldungskennzahlen,
Kapitamarktkennzahlen,
Cash-Flow basierte Kennzahlen.

Anuita/ " Annuity / ® Annuitat

Anuitou rozumime sérii pravidelné se opakujicich plateb o stejné vysi.

Z hlediska finanéni matematiky mizeme uvaZovat budouci a sou¢asnou hodnotu anuity.

An annuity is a series of regular payments of an identical amount. From a financial mathematics
perspective we can distinguish between the present and future value of the annuity.
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Annuitat bezeichnet eine regelmaRige Riickzahlung, die sich aus einer Zins- und Tilgungszahlung
zusammensetzt.

Budouci hodnotu pravidelnych anuitnich plateb pfi dané mife vynosu Ize vypocitat dosazenim

do nasledujiciho vzorce: "
FVA =A Xf1_+’iu

kde:
FVA - budouci hodnota anuitnich plateb, A — anuitni platba

V pfipadé, Ze Ucetni jednotka potiebuje Zjistit, kolik musi pribézné ukladat (pfip. rozdélovat, napf. ze
zisku), aby v budoucnu disponovala ur¢itou hodnotou, potom pouzije nasledujici vyraz:

3 i
A=FVA X

Soucasna hodnota anuitnich plateb vyjadfuje, jakou Eastku je tfeba dnes investovat (ulozit), abychom
po urcity asovy usek inkasovali pravidelnou anuitni platbu pfi dané mife vynosu.

P = px ()
I

kde:
PVA - sou€asna hodnota anuitnich plateb

Paklize potfebuje Ucetni jednotka zjistit, kolik by €inily anuitni platby ze stavajici zapdjcky, kterou je tfeba
za urcité obdobi splatit, a to véetné drokd, bude ve svych propoctech postupovat nasledujicim zpisobem:

_ i

A=PVA x—1_(1 e

PRIKLAD

V ramci svého pravidelného spofeni hodlate roéné ukladat castku 24 000KE na ucet troceny 3% p.a.,
a to po dobu 30 let. Kolik budete mit po této In(té naspofeno, abstrahujeme-li od zdanéni Grok(?

3 1,081 _ .
FVA = 24000 x 0o~ = 1141 810 K¢

Za dané situace budeme mit po tficeti letech naspofeno 1 141 810 K¢.
Jak by se naSe uvahy zménily za situace, kdy bychom ukladali ¢astku 2 000 KE mésicné?

0,03

12

30
I
FVA =2000x ——=——— =1165474 K¢
0,03

12

Tehdy budeme mit po tficeti letech naspofeno 1 165 474 KE.
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PRIKLAD

Vite, Ze potfebujete za deset let pofidit vyrobni linku za 5 000 000KE (pfedpokladdejme neinflacni
prostfedi). Jaky obnos musite pravidelné ukladat na ucet uroéeny 2% p.a., abyste méli po deseti letech
na U¢tu pozadovanou ¢astku?

0,02
1,020 -1

A=5000000 x =456 633 K¢

Pravidelné musite ukladat 456 633 K¢.

PRIKLAD

Zvazujete dva investiCni projekty, které jsou spojeny s identickym kapitdlovym vydajem a zabezpeCuiji
v budoucnu stejnou kapacitu. Tyto projekty vdm generuji nasledujici penézni pfijmy v pribéhu jejich
pétileté Zivotnosti:

Projekt 20X1 20X2 20X3 20X4 20X5
A 500 000 500 000 400 000 300 000 300 000
B 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Ktery projekt budete preferovat pfi pozadované vynosnosti 10 %?
1-1,12 400000 00000 _017, =
PVA(A) = 500 000 x X + 17 + 7 = 1559 475 K¢
_ 415
PVA(B) = 400 000 x L=1:1° = 1 516 315 K

0,1

Vizhledem k uvedenym propoétiim je vyhodnéjsi realizace projektu A.

PRIKLAD

Dne 1. 1. 20X1 jste uzavreli smlouvu o uvéru znégjici na ¢astku 5 000 000 K&, ktery hodlate splatit béhem
10 let (roéni splatky vzdy na konci obdobi, pficemz Urokova sazba €ini 15% p.a.). Zaroved pfedstavte
splatkovy kalendar.

0,15

= 996 260 Ke

A=15000 000 x

Rocni splatky budou €init 996 260 K¢. Splatkovy kalendar bude pfitom nasledujici:

Obdobi Splatka Urok 15% Umor Zustatek
0 - - - 5000 000
1 996 260 750 000 246 260 4753740
2 996 260 713 061 283 199 4 470 541
3 996 260 670 581 325679 4 144 862
4 996 260 621729 374 531 3770331
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Obdobi Splatka Urok 15% Umor Zistatek
5 996 260 565 550 430710 3 339 621
6 996 260 500 943 495 317 2 844 304
7 996 260 426 646 569 614 2274690
8 996 260 341 204 655 056 1619634
9 996 260 242 945 753 315 866 319
10 996 260 129 941 866 319 0

Celkem 9962 600 4962 600 5000 000 -

Argentiho model / Argenti Score / m Argenti-Modell

Argentiho A skore nevychazi na rozdil od tradiénich bankrotnich a bonitnich modelt z kvantitativnich
charakteristik, ale jedna se 0 model, ktery je zaloZen na kvalitativni bazi. Argenti definoval klicové symptomy,
které jsou vyznamné pro finan¢ni situaci ucetni jednotky, a jednotlivym charakteristikdm pfiradil dili vahy.

Interpretace vysledki A-skore je nasledujici:
A=0 idealni stav
A>25  hranice nebezpeci (pravdépodobnost bankrotu, ¢im vice je pfesahnuta hranice 25 bod(i)

Nedostatky Management

8 — autokraticky Feditel

4 — predseda predstavenstva a generalni feditel je tataZ osoba
2 — pasivni pfedstavenstvo

2 — nevyrovnané znalosti a schopnosti ¢lenl predstavenstva
2 - slaby financni feditel

1 — nedostate¢ny stav niz§iho managementu

Ugetnictvi

2 — chybi rozpocetnictvi a kontrola pInéni rozpoc¢tu

3 - chybi planovani cash flow

3 — chybi nakladové Ucetnictvi, kalkulacni systém

15 — neschopnost reakce na zmény vnéjsiho prostredi

43, priemz hranice nebezpe€i €ini: 10

Celkem
Chyby

15 - vysoka zadluZenost

15 — pfili§ vysoky rast vyroby bez potfebného zajisténi stalym kapitalem
15 — nadsazené budouci zdméry ve vazbé na moznosti firmy

45, pficemz hranice nebezpeci ¢ini: 15

Celkem

The Argenti score is a qualitative indicator of an entity’s predisposition to bankruptcy. Argenti defined key
symptoms which are important from the perspective of entity’s financial situation.

Interpretation of this model is as follows:

A=0 optimum

A>25  zone of risk (probability of bankruptcy)
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Shortcomings

Management

8 — autocratic CEO

4 — chairman of board of directors and CEO is the same person

2 — passive board of directors

2 — unbalanced knowledge and skills of board of directors members
2 —weak CFO

1 —inadequate state of lower management

Accounting

2 — budgeting is missing

3 - planning of cash flow is missing

3 — cost accounting is missing

15 — disability to response for changes in external environment

Total max: 43, zone of risk: 10

Errors 15 — huge indebtedness
15 - huge increase of production without sufficient coverage by long-term
capital
15 — overestimated future plans compared to entity’s capacity

Total max: 45, zone of risk: 15

Das Argenti Modell ist ein qualitativer Indikator zur Bestimmung der Insolvenzanfalligkeit eines
Unternehmens. Dabei werden Schliisselmerkmale betrachtet, die ausschlaggebend fir die finanzielle
Situation eines Unternehmens sind. Folgende Schliisselmerkmale und deren Bewertung werden
nachfolgend betrachtet.

A=0 Optimum
A>25  Risikobereich (Ausfallwahrscheinlichkeit)

Defizite

Management

8 — autokratischer Geschéftsdirektor (CEO)

4 - \orstandsvorsitzender und Geschéftsdirektor sind durch die gleiche Person
besetzt

2 — passive Vorstandsmitglieder

2 — unausgeglichenes Fachwissen und Fahigkeiten der Vorstandsmitglieder

2 — schwacher Finanzdirektor (CFO)

1 - Ungeeignetes mittleres Management

Accounting

2 — Fehlendes Budget

3 - Fehlende Cash-Flow Planung

3 - Fehlende Kostenrechnung

15 — Unfahigkeit zur Reaktion auf Anderungen im externen Umfeld

Summe

Max.: 43, Risikobereich: 10
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Fehler 15 — hohe Verschuldung
15 — starker Produktionsanstieg ohne ausreichende langfristige Kapitaldeckung
15 — Uberschatzte Zukunftsplane im Vergleich zur unternehmerischen Kapazitat

Summe Max.: 45, Risikobereich: 15

PRIKLAD

Mate k dispozici nasledujici informace o letecké spoleénosti SkyHigh Airlines.

Management SHA je vyhradné tvofen z €len rodiny feditele firmy, ktery je zaroven pfedsedou pfedsta-
venstva. Nova finanéni feditelka — netef feditele — pravé dostudovala bakalarsky obor Mdda a design
finan-
covani minimalné diskutabilni. V rdmci svého prvniho rozhodnuti po nastupu do funkce zrusila oddéleni

a dle interview, které jste provedli s vedoucim finan¢niho oddéleni SHA, jsou jeji znalosti v oboru

controllingu, nebot kalkulace ceny a nakladu neni dle jejich slov potfeba, v3e se Fidi aktualnimi trendy.

Jakkoliv flotila SHA ¢ita 12 letadel na kratké a stfedni traté, obchodni reditel na tiskové konferenci oznamil

budou operovany formou ACMI pronajmu, nicméné doposud nebylo oznameno, ktera letecka spolecnost

tyto pro SHA bude zajiStovat.

Zadluzenost SHA ¢ini 40 %, zavazky po Ih(té splatnosti &ini 75 % veSkerych zavazku, ukazatel urokového

kryti je vzhledem k dlouhodobym provoznim ztratam SHA zaporny.

Nedostatky:

m pfedseda predstavenstva je zaroven generalni feditel 4

m nevyrovnané znalosti a schopnosti 2
(diskutabilni znalosti nové CFO)

m slaba finanéni feditelka )

m chybéjici kalkulacni systém 3

Chyby:

m Vvysokd zadluZenost 15
(z&vazky po Ihuté splatnosti, diouhodobé ztraty)

m nadsazené zaméry 15
(ACMI pronajem pro ztratovou zadluzenou firmu)

Celkem:

m nedostatky 11

m chyby 30

Na zakladé vysledkd tohoto indikativniho modelu Ize vyjadfit dvodné obavy o pokracovani SkyHigh

Airlines v dlouhodobé perspektivé.
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Audit/ ~ Audit / m Rechnungspriifung

Radna a mimoFadna Géetni zavérka nékterych Gdetnich jednotek podiéha povinnosti ovéFeni. Na prvnim
misté jde o akciové spolecnosti, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za néz se Ucetni
zavérka ovéruje, a Ucetniho obdobi bezprostfedné pfedchazejiciho piekrocily nebo dosahly alespori jed-
noho ze tfi kritéri:

m  Uhrn aktiv brutto pfevySuje 40 mil. K¢,
m rocni Uhrn Gistého obratu prevySuje 80 mil. K&,
m  prdmérny prepocteny stav zaméstnanct ¢ini vice nez 50.

Ostatni ucetni jednotky maji uvedenou povinnost, paklize k rozvahovému dni G¢etniho obdobi, za néjz
se UCetni zavérka ovéfuje, a Ucetniho obdobi bezprostiedné pfedchazejiciho prekrocily nebo dosahly
alespori dvou ze ffi vySe uvedenych kritérii.

Cilem auditu ucetnich vykaz( je vyjadfit stanovisko nezavislé, kvalifikované osoby (auditora) k tomu, zda
Ugetni vykazy Ucetni jednotkou zverejnéné podavaji vérné a poctivé zobrazeni stavu majetku a dluhd,
finanéni situace a vysledku hospodareni v souladu s platnou ucetni legislativou (tzn. se ZU, nebo IFRS).

The purpose of an external audit, i.e. audit of financial statements, is to provide an independent view
by a qualified person (auditor) as to whether an entity’s financial statements provide a true and fair view
of the entity’s assets, liabilities, equity, P/L and cash flow in accordance with current accounting legislation
(i.e. Czech Accounting Legislation or IFRS).

According to the Accounting Act, it is obligatory to audit the financial statements of joint-stock companies
(if they fulfil at least one of three of the following conditions in two consecutive periods) and all other legal
entities (if they fulfil at least two of three of the following conditions in two consecutive periods):

m  assets total (at cost) over 40 mil. CZK,
m net turnover over 80 mil. CZK,
m average number of employees over 50.

Das Ziel der externen Rechnungsprifung ist die Kontrolle durch einen unabhangigen Dritten
(Rechnungspriifer), ob der Finanzbericht eines Unternehmens ein wahres und faires Bild der
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, Eigenkapital, GuV und Cash Flow wiedergibt und der aktuellen
Rechtsprechung (d.h. Tschechische Rechnungslegungs-Gesetzgebung oder IFRS) entspricht.

Gemal dem Bilanzgesetz sind bilanzierte Finanzberichte obligatorisch bei Aktiengesellschaften (falls
diese mindestens eine der drei folgenden Konditionen in zwei aufeinanderfolgenden Perioden erfiillen)
und bei allen anderen juristischen Personenn (falls diese mindestens zwei der drei folgenden Konditionen
in zwei aufeinanderfolgenden Perioden erfiillen):

m Totale Vermogenswerte (zum Anschaffungswert) tiber 40 Mio. CZK,
m Netto Umsatz tiber 80 Mio. CZK,
m  Durchschnittliche Mitarbeiterzahl (iber 50.
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PRIKLAD

Mate k dispozici nasledujici informace o vybranych ukazatelich ucetni jednotky:

Ukazatel 20X1 20X2 20X3
Aktiva brutto (v mil. K&) 28 45 36
Cisty obrat (v mil. K&) 105 215 120
Pocet zaméstnanci 26 46 35

Posudte, od jakého G¢etniho obdobi bude mit tato statutarni audit, jedna-li se (a) o a. s., (b) 0 s.r. 0.

Akciova spoleCnost prekraduje alespori jedno kritérium (obrat) ve vSech sledovanych obdobich, a tak
mize oCekavat statutarni audit od roku 20X2.

Spolecnost s ru¢enim omezenym splfiuje alespori dvé ze tfi kritérii pouze v roce 20X2 (tehdy prekraduje
minima u vSech z kritérii), a tak v daném ¢asovém Useku (20X1-20X3) nepodiéha statutarnimu auditu.

Auditor / © Auditor / = Rechnungspriifer

Auditorem rozumime fyzickou osobu poskytujici auditorské sluzby. Jedna-li se o auditora ve smyslu
auditu G&etni zavérky, potom je tento zapsan v seznamu auditor(i vedeném Komorou auditor(i CR.

An auditor is an individual who provides auditing services. An external auditor is required to be a member
of Chamber of Auditors Czech Republic.

Ein Rechnungspriifer fiihrt die Priifungen des Rechnungswesens eines Unternehmens durch.
Auditorska zprava /

Auditor’s Report / = Priifungsbericht

Vysledkem provedeného auditu je zprava auditora, kde tento shrne a zhodnoti zavéry plynouci z infor-
maci ziskanych k vyjadfeni nazoru na ucetni zavérku. Zprava je projednana se statutarnim organem
a dozor¢im organem v souladu s pravnimi pfedpisy a pfedana v souladu s podminkami smlouvy.

V souladu s auditorskymi smérnicemi by zprava méla obsahovat minimalné nasledujici udaje:

m  nazev zpravy,

m  prijemce,

m urCeni UCetni zavérky, ktera je pfedmétem zpravy auditora,

m  prohla3eni o odpovédnosti vedeni ucetni jednotky a Uloze auditora,
m odkaz na uplatnéné auditorské smérmice ISA a postupy,

m struény popis Cinnosti, které auditor provedl,

= vyrok auditora,

m  datum zpravy,

m  jméno a sidlo auditora,

m podpis auditora.
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The result of an audit is described in an auditor’s report. This report is discussed with the entity’s board of
directors. The auditor’s report is structured as follows:

title,

recipient,

determination of financial statements which are subject to audit,
the management’s and auditor’s responsibility,

linkage to international auditing standards,

a brief description of the auditor’s activities,

the auditor’s opinion,

date of the report,

name and signature of the auditor.

Das Ergebnis einer Wirtschaftspriifung wird im Priifungsbericht beschrieben. Dieser Bericht ist nach der
folgenden Struktur aufgebaut:

Titel,

Empféanger,

Bestimmung der Abschliisse, die Gegenstand der Priifung sind,
Verantwortlichkeiten der Unternehmensfiihrungs und des Rechnungspriifers,
Verbindung zu internationalen Bilanzpriifungsvorschriften,

Kurze Beschreibung der durchgefiihrten Tatigkeiten des Rechnungspriifers,
Bestatigungsvermerk,

Datum des Berichts,

Name und Unterschrift des Rechnungspriifers.

ILUSTRACE

Provedli jsme audit pfedlozené Ucetni zavérky ucetni jednotky XYZ, a. s., se sidlem Xaveriova 123,
Xaverovo, ICO 12345678, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 20X1, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
0 zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 20X1 do 31. 12. 20X1
a prilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dopliujici,

vysvétlujici informace.

Statutarni organ ucetni jednotky XYZ, a. s., je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, ktera podava
vérny a poctivy obraz v souladu s &eskymi uetnimi pravidly, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpd-
sobené podvodem ¢&i chybou.

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zakonem o auditorech (€. 93/2009 Sb.), standardy ISA a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditorti CR. V souladu s t&mito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky
a naplénovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze pfedlozena Ucetni zavérka ne-
obsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahruije provedeni auditorskych postup( k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a udajich zve-
fejnénych v Ucetni zavérce. Vybér postupll zavisi plné na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni
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rizik vyznamné nespravnosti (daji uvedenych v Uéetni zavérce zplsobené chybou ¢i podvodem. Pfi
vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni ucetni za-
vérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoliv vyjadfit se k U¢innosti vnitfniho kontrolniho systému U¢etni jednotky. Audit rovnéz zahrnuje posou-
zeni vhodnosti pouzitych U¢etnich metod, pfiméfenosti Gcetnich odhadu provedenych vedenim a dale
posouzeni celkové prezentace Ugetni zavérky.

Jsme presvédCeni, Ze ziskané dlikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naSeho vyroku k pfedlozené ucetni zavérce.

Podle naseho nazoru pfedlozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Uéetni jed-
notky XYZ, a. s., k 31. 12. 20X1 a nakladd, vynosU, vysledku hospodafeni a penéznich tokd za obdobi
od 1. 1. 20X1 do 31. 12. 20X1 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Ve Lhoté dne 15. 4. 20X2
Audiré, s. r. 0., auditorské opravnéni €. 321
zastoupené partnery:

Ing. Josef Faktura — auditorské opravnéni &. 1234
Ing. Marie Vostra — auditorské opravnéni &. 4321

Auditorsky vyrok / = Auditor’s Opinion / = Bestatigungsvermerk

Viyrokem auditor vyjadfuje sv(ij nazor, zda Ucetni zavérka sestavena v souladu se ZU, resp. se standardy
IFRS, podava vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a finanéni situaci Ucetni jednotky.

Rozeznavame nasledujici tyfi zakladni typy auditorskych vyroku:
vyrok bez vyhrad,

vyrok s vyhradou,

zaporny vyrok,

odmitnuti vyroku.

The auditor provides an opinion as to whether financial statements provide a true-and-fair view as to
an entity's assets, debts, equity, P/L and cash-flow based on Czech accounting legislation or IFRS. We
distinguish between the following types of opinion:

clear opinion,
qualified opinion,
adverse opinion,
disclaimer opinion.
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________
Der Bestatigungsvermerk bescheinigt, dass der Jahresabschluss und die Buchfilhrung eines
Unternehmens einen wahren und fairen Uberblick Giber Vermogenswerte, Schulden, Eigenkapital, GuV
und Cash Flow geben und den gesetzlichen Vorgaben entsprechen. Man unterscheidet zwischen den

folgenden Bestatigungsvermerken:

m  Uneingeschrankter Bestatigungsvermerk,
m  Eingeschrankter Bestatigungsvermerk,

m Versagungsvermerk aufgrund von Einwendungen,

m  Versagungsvermerk aufgrund von Priifungshemmnissen.
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Balanced scorecard /  Balanced Scorecard / 1 Balanced Scorecard

Balanced Scorecard je metodika vytvofena pany Kaplanem a Nortonem a do ¢estiny ji Ize preloZit jako
systém vyvazenych ukazatell vykonnosti Ucetni jednotky. Jedna se o propojeni strategickych Einnosti
s €innostmi operativnimi tak, aby bylo mozné dosahnout strategickych cill. Metodika neni orientovana
pouze na ukazatele finanéni vykonnosti, ale vénuje se téz zakaznické oblasti, firemnim procesiim a v ne-
posledni Fadé v souladu s trendem ucici se organizace uéeni a rlistu.

Odpovida na nasledujici otazky:

m financni oblast
- Abychom finanéné uspéli, jak bychom se méli chovat ve vztahu k nasim akcionafim?
O mozné oblasti: snizovat naklady, zvySovat pfidanou hodnotu, zvySovat provozni zisk atp.;
m  zakaznicka oblast
- Abychom dosahli nasi vize, jak bychom se méli chovat ve vztahu k na8im zakaznikim?

o mozné oblasti: udrzeni a podpora stavajicich zakaznik(, sledovani a zvy$ovani spokojenosti

zakaznik(, rozsifeni portfolia zakaznik;
m oblast firemnich procest
- Abychom uspokojili nase akcionare a zakazniky, v jakych procesech bychom méli vynikat?

o mozné oblasti: zvySovani kvality sluzeb a produktd, rozSifovani portfolia poskytovanych
sluzeb a nabizenych produktl, optimalizace logistického systému, optimalizace vyrobniho
procesu,

o oblast uéeni a rastu;

- Abychom dosahli nasi vize, do jaké miry jsme schopni udrZzet nasi schopnost zlepSovani se

a reagovat na pfipadné zmény?

O mozné oblasti: zvySovani znalosti a schopnosti zaméstnanct, optimalizace po¢tu pracov-
nich sil.

A Balance Scorecard is a methodology developed by Kaplan and Norton. It describes linkage between
the strategic and operational activities of the entity for reaching its strategic goals. It is focused not only on
financial performance, but also deals with customer relationships, corporate processes and learning activities.

Die Balanced Scorecard stellt einen detaillierten Berichtsbogen zur Messung und Steuerung von

unternehmerischen Aktivitaten dar. Dabei wird die Verbindung von strategischen und operationellen
Aktivitaten zur Erreichung von strategischen Zielen betrachtet.
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Bankovni poplatky /- Bank Fees / = Bankgebiihren

Poplatky spojené s vedenim U&tl u bankovnich instituci. Tyto poplatky jsou pro Géetni jednotku finanénim
nakladem.

Ceské banky vynikaji schopnosti G&tovani riznych zajimavych poplatk, a tak je kazdy rok vyhladovana
soutéZ o nejabsurdnéjsi poplatek roku. Mezi oblibené poplatky bank patfi ¢i patfily napf.:

poplatek za vypis z U€tu zaslany elektronickou cestou,
poplatek za autorizaéni SMS,

poplatek za zménu osobnich dajd u bézného Uétu,
poplatek za uzavfeni smlouvy (napf. u stavebniho spofeni),
poplatek za Ucetni poloZku.

Fees linked to maintaining accounts within banking institutions: These fees are considered a finance
expense incurred by an entity.

Bankgebiihren stellen Kosten dar, die im Zusammenhang mit der Nutzung von Bankleistungen anfallen.

Bankovni Gcet/  Bank Account /= Bankkonto

Ugetni jednotka uklada na b&zném Uétu (dle NOZ Gdet penéZnich prostfedkl) penézni prostedky, které
pouziva pfi své podnikatelské &innosti. Bezhotovostni platebni styk je uskute€fiovan na zakladé pfikazu
k Uhradé, at jiz jednotlivého, ¢i hromadného. Pro opakujici se platby Ize vyuZzit trvaly pfikaz k Ghradé.
Na tomto dokumentu je obvykle uvadén i variabilni symbol, na zakladé néhoz Ize identifikovat danou
transakei. Zpravidla to je &islo faktury, rodné &islo, ICO apod. Sougasti piikazu k hradé je rovn&z kon-
stantni symbol, ktery je ur€en primarné pro potfeby bankovnich instituci. Ten vSak ucetni jednotka nemusi
zadavat viibec.

Dokladem, z néhoz vyplyva pfirdstek ¢i Ubytek penéz na bézném Uctu, je vypis z bankovniho Uctu.

An accounting entity deposits its cash into a bank account. Increase and decrease of cash on the bank
account is visible from a bank account statement.

Auf einem Bankkonto wird jeglicher Geschaftsverkehr und demnach die Ein- und Auszahlungen eines
Bankkunden dokumentiert.

Bankovni Gvér/ Bank Loan / = Bankkredit

V souladu s NOZ se smlouvou o Gvéru Uvérujici zavazuje, Ze Uvérovanému poskytne na jeho pozadani
a v jeho prospéch penézni prostfedky do urcité vy3e, a Uvérovany se zavazuije pfijaté penéZni prostfedky
vratit véetné aroka.
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Pro potfeby Uéetnictvi vykazujeme samostatné kratkodobé a dlouhodobé bankovni uvéry. Je vSak tfeba
mit na paméti, ze v rozvaze tyto vykazujeme umémé jejich dobé do splaceni (tzn., i splatka pétiletého
Uvéru ve druhém roce bude vykézana jako kratkodoby uvér).

Abank provides an entity with a loan and it is expected that the entity shall in the future repay the provided
cash with interest.

From an accounting perspective we need to differentiate between short-term and long-term bank loans
as they are to be presented separately on the balance sheet. The instalments of long-term bank loans with
a due date within one year will be reported as a short-term loan as well.

Ein Bankkredit ist eine Geldiberlassung von Banken zu einem vereinbarten Zinssatz tiber eine vereinbarte
Laufzeit.

PRIKLAD

Ugetni jednotka pfijala tfilety bankovni Gvér znjici na 3 000 000KE, ktery je spojen s Urokem ve vysi
10% p.a. a splatkami na konci obdobi.
Naznadte splatkovy kalendaF pro konstantni vysi umoru.

Rok Splatka Urok Umor Zistatek
0 - - - 3000000
1 1300 000 300 000 1000 000 2000000
2 1200 000 200 000 1000 000 1000 000
3 1100 000 100 000 1000 000 0
Celkem 3600 000 600 000 3000 000 -

Jak by splatkovy kalendaf vypadal za situace konstantni vySe splatky?

splétia = 3000 000 x—— = 1206 344 k¢
Rok Splatka Urok Umor Zustatek
0 - - - 3000 000
1 1206 344 300 000 906 344 2 093 656
2 1206 344 209 366 996 978 1096 678
3 1206 344 109 666 1096 678 0
Celkem 3619 032 619 032 3000 000 -
Bankrotni model / © Bankruptcy Indicator / = Insolvenzmodell

Domnivat se, Ze diky kalkulaci jednoho jediného pomérového ukazatele budeme védét vSe potfebné
k analyze finanéniho zdravi U¢etni jednotky, by bylo velmi naivni. Proto existuje cela fada tzv. souhrn-
nych index{i pro hodnoceni Ucetnich jednotek, jejichZ cilem je komplexné (jednim Cislem) vyjadfit jejich
finanéné-ekonomickou situaci a vykonnost, jakoz i varovat pfed pfipadnym ohroZenim finanéniho zdravi
Ucetni jednotky.
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Bankrotni modely predikuji, zdali je firma v dohledné dobé ohroZena bankrotem. Mezi jejich tradiéni
zastupce patfi Altman(v model, index IN, Guréikiv model ad.

Bankruptcy indicators provide a comprehensive view of the financial-economic situation and performance
of an entity with the purpose of providing a warning with reference to potential bankruptcy. Some of the
reputed ones include the Altman Score, index IN, Guréik Score, etc.

Insolvenzmodelle dienen dazu, die Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens einzuschatzen. Man sollte die
Ergebnisse mehrerer Modelle miteinander vergleichen, um ein aussagekraftiges Bild tber die finanzielle
Situation eines Unternehmens zu bekommen.

Bezkuponovy (diskontovany) dluhopis /  Zero-Coupon Bond / = Kuponlose
(diskontierte) Anleihe

Bezkuponové dluhopisy jsou definovany jako cenné papiry Uvérového charakteru, s nimiz je spojeno
pravo pozadovat splaceni dluzné ¢astky ve vysi jmenovité hodnoty dluhopisu v okamzik jeho splatnosti
(maturity). V praxi jsou tyto dluhopisy prodavany za emisni kurs, ktery je niz8i, nez je jmenovita hodnota
daného dluhopisu. Rozdil mezi emisnim kursem a jmenovitou hodnotou je ozna¢ovan jako diskont. Proto
téz v praxi hovofime o diskontovanych dluhopisech.

Zero-coupon bonds are defined as debt securities where it is expected that the nominal value of the bonds
will be settled at the date of maturity. The issuing price will be lower than the nominal value. The difference
between issuing price and nominal value is called a discount.

Eine kuponlose Anleihe (auch Nullkuponanleihe) ist eine Anleihe, bei der wéhrend der Laufzeit keine

regelmaRigen Zinszahlungen fllig sind.

PRIKLAD

Ugetni jednotka nakoupila bezkuponovy dluhopis dne 1. 1. 20X1 za ¢astku 230 000K&. Dluhopis je
splatny 31. 12. 20X3 a zni na jmenovitou hodnotu 260 000 K&.

Kolik &ini diskont tohoto dluhopisu a jak bude vypadat amortizace diskontu v jednotlivych letech?
diskont = JH - PC = 260 000 — 230 000 = 30 000 K¢

Amortizace diskontu dle Eeskych U&etnich pravidel probiha linearné, tzn. rotné by se jednalo o ¢astku

10 000 K&,
o [JH o [260000_, ,
=\re 1=\ 230000 41714 %
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V souladu s IFRS je tfeba vypoCitat efektivni Urokovou sazbu, jejimZ prostfednictvim bude dluhopis dale
amortizovan:

Rok Postup Ocenéni dluhopisu Vyse diskontu
1 230000 x 1,041714" 239 594 9594
2 230 000 x 1,0417142 249 589 9995
3 230000 x 1,0417143 260 000 10 411

Bézna likvidita/  Current Ratio / ™ Liquiditat 3. Grades

BéZna likvidita nas informuje o tom, kolikrat jsou kratkodobé dluhy kryty obéznymi aktivy Gcetni jednotky.
__OA
KD dluhy

A current ratio provides evidence as to how many times current liabilities are covered by current assets.

_ _Current assets
Current liabilities

Die Liquiditat 3. Grades misst die Fahigkeit eines Unternehmens seinen kurzfristigen Verpflichtungen
nachzukommen. Es bezeichnet das Verhéltnis zwischen Umlaufvermégen und kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Bod zvratu/  Break Even Point / @ Rentabilitatsschwelle

Bod zvratu predstavuje minimaini objem prodanych vyrobku (pfi produkci jediného vyrobku) nebo vysi minimalnich
trzeb v piipadé vyroby vicero vyrobka, kdy trzby z prodeje vyrobk( uhradi celkové fixni i variabilni naklady
spojené s vyrobou a prodejem téchto vyrobkd. Jde tedy o situaci, kdy Ucetni jednotka realizuje nulovy zisk.

T, CN,

FN, VN
triby

celkové naklady
bod zvraty

fixni naklady

-
- ? -
- variabiini ndklady

Q
Kalkulace bodu zvratu vychazi z pfedpokladu, Ze variabilni néklady bezprostfedné souviseji s prodanou
jednotkou produkce. Jejich navratnost je zajiSténa prodejem kazdé této jednotky. Oproti tomu byly fixni
naklady vynaloZeny, aby zabezpedily tvorbu a prodej vyrobku, v konstantni vysi a k jejich jednorazové
zméné dochdzi tzv. skokem.
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Urovefi, s jakou pfispivaji prodané vyrobky ke své reprodukci, vyplyvé z rozdilu mezi cenou a variabilnimi
naklady. Navratnost fixnich nakladd je zajisténa az momentem dosaZeni bodu zvratu. Teprve od tohoto
okamZiku pfispivéa rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady k zisku U¢etni jednotky.

Numericky Ize stanovit bod zvratu nasledujicim zptsobem:

zisk=0=>T=N
pxQ=FN+vxQ
pxQ-vxQ=FN
Q(p-v)=FN
_FN_
p-v

BZ=

Rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady na jednotku objemu vyroby (p — v) oznagujeme jako pfispévek
na Uhradu fixnich nakladd a zisk neboli marZi.

V pripadé, kdy ptedpokladame vyrobu riznorodého vyrobniho sortimentu (vice nez jeden vyrobek),
potom Ize bod zvratu vypoditat nasledujicim zplsobem:
FN

IWN
T

1

Jmenovatel zde pfedstavuje pfispévek pfipadajici na jednu korunu trzeb. Z uvedeného tedy vyplyva, ze
zatimco v prvnim pfipadé ziskame bod zvratu vyjadfeny naturalng, pfi uvazovani heterogenni vyroby
ziskame bod zvratu vyjadreny v korunovych trzbach (eventuainé v korunovém objemu vyroby).

A break-even point is understood as a minimum volume of sold products (homogeneous production) or
minimum volume of sales (heterogeneous production) when sales can cover fixed and variable costs
linked to production. Technically it entails a situation when an entity makes a zero-profit. Calculation is
as follows:

_ Fixed Costs
IR eI )= unit price — unit variable costs
BEP (heterogeneous) = M
_ X Variable Costs
¥ Sales

Die Rentabilitatsschwelle bezeichnet das Mindestvolumen verkaufter Produkte (homogene Produktion)
oder das Mindestvolumen des Umsatzes (heterogene Produktion), wenn der Umsatz fixe und variable
Produktionskosten deckt. Demnach beschreibt es die Situation, wenn ein Unternehmen einen Gewinn
von Null verzeichnet. Kalkuliert wird die Rentabilitdtsschwelle wie folgt:

Fixe Kosten
Stiickpreis — variable Stiickkosten

Rentabilitatsschwelle (homogen) =

Fixe Kosten
_ X Variable Kosten
Y Umsatz

Rentabilitatsschwelle (heterogen) =
1
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PRIKLAD

Ugetni jednotka vyrabi jedineény produkt spojeny s fixnimi naklady ve vysi 5 000 000K&, ktery prodava
za 1 000 K¢/ks (pfi vynaloZenych variabilnich nakladech 800 Ké/ks). Kolik musi prodat vyrobku, aby
dosahla bodu zvratu, resp. aby docilila zisku 5 000 000 KE?
FN__ 5000000
BEP = v " T000- 800
FN+Z _ 10000000
p-v  1000-800

= 25000 ks

BEP+Z= =50 000 ks

Bod zvratu €ini 25 000ks. V pfipadé, ze by ucetni jednotka rada generovala zisk 5 000 000 K&, musela by
prodat alespori 50 000 ks svého produktu.

Ugetni jednotka bohuZel pracuje s omezenou vyrobni kapacitou, a tak neni schopna vyprodukovat vice
nez 40 000 ks vyrobkd. O kolik je tfeba (a) snizit fixni naklady, (b) snizit variabilni naklady, (c) zvysit cenu?

FN + 5000000

200 =40 000 — FN = 3 000 000 K¢
Fixni n&klady by musely klesnout na drovefi 3 000 000 K¢.

10 000 000

00—y - 40 000 — v =750 K¢
Variabilni naklady by mohly €init maximalné 750 K&.

10 000 000

- 800 =40000— p=1050 K¢

Cenu by bylo nutné zvysit na 1 050 Ké/ks.

PRIKLAD

Ugetni jednotka vyrabi tfi druhy vyrobka, jejich nakladova struktura a objemy produkce jsou nasledujici:

. . Prodejni Variabilni . Podil na
Vyrobek Prodej ks cen; VN/ks naklady Trzby tribach
A 500 1000 800 400 000 500 000 10 %
B 1000 2000 1800 | 1800000 2000 000 40 %
C 500 5000 4500 | 2250000 2500 000 50 %
Celkem - - - | 4450000 5000 000 -

Kolik ¢ini bod zvratu pfi fixnich nakladech 600 000 KE? Jaké celkové trzby by Ucetni jednotka musela

realizovat, aby dosahla zisku 500 000 K&?
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FN

600 000

VN

1-——

T

4450000

5000 000

= 5454 545 K¢




FN+Z _ 600000 + 500 000

BZ+Z= =10 000 000 K¢&
1- VN 1= 4 450 000
T 5000 000
Vyrobek Trzby Prodej ks Variabilni naklady

A 1000 000 1000 800 000

B 4000 000 2000 3600 000

C 5000 000 1000 4500 000

Celkem 10 000 000 - 8900 000

zisk = trzby — (FN + VN)
zisk = 10 000 000 - (600 000 + 8 900 000) = 500 000 K¢

Bod zvratu &ini 5 454 545 KE. Aby U¢etni jednotka realizovala zisk ve vySi 500 000 KE, musely by jeji trzby
¢init 10 000 000 Ke&.

Bonitni model /  Credibility Indicator / = Bonitatsindikator

Domnivat se, Ze diky kalkulaci jednoho jediného pomérového ukazatele budeme védét vSe potfebné k ana-
lyze finanéniho zdravi Géetni jednotky, by bylo velmi naivni. Proto existuje cela fada tzv. souhmnych index
pro hodnoceni Ucetnich jednotek, jejichz cilem je komplexné (jednim islem) vyjadfit jejich finanéné-ekono-
mickou situaci a vykonnost, jakoz i varovat pfed pfipadnym ohrozenim finanéniho zdravi ucetni jednotky.

Bonitni modely predikuji finanéni zdravi ucetni jednotky. Mezi jejich typické zastupce patfi index bonity,
Griinwaldovo skére bonity ¢i Kralickdv Quicktest.

Credibility indicators provide a comprehensive view on the financial-economic situation and performance
of an entity with the purpose of providing information regarding the entity’s financial health. Some of the

reputed ones include the credibility index, the Griinwald Score and the Kralicek Quicktest.

Ein Bonitatsindikator misst die Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens.

Budova/ ' Building / m Gebaude

V souladu s katastrélnim z&konem rozumime budovou nadzemni stavbu spojenou se zemi pevnym
zakladem, kter4 je prostorové soustfed&na a navenek pfevazné uzavfena obvodovymi sténami a stfedni
konstrukci.

A building is a structure fixed to the ground.

Ein Gebaude ist Teil des langfristigen Anlagevermdgens eines Unternehmens. Ein Gebaude ist ein

oberirdisches Bauobjekt, das mit dem Boden fest verbunden ist.
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Cash flow/ Cash Flow /1 Cashflow

Pojem cash flow je do estiny nejcastéji pfekladan jako penézni tok. Jedna se tedy o rozdil mezi pfijmy
a vydaji penéznich prostredku ve sledovaném obdobi. V praxi jej Ize stanovit jako rozdil mezi kone¢nym
a pocatecnim stavem penéznich prostredkd.

Duvod, pro¢ cash flow zjistovat, je determinovan akrualni bazi, ktera je spjata s podvojnym ucetnictvim.
Diky této vykazany zisk neni stoprocentné podioZzen penéznimi prostfedky. V praxi to tedy znamena, ze
Ucetni jednotka, ktera vygenerovala zisk, mlze za sledované obdobi dokonce vykazat zaporny penézni
tok, ale i naopak.

Cash flow is the difference between inflows and outflows of cash within a specific period. Technically, it is
the difference between the starting and final balance of cash and equivalents thereof.

Der Cashflow betrachtet alle Ein- und Auszahlungen eines Unternehmens wahrend einer Periode. Somit

kann mit ihm die Liquiditatssituation eines Unternehmens beurteilt werden. Der Cashflow ist aufgeteilt
in operativen Cashflow, Cashflow aus Investitionstatigkeit und Cashflow aus Finanzierungstatigkeit.

Celkova zadluzenost /= Debt Ratio / m Gesamtverschuldung

Celkova zadluzenost je pomérem mezi diuhy ucetni jednotky a jejimi celkovymi zdroji (tedy viastnimi
i cizimi). Paklize dosahuje hodnot prevysujicich 0,5, Ucetni jednotka preferuje spiSe cizi zdroje
financovani pfed vlastnimi. U Ucetnich jednotek operujicich se zapornym vlastnim kapitalem dokonce

dosahuje hodnoty prevysujici 1.
CZadl = %Z

A debt ratio is a balance between debts and total capital (equity and liabilities). If this ratio is higher than
0.5, the entity will prefer debt financing. If the entity operates with negative equity then this ratio reaches
a result higher than 1. Debis

" Equity + Liabilties
Die Gesamtverschuldung ist eine finanzielle Kennzahl, die das Verhaltnis von Fremd- und
Eigenkapitalfinanzierung eines Unternehmens darstellt.

Schulden
Eigenkapital + Verbindlichkeiten

Gesamtverschuldung =
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Ceniny /| Postal Stationery, Valuables / = Werte

Mezi ceniny nejcastéji fadime:

poStovni znamky,

kolky,

dalnicni znamky,

stravenky do provozoven vefejného stravovani,
telefonni karty,

CCS karty apod.

Ceniny jsou do okamziku jejich vydani do spotfeby (pouzivani) soucasti kratkodobého finanéniho majetku
Ucetni jednotky a nahliZi se na né jako na jednu z forem penéz.

We consider the following to be valuables:

postal stamps,
stamps,
highway stamps,
meal tickets,
phone cards,
CCS cards efc.

Valuables are considered short-term financial assets and technically even as a form of cash equivalent.

Unter Werte versteht man kurzfristige finanzielle Vermégenswerte, die einen Barmittelersatz darstellen
konnen wie z.B. Postmarken, Essensmarken, Telefonkarten oder andere Rabattmarken.

Cenny papir/* Financial Security /=~ Wertpapier

Cenny papir je nositelem pravniho naroku majitele tohoto cenného papiru vaci jeho emitentovi, ktery se
zavazuje ke konkrétnim povinnostem.

A financial security represents a legal claim of the owner against the issuer who has to fulfil specific
obligations.

Ein Wertpapier ist eine Urkunde uber ein Vermdgensrecht. Diese Urkunde dient als Nachweis, um ein
Recht geltend zu machen.

Cenny papir na dorucitele /| Nominative Security / ™ Inhaberpapier

Cenny papir na dorucitele neni vazan na konkrétniho majitele a jeho prevod je mozny pouhym pfedanim
(tzv. tradici). Typickym pfikladem jsou tzv. anonymni akcie.
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A nominative security (€.g. anonymous shares) is not tied to a specific owner and transfer thereof is
possible simply by forwarding.

Inhaberpapiere sind tbertragbare Wertpapiere. Derjenige, der in Besitz des Wertpapieres ist, kann den
verbrieften Anspruch geltend machen.

Cenny papir najméno/  Bearer Security / ™ Namenspapier

Cenny papir na jméno je vazan na konkrétniho majitele a jeho pfevod je mozny pouze a jen rubopisem
(tzv. indosamentem) a naslednym predanim (tzv. tradici).

A bearer security is tied to a specific owner and transfer thereof is possible only by endorsement.

Namenspapiere sind uniibertragbare Wertpapiere. Die Urkunde ist auf einen spezifischen Namen
ausgestellt und nur der namentliche Inhaber kann den verbrieften Anspruch geltend machen.

Cenny papirnaiad/ Order Security / = Orderpapier

Cenny papir na fad je cennym papirem, ktery se ve své listinné podobé pfevadi rubopisem (tzv.
indosamentem) a pfedanim (tzv. tradici). VeSkera prava, ktera jsou s timto cennym papirem spojena,
je oprévnén vykonat takovy maijitel, ktery tento cenny papir pfedlozi, a na jehoz jméno byl cenny papir
vydan, pfip. jemuz svéd¢i nepfetrzita fada rubopisu.

An order security is a financial security which is transferable by endorsement or forwarding. All rights
linked to this security can be exercised by the current owner.

Ein Orderpapier ist ein tibertraghares Namenspapier.

Cestovné /= Travel Expenses / i Reisespesen

V souladu se ZP ma zaméstnanec pfi vykonani tuzemské &i zahraniéni sluzebni cesty narok na pro-
placeni tzv. cestovnich nahrad. VySe limitd je stanovena vyhlaskou Ministerstva financi pro pfislusné
kalendarni obdobi.

Z hlediska provoznich naklad v poloZce cestovné zachycujeme veskeré naklady pfimo souvisejici
s vykonanou sluzebni cestou.

Employees sent a for a business trip have the legal right for coverage of their travel expenses. Daily
allowance is described in a decree by the Ministry of Finance.

Reisespesen sind Geldzahlungen, die wahrend einer Dienstreise fiir Ausgaben gezahlt werden.
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