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Volnost clovéka je omezend.

Nejsme osvobozeni od Zivotnich podminek,
mdme vsak svobodu zaujimat k nim postoje.
Podminky nds tedy nepodmiriuji zcela.

V danych mezich zdlezi na nds,

zda se jim podrobime a vzddme se, anebo ne.
V téchto mezich

mdme také moznost postavit se nad podminky.

(Viktor Emil Frankl,

The unheard cry for meaning:
Psychotherapy and humanism, 1978;
volné prelozeno)
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O autorovi

RNDry. Jifi Plaminek, CSc.

Autor se k tématu sebefizeni dostal spletitou cestou.
Pavodnim povoldnim je pfirodovédec. V osmdesdtych
letech jej k zdjmu o feSeni konflikell inspiroval zdpas
nasi tézce zkousené piirody s tehdej$im plinovanym
hospoddfstvim. Zkusenosti s témito ekologickymi kon-
flikty jej po roce 1989 pfivedly do stdtni spravy (v letech
1990—1992 pusobil na Federdlnim vyboru pro Zivotni
prostiedi), ale pfedev§im ke studiu obecnych zdkonitost
fedeni konfliket a k zaméfeni na mediaci, tedy zvldd4ni
sport za Gcasti neutrdlniho zprostfedkovatele.

Pocdtkem devadesitych let zacal mediaci pouzivat
v praxi a stal se prvnim &eskoslovenskym medidtorem.
Vzpominkou na tuto pionyrskou dobu je jeho piirucka Resens konfliktii a uméni rozhodovar
z roku 1994. V ¢ dob¢ se jiz vénoval mediaci a tréninkiim vyjednavact na plny Gvazek
jako nezdvisly konzultant. Jeho sluzeb zalaly vyuzZivat ¢eské, zahrani¢ni i mezindrodni firmy
a instituce. V letech 1992-1994 napfiklad pusobil jako ndrodni koordindtor programu
UNITAR s ndzvem Conflict Resolution and Decision Making Programme, v obdobi let
19941996 pracoval pro tréninkovy program Johns Hopkins University jako koordindtor
trenért pro Ceskou republiku.

Tehdy se zacal stdle castéji setkdvat s konflikty, jejichz pficinou nebyly odli$né z4jmy
zicastnénych, ale nepfiznivé nastavené podminky ve firmdch a v institucich. Protoze je
nastavovén{ podminek vyznamnou souédsti fizeni, dostal se touto cestou k tematice mana-
gementu. Vyuzil analogie mezi déji v piirodnich ekosystémech a ve firméch a vytvofil teorii
vitality a metodiku synergického managementu, které umoziiuji diagnostiku a usnadiiuji
vitalizaci firem. ZkuSenosti z tohoto obdobi shrnul v knize Synergicky management, vydané
v roce 2000.

Pticiny konfliktd jsou ov§em rozmanité. K tématu managementu firem proto postupné
ptibylo vedeni lid{ a ovliviiovdn{ vztaht ve skupindch a v tymech, popsané v knize Vedeni
lid, tymii a firem, jez neddvno vysla v nakladatelstvi Grada Publishing jiZ ve tfetim vyddni.
S timto tematickym kosaténim byla nové spojena orientace prevdzné na Ceské prostiedi.
V poslednich letech autor spolupracuje téméf vyhradné s tuzemskymi firmami a mezi jeho
klienty dnes patii nejvét$i i nejzndméjsi z nich, stejné jako nékteré zajimavé ceské malé

a stfedni podniky.

Rikd, 7e k sepsan{ atlasu Seberizent jej vedl ,mnohdy téméf otrokitsky vztah nékeerych
Ceskych manazeri k sobé samym, a to i téch, keefi jsou zjevné Gspésni ve vedend jinych lidi“.
Nezistalo jen u této knihy. Téma sebefizeni zpracoval pro plidnovaci systém firmy ADK
a vytvofil metodiku tréninku zdkladnich sebefidicich dovednosti. Metodice rozvoje firem-
nich systém a lidskych zdroja se v posledni dobé vénuje nejvice. Navrhuje diagnostické
a vzdéldvaci programy a jako poradce ¢i lektor je testuje v naSich firmdch a institucich. Je
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autorem nebo spoluautorem zhruba dvaceti knih (kromé vyse jmenovanych napiiklad Zeorie
vitality, Reseni problémii a rozhodovdni, Tajemstvi motivace, Vedeni porad nebo ptirucky Jak
resit konflikty), dlouhé fady tréninkovych programi (tradi¢nich i e-learningovych) a napsal
také desitky odbornych a populariza¢nich ¢lanki.

Kontaktovat jej muiZete na adrese jplaminek@seznam.cz.
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Rekli o knize. ..

,Knihy pana Plaminka jsou vécné, praktické a uzite¢né v bézné firemni praxi. Na rozdil od
mnoha ,manaZerskych ptiru¢ek neslibuji zdzraky a dozivotni Stésti. Kniha Sebepozndni,
sebefizeni a stres pomiize manazerovi utiidit si tu obrovskou spoustu podnéttl, jimz je ve
svém profesiondlnim Zivot¢ vystaven. Diky tomu dokdze ¢tendf pracovat efektivngji a spo-
kojenéji.“

Petr Stuchlik
mistopfedseda pfedstavenstva Fincentrum, a. s.

,Jedineénost této knihy spoéivd v tom, Ze kromé srozumitelného a uceleného ndvodu, jak
zvlddat vlastni Zivot, ukazuje i moZnosti nastaveni podminek tam, kde jsou nejvétsi zdroje
tnavy a stresu — tedy ve firmach, ve kterych pracujeme.

Spolu s pfedchézejici knihou — Vedeni lidi, tyma a firem — tak vznikd komplexni, pocho-
pitelny a praxi ovéfeny koncept fizeni lidskych zdrojti, keery mize byt inspiraci i nédvodem
pro manazery, personalisty i fadové zaméstnance vsech kategorif firem a instituci.”

Roman Fiser
jednatel spole¢nosti Process Song, s. r. o.
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V roce 2002 jsem nasemu kniznimu trthu nabidl knizku Vedeni lidi, tymii a firem. Do
podoby atlasu jsem v ni shrnul a usporddal nejuzite¢néj$i témata managementu. Pii jejim
sepisovdni jsem myslel na v§echny ¢tendfe, keefi o néco usiluji a nemohou toho dosdhnout
jinak nez prostiednictvim jinych lidi. Tim jsou ldkdni a vtahovédni do svéta managementu,
a to tieba i pfesto, Ze ndzev a popis jejich pracovni pozice slova jako manazer, fzen{ nebo
vedeni viibec neobsahuje.

Uz v té dobé jsem dobte védél, Ze téma dosahovdn{ tspéchu jsem tim vycerpal jen z4sti.
Rezervy a potize s vedenim a fizenim totiz nemusime mit jen ve vztahu k jinym lidem, ale
i k sobé. Ne vzdy jsou tyto rezervy malé a obtiZe sndze feSitelné, ba pravé naopak — casto
muzeme s prekvapenim zjistit, Ze sebezvldddni je téZ$im ofiSkem neZ vedeni jinych lidi, za
jejichz préci nebo vychovu odpoviddme.

Zvédavé jsem tehdy éekal, jak bude novd manazerskd pfirucka pfijata. Forma atlasu,
v némz jsou obrdzky a text rovnoprdvné zastoupeny, je pti vykladu managementu, pokud
vim, pfece jen krajné neobvykld. Nese vSak patrnou vyhodu, nebot je pfehlednd, usnadiiuje
pochopeni souvislosti a vyrazné Setfi ¢as Ctendfe.

Knizka byla pfijata vlidné, a to mne pobidlo k doplnéni zbyvajicich témat. Vedent lids,
tymii a firem tak dostalo o rok mladstho brasku v podobé atasu Sebefizens, jehoz druhé,
doplnéné vyddni s ndzvem Sebepozndni, seberizeni a stres méte nyni pied sebou.

Uéel

Zijerne ve svété rozptylené pozornosti. Kolem nds se vynofuji potize a pfileZitosti, a sotva se
s nimi sta¢ime trochu vyrovnat nebo jen sezndmit, uz na nasi pozornost ttodi néco jiného.
I pii plavbé v téchto rozboufenych voddch ovsem touzime vzit zivot do vlastnich rukou,
dat mu smysl, vytesat z né¢ho tvar, navléknout kordlky vjemi na jednu nit. A samozfejmé
mit na to cas.

Kniha Sebepozndni, sebefizeni a stres vyprévi o cestdch, jak na to. M4 zcela stejny tcel
jako mjj prvni atlas — pomdhat lidem, keef{ chtéji né¢eho dosdhnout, k tspéchu a ke spoko-
jenosti. Tomuto G¢elu podiizuje doslova vSe — od obsahu pfes zptsob vykladu a obrazovou
formu az po zdroje, ze kterych cerpd.

Obsah

Ve tfech kapitoldch jsou postupné probrdna tfi témata — sebepozndni, sebefizeni a zvldd4ni
stresu. V rdmci sebepozndni se podivime nejdiive do svéta zdédénych, v zdsadé nezménitel-
nych vlastnosti — abychom je poznali, uméli je pozitivné ptijmout a zvykli si je vyuzivat. Poté
ptekroé¢ime hranice neovlivnitelnosti a vstoupime do svéta vlastnosti naucenych. Postupné
nav§tivime mista, na kterd mdme stdle vét$i vliv, a exkurzi do vlastniho nitra ukonéime
u ndzorl, motivi, znalosti a dovednosti, jez miizeme védomé vytvéiet a pfimo ovliviiovat.

Nésledné budeme pfemyslet o cestdch, jak tento vliv t¢inné uplatiiovat v redlném Zivoté.
To jiz budeme obéma nohama na teritoriu sebefizeni. Shrneme osvédcené zkusenosti s fi-
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zenim zmén, stanovovdnim cilii, posuzovdnim jejich dualeZitosti, fzenim ¢innosti a fzenim
¢asu, a nakonec i se zvldddnim nepifjemného napéti (takzvaného distresu) a vyvoldvdnim
pocitti opa¢nych, tedy napéti ptijemného (eustresu).

Forma

Snaha o stru¢nost a Gsili o pfehlednost spolu (stejné jako v ptipadé mého prvniho atlasu)
pocaly formu, v niZ se pravidelné stf{daji obrdzky s textem. Na vétSin€ dvoustran této knihy
tedy naleznete vpravo kreslené tabule, keeré obsahuji schémata ilustrujici vyklad, a vlevo
vysvétlujici text, ktery k tabuli patii.

Kazd4 kapitola je oteviena dvoustrénkovym tvodem, jehoz hlavnim smyslem je propo-
jovat jednotlivd témata v jednotny tok vykladu. Viechny tyto texty proto obsahuji, je-li to
mozné, struéné shrnuti pfedchoziho vyprévéni a néstin jeho dal$tho sméfovdni.

Adresati

I kdyz v kniZzce ¢asto mluvim o manazerech, ve skute¢nosti prakticky vse, o ¢em piSu, plati
pro kohokoliv. Téma se tykd nasi lidské podstaty a popisované zékonitosti jsou spole¢né
ndm vem bez rozdilu. Clovék na manazerské pozici moznd vice citi pottebu efektivné fidit
svijj Zivot, ovSem principy, které mu pfi tom pomohou, jsou stejné jako u jinych profes,
a v zdsadé¢ stejnd je i jeho $ance uspét.

Ostatné snaha mit Zivot n¢jakym zpasobem pod kontrolou je vielidskd. NeliSime se
v tom, zda ji citime, ale prévé ve zpusobech, které ndm pfi fizen{ vlastniho Zivota vyhovuji
nebo kterych jsme schopni. Kniha je proto uréena véem myslitelnym skupindm ¢tendti; jen
u podkapitol o0 managementu zmén, cild, ¢innosti a ¢asu, v nichz padne nejvice doporuéeni,
vds, své ¢tendfe, v pravou chvili upozornim, Ze zatimco pro nékoho mohou tyto podkapi-
toly slouzit jako doslovné névody k chovani, pro jiného jsou spise voditkem k intuitivnimu
uchopent a volné inspiraci.

Kdyz jsem knihu sepisoval, intenzivné jsem myslel také na specifickou skupinu adresdta,
kterou jsou specialisté na rozvoj lidskych zdroja. Kdo se zacte do nésledujiciho textu, brzy
zjisti, Ze mezi rozvojem sebe sama a péci o rozvoj jinych lidi nevidim zddny principidlni
rozdil. V obou piipadech je centrem zdjmu ¢lovek, pro né¢hoz plati principy a souvislosti
popsané v této knize. To, Ze v prvnim pfipadé mdme k tomuto ¢lovéku (tedy k sobé) bezpro-
stfedni, pfimy pfistup, situaci nemusi vzdy zlehéovat. Abych nepostavil zed mezi soukromym
a pracovnim Zivotem ¢lovéka, snazim se sviij vyklad zasazovat nejen do kontextu osobniho
a rodinného Zivota, ale i do kontextu price pro firmu, instituci, spole¢nost.

Zdroje

Cerpal jsem z literatury, kterou mam k dispozici. Nékreré oblasti jsou v ni zpracovény doslova
s mravendi pili, ovem stdvd se, Ze vysledky této pile do sebe prili§ nezapadaji. To plati zejména
pro riizné teorie osobnosti, které tvoti neviditelné pozadi sebepoznani. Ctent piisluinych pu-
blikaci vzbuzuje nutkavy dojem, jako by snad kazdy jen trochu ambiciézni psycholog musel
piispéchat s vlastni teorif, pokud mozno alespon z¢&asti popirajici predstavy kolegt.

Jiné oblasti, zejména pak souvislosti mezi rliznymi jevy a teoriemi, zistdvaji ¢asto natolik
nepoviimnuty, ze maly kradek keerymkoliv smérem uz miZze znamenat posun za hranici
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stavajiciho lidského pozndni. Za této situace mi nezbylo nic jiného nez z mnozstvi moznych
pohledt vybirat v souladu s ti¢elem knihy a bil4 mista opatrné kolorovat.

Pfi vybéru témat pro jednotlivé kapitoly jsem si stdle poklddal otdzku, zda se uvedenim
ptislusnych poznatka chei pochlubit, co véechno jsem precetl, nebo zda je zminuji proto,
ze se mi osvéd¢uji v kontaktu s mymi klienty, a je tedy pravdépodobné, ze budou stejné
spolehlivé pomahat i vdm, uZivatelam této pfirucky. Kdykoliv jsem shledal, Ze zminénym
vykladem nezamyslim pomoci sobé, ale jinym, pustil jsem se do vypravéni.

Dal$im vyznamnym zdrojem, z n¢hoz jsem Cerpal pfi psani této knihy, byla moje dnes
uz letitd praxe. Mdm obrovskou vysadu, Ze se mohu stykat s lidmi, ktef{ — at jiz svou pfi-
rozenou moudrosti nebo vytrvalym sebezdokonalovdnim — dokdzali pfevzit pozoruhodnou
kontrolu nad vlastnim Zivotem a zit v souladu s principy, které jsou v této knize shrnuty.
Je vidy pékné sledovat pfemény teorie v praxi a pfi sebefizen{ je tento pozitek o to véts,
protoze jsou vidét ptimé duasledky tspéchu, projevujici se nejen spoledenskou uzite¢nosti,
ale i osobni spokojenosti clovéka, ktery v oboru sebefizen{ uspél.

Metoda

Usilovné jsem se snazil ddvat pfednost divodu pred ndvodem. Vysvétleni, tedy poskytnuti
odpovédi na otdzku ,,prod?®, ma ve vykladu bez vyjimky daleko vysadnéjsi postaveni nez
pouhy popis postuptl, kuchatka shrnujici odpovédi na otdzku ,jak?“.

Jsem hluboce presvédéen, Ze takovy piistup zvySuje praktickou pouzitelnost knihy. Po-
chopeni pfic¢in funkénosti metodickych postupt totiz umoziiuje pouZivat tyto postupy nejen
v rutinnich, ale i ve zcela nestandardnich situacich. Kdo vi pouze ,,jak®, a nikoli ,,pro¢“, md
pochopitelné svdzané ruce, pokud potiebuje nauceny postup modifikovat a ptizpisobit své
jedndni neobvyklym, tfeba i krizovym podminkdm.

Knizky jako tento atlas jsou velmi ndroéné na zptsob vykladu. Tajemné svéty nasich
osobnosti nejsou pravé jednozna¢né, lehce piedvidatelné a snadno popsatelné. Napsat o nich
prakticky pouzitelnou priruc¢ku znamend do jisté miry obétovat pfedstavu stoprocentné
exaktnitho vyjadfovani. Tam, kde jsem musel s ohledem na rozsah a acel této piirucky
volit mezi pfesnosti a srozumitelnosti, s tézkym srdcem jsem preferoval srozumitelnost.
Neékdy jsem upustil od diskuse urcitych okrajovych podminek, které nastdvaji s nizkou
pravdépodobnosti, nebo nezminil vyjimky, jejichz prakticky vyznam se blizi nule. Ve vSech
téchto piipadech jsem ovem dédval bedlivy pozor, abych podstatu véci pouze zjednodusil,
a nikoliv zkreslil.

Autorstvi

Myyj vyklad mtize vzbuzovat dojem, Ze obsahuje dlouhou fadu novych béje¢nych postupa,
které jsem osobné objevil a nyni je $ifim ku prospéchu celého lidstva. Nebylo mym tmyslem
takovy dojem vytvofit. Realita je pochopitelné zcela jind. Ve skute¢nosti jsem spise shrnul
dobte zndmé jednotlivosti, ¢asto vyplyvajici z uplatnéni naseho nejuzite¢néjsiho ndstroje —
zdravého rozumu —, obcas jsem je nové pospojoval a mnohde i zdiraznil souvislosti, keeré
nejsou vzdy na prvni pohled ostie viditelné.

Neékdy bylo tézké rozhodnout, kde konéi copyright zdravého rozumu a zaéing autorské
prévo nékoho konkrétniho, at jiz moje nebo mych kolegii z oboru. Tam, kde védomé nava-
zuji na poznatky nékoho jiného, cituji pfimo v textu. Kde si zakldddm na tom, Ze jde o vy-
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sledky mych pozorovini, experimentil a Gvah, naznacuji to osobnimi formulacemi v prvni
osobé jednotného ¢isla. S ohledem na omezeny rozsah a praktické ladéni pfirucky neuvddim
v zdvéru kompletni seznam pouzité literatury, ale jen vybér literatury doporudené.

Prani

Kdyz se ¢lovék leskne novotou a mlddi mu koukd z kazdého ¢inu a slova, pfirozené touzi po
tom, aby vynikl. Obdvdm se, Ze jiz néjaky ¢as neodpoviddm tomuto popisu. Vedle nevyhod
v tom nachdzim i fadu pfijemnosti. Méné mi zédleZi na efektu a vice na uZitku.

V textu atlasu pfesto zhusta pouzivdim zna¢né kosaty slovnik a ndpadnd jazykovd spojeni.
V tvodu kazdé kapitoly jsem si navic zahrdl na lidového mudrlanta, kdyz jsem se pokusil
struéné zformulovat vybrand podstatnd sdéleni piislusnych kapitol do jakychsi gném ¢i
aforisma.

Doufdm, Ze ¢tendfi omluvi tyto vystelky a pochopi, ze maji udrzet jejich zdjem a po-
zornost — vzdy, kdyZ po nich sdhnu, upfimné vétim, Ze vstoupily do sluzeb uzite¢nosti, ne
laciného efektu.

Ostatné, pokud shleddte tento atlas uZite¢nym, budete se k nému vracet a rozvijet jeho
myslenky, naplni se mé nejvétsi piani v souvislosti s touto knihou.

Jif{ Plaminek

jplaminek@seznam.cz

Poznamka ke druhému vydani

Vizeni a mili ¢tendfi,

véas zdjem o mé knizky, diky némuz nékeeré z nich mohly vyjit ve druhém a piipadné i ve
tfetim vyddni, mne upfimné t&$i. Umoznil mi zpracovat také téma sebefizeni nové, v souladu
s Cerstvymi postiehy a zkuSenostmi. V tomto druhém vyddn{ pivodniho atlasu Seberizeni
najdete nékteré nové tabule, Gplné nové uspofaddni textu a rovnéz malou tivahu pod ndzvem
Nez zalnete ¢st na téma, zda, proc a jaky potddek vndset do vlastniho Zivota. Potddek totiz
muze nékomu pomoci, ale jinému ubliZit. Nejuzite¢néj$im ndstrojem pro rozhodovéni
o vlastnim Zzivoté nejsou pochopitelné piirucky, byt napsané s nejlep$imi Gmysly, ale stary
dobry zdravy rozum. Proto pfeji vAm vSem, abyste ho méli co nejvice.

V prételské Geté vas

Jif{ Plaminek

jplaminek@seznam.cz



14 I SEBEPOZNANI, SEBERIZENI A STRES

Nez zacnete Cist

Sebepozndni, sebefizeni a sebezvldddni jsou ponc¢kud nebezpeénd témata. Na pielomu kaz-
dého roku viddm mnohé své blizni, jak s dobrym predsevzetim usedaji k zakoupenym
drahym didfim a planuji své pfiSti dny, vedeni pocitem, ze jenom tak mohou dosdhnout
tolik kyZeného tspéchu nebo zdvratného pocitu $tésti. Kdyz pak v prabéhu ledna piejdou
do svého obvyklého rezimu spontdnniho chovdni a intuitivniho rozhodovéni, prondsleduji
je pocity viny a osobniho selhdni.

Jde-li pfitom vibec o néjakou chybu, doslo k ni jiz v prosinci, v dobé, kdy se rozhodli
navléci svému ¢asu raciondln{ uzdu. Raciondln{ pfistup k sobé a k Zivotu miize byt velmi
uziteCny, ale stejné tak mize pustosit kvalitu vlastniho Zivota a vztahy k ostatnim lidem.
Nejsem proto zddnym vérozvéstem pldnovani. Jen jsem uz ve své praxi vidél mnoho lidi,
kterym by zamys$leni nad sebou a nad vlastnim Zivotem prospélo.

Smysl Zivota

Je-li smyslem fizeni sebe sama vy$3{ objektivni kvalita Zivota a vy$$i subjektivni lidskd spo-
kojenost, je zcela normalni se ptdt, zda na nds na Fzené cesté Zivotem nakonec necihd vice
pasti nez pii intuitivnim kfizovdni ocednem relativniho chaosu kolem nds. K vybéru mdme
dvé krajni odpovédi i celou $kdlu moznosti prechodnych.

Ve vztahu k sobé i k okoli se mizeme spolehnout na pfirozeny béh véci. Piiroda,
z jejichz zdkonitosti pfi svém vykladu ¢asto Cerpdm, také nemd cile, a pfesto dosahuje
zajimavych vysledki. Cestou pokusii a omylu se ji z biologické prapolévky, obsahujici jen
nékolik jednoduchych organickych ltek, podaftilo béhem nékolika méla miliard let vytvofit
laskavého ¢étendte, ktery si na to, co zde piSu, dokdze udélat vlastni nézor.

Ostatné, odstranime-li ze svych Gvah bfimé ¢asu a sebestiednosti, mizeme spatfit, Ze sys-
témy viech myslitelnych Grovni, véetné nds samych, délaji presné to, co délat maji — vyvijeji
se. Mizeme si tedy fici: budme rddi, Ze jsme alespori na ¢as u toho. A uzijme si to.

Pokud ndm tento piistup nesedi, mizeme zalit do svého Zivota raciondlné a systematicky
zasahovat — ticba zptsoby popsanymi v této knize. Miizeme si navic uvédomit, Ze parametry
svéta, ktery nds obklopuje, vichni spoluvytvatime, a snazit se do ného aktivné a systematicky
vnéet pofddek a rozum a ovliviiovat jej. Je to mozné a legitimni, m4 to smysl.

Kdo se ov§em rozhodne vénovat své usili snizovdni entropie ve svém Zivoté, mél by
védét, ze jde o béh na dlouhou trat v prostiedi se ztiZenou orientaci, ale s velmi zajimavymi
cenami pro ty, ktef{ v pribéhu Zivota protrhnou cilovou pdsku ndvyku divat se pravidelné
dopfedu i dozadu.

Maime tedy svobodu volit cestu. Oba popsané pfistupy k Zivotu jsou pochopitelné a pti-
jatelné a navic — jak uZ jsem poznamenal vy$e — mohou v praxi poéit fadu piechodt a kom-
binaci, a tim i pfipoustét existenci zlaté stiedni cesty. Pojem zlatého stiedu je ostatné jednim
z nejpozoruhodnéjsich objevii zdravého rozumu a je jisté star$i nez nés letopodet, nebot jiz
v dobdch antiky byla r¢eni jako aurea via media nebo aurea mediocritas velmi oblibena.

Stejnou svobodu jako v piipadé cest ovSem mdme i pfi volbé cilti a pfi pfemysleni
o smyslu vlastniho Zivota. Odpovédét na otdzku po smyslu vlastniho snazeni muze kazdy



NEZ ZACNETE CiST | 15

nejlépe sdm za sebe. Smysl Zivota nelze diktovat, vklddat jej zvendi. Podle Viktora Emila
Frankla (7he unheard cry for meaning, 1978) je ptitomen ve vSech Zivotnich situacich a jeho
hleddni je hlavni odpovédnosti kazdého z nds. Tato slova vyikl ¢lovék pohnutého osudu
a pozoruhodnych zdsluh, rozhodné se vyplati o nich pfemyslet o néco déle, nez je v nasi
uspéchané dobé zvykem.

Dosahovani uspéchu

Tato piirucka nese ndzev Sebepoznini, sebetizent a stres, ale s podobnou mirou pfesnosti by
mohla byt pojmenovéna Dosahovdni sispéchu. S pojmem Gspéch je ovsem tieba hospodafit
opatrné. Pokousim-li se pfedstavit si néjak intuitivné obsah tohoto slova, dochdzim k z3-
véru, Ze jde o stav, kdy je dosazeno toho, éeho mélo byt dosazeno. Sebepozndni, sebefizeni
a sebezvldddni k dosahovdni tohoto kyZeného stavu — tspéchu — vyznamné pfispivaji.

V subjektivnim vnimdni dspéchu nebyva zédny rozpor: Gspéch nastavd, kdyz préni splyne
s realitou. Hor3{ je to s objektivnim pohledem. Muzeme usilovat o néco, co ndm ve svém
dusledku prospéch nepfinese (kuptikladu o slévu, kterd se muaze po celozivotnim snazeni
lehce rozplynout v plytké nic).

Z poradenské price vim, Ze osobni definice dspéchu o kvalité Zivota lidi vyznamné
spolurozhoduje. Hodné zilezi na tom, zda za Gspéch povazujeme dosazeni uréitého bodu
(napfiiklad néjaké vyse pfijmu) nebo dosazeni takového bodu a éehokoliv, co je v nasich
ocich jesté lepsi. Oboji je mozné. Pokud prohlasite, Ze Gspéchem v néjakém sportovnim
kldni by bylo desdté misto, pravdépodobné tim minite, Ze by bylo dobré umistit se i na
misté devdtém, netku-li prvnim.

Nekontrolované sifeni tohoto pohledu na tspéch ovSem muize zptisobovat potize. Pokud
se ¢lenové domécnosti dohodnou, ze by bylo dobré mit mési¢ni pEfjem v urcicé vysi, funkéni
automatickou pracku nebo solidni auto, je tfeba si dobfe rozmyslet, zda za Gspéch budou
povazovat také pifjem dvojndsobny, automatickou pracku s vestavénym topinkovacem
a auto se zlatym volantem.

Lepsi byvd nepfitelem dobrého. Vidy je proto tcelné se ptit, zda za usili ziskat lep$
nez dobré, ke kterému nés tolik vdbi napiiklad reklama, neplatime né¢im, co neni na prvn
pohled tak vymluvné jako vyplatni pdska, danové pfizndni nebo nablyskany vyrobek, ale
co se ¢asem stejné piipomene. Nemusi to byt jen zdravi nebo mezilidské vztahy, muze jit
i o budouci pocit spokojenosti pfi bilancovdni vlastniho Zivota.

»Mit maximum® jako pojeti Gspéchu md tedy zajimavou alternativu — ,,mit optimum®.
Vzhledem k tomu, co jsem napsal o svobod¢ volby, mohu otdzku, které pojeti vede k vyssi
kvalité Zivota (a onomu objektivnimu tspéchu), v této piirucce jen poloZit, nemohu na ni
odpovidat.

,
i
i

Hledani stésti
Souddsti obsahu této nevelké knizky je i sebepozndni. Bez pochopeni a pfijeti sebe sama
muizeme tézko pomyslet na jakékoliv hlubsi tvahy o vlastnim Zivoté. Ptislusnou kapitolu
proto mohu doporudit i vem tém, kterym je jiz nyni zfejmé, Ze s néjakym systematickym
piistupem k Zivotu nechtéji mit nic spole¢ného.

Sebepozndnim muzeme objevit cely kompletni vesmir, dalsi nekoneéno, o keerém jsme
dosud nemuseli mit ani tuseni. Dozvime se vice o vlastnich vyhodd4ch, ale i o tom, co nasi
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silnou strdnkou neni. Budeme premyslet, které vysledky sebestudia jsou konstantami naseho
zivota a které parametry mizeme zménit. Budeme se ptdt, zda to, co mizeme zménit, také
zménit chceme. Aniz bych chtél tlumit pfipadné nadseni pro vlastni zdokonalovéni, rovnou
fikdm, Ze vétdinu z toho, co zjistime, budeme ménit jen stézi — at jiZ proto, Ze to neni ani
teoreticky mozné, nebo proto, Ze neni rozumné se o to prakticky snazit.

Tim nejdilezitéj$im, co dostaneme, je proto piilezitost vnitiné pfijmout ve, co nds
charakterizuje, a to v¢etné odhalenych slabin, a zalit se mit rddi se v$im dobrym i se v8im, co
se ndm na prvni pohled libilo méné. Toto sebepfijeti je cestou k vnitin{ stabilit¢ a nutnym
pfedpokladem kvalitnich vztaha s okolim.

Uspé&ni lidé jsou povéstni dobrym hospodatenim s vlastnimi i externimi zdroji. Protoze
se znaji, uméji vyuzit svych silnych strdnek a fesit potize spojené se strdnkami slabymi — bud
cestou osobniho rozvoje, nebo spolupraci s lidmi, ktef{ jim mohou chybéjici zdroje nabid-
nout. ProtoZe se akceptuji, nepfendseji na své okoli vlastn{ nejistotu a pisobi diivéryhodné.
Ostatnf lidé je proto rddi napodobujf, ndsleduji je, nebot citi jejich osobn{ silu.

Hledéni sebe sama a dobry vztah k tomu, co nachdzime, doporucuji riizni myslitelé jiz
dlouhd staleti. Takovy zen napiiklad pfind$i mnozstvi ponauceni typu ,,éim ddle jdes, tim
méné vis“ nebo ,,pohled dovnirs; Ty jsi Buddha, kterd obratnou zkratkou vyjadiuji v zdsadé
totéz, co jsem se zde pokusil vysvétlit jazykem soucasné doby. K pocitu osobni spokojenosti
nevede moderni délnice, ale prosta stezka.






