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SULLY

M¢ patrani po tom, co je skutecné podstatné






Knihu Sully vénuji své Zené Lorrii a nasim dcerdm Kate a Kelly.

vvvvvv

nez dokéazu slovy vyjadrit.

Tato kniha je také vénovana pasazériim a posadce letu 1549
a jejich rodinam. Vzhledem k tomu, co se stalo 15. ledna 2009,

jsme spolu navzdy provazani v nasich myslich i srdcich.
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LET, NA KTERY SE NEZAPOMINA

Ten let trval jen par minut, ale presto si Zivé vybavuji nesmirné
mnozstvi detail.

Vitr vanul ze severu, nikoli z jihu, coz bylo v té ro¢ni dobé
neobvyklé. A kola mého letadla vydavala priznacny rachotivy
zvuk, kdyz jsme rolovali po venkovské texaské ranveji. Pamatu-
ji si pach teplého motorového oleje a to, jak se linul do kokpitu,
kdyz jsem se pripravoval vzlétnout. Ve vzduchu visela i viiné
Cerstvé posekané travy.

Jasné si pamatuji, jak se citilo mé télo - na zvySeny pocit
ostrazitosti —, kdyz jsem roloval na konec ranveje, kontrolo-
val jsem v8e, co bylo tfeba, a pfipravoval jsem se na vzlétnuti.
A pamatuji si ten okamzik, kdy se letadlo odpoutalo od zemé
a to, jak jsem se o pouhé tfi minuty pozdéji potfeboval vratit

na ranvej a jak porné jsem se na ten ukol soustredil.



SULLY

Ty vzpominky jsou stale ve mné.

Pilot mutze v zivoté vzlétnout a pristat tisickrat, a vétsinou si
to pak zpétné vybavuje jen jakoby v mlze. Skoro vzdy ale zazije
i néjaky let, ktery ho zasadné pouci nebo zméni, z néhoz si pak
pamatuje vSechny smyslové vjemy.

Nékolik takovych nezapomenutelnych letl jsem zazil a vSech-
ny dal uchovavam ve své hlavé, kde vyvolavaji fadu emoci a diivo-
da k zamysleni. Jeden z nich byl ten, kdyz jsem onoho chladného
lednového dne roku 2009 pristal na hladiné newyorské reky Hud-
son. Do té doby byl mym patrné nejzivéjsim zazitkem ten, ktery
jsem zrovna popsal: prvni let, pfi némz jsem letél sam. Odehral se
jednoho sobotniho podvecera na travnaté ranveji ve mésté Sher-
man v Texasu. Byl 3. ¢erven 1967 a mné bylo Sestndct let.

Drzel jsem se toho a par dalsich véci, které mé, vidéno
zpétné, formovaly coby chlapce, muze a pilota. Ve vzduchu
i na zemi na mé ptlisobila celd fada vyznamnych zkuSenosti
a lekci - a lidi. V§em jsem moc vdé¢ny. Jako by vSechny ty zi-
votni okamziky byly ve mné uloZeny pro chvile, kdy je potre-
buji. Kdyz jsem délal vSe pro to, abych s letem 1549 bezpecné
pristal na hladiné Hudsonu, cerpal jsem z téchto zkusenosti,

a to takika nevédombky.

KbpyZ mi byly ¢tyfi roky, chtél jsem byt nékolik mésict policis-
tou a poté hasicem. Kdyz mi bylo pét, védél jsem uz ale presné,
co chci v zivoté délat — létat.

Jakmile se mi tahle predstava usidlila v hlavé - ¢i presnéji

feceno prelétla nad hlavou v podobé tryskaca, které krizovaly
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nebe nad domem pobliz Denisonu v Texasu, kde jsem vyriistal —
uz jsem o ni nikdy nepochyboval.

Zili jsme u jezera na malém kousku zemé 14 kilometri
severné od vojenské letecké zakladny v Perrinu. Protoze $lo
o zemédélskou oblast, létaly tryskace pomérné nizko, zhruba
ve vySce tfi tisic stop (914 m), takze jste vzdycky slydeli, jak
se blizi. Tata mi dal dalekohled a ja jsem se hrozné rad dival
do dalky, na obzor, a fikal jsem si, co je asi za nim. Zivilo to
mou touhu cestovat. A ty tryskace byly jesté uzasnéjsi, protoze
se vzdycky blizily ohromnou rychlosti.

Tak tomu bylo na konci 50. let. Stroje byly tehdy mnohem
Texasu nikdy nenarazil na nikoho, komu by ten hluk vadil. Ne-
dlouho pfedtim jsme vyhrali druhou svétovou valku a letectvo
bylo zdrojem nasi pychy. Teprve o celd desetileti pozdéji doslo
k tomu, ze si lidé zijici pobliz leteckych zakladen zacali stézovat
na hluk, a piloti citili potfebu na to reagovat. Dévali si na auta
nalepky s napisem HLUK STTHACEK: ZVUK SVOBODY.

Vsechno, co se tykalo letadel, mé fascinovalo - rtizné zvuky,
které vydavala, to, jak vypadala, fyzika, ktera jim umoznovala
létat po nebi tryskovou rychlosti, a ze v§eho nejvic muzi, ktefi
je ridili se zjevné mistrovskymi schopnostmi.

Prvni model letadla jsem postavil, kdyz mi bylo Sest let. Byla
to replika Lindberghova letadla Spirit of St. Louis. O ,,$tastném
Lindym" jsem hodné¢ cetl a chapal jsem, Ze jeho let pres Atlan-
tik rozhodné nebyl jen otazkou $tésti. Planoval. Pfipravoval.

Vytrval. Proto se stal mym hrdinou.
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SULLY

V roce 1962, kdyz mi bylo jedenact let, jsem uz cetl kazdou
knihu a ¢asopis o 1étani, ke kterym jsem se dostal. V tom roce
jsem zaroven poprvé letél letadlem. Moje maminka, ucitelka
na prvnim stupni, mi nabidla, abych ji doprovodil na konfe-
renci o SRPS v Austinu; i ona tehdy letéla poprvé.

Dallaské letisté Love Field lezelo 120 kilometrt jizné od na-
$eho domu, a kdyz jsme tam dojeli, pfipadalo mi to jako kou-
zelné misto plné neuvéritelnych lidi. Piloti. Stevardky. Krasné
obleceni pasazéfi mirici nékam daleko.

Na termindlu jsem se zastavil u nové nainstalované sochy
texaského rangera.! Na cedulce stilo JEDNY NEPOKOJE,
JEDEN RANGER a byl tam pfibéh o udajnych nepokojich
na tomto malém mésté v 90. letech 19. stoleti. Mistni Serif za-
volal rangery, aby ty nasilnosti potlacili, a kdyz se objevil jen
jediny ranger, mistni byli prekvapeni. Zadali o pomoc, a nyni
netusili, jestli jim nebyla odepfena. ,Kolik vytrznosti tady
mate?“ zeptal se pry ten ranger. ,,Jestli jen jednu, jeden ranger
vam stac¢i. Vyridim to.“

Toho dne jsem na tom letisti vidél jesté jednoho hrdinu. Ne-
smirné mé zajimaly také rané vesmirné mise v ramci projektu
Mercury, a tak mé nadchlo, kdyz jsem zahlédl, jak terminalem
prochdzi maly, hubeny muz. Mél na sobé oblek, kravatu, klo-
bouk a jeho tvar mi byla diivérné zndma. Znal jsem ho z televi-
ze coby podplukovnika Johna , Prcka“ Powerse, jenz byl mluv-

¢im fidictho stfediska. Oslovit ho jsem se vsak neodvazil. Muz,

! Texassti rangefi jsou zvlastni ozbrojenou slozkou podobnou policii; pozn. prekl.
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ktery musi fesit vSechny ty kosmonautské zalezitosti, by urcité
nemél ¢as na to, aby ho rusilo jedendctileté décko.

Bylo pod mrakem, trochu krapalo a my vysli ven na beton,
abychom pak po schodech nastoupili do letadla spole¢nosti
Braniff Airways. Byl to Convair 440. Moje matka méla bilé ru-
kavice a klobouk. Ja mél sportovni bundu a kalhoty. Tak tehdy
lidé cestovali. Ve svate¢nim.

Nase sedadla byla na pravé strané letadla. Matka by rada
sedéla u okénka, ale znala mé. ,,Sedni si tam ty,“ fekla mi, a jes-
té nez se letadlo dalo do pohybu, uz jsem mél tvar prilepenou
na skle, abych vSechno vidél.

Jak letadlo zrychlovalo po ranveji a zacalo stoupat, mél jsem
o¢i navrch hlavy. Prvni, co jsem si pomyslel, bylo, ze zemé na-
jednou vypada jako model kolejisté. Pak nasledovala myslenka,
ze chci zit takhle ve vzduchu.

Trvalo nskolik let, nez jsem se do oblak vratil. Kdyz mi bylo
Sestndct, poprosil jsem otce, jestli bych nemohl chodit na ho-
diny létani. Maj otec pusobil za druhé svétové valky jako zu-
baf u namornictva. Mél k letcim velkou tctu a mého zaniceni
si byl zjevné védom. Pfes jednoho kamarada se spojil s pilo-
tem praskovaciho letadla. Ten muz se jmenoval L. T. Cook ml.
a na svém pozembku, ktery byl nedaleko od nas, mél vlastni pfi-
stavaci drahu.

Pfed druhou svétovou véilkou se pan Cook zivil jako in-
struktor federalniho kurzu pro vycvik civilnich pilotd. Izo-
lacionisté v té dobé nechtéli, aby se Spojené staty zapojovaly

do véalky v Evropé. Prezident Roosevelt ale védél, ze Spojené
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SULLY

staty do tohoto konfliktu stejné s nejvyssi pravdépodobnosti
vstoupi a Ze budou pottfebovat tisice kvalifikovanych piloti.
Od roku 1939 byli zkus$eni letci, jako pravé pan Cook, povola-
ni, aby 8kolili civilisty, jejichZ pfipravenosti bude potieba hned
po vyhlaseni valky. Ten program byl tehdy kontroverzni, ale
jak se ukazalo, ti pfipraveni piloti pak pomohli Spojenctiim vy-
hrat valku. Pan Cook a ostatni lete¢ti instruktofi byli opomije-
nymi narodnimi hrdiny.

Kdyz jsem se s nim setkal, tahlo mu na $edesat a byl to raci-
onalni, prakticky ¢lovék. Vétsinu ¢asu travil praskovanim poli,
kdyz ale vidél nékoho, kdo mél zjevné fistrén a povahu vhod-
nou k 1étani, vzal ho za svého studenta.

Myslim, Ze jsem se mu od pohledu dost libil. Byl jsem vy-
soky, tichy, upfimny kluk a choval jsem se slusné, protoze mé
rodice ucili, Ze mam mit uctu ke star§im. Také jsem byl typicky
introvert a on nebyl na velké hovory. Vidél, ze to s létanim mys-
lim vazné, a i pfes mé skromné vystupovani pochopil, ze mé to
nesmirné nadchlo. Rekl, Ze si za letadlo bude uétovat $est dola-
rii za hodinu. To byla , mokra cena®, protoze zahrnovala i pali-
vo. Za muj vycvik zadal tfi dolary na hodinu. Mi rodice platili
za letadlo, takzZe jsem mu za tficetiminutovy let dluzil 1,5 $ coby
poplatek za instruktaz. Tento svij podil jsem platil z penéz, kte-
ré jsem vydélal na brigadé¢, kde jsem pomahal s idrzbou kostela.

Mam palubni deniky, které popisuji celd desetileti a zahr-
nuji tisice letd. A v prvnim z nich pochazi uplné prvni zapis ze
3. dubna 1967, kdy mé pan Cook vzal na tficet minut nahoru.

Letéli jsme v tandemovém dvoumistném letadle Aeronca 7DC.
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Bylo to docela obycejné vrtulové letadlo vyrobené na konci
40. let. Dokonce ani nemélo vysilacku. Ovladani jsem dostal
do ruky v podstaté od prvniho okamziku.

Sedél jsem vepredu, pan Cook sedél vzadu, kde mél vlastni
sadu ovladacich prvki, a délal to, cemu piloti fikaji ,,dotahova-
ni“ To znamenalo, Ze drzel ruce na kniplu, aby mohl okamzité
prevzit fizeni, kdybych udélal néco $patné. Sledoval mé pohyby
a pres hluk motoru na mé kticel pokyny. Jako rada pilota v té
dobé i on pouzival trubku z kartonu, kterou mifil zvuk pfimo
do mého ucha. Mluvil, jenom kdyz to bylo tfeba, a jen malo-
kdy mé chvilil. Pfesto jsem béhem nasledujicich tydna vycitil,
Ze ma pocit, Ze se chytdm a Ze mam ty spravné instinkty. Stu-
diu letectvi jsem se vénoval také kazdy vecer doma; absolvoval
jsem koresponden¢ni kurz, ktery mé pripravoval na pisem-
nou zkousku nutnou k ziskani licence soukromého pilota. Pan
Cook vidél, ze jsem tim zcela pohlcen.

Obcas jsem dorazil na hodinu a on tam nebyl. Tak jsem jel
do mésta, protoze jsem presné védeél, kde ho najdu: popijet kafe
v mistnim mlé¢ném baru. Dopil, hodil na stil spropitné a vra-
celi jsme se na ranve;j.

V pribéhu nékolika mésici mi dal Sestnact lekci, z nichz
kazda zahrnovala tficet minut létani. 3. cervna jsem mél nalé-
tano sedm hodin a dvacet pét minut. Toho dne jsme zase vzlétli
do vy$e a on mi po deseti minutach letu poklepal na rameno.

»Dobra,” fekl. ,Priprav se na pristani a zaroluj k hangaru.”
Udélal jsem, co mi rekl, a kdyz jsme se tam dostali, vyskocil

z letadla. ,Fajn,” fekl. ,Ted tfikrat vzlétni a pfistan.”
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SULLY

Hodné $tésti mi nepopral. Nebyl to jeho styl. Nefikdm tim,
ze by byl néjak nevrly nebo necitlivy. Prosté k vécem pristupo-
val velmi prakticky. Zjevné si fekl: kluk je pfipraveny, nech ho
jit. Pfedpokladal, Ze z nebe nespadnu, Ze to zvladnu.

V dnedni dobé by se kluk sdm do vzduchu takhle rych-
le dostat nemohl. Letadla jsou slozitéjsi. Je tu celd fada po-
zadavkd a problémi s pojisténim, které je tfeba vyftesit, nez
¢lovék mtize 1état sam. Systém vzdus$né kontroly je taktéz slo-
a ostraziti.

Tehdy, v Severnim Texasu, jsem se vSak nemusel potykat ani
s leteckou kontrolou, ani se slozitymi nafizenimi. Byl jsem tam
jen ja a letadlo - a pan Cook, ktery mé sledoval ze zemé.

Protoze vitr vanul ze severu, musel jsem prejet na druhou
stranu ranveje, abych mohl vzlétnout odtamtud. A i kdyz pan
Cook ten pruh travy zrovna posekal, nebylo to tak hladké jako
dlazdéna ranvej nebo golfovy travnik.

Kdyz jsem byl na konci ranveje poprvé v Zivoté sam, zkon-
troloval jsem zapalovani a tlak oleje. Ujistil jsem se, Ze motor,
smérovka, vyskovka a kridélka funguji spravné. Zkontroloval
jsem v8echno, co je tfeba. A kdyz ma ruka seviela knipl, nade-
chl jsem se, uvolnil jsem brzdy a zacal jsem se rozjizdét. Pan
Cook mi rekl, ze se od zemé odlepim rychleji, nez jsem byl
dosud zvykly. Pro¢? Protoze letadlo bylo leh¢i o jednu osobu.

Kdyz letadlo tohoto typu jede po ranveji a je pfipraveno
vzlétnout, prosté se odlepi od zemé. Ale kdyz je novy pilot pfi-

praven letét sam, nékdo mu to musi fict. Tim nékym byl v mém
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ptipadé lakonicky pan Cook, ktery stal na kraji drahy a poky-
voval hlavou. Jak jsem vzlétal, stdle se zmensoval i s poli pode
mnou. Byl jsem mu vdéc¢ny.

Vystoupal jsem do vysky osmi set stop (244 m), obkrouzil
jsem pole a citil jsem naval svobody. Také jsem mél pocit urcité
zdatnosti. Poté, co jsem poslouchal, odkoukaval, ptal jsem se
a tvrdé jsem studoval, jsem néceho dosahl. Byl jsem tam - sam
ve vzduchu.

Nemyslim, Ze jsem se pfi pocitu toho vieho $tésti usmal.
Musel jsem se soustfedit na prili§ mnoho véci, nez abych se sti-
hl smat. A védél jsem, ze pan Cook mé pozoruje zpod své base-
ballové ¢epice, s hlavou zaklonénou k nebi. Chtél jsem na néj
zapusobit, udélat vSechno spravné. Nechtél jsem, aby na mé
po pristani udetil s dlouhym seznamem kritiky.

Kdyz jsem letél, jako bych slysel jeho hlas. Pouzivej smérov-
ku, aby bylo vsechno vyrovnané. I kdyz v tom letadle nesedél,
jeho slova tam byla se mnou.

Pfi tom, kolik véci jsem musel kontrolovat, jsem se rozhod-
né nestihl kochat krajinou. Preletél jsem nad malym rybnikem
a po levici jsem mél méstecko Sherman. Mym cilem ale nebylo
uzivat si vyhled. Mym cilem bylo zvlddnout to natolik dobfe,
aby mé k tomu pan Cook pristé znovu pustil.

Rekl mi, abych provedl obvykly let kolem pfistdvaci dréhy,
po trase, ktera méla tvar obdélniku a trvala zhruba tfi minuty.
Mohl jsem si tak procvicit styk s ranveji, vzlétnuti a pak opé-
tovny ndvrat — a znovu. Pred zavérecnym pfistdinim jsem to

mél udélat trikrat.
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SULLY

Tedy ma prvni samostatna zkusSenost trvala pouhych devét
minut nebo tak néjak, ale presto jsem védél, Ze je to podstatny
prvni krok. No co, vzdyt Orville Wright pfi svém prvnim letu
v roce 1903 uletél ¢tyficet yarda (37 m), vznesl se do vyse dva-
ceti stop (6 m) a ve vzduchu vydrzel pouhych 12 vtefin.

Kdyz bylo po vSem, vypnul jsem motor a pan Cook mé pfi-
vital a fekl, Ze jsem to udélal tak, jak chtél. Nebylo tam zadny
»sed skvélej!, ale védél jsem, ze jsem jeho zkouskou progel. Rekl
mi, Ze po vétsinu léta bude mit moc prace, protoze musi svym
druhym letadlem praskovat pole, takze bych si jeho Aeroncu
mohl prosté obcas vzit a procvicit se sam. Domluvili jsme se,
ze tam budu kazdych par dni moct jezdit, abych si zlepSoval své
schopnosti, sam v letadle, za Sest dolarti na hodinu.

Ted, v padesati osmi letech, mam nalétdno 19 700 hodin.
Zacatek své profesni zkusenosti v§ak spatfuji pravé v tomto od-
poledni. Byl to klicovy okamzik. I kdyz jsem ve vzduchu do té
doby stravil necelych osm hodin, pan Cook mi dal najevo du-
véru. Dal mi svoleni zjistit, ze dokazu dostat letadlo bezpeéné
do vzduchu a také se s nim bezpec¢né vratit na zem. Ten prv-
ni samostatny let mi poslouzil jako stvrzeni toho, Ze by létani
mohlo byt mym Zivobytim a mym Zivotem.

Tehdy jsem to tak nebral, ale nyni si uvédomuji, jak velmi
tradi¢ni muj vstup do svéta 1étani byl. Pravé tak se lidé ucili
ridit letadlo uz od zacatku: starsi, zkuseny pilot u¢i novacka
zéklady na travnaté ranveji pod nebem.

Kdyz na to vzpomindm, mam radost, jaké jsem mél tehdy

v mladi stésti. Byl to skvély zacatek.
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NIKDO JINY na stfedni $kole nemél zajem stat se pilotem, takze
jsem v tom byl sam. Mél jsem kamarady, ale fada ostatnich déti
mé vnimala jako ostychavého, pilné studujiciho, vazného kluka,
ktery neustale Cte pilotni prirucky a chodi na hodiny létani. Bavit
se s ostatnimi mi zrovna moc neslo. V kokpitu jsem se citil 1épe.

V ur¢itych ohledech jsem na té pfistavaci draze rychle vy-
ristal, ucil jsem se véci, které mi pomohly vidét moznosti, jez
zivot nabizi i s jeho nesmirnymi riziky.

Kdyz jsem jednoho dne prijel k hangaru pana Cooka, v§iml
jsem si letadla Piper Tri-Pacer, bilého s ¢ervenym pruhem, roz-
drceného na poli severné od ranveje. Pan Cook mi o ném vy-
pravél pribéh. Jeho kamarad $el s tim Tri-Pacerem na pfistani,
blizil se k letisti a musel preletét dalnici 82. Az pftili§ pozdeé si
uvédomil, Ze tam jsou dvacet stop (7m) vysoké sloupy s elek-
trickymi draty. Zvedl $picku letadla, aby se jim vyhnul, tim
ale ztratil rychlost a také vys$ku. Jeho letadlo dopadlo na zem
¢umdkem dolt a on byl na misté mrtvy.

Ten vrak letadla jesté nikdo neodklidil. Tak tam prosté le-
zel pobliz pristavaci drahy. Usel jsem asi ¢tvrt mile (400 m) az
k troskdm a nahlédl jsem do zkrvaveného kokpitu. V té dobé
méla letadla bezpecnostni pasy jen kolem pasu, ne pres rame-
na. Pochopil jsem, ze pilot musel nesmirné prudce narazit hla-
vou do pristrojové desky. Predstavoval jsem si, jak se to asi celé
odehralo - jeho snaha vyhnout se elektrickému vedeni, ztrata
rychlosti a ten osklivy pad. Prinutil jsem se podivat do kokpitu
a prozkoumat ho. Odvratit zrak by bylo byvalo snazsi, ale ja to

neudélal.
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SULLY

Pro $estndctiletého kluka to byl docela drsny okamzik a za-
nechal ve mné silny dojem. Uvédomil jsem si, ze ridit letadlo
znamena nedélat chyby. Musite davat pozor na draty, ptaky,
stromy, mlhu a pfitom kontrolovat vSechna zafizeni v kokpitu.
Musite byt ostraziti a bdéli. Stejné tak dilezité bylo védét, co je
mozné a co ne. Jedna mald chyba miZe znamenat smrt.

To vsechno jsem si uvédomoval, ale ten smutny vyjev mé
presto nezastavil. Zaprisahl jsem se, ze zjistim vSechno, co se
da, abych minimalizoval rizika.

Védél jsem, ze nechci byt akrobatem - pfi tom bych se za-
bil -, zdbavu jsem si v tom hledal jinak. Rekl jsem rodi¢tim
a mladsi sestfe, aby v presny cas vysli pred diim, a pak jsem
nad nimi pieletél a zakyval jsem kiidly, abych je pozdravil. Zili
jsme v tak fidce obydlené oblasti, ze mi regulace umoznovaly
létat pouhych pét set stop (152 m) nad domem. Mou tvar rodi-
na sice nevidéla, ale rozeznala, Ze jim v kabiné mavam.

V tijnu 1968, po sedmdesati hodinach ve vzduchu, jsem byl
pripraven pokusit se ziskat certifikat soukromého pilota, coz
znamenalo absolvovat ,kontrolni let“ s inspektorem z Fede-
ralniho uradu pro letectvi. Prosel jsem, takze jsem mohl létat
s pasazérem.

Rekl jsem si, Ze tu &est byt mym prvnim pasazérem by méla
mit moje matka, a muj letecky denik ukazuje, ze jsem s ni le-
tél 29. fijna 1968, den po ziskani certifikatu. Vedle data letu
jsem prikreslil jednoduchou hvézdicku - drobnou znacku, ze
$lo o mimoradny okamzik. V 60. letech to byla takova obdoba

smajlikd v dne$nich e-mailech.
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Nezdalo se, Ze by matka toho dne byla nervézni, byla hrda.
Kdyz jsem ji pomahal na zadni sedadlo a zapinal jsem ji, popsal
jsem ji, jaké zvuky usly$i, co uvidi a jak se mozna bude fyzicky
citit. Myslim, ze kladnou strankou mé vaznosti je to, Ze na lidi
pusobim zodpovédné a schopné. Nejsem nékdo, kdo by poru-
$oval pravidla. Proto mi matka véfila. Prosté se posadila, svéfi-
la sviij zivot do mych rukou a nijak se mé nesnazila ze zadniho
sedadla ridit ¢i kontrolovat. Dovolila mi, abych byl Soférem,
ktery ji dostane do nebe, a kdyz jsme pristali, objala mé.

Moznost mit pasazéry mi otevrela novy svét. Poté, co jsem
néasledné vzal do vzduchu sestru, otce i prarodice, jsem nasel
odvahu zeptat se nékoho daldiho. Jmenovala se Carole a byla
to pohledna, $tihla divka s hnédymi vlasy a s brylemi. Chodili
jsme spolecné na denisonskou stfedni a také do kostelniho sbo-
ru. Libila se mi a doufal jsem, Ze jsem ji tfeba taky zaujal. Nékte-
ré divky jsou pékné a védi to a dopravaji si toho luxusu, ze ziji
jen ze své krasy. Carole byla pékna, a pfesto se nechovala timto
zptisobem. I kdyz nebyla btihvijak spole¢enska, méla oteviené
a pratelské vystupovani, diky némuz ji ostatni méli radi.

Z4dn4 divka nikdy neprojevila tolik z4jmu o mé pilotni zku-
$enosti. Bylo to dlouho pred filmem Top Gun a ja rozhodné nebyl
Tom Cruise. Létani bylo ostatné abstraktni zalezitosti. Vétsina
lidi mé pfi tom nevidéla. Neni to, jako by mé sledovali, jak da-
vam vitézny touchdown, a mam pak fotku v mistnich novinach.
Vsechno, co jsem délal, se odehravalo mimo dohled, vysoko
na nebi. Kdyz jsem se o l1étani zminil pfed divkami, nikdy se ne-

zdalo, Ze by jim to pripadalo biithvijak pasobivé. Obcas jsem mél
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pocit, Ze je hovor na toto téma az nudi. Nebo jsem moznd nebyl
schopen najit ta spravna slova, jimiz bych krasu létani vyjadril.

V kazdém pripadé jsem se rozhodl zjistit, jestli by o mé Ca-
role neméla zajem. Byla ticha - v tom jsme si byli podobni -,
a proto bylo ¢asto obtizné udrzovat s ni konverzaci. Kdyz jsem
se ji zeptal, jestli by se se mnou nechtéla proletét, nemél jsem
zadnd oc¢ekavani. I kdyby chtéla, fikal jsem si, Ze to jeji rodice
nejspis$ nedovoli. Ale zeptala se jich a oni souhlasili, Ze ji mohu
vzit na pétactyficetiminutovy let pres feky Arkansas a Poteau
k méstu Fort Smith v Arkansasu.

Byl to mij prvni pokus o rande a ja byl dost rozruseny
z toho, ze k tomu opravdu dojde. Kdyz na to vzpominam, je
pozoruhodné, Ze s tim jeji matka a otec souhlasili. V zasadé
dovolili, aby chlapec, kterému nebylo jes$té ani osmnact, vzal
jejich nezletilou dceru za hranice. Navic v lehkém letadle.

A tak jsme letéli. Bylo jasno a chladno, bezvétfi a dobra
viditelnost. Do vsSech stran bylo vidét na mile daleko. Letadla
jsou hlu¢na, takze povidat si moc neslo. Zakficel jsem: ,,To dole
je Cervena teka,“ a ona zakiicela: ,CoZe?“ A ja to zopakoval.
Ale byl jsem moc rad, Ze je tam se mnou.

Letéli jsme Cessnou 150, kterou jsem pronajal na dvé hodi-
ny, a sedéli jsme vedle sebe. Celd kabina byla $irokd jenom ne-
cely metr a moje prava noha se dotykala jejilevé. Jinak to neslo.

Predstavte si mé, sedmnactiletého kloucka, jak vedle mé
sedi ta pékna divka, dvé hodiny se mé dotyka nohou a jeji ruka
se otira o mou. Citil jsem jeji parfém nebo $ampon. Co chvili

se nade mé nahnula, aby se podivala z mého okénka, a ottela se
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pfitom vlasy o mé rameno. Zji$téni, ze 1étani mtize byt natolik
smyslné, pro mé byla nova zkusenost.

Délalo mi problém soustiedit se pfi tom na Fizeni? Ne. Rekl
bych, Ze jde prosté o dalsi doklad toho, jak se pilot musi naucit
urcité véci oddélovat. Carole jsem plné vnimal, zaroven jsem
si ale uvédomoval svij tikol a zodpovédnost. Chtél jsem na ni

7Z na$eho vztahu moc nevzeslo, ale ten let — sedét tak bliz-
ko vedle ni, fikat ji, kdyz jsem zahlédl néjaky vyznamny bod
v texaské krajiné, vzit ji na letisti ve Fort Smith na obéd - no,
prosté takova sladka, vield vzpominka.

Pilot mtize mit tisice vzlétnuti a pfistani, z nichz je vét§ina

nevyznamna. Nékteré lety jsou vSak nezapomenutelné.

Na T1E ranveji L. T. Cooka jsem byl naposledy na konci 70. let.
Od zacatku 80. let jsem o ném neslySel a pozdéji jsem zjistil, ze
mél rakovinu a Ze mu z krku a Celisti odstranili nékolik nador.
Neékteri lidé se domnivali, Ze ta jeho nemoc byla disledkem
chemikalii, které dennodenné rozprasoval na pole. Zemfel
v roce 2001.

Po tom nouzovém pristani s letem 1549 US Airways na fece
Hudson jsem dostal tisice e-mailti a dopist od lidi, ktefi mi vyja-
drovali vdé¢nost za to, Ze jsem spole¢né se svou posadkou zachra-
nil vSech 155 lidi na palubé. V jedné haldé dopisti jsem s nadse-
nim nasel par vét od vdovy po panu Cookovi, o niz jsem uz léta
neslysel. Jeji slova mé potésila. ,,L. T. by nebyl nijak prekvapen,”

napsala, ,,ale rozhodné by mél radost a byl by na vas hrdy.”
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V mnoha ohledech lze fici, Ze v§ichni mi u¢itelé, hrdinové
a lidé, kterych si vazim - ti, kdo mé ucili a povzbuzovali a vi-
déli mij potencial -, byli tehdy v kokpitu letu 1549 se mnou.
Pridli jsme o oba motory. Byla to zoufala situace, ale ti lidé
mi vstipili riznd ponauceni, ktera mi tehdy dobfe poslouzila.
Lekce pana Cooka byly soucasti toho, ¢im jsem se béhem toho
pétiminutového letu fidil. Byl to muz se skvélymi leteckymi
schopnostmi, a pravé letecké schopnosti byly tim, o¢ toho dne
nad New Yorkem slo.

Od té doby jsem hodné premyslel o vSech mimoradnych li-
dech, kterych si vazim, o stovkach knih o létdni, které jsem na-
studoval, o tragédiich, jez jsem opakované zazival coby vojensky
pilot, o dobrodruzstvich a dil¢ich nezdarech béhem své drahy
civilniho pilota, o pozitku z 1étani i o davnych vzpominkach.

Uvédomil jsem si, ze ma cesta koncici na hladiné feky Hud-
son nezacala na letisti LaGuardia. Zacala o celd desetileti dri-
ve, v domé, kde jsem bydlel, kdyz jsem byl maly, na travnatém
letisti pana Cooka, na obloze nad Severnim Texasem, v domé
v Kalifornii, kde nyni bydlim se svou Zenou Lorrii a nasimi
dvéma dcerami, i na v8ech téch tryskovych letadlech, s nimiz
jsem mifil za obzor.

Let 1549 nebyl jen pétiminutovou cestou. Na hladiné té feky

jsem pristal diky svym celozivotnim zkusenostem.
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ZIVOT PILOTA

Mél jsem to $tésti, Ze jsem svou vasen pro létani objevil,
kdyz jsem byl velmi mlady, a den po dni jsem se do ni ¢im dal
tim vice nofil. Mél jsem to S$tésti, Ze nékteré véci hraly v mij
prospéch: napriklad muj zrak, ktery byl dost dobry, abych se
mohl stit bojovym pilotem. A také to $tésti, ze kdyz jsem ar-
madu opustil, nasel jsem praci coby civilni pilot v dob¢, kdy
volnych pracovnich mist nebyl zrovna dostatek.

Po vsech téch letech jsem stale $tastny, Ze se mohu vénovat
své vasni. Letecky primysl ma své problémy a mnohé z nich
mohou byt tizivé a unavné, ale presto v létani stdle nachazim
smysl a uspokojeni.

Kdy?z sedite za palubni deskou, letite nad zemi a necitite zem-
skou tizi, uvédomujete si nesmirnou volnost. Je to, jako byste se

vznadeli nad viemi zdsadnimi detaily Zivota. Ve vysce nékolika
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tisictl stop ziskate $irsi perspektivu. Problémy, které vam dole
pripadaji ohromné, se z vysky zdaji mensi, coz plati i ve chvili,
kdy vystoupate do vysky triceti péti tisic stop (10,7 km).

Libi se mi, ze létani je intelektualni vyzvou a Zze je prubéz-
né nutné provadét v duchu rtizné vypocty. Kdyz zménite thel
¢umaku letadla vici horizontu byt jen o jeden stupen, tak to
ve chvili, kdy ridite typické dopravni letadlo v rychlosti sedmi
namornich mil za minutu (672 km/hod), sta¢i k tomu, abyste
zvysili ¢i snizili miru klesani ¢i stoupani o sedm set stop (213 m)
za minutu. Tyto vypocty meé bavi, stejné jako mé bavi udrzovat
si prehled o pocasi, pracovat v tymu - s letuskami, fidicimi leto-
vého provozu, prvnimi distojniky, udrzbari -, a pritom presné
védeét, co to letadlo zvladne. I kdyz jsou ovladaci prvky fizeny
automaticky, piloti musi jistit pocitacové systémy vlastnimi vy-
pocty. A tuto vyzvu mam rad.

Také o své lasce k 1étani rad vypravim ostatnim. Mrzi mé,
ze spousta déti nema v dnesni dobé zadny zvlastni zajem o le-
tectvi. Vidél jsem, jak nespocet déti proslo kolem kokpitu, aniz
by mu vénovaly néjakou zvlastni pozornost; prilis se soustredi
na své videohry a iPody.

Kdyz se objevi néjaké déti, které by se rady podivaly do mé
»kancelare“ v predni ¢asti letadla, jejich nadsSeni byva nakazli-
vé. Je nesmirné naplnujici vidét jejich nadSeni z néceho, na cem
vam nesmirné zalezi. Kdyz pfi nastupu pasazérti nemame prilis
prace, uzivame si s prvnim dastojnikem pohled na zvidavé déti,
jez sedi v nasich sedadlech v kokpitu a vyptavaji se. Nechame

jejich rodice, aby si je vyfotili s kapitanskou ¢epici na hlaveé.
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Prace pilota ma hmatatelné konecné dusledky, které jsou
priznivé pro spole¢nost. Je to pfijemny pocit dopravit letadlo se
183 lidmi tam, kam potfebuji nebo chtéji cestovat. Mou praci je
umoznovat lidem, aby se setkali se svymi pfibuznymi a prateli,
dopravovat je na dlouho ocekdvané dovolené, na pohiby jejich
drahych, na pracovni pohovory. Na konci dne, po tfech nebo
¢tyfech letech, pfi nichz jsem dopravil ¢tyfi nebo pét set lidi
bezpecné do cile, mam pocit, Ze jsem néceho dosahl. Kazdy
ma svij pfibéh, motivace a potfeby — a pomahat jim mi prinasi
uspokojeni.

Toto je ma pracovni motivace a jedna z véci, na které se

téSim.

NEDAL jsem své zené polibek na rozlouc¢enou.

Bylo pondéli, pul Sesté rano. Odjizdél jsem na ctyfdenni
cestu. Cekalo mé odtidit sedm lett US Airways, z nichZ po-
sledni byl naplanovdn na ¢tvrtek 15. ledna: let 1549 z New Yor-
ku do Charlotte.

Svou zenu Lorrii jsem nepolibil, protoze jsem v pribéhu let
zjistil, Ze ma velmi lehky spanek, a i kdyz jsem ji rad pred kaz-
dou cestou zlehka polibil a poseptal ji: ,Miluju t&,“ udélat to
v pul Sesté rano mi vici ni nepfipadalo vhodné. Odesel bych
a ona by zistala v posteli a s o¢ima otevienyma by pfemyslela,
co vSechno ona a nase dvé dcery potfebuji v nejblizsich dnech
vyfidit — beze mé a bez mé pomoci.

I pres mou lasku k létani byly pro nds ty neustalé odchody;,

které jsou pro zivot pilota pfiznacné, velmi tézké. Osmnact dni
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z mésice jsem byl mimo domov a zmeskal jsem tak pres polo-
vinu zivota svych déti.

Mé odjezdy neznamenaly, Ze by ma laska k 1étani byla sil-
n¢jsi nez ma laska k vlastni Zené¢ a détem. Ve skutecnosti jsme
v poslednich letech s Lorrii mluvili o tom, Ze bych kromé pilo-
tovani komerc¢nich letti délal i néco, co by mé drzelo bliz k do-
movu. Navzdory omezenim toho, do jaké miry se ¢lovék mize
zménit, jsem vzdycky véril tomu, Ze najdu néjaky jiny zpusob
zaji$téni financnich potfeb své rodiny, ktery by se rovnal pri-
jmu pilotniho kapitana. Chtél jsem ale, aby mi to dobfe sedélo,
a ja tak mohl vyuzivat své zivotni zkusenosti. A ma vérnost této
profesi mezitim ztstala neotfesena. A Lorrie mé zna. Vi, co pro
mé létani znamend. Nasli jsme zpusoby souziti.

A tak jsem to pondéli, stejné jako tolikrat, prosté odesel.
Lorrie a nase dcery Kate, které tehdy bylo Sestnact, a Kelly, kte-
ré bylo ¢trnact, tvrdé spaly, zatimco jsem vyjizdél s autem z ga-
raze a mifil z kalifornského Danvillu na mezindrodni letisté
v San Franciscu.

Kdyz vyslo slunce, byl jsem uz skoro Sedesat kilometrti da-
leko a jel jsem zrovna po mosté San Mateo pres sanfranciskou
zatoku. Potfeboval jsem stihnout let v 7:30 do Charlotte — coby
pasazér.

Vsechny letecké posadky maji néjakou opera¢ni zakladnu -
moje lezi v Charlotte ve staté Severni Karolina. Kdyz jsem
na zacatku 80. let 1étal pro Pacific Southwest Airlines, sidli-
li jsme v San Francisku. V roce 1988 se tyto aerolinky spojily

s US Airlines a ja se tak stal pilotem US Airlines. Kdyz tyto ae-
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rolinky v roce 1995 zavtely svou pobocku v San Francisku, stal
se mou zakladnou Pittsburgh a poté Charlotte. Lorrie i ja jsme
chtéli ziastat v Kalifornii, a tak jsem se - jako mnoho dalsich
pilotd, ktefi méli zakladnu tak daleko od domova - rozhodl
dojizdét do prace pres celou zemi. Vybral jsem si takovy zpu-
sob Zivota a jsem vdécny aerolinkdm, Ze mi to umoznily. Pfesto
je to logisticky velmi Ginavné.

Lety nutné k tomu, abych se dostal do prace, si hradit ne-
musim, ale musim byt po ruce. Kdyz neni volné zadné sedadlo,
sedim obvykle na sklapécim sedadle v kokpitu. To je mé eso
v rukdvu. Obvykle vSak davam prednost zadni casti letadla,
abych se pilotiim nepletl do prace. Vzadu si mizu ¢ist knizku
nebo se pokusit usnout.

Protoze jsem v uniformé, cestujici se mé obcas ptaji na néco
ohledné letu, na turbulence nebo na to, jak nejlépe dostanou
sva preplnénd zavazadla do prihradek nad svymi hlavami. Stej-
né tak se ale stava, Ze si mé nikdo nevs§ima.

Tak tomu bylo i onoho dne béhem letu do Charlotte. Sedél
jsem na prostfednim sedadle ve druhé tridé, stejné anonymni
jako vzdy, a viibec jsem netusil, ze se do konce tydne v§echno
zméni. Slo o posledni dny Zzivota v roli pilota tak, jak jsem ho

dosud znal.

MAwM rad pravidelnost. Mij Zivot se obcas ridi takovou pres-
nosti, az Lorrie obraci o¢i v sloup. Rikd, Ze se umim velmi
ovladat a mam prisnou disciplinu, a i kdyz vi, Ze jde o sou-

¢ast toho, diky ¢emu jsem dobrym pilotem, obcas pro ni neni
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snadné s tim zit. Lorrie zna manzelky jinych pilotd, které ji
potvrzuji, Zze i v jejich pripadé je to stejné. Jako ja, i ostatni
piloti se vraceji domi vzdy az po nékolika dnech a snazi se
mit véci pod kontrolou a roz¢iluji své milované tim, ze skladaji
véci do mycky zpisobem, diky némuz se tam podle nich vejde
vic véci. Hadam, Ze tato organizovanost je zptisobena kultu-
rou spojenou s leteckym prostfedim - a v§emi nasimi tréninky.
Nebo, jak si mysli Lorrie, je to mozna tak, zZe tato profese laka
lidi ur¢ité povahy.

V kazdém pripadé tohle nemohu popftit. Mij pfesny pristup
k vécem mi byl ale v mnoha ohledech velmi prospésny.

Na onu ¢tyfdenni cestu jsem si sbalil stejné, jako si balim
na kazdou ¢tyfdenni cestu. Nikdy si toho neberu vic, nez je
nutné. M¢él jsem na sobé kapitanskou uniformu - sako a kalho-
ty — a palubni zavazadlo, v némz byly tfi ¢isté kosile, tfi kusy
spodniho pradla, tfi pary ponozek, potifeby na holeni, bézec-
ké boty, destnik, iPod, notebook, abych si mohl kontrolovat
e-maily, a ¢tyfi knihy na Cteni. Také jsem s sebou mél SkyGui-
de od American Express, v némz byl seznam vsech let vsech
aerolinek v celé Severni Americe. V kapse kosile jsem mél
cestovni rozpis od US Airways zaplnény na nasledujici ctyfi
dny. Vzhledem k tomu, Ze mé cesty mély zavést do Pittsburghu
a New Yorku, kde v té dobé byla zima a nejspi$ i snih, mél jsem
s sebou i zimni kabat, rukavice a pletenou Cepici.

Kdyz prespavam ve mésté, rad posloucham hudbu na iPo-
du. Vzdycky se snazim vyrazit z hotelu na prochazku a pfitom

posloucham hudbu. V posledni dobé hlavné Natalie Merchant,
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Green Day, The Killers a Evanescence. Také se stale vracim
k dilam legendarniho rakouského houslisty Fritze Kreislera.
Slozil a nahral skladby Liebesleid (Smutek z lasky) a Liebesfreud
(Radost z lasky), které je radost poslouchat béhem prochaz-
ky nebo joggovani ve mésté, kdyz je clovék ponofen do svych
myslenek.

V poslednich letech jsem také travil na cestach vic ¢asu
a soustredil jsem se na svou budoucnost v souvislosti s cesto-
vanim. Je mi osmapadesit let, a a7z mi bude pétasedesat, budu
nucen povinné odejit do dichodu. Co budu potom délat?
Od 11. zafi 2001 se leteckd doprava potyka s problémy a kvuli
skrtim jsem prisel o Ctyficet procent platu. Penze od US Air-
ways, 0 niZ jsem se domnival, ze s ni mohu pocitat, byla me-
zitim v roce 2004 ukoncena a vladou podporovany ndhradni
plan je velmi chatrnou ndhradou. V disledku toho jsem pfisel
o vic nez dvé tfetiny své penze. Miij pribéh je velmi podobny
fadé ostatnich v letecké branzi.

V ramci snah vydélat si penize jinak jsem si v prabéhu let
poridil néjaké nemovitosti. Patfi mi pozemek v Severni Kali-
fornii, kde dfiv stala dilna Jiffy Lube na vyménu oleje. Podnik
ale neobnovil smlouvu a mné se nepodarilo najit nového na-
jemnika. A tak kdyz jsem sedél v letadle mificim do Charlotte,
premyslel jsem o detailech takovychto zalezitosti.

Asi pred rokem jsem také zacal bokem podnikat. Zridil
jsem si konzulta¢ni spolecnost nazvanou Safety Reliability
Methods, Inc. (Spolehlivé bezpecnostni metody). Prislo mi to

jako spravné ve chvili, kdy se ma letecka kariéra blizi ke konci.
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Dlouho pred pristanim na hladiné feky Hudson jsem se nadse-
né zajimal o otazky letecké bezpecnosti. Vlastné uz v dobé, kdy
jsem slouzil jako vojensky pilot u letectva. A tak jsem si na ten
¢tyrdenni vylet vzal tfi knizky, které se tykaly problémd, jimiz
jsem se chtél zabyvat coby konzultant.

Pomalu jsem budoval svou firmu zaméfenou na pomoc
lidem jinych profesi, které tézi z taktického a strategického
pristupu leteckého odvétvi k bezpeénosti. Piloti maji dlouhy
seznam véci, které museji v kokpitu zkontrolovat. Ma firma
podporuje projekty, jako nyni v oblasti zdravotnictvi, které
jsou obdobou téchto kontrolnich seznamt pro piloty. Napfi-
klad Svétova zdravotnicka organizace navrhuje vyuzivani kon-
trolnich seznamu pro chirurgickou bezpec¢nost, coz znamena,
ze se nemocni¢ni personal musi ujistit, Ze zkontroloval, zda
pacient nemad alergie, a spocitat vSechny nastroje, jehly a hou-
bicky, aby bylo jisté, Ze néco nezistalo uvnitf pacienta.

Myslim, ze komerc¢ni letectvi je mimorfddné bezpecné.
Vzhledem k mnozstvi pasazéru, které kazdy den prepravime
do cile, a k relativné nizkym rizikiim spojenym s létanim je
nase dobra povést zaslouzena. Letecké spole¢nosti v§ak museji
zUstat ostrazité, zvlast s ohledem na vsechna ta ekonomicka
omezeni, kterd jsou zhoubou naseho odvétvi. Jinak by to moh-
lo povést letectvi poskodit.

Jednou z knih, které jsem mél na té cesté s sebou, byla Just
Culture od Sidneyho Dekkera, kterou jsem si pujc¢il v mistni
knihovné. Dekker pise o hledani vyvazeného stavu mezi zod-

povédnosti a u¢enim se v souvislosti s nahlaSovanim bezpec-
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nostnich problémd. Uz dlouho jsem se domnival, ze mtizeme
ucinit firemni kulturu, vladu ¢i spole¢nost bezpecnéjsi, kdyz
budeme lidi povzbuzovat, aby hlasili vlastni chyby a bezpec-
nostni nedostatky. Tato kniha potvrdila mé zavéry ze zkoumani
téchto témat a roky zkuSenosti v roli pilota.

Kdyz jsem sedél na prostfednim sedadle v letadle mificim
do Charlotte, cetl jsem si a délal jsem si poznamky ke své pora-
denské ¢innosti. Nevzpominam si, Ze bych prilis mluvil s pasa-
zéry vlevo ¢i vpravo ode mé.

Kdyz jsem pasazérem sedicim v zadni cdsti letadla, tak
i kdyz si ¢tu nebo se snazim spat nebo si délam starosti kvi-
li té zaviené pobocce Jiffy Lube, stale si udrzuji véeobecny
prehled o pribéhu letu a o tom, co délaji piloti. Citim pohy-
by letadla. Vét§ina mych spolupasazérti se plné zabyva cet-
bou nebo si néco klikda na noteboocich, fada jemnych véci
jim unika. At se na to zaméfuji, nebo ne, vZidy poznam, jestli
letadlo stoupd, nebo klesa, nebo kdyz piloti méni nastaveni
klapek nebo tah motoru. V§eobecny prehled je nedilnou sou-
¢asti profese pilota.

Mij let opustil San Francisco v 7:30 rano pacifického ¢asu
a dorazil do Charlotte v 15:15 vychodoamerického ¢asu. Tro-
chu jsem se na letisti najedl a pak jsem vyrazil k odletové brané
pilotovat prvni z letd, které mé béhem nasledujicich ¢tyf dni
¢ekaly. Ten mé vedl pfimo zpét do San Franciska; ridil jsem
Airbus A321 s priblizné 180 pasazéry na palubé.

Jakmile jsem dosel k odletové brané, usmal jsem se na né-

které pasazéry a pozdravil jsem tfi letusky — Sheilu Dailovou,
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Donnu Dentovou a Doreen Welshovou. Se Sheilou i Donnou
jsem uz letél. Myslim, Ze pred par lety jsem mél nejspis nékolik
spole¢nych cest i s Doreen - v dobé, kdy jsme sidlili v Pittsbur-
ghu. Protoze US Airways uz celé roky nenajimaji novy perso-
ndl, vSichni zaméstnanci jsou veterani. Doreen, které je nyni
padesat osm, nastoupila v roce 1970, jesté kdyz se firma jmeno-
vala Allegheny Airlines. Tficet osm let zkuSenosti. Sheila, které
je padesat sedm, a Donna, které je jednapadesat let, maji obé
u téchto aerolinek odslouzeno $estadvacet let.

U odletové brany jsem si také potrasl rukou s Jeffem Skile-
sem, prvnim diistojnikem, ktery letél se mnou. Nikdy predtim
jsme se nevidéli, tak jsme se predstavili. Spolu se Sheilou, Don-
nou a Doreen budeme tvofit tym na nasledujici ¢tyfi dny.

Navzdory vsem tém lettim, které jsem stravil jako pilot, je
bézné, Ze mivam jako prvni distojniky nebo letusky lidi, které
jsem nikdy predtim nevidél. I po pomérné vyrazném snizovani
stavii maji US Airways stale néjakych 5 000 pilotti a 6 600 letu-
$ek. Neni mozné znat vSechny.

V nasi aerolince je bézné, ze posadka pred zacatkem cesty
provede kratké setkani. Je zasadni, aby se jedinci zacali rychle
citit jako soucast tymu a uz béhem prvniho letu spolupracovali
skoro stejné hladce a ptirozené, jako kdyby spole¢né absolvova-
li uz nékolik lett. Pfedtim, nez zacali nastupovat cestujici, jsme
proto Jeff, Sheila, Donna, Doreen a ja stali par minut v uli¢ce
prvni tiidy a probirali jsme nékteré zélezitosti ohledné letu.

Coby kapitan urcuji celkovou atmosféru. Chci byt pristup-

ny. Pozadal jsem letusky, aby béhem nasledujicich dnii byly
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myma oc¢ima a u$ima, aby mi fikaly o vSem dilezitém, ceho
bych si z kokpitu nemusel v§imnout. Pozadal jsem je, aby si
klidné fekly, kdybych jim mohl néjak pomoci ohledné jejich
prace — rozvazeni jidel, uklizeni a podobné -, Ze se jim budu
snazit vyjit vstfic. Chtél jsem, aby védély, ze mi na nich zale-
zi. ,Plany na dtichod vam splnit nemuzu, ale rozhodné miizu
udélat par véci, které vam trochu zlepsi Zivot. Jednou z nich je,
ze az dnes dorazime do posledni destinace, zavolam do hotelu
a zajistim, aby pro nas poslali dodavku, at nemusime dvacet
minut ¢ekat.“

Jetf, kterému bylo ctyficet devét let, byl velmi pratelsky uz
od chvile, kdy jsme se pozdravili. V nasledujicich dnech jsem
ho lépe poznal. Podobné jako ja ziskal licenci soukromého pi-
lota uz v $estndcti. On ale pochazel z letecké rodiny; oba jeho
rodice byli piloti. U US Airways pracoval dvacet tfi let a od-
létano mél 20 000 hodin. Dosahl pfitom povyseni na kapitd-
na, ale kvuli $krtim a ruseni leti a letadel a dopadu tabulek
odslouzenych let nyni 1étal na pozici prvniho dustojnika. Sam
mam na svém konté uz dvacet devét let, takze u aerolinek nyni
patfim mezi nejstarsi piloty.

Jeff 1étal osm let s Boeingem 737 a zrovna dokon¢il presko-
leni na Airbus. Téch sedm letd béhem ¢tyf dni, které ho se
mnou cekaly, byly ve skute¢nosti jeho prvni lety s Airbusem
bez instruktora. Aneb jak to sim formuloval: ,Bude to pro mé
poprvé bez postrannich kolecek.

KdyzZ se seznamuji s ostatnimi piloty, snazim se neskatulko-

vat si je. Rikdm si, Ze se o nich a jejich stylu létani dozvim vic
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v kokpitu. Neni tfeba délat undhlené zavéry. Pfesto na mé Jeff
uz od pocatku ptisobil kladnym dojmem.

Od prvnich okamzikd, kdy jsme usedli v kokpitu, po ten
let do San Franciska mi priSel velmi svédomity a velmi zbéhly
ve vSem, co se tykalo Airbusu. Kdyby mi nefekl, ze je to jeho
prvni let od vyskoleni, netusil bych to.

Od chvile, kdy piloti odpoji letadlo od odletové brany, az
do okamziku, nez dosahneme vysky deset tisic stop (3 000 m),
nema posadka kokpitu dovoleno mluvit o ni¢em jiném nez
o podrobnostech letu. Ale poté, kdyZz uz jsme poklidné mifili
do San Franciska, jsme méli s Jeffem moznost se navzajem tro-
chu poznat. Zminil se, Ze ma tfi déti, sedmnact, patnact a dva-
nact let, a tak jsme si o nich chvili povidali.

Nékde nad snéhem pokrytymi Skalistymi horami jsem se
zamyslel nad tim, jaké vzrudeni casto prozivam, kdyz jsem
ve vzduchu. Pode mnou se rozprostira vSechna ta krasa a nade
mnou visi hvézdy a planety, a ja to vSechno mtizu vnimat. Pri-
pada mi, jako bych plaval neviditelnym oceanem vzduchu, kro-
penatym hvézdami.

Zboznuji basen ,Volani more“ od Johna Masefielda, ktera
obsahuje vers: ,,A nezadam nez $tihlou lod a hvézdu, ktera by
ji vedla.“ Casto o tom versi premy$lim, kdyz béhem letu na Za-
padni pobfezi vidam v urcité ro¢ni dobé v jihozapadnim cipu
oblohy planetu Venusi. Kdyby se nékdy stalo, Ze nebudu moci
pouzivat GPS nebo kompas v kokpitu, vim, Ze bych to zvladl.
Prosté bych ridil tak, abych mél Venusi stale v levém prednim

rohu ¢elniho okna. A do Kalifornie bych dorazil.
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Zminil jsem se Jeffovi, ze bych si pral, abych mohl vzit své
dcery pri nékterém z lettt do kokpitu, aby vidély, jaké scenérie
tvi by to bylo mozné, ale po 11. zafi se samozfejmé omezeni
pristupu do kokpitu zprisnila. Moje holky nikdy neuvidi nebe
myma ocima.

Také jsme si povidali o nasich vedlej$ich zaméstnanich.
Také Jeff citi potfebu doplnit sviij ptijem o dalsi zdroje. Zije
v Madisonu ve Wisconsinu a pracuje jako hlavni dodavatel pti
stavbé novych domt.

Jeff fekl, ze si mé pred cestou googlil, protoze hledal mou
e-mailovou adresu, aby mi poslal néjaké informace ohledné ¢a-
sového rozvrhu. Pred pristinim na Hudsonu toho o mné na in-
ternetu samoziejmé moc nebylo. Takze prvni, na co narazil,
byly webové stranky mé konzultantské firmy.

»Precetl jsem si v§echno o vasi firmé,“ fekl mi a zakfenil se.
»Myslel jsem si, jaké kecy piSu ve své propagaci, ale pani, vy
jste to trumfl!“

To, ze si mé googlil, mé zaujalo — nepamatuji si, ze by to kdy
né&jaky jiny pilot délal -, a také mé pobavila jeho pfimocarost.
»Povazuju se za dodavatele velkych kect,” fekl mi, ,,a ta vase
firma ptisobi jako velka spole¢nost. Ale kdyz jsem si to precetl
podrobnéji, uvédomil jsem si, Ze to jste jenom vy. Ta firma jste
vy. Gratuluju! Obdivuju lidi, ktefi dokazi vzit zalud a pokropit
ho trochou kect tak, ze z néj vyroste dub.®

Vim, Ze mij podnik rozhodné nepatfi mezi 500 nejbohatsich

na svété, ale s touto charakteristikou bych trochu polemizoval. Té-
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mata spojena s bezpe¢nosti mé opravdu nesmirné zajimaji, stejné
jako prinos leteckého odvétvi pro svét. Na svou praci jsem hrdy.
Také jsem to Jeffovi fekl. Pfesto mé jeho netiprosné ptimocary styl
docela dostal. Pti povidani o tom mém nové se rodicim konzul-
tantském projektu jsme se cestou do San Franciska dost nasmali.

Rizeni mél po zna¢nou &ist letu v rukou Jeff a j& byl ohro-
men tim, s jakou lehkosti to zvlada. Samoziejmeé jsme si uve-
domovali, Ze je tfeba brat jisté ohledy na to, Ze ma na Airbu-
su nalétino méné nez sto hodin. Nemohl ptistavat ¢i vzlétat
v mistech, kde by ranvej mohla byt pokryta snéhem ¢i ledem.
A urdita letisté pro ného byla prosté mimo hru - kvuli vysoké-
mu terénu nebo slozitym proceduram pti pristavani a vzlétani.
San Francisco k takovym leti$tim patfilo, takze jsem tam musel
s letadlem pristat ja.

Kdyz jsme se ve 20:35 konecné dotkli ranveje, ocitl jsem se
pfesné tam, odkud jsme v ptl osmé toho rdna odlétali. Dobrou
zpravou vsak bylo, Ze zde nebyly zadné zpozdéné lety; porad
jesté bylo dost brzy. Mél jsem dost ¢asu, abych mohl nasednout
do svého auta, které jsem mél na parkovisti u letisté, a jet Cty-
Ficet minut na severovychod do Danvillu, abych mohl stravit
vecer a noc s Lorrii a détmi.

Byl to pifijemny bonus. Misto toho, abych byl jako obvykle

pry¢ celé ¢tyfi dny, jsem se mohl zastavit doma.
KpyZ jsem se v pondéli vecer dostal domt, bylo 21:45 a holky
uz se chystaly do postele. Moc ¢asu jsem si s nimi neuzil. Ale

nasledujictho rdna jsem je alespon mohl odvézt do skoly.
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Kelly, kterd je ted v osmé tfidé, méla byt ve skole v osm.
Dal jsem ji pusu na rozloucenou a fekl jsem ji, ze se uvidime
na konci tydne.

Poté byl ¢as odvézt Kate na stfedni. Ve skutec¢nosti Kate
vezla mé. Méla tehdy teprve zkusebni ridi¢sky prikaz, a tak
neustale vyhledavala kazdou moznost ziskat nové zkusenos-
ti, pfipadné rady. Usedla za volant a ja na sedadlo spolujezd-
ce v kombinované roli kopilota a ,,kontrolniho pilota“ Tak se
oznacuje pilot v pozici instruktora, ktery ma za ukol ohodnotit
schopnosti jiného pilota.

Sedét v rodinném SUV s Kate za volantem bylo podobné
jako s Jeffem v tom Airbusu. Sledoval jsem, obdivoval a délal
si poznamky.

Mam za to, ze Kate je dobra ridicka, i kdyz trochu moc
sebejista. Také si neni jista vSemi silni¢nimi predpisy, které se
na ni vztahuji, tak jsem se na ni snazil apelovat skutecnosti,
ze pravidla silni¢niho provozu zabranuji anarchii. V leteckém
pramyslu tomu fikdme ,selektivni pfistup k pravidlam® Cel-
koveé si ale vedla dobre. Z jejich ridi¢skych schopnosti mam do-
cela dobry pocit a také jsem ji to toho rana rekl. Kdyz zastavila
pred Skolou, dal jsem ji pusu a slibil jsem ji, ze se s ni uvidim
koncem tydne.

Kdyz jsem se vratil zpatky domt, udélal jsem Lorrii $alek
¢aje a vedli jsme spolu dost vaznou debatu. Protoze se fransiza
Jifty Lube pred $esti mésici rozhodla, Ze nema zajem o prodlou-
zeni najmu, a nemovitost, kterou jsme pronajimali - pozemek

a prazdna budova -, byla stale prazdnad, byli jsme v opravdu
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nelehké finan¢ni situaci. Jak dlouho zvladneme splacet hypo-
téku, kdyz nam nepfichazi ndjem? ,,Uz moc dlouho ne,” ekl
jsem Lorrii a bavili jsme se o tom, jestli bude k vyfeseni nasich
finan¢nich nesnazi nutné prodat nas rodinny dim. Shodli jsme
se, Ze to by byl az ten nejhorsi scénarf, a nastésti jsme méli ur-
¢ité zalozni plany, které bychom mohli zkusit pfed samotnym
prodejem. Pfesto $lo o velmi vazny problém, jehoz feSeni bylo
nutné odlozit, dokud se na konci tydne nevratim. Musel jsem
uz vyrazit na leti§té v San Francisku.

Nez jsem odjel, pfipravil jsem si dva sendvice, jeden kruti
a jeden s burakovym maslem a dZzemem, a dal jsem je do svého
pytliku na svacinu spolu s jednim bananem. I tohle se stalo sou-
¢asti mych rituala. Diive aerolinky zajistovaly pilotim a letec-
kému personalu na dlouhych letech jidlo, zhruba pred osmi lety
byl vsak tento drobny bonus z ekonomickych diivodi zrusen.

Protoze nebylo tak ¢asné rdno, mohl jsem toho dne polibit
Lorrii na rozlouc¢enou. O hodinu pozdéji jsem byl opét na letis-
ti a pfipravoval jsem se, ze budu fidit Airbus A319 do Pittsbur-
ghu. Jakmile jsme s Jeffem dostali letadlo do vzduchu a klidné
jsme letéli, ty sendvice a banan mi prisly vhod.

Na létani mé toho fascinuje mnoho. Stale mé to napliuje
v fadé ohledt - zvlast kdyz se podivam z okna kokpitu. Jsem
vdécny za vSechna dobrodruzstvi, ktera mé zde, ve vysce tfi-
ceti tisic stop (0,9 km), potkavaji. Ale musim byt upfimny: Jist
sendvice, kdyz se k vaSemu nosu line viiné prvotfidniho hové-
ziho podavaného v prvni tfidé s vinem - to je jedna z pripomi-

nek toho, Ze moje prace ma i své méné uzasné stranky.
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Poté, co jsme v utery vecer pristali v Pittsburghu, jsme s Jef-
fem a letuskami nasedli do dodavky a zamifili jsme do penzio-
nu La Quinta Inn & Suites pobliz letisté.

Pfesné o deset hodin pozdéji jsme museli byt zase ve vzdu-
chu. To se blizilo tomu, ¢emu fikdme ,,nejkrat$i noc®. Nejkratsi
doba pro prespani leteckého persondlu mezi lety je devét hodin
a patnact minut. Zni to jako dost ¢asu, ale ve skute¢nosti je to
jen tak tak. Hodiny zacinaji tikat ve chvili, kdy letadlo dorazi
a je zajisténo u odletové brany. A bézi az do chvile, nez rano na-
stoupime k pristimu letu. Mezitim musime vystoupit z letadla
a presunout se na hotel. Na leti$té musime rano pred dalsim le-
tem vyrazit alespon hodinu, nékdy i devadesat minut predem.
Kdyz k tomu prictete ¢as na to, aby se ¢lovék osprchoval a néco
snédl, mivame na spanek obvykle tak $est a ptil hodiny.

V 7:05 rano jsme vyrazili na letist¢ LaGuardia v New Yorku.
Protoze snézilo, ujal jsem se fizeni. Dorazili jsme tam v 8:34,
nalozili jsme dal$i spoustu pasazéri a v 9:15 jsme méli zami-
fit zpatky do Pittsburghu. Kvili pocasi a dopravé jsme museli
na letisti LaGuardia Ctyficet pét minut cekat.

Stale jesté¢ mam letovy rozpis z toho tydne, a jako vzdy jsem
si ke kazdému letu psal po strané poznamky. Zapisuji si pfesné
skutec¢nou dobu letu, abych si ovéfil, Ze mé nalezité plati. Piloti
jsou placeni od hodiny letu - a ,,let” je vymezen tuzce, od chvi-
le, kdy vyrazite od odletové brany v jednom mésté, do chvile,
kdy zastavite u brany ve druhém méste.

Zpozdéni trapi vSechny - i piloty, samoziejmé -, ale je prav-

da, Ze jsme placeni od chvile, kdy letadlo vyrazi od odletové
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brany. Kdyz stojime hodiny na asfaltu, proplati nam to. Kdyz
¢ekame u odletové brany, tak ne.

Kazdopadné jsme se do Pittsburghu dostali pfed polednem,
a protoze jsme méli dlouhou dvaadvacetihodinovou pauzu
pred dalsi fazi nasi cesty, mohli jsme stravit strede¢ni vecer dal
od letisté, v Hiltonu v centru. Odpoledne jsem se Sel sam projit
po Pittsburghu, nabalil jsem se kvili snéhu a poslouchal jsem
hudbu na iPodu. S Jeffem jsme si fikali, jestli nezajdeme spo-
le¢né na veceri, ale mél néco na praci, a tak jsem vecer zistal
sam. Letusky mély také vlastni plany.

Protoze vétsina ¢lent posadek US Airways je ted starsi — uz
roky se nedélal novy nabor -, jsme unavenéjs$i a méné spole-
¢ensti nez driv. Divocej$i dny jako z knihy Coffee, Tea or Me?*

v

jsou davno pry¢, z vétsi ¢asti se pojily k dobé, kdy jsem jesté ani
nelétal. Asi tfetina az polovina letusek a pilott jsou v dnesni
dobé tim, ¢emu v nadem oboru fikame ,praskaci a zamykaci®;
v hotelu se vfiti do svého pokoje, prasknou za sebou dvermi
a zamknou. Nedruzi se a veSkeré volné chvile travi na pokojich.

Vétsina z nich témi dvefrmi samoziejmeé ve skutecnosti ne-
praska. Hezky vam feknou dobrou noc a pak zmizi.

Chapu, Ze to neustalé cestovani je imorné a Ze mi kolegové
jsou unaveni nebo se jim nechce chodit nikam do mésta a utra-
cet penize. A rozhodné nejsem zrovna kali¢. Uz pred dlouhou

dobou jsem usoudil, ze kdyZ uz mam byt Sestnact aZ osmnact

Kniha pivodné vyddvand za skute¢né vzpominky dvou smyslnych letusek; ve
skutec¢nosti jde o dilo Donalda Baina, proslaveného ptedevsim sérii To je vrazda,
napsala; pozn. prekl.
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dni z mésice mimo domov a travit tak $edesat procent ¢asu
bez rodiny, nepromrham Zzivot sezenim v hotelovych pokojich
a sledovanim televize. A tak se snazim alespon chodit na pro-
chazky nebo si zabéhat. Navstévuji nové restaurace, dokonce
i kdyz jsem sam. Snazim se zit. KdyZ se ke mné clenové posad-
ky chtéji pfipojit, jsem jim za jejich spolecnost vdécny. Kdyz
ne, vystac¢im si sam.

Ve stredu vecer jsem tehdy zavolal domu a povidal jsem si
s dcerami. Popsal jsem jim, jak jsem se prochazel ve snéhu,
a zeptal jsem se jich, jak se mély ve $kole. Jsou ted v puberte,
maji vlastni Zivot, takze je detaily toho, jak jsem stravil den,
dvakrat nezajimaly. Neustale se ale snazim hledat rizné zptiso-
by, jak s nimi udrzovat kontakt, jak ozivovat vztahy.

Nasledujici rano, 15. ledna, snézilo a ja s Jeffem jsme museli
dostat Airbus A321 z Pittsburghu do Charlotte.

Kvili odstranovani snéhu v Pittsburghu jsme do Charlotte
dorazili o tficet minut pozdéji. A také jsme tady vymeénili le-
tadlo, Airbus A321 za A320. A pravé s tou A320 jsme skoncili
na hladiné Hudsonu. Let z Charlotte pristal na letisti LaGuar-
dia tésné po 14. hodiné. V New Yorku snézilo, ale kdyz jsme
pristali, snih zrovna prestal padat.

Na letisti zacali pracovnici u odletové brany poustét do le-
tadla nové cestujici. Mj plan na dalsi usek cesty byl jasny: let
1549 z New Yorku zpatky do Charlotte a pak si bézet sehnat
néco k snédku. Koupil jsem si tunakovy sendvic za osm dolart
a néjaké drobné a doufal jsem, Ze si ho budu moct snist, jakmi-

le budeme v letové vySce sméfovat do Charlotte.
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U brany zacali nastupovat cestujici a ja nemél moznost
komukoliv z nich cokoliv fict. Néktefi pozdéji poznamenali,
ze jsem s témi Sedivymi vlasy vypadal stars$i a ze méli dobry
pocit z toho, Ze jsem zkuseny pilot. Jen jsem na né pokyvoval
a na par z nich jsem se usmal, kdyz jsem se vracel do kokpitu
se svym sendvicem.

Zatimco letadlo prochazelo udrzbou, zkontroloval jsem
stav paliva a pocasi a pak jsem prosel letovy plan. Jeff mél coby
prvni distojnik za ukol obejit letadlo zvenku a prohlédnout ho.
Ani jeden z nds nepozoroval nic mimoradného.

Letadlo bylo plné, 150 pasazéri plus posadka - jd, Jeff,
Sheila, Donna a Doreen. Tésné predtim, nez jsme vyrazili
od odletové brany, jsme si s Jeffem navzajem rekli, jak nas bavi
spolu létat. Méla to byt posledni etapa nasi cesty. Mél jsem
v planu opustit Charlotte v 17:50 a letét domi do San Franciska
jako pasazér. Jeff se chystal zamifit vecer do Wisconsinu.

Od odletové brany jsme vyrazili v 15:03 standardniho vy-
chodniho ¢asu a pripojili jsme se k radé letadel cekajicich
na moznost odletu.

V usich jsme s Jeffem slyseli neustalé stébetani z hromad-
né linky na frekvenci ridici véze letisté LaGuardia. Poslouchali
jsme to a sledovali jsme, jak letadla vzlétaji a pristavaji na dvou
protinajicich se ranvejich jednoho z nejrusnéjsich letist v zemi.
Jako kazdy den, i dnes $lo o balet s peclivou choreografii,
v némz kazdy velmi dobfe znal svou roli.

V 15 hodin, 20 minut a 30 vtefin nam dispecer fekl: , Kak-

tus patnact ctyficet devét, LaGuardia, rolujte na pozici ¢tyfi
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a Cekejte, pristane let tfi jedna.“ Letovy dispecer nam fekl, aby-
chom rolovali na aktivni ranvej a ¢ekali tam, nez dostaneme
povoleni k odletu. Také nds upozornil, Ze na protinajici ran-
veji 31 pristane letadlo. (,,Kaktus® je radiové oznaceni lettt US
Airways. Aerolinky si je vybraly poté, co se sloucily s byvaly-
mi America West Airlines. I kdyz bylo pfevzato jako udrzeni
pamatky na aerolinky America West, néktefi piloti a dispecefi
davali pfednost tomu, kdyz jsme dal pouzivali své staré oznace-
ni ,USAir" aby se tak predchazelo zmatkiim. Mit jméno, které
neodpovida nazvu namalovanému na boku letadla, muze byt
matouci, zvlast na zahrani¢nich leti$tich.)

V 15:20:40 jsem roloval a Jeff odpovidal dispecerovi: ,,Mi-
fime na pozici, ranvej ¢tyfi pro Kaktus patndct ¢tyficet devét.”

Potom jsme ¢tyfi minuty a patnact vtefin stali na ranveji,
poslouchali, jak si dispecefi a piloti vyménuji stru¢né kryptické
zpravy jako ,,American tfi sedmdesat osm povoleni pristat na tfi
jedna, vitr nula tfi nula, jedna nula, stojici letadlo na ¢tyfce.”
To dispecer daval letu 378 American Airlines povoleni pristat
na ranveji 31, fikal mu, Ze vitr vane ze severovychodu rychlosti
deseti uzli, a upozornoval ho, Ze s Jeffem ¢ekdme na ranveji 4.

V 15:24:54 dispecer na mé a Jeffa: ,Kaktus patnact Ctyficet
devét, ranvej ¢tyfi: povoleni k odletu.®

V 15:24:56 ja na dispecera: ,, Kaktus patnact ¢tyficet pét, za-
hajujeme odlet.”

Na ranveji, kratce poté, co jsme zacali rolovat, jsem frekl:
»~Osmdesat” a Jeff odpovédél: ,Potvrzeno.“ To bylo ovéfeni

rychlosti. Mluvili jsme piesné jako z prirucky.
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Pak jsem fekl ,V1° coz znamend, ze sleduji rychlost letadla
a ze jsme prekrocdili mez, kdy bychom mohli vzletovy mané-
vr zastavit a stdle zustat na zbyvajici ¢asti ranveje. Nyni jsme
museli pokracovat ve vzletu. O par vtefin pozdéji jsem fekl:
»Rotace.”“ To byla ma poznambka k Jeffovi, Ze jsme dosahli rych-
losti, ve které by mél pritahnout knipl, ¢imz se letadlo zvedne.
Dostali jsme se do vzduchu a bylo to velmi rutinni.

V 15:25:44 dispecer na mé a Jeffa: ,,Kaktus patnact ¢tyficet
pét, kontaktujte newyorské odlety, hezky den.” Tim nam fikali,
ze dal$i komunikaci ohledné letu mame vytizovat s dispece-
rem radarového terminalu letové kontroly sidliciho na Long
Islandu.

V 15:25:48 ja na dispecera letisté LaGuardia: ,,Hezky den
ivam.”

Do tohoto okamziku nebyla moje ¢tyfdenni sluzebni ces-
ta viibec ni¢im zajimava a stejné jako u skoro vSech ostatnich
vzletl a pristdni, které jsem za téch Ctyficet dva let prace pilota
zazil, jsem cekal, Ze tento let nezajimavy také zistane.

Dokonce jsme trochu zkratili zpozdéni, které jsme nabrali
drive toho dne. A tak jsem mél dobrou naladu. Zdalo se, ze let
ze Charlotte do San Franciska poleti nacas a ze je prostiedni se-
dadlo volné, takze to vypadalo, Ze az se dostanu domii, budou

Lorrie i holky jesté vzhtru.
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