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Neveér tomu, ze ten, kdo se té snazi utésit, vede bezstarostny
Zivot mezi jednoduchymi a tichymi slovy, jeZ ti nékdy pfijdou
vhod. Jeho Zivot je plny pfekazek a smutku a zaostava daleko
za tvym. Jinak by nikdy nedokazal najit ta prava slova.
— RAINER MARIA RILKE
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BOLESTNY PROLOG

Tato kniha neni o mné. Ale jelikoZ je to kniha o egu, musim zodpoveédét
otazku, protoze kdybych tak neucinil, bylo by to ode mé pokrytecké.

Kdo vlastné jsem, Ze piSu néco takového?

Muj Zivotni pribéh neni pro nasledujici lekce nijak zvlast dulezity, nicméné
chci ho zde stru¢né nastinit, aby tak vznikl urcity kontext. Ego jsem zaZival
v kazdé fazi svého kratkého Zivota: Ambice. Usp&ch. Nezdar. Poiad dokola.

Kdyz mi bylo devatenact, citil jsem okolo sebe uZasné, prevratné piilezitosti.
Nechal jsem vysoké Skoly. Mentofi soupefili o mou pozornost, drZeli nade
mnou ochrannou ruku. Na co jsem sahl, to se mi dafilo. Byl jsem zdzracné dité.
Uspéch na sebe nenechal dlouho &ekat.

Nejdfive jsem se stal nejmlad$Sim manaZerem u agentury z Beverly Hills
specializujici se na hledani novych talentf. Spolupracoval jsem s fadou skvé-
lych rockovych kapel, jimZ jsem pomahal uzaviit smlouvu. Plisobil jsem jako
poradce pti vzniku knih, kterych se prodaly miliony vytiskd a vytvorily vlastni
zéanr. V jedenadvaceti jsem se stal stratégem ve spoleCnosti American Apparel,
kterd v té dobé€ patfila mezi nejzhavéjsi odévni znacky na svété. Zanedlouho
jsem byl marketingovym feditelem.

V pétadvaceti jsem vydal svou prvni knihu, ktera se okamZité stala kontro-
verznim bestsellerem — s mou fotografii prominentné na obalce. Ozvalo se stu-
dio, které mélo zajem produkovat televizni pofad o mém Zivoté. Zacal jsem
sbirat pozlatka dspéchu — vliv, platformu, tisk, prostfedky, penize i trosku té
svétské slavy. Pozdéji jsem si zalozil vlastni aspéSnou spole¢nost zaloZzenou na
téchto aktivech, kde jsem pracoval pro znamé, dobie platici klienty a piisobil
v oblasti, kterd mi vynesla pozvani na konference a prestiZni akce.

S dspéchem prichazi pokuseni zacit si néco nalhdvat, néco si pribarvit, za-
mlcet okamziky, kdy se na Clovéka prosté jen usmalo Stésti, a vytvorit okolo
toho vSeho urcitou mytologii. Takovou tu atraktivni heroickou povidacku, jak
jsem se rval s neptfizni osudu: spal na zemi, rozesSel se ve zlém s rodici, trpél pro
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své sny. Je to takové pabeni, kde se nakonec z vaseho nadani stane vase identita
a z vaSich uspécht vase osobni hodnota.

Nicméné podobné pohadky nejsou ani upfimné, ani uZitecné. Ve své kratké
rekapitulaci vySe jsem toho hodné vynechal. Lstiv€ jsem zamlel vSechen ten
stres a pokuseni, pady a chyby, pfi kterych se clovéku potfddné sviral Zaludek.
Chyby, vSechny chyby, zlstaly na podlaze stfiZny, aby nekazily vysledny zativy
film. Byly okamziky, o kterych mluvim opravdu nerad: vefejné potupeni od
n¢koho, ke komu jsem vzhliZel, které mé v tu chvili zdrtilo natolik, Ze mi mu-
seli ddvat prvni pomoc. Den, kdy mi ujely nervy, ja nakracel ke svému $éfovi
a fekl, Ze uz to déle nevydrzim a vracim se do Skoly — a myslel jsem to vazZné.
Pomijivost a kratka Zivotnost autora bestselleru (tyden). Autogramiada, na kte-
rou pfisel jediny Clovék. Spolecnost, kterou jsem zalozil, se zacala rozpadat na
kusy a musel jsem ji znovu davat dohromady. Dvakrat. To je pouze nékolik
momentd, které byly prosté vystfiZeny.

I tento doplnény obraz stile predstavuje jen zlomek Zivota, nicméné jiZ uka-
zuje 1 par daleZitych véci — minimalné tedy dulezitych pro tuto knihu: ambice,
uspéch a neprizei osudu.

Nevéiim na zjeveni. Neexistuje Zadny jediny okamzik, ktery ¢lovéka od za-
kladu zméni. Vzdycky jich je hodné. Béhem Sesti mésicti roku 2014 se na mé
takové okamziky valily jeden za druhym.

Nejdriv se spole¢nost American Apparel — které jsem vénoval skoro ves-
kerou svou energii — ocitla se stomilionovymi dluhy na pokraji bankrotu
a z n€kdejsi slavy zbyl jenom stin. Zakladatel spole€nosti, kterého jsem od
mladi velice obdivoval, byl bez okolkl vyhozen predstavenstvem, které kdysi
sam peclivé sestavil, a skoncil tak, Ze musel pfespédvat u pfitele na gauci. Po-
dobné to dopadlo i s agenturou na vyhledavani novych talenti, kde jsem sbiral
prvni zkuSenosti. Sesypaly se na ni Zaloby klientll, kterym dluZila zna¢né
sumy. Jiny m@j mentor se priblizné ve stejnou dobu psychicky sloZil a nas
vztah vzal za své.

Vsechno to byli 1idé, s jejichZ Zivoty jsem provazal sviij vlastni Zivot. Lidé,
ke kterym jsem vzhliZel a ucil se od nich. Jejich stabilita — finan¢ni, emocialni,
psychickd — nebyla jen néco, co jsem povazoval za samoziejmost. Byl to zdklad-
ni pilif mé existence a sebehodnoceni. A najednou se hroutili jeden za druhym
primo prfed myma o¢ima.

My svét se rozpadal. Alespon jsem mél takovy pocit. Cely Zivot se chcete
nékomu co nejvic podobat, a najednou si uvédomite, Ze pokud néco opravdu
nechcete, je to byt jako on. Je to jako Svihnuti rdkoskou, na které se t€Zko ma-
Zete néjak pfipravit.
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Kromé toho se ani mné nevyhnul tpadek. Zrovna v okamziku, kdy jsem si
to mohl nejméné dovolit, se v mém Zivoté zacaly ozyvat problémy, které jsem
dlouho zanedbaval.

I pfes osobni dspéchy jsem byl najednou opét ve mésté, kde jsem zacinal,
vystresovany a piepracovany. Ziekl jsem se téZce nabyté svobody, protozZe jsem
nedokazal fict ne penéziim a vzruSeni ,,uZite¢né krize*. Byl jsem natolik vyti-
Zeny, 7e jakékoliv vyruseni mé dokazalo rozzufit do béla. M4 prace, kterd mi
vZdy Sla dobfe od ruky, se stala robotou. Ma vira v sebe samého i druhé lidi se
zhroutila. Kvalita mého Zivota $la prudce dola.

Jednou jsem po tydnech na cestdch dorazil domi a zmocnila se mé skutecna
panika, protoZe jsem zjistil, Ze Wi-Fi nefunguje — nebudu-li moci odeslat tyto
e-maily. Nebudu-li moci odeslat tyto e-maily. Nebudu-li moci odeslat tyto
e-maily. Nebudu-li moci odeslat tyto e-maily...

Myslite si, zZe délate to, co méte délat. A spoleCnost vas za to odménuje.
A pak sledujete svou nastavajici, jak vas opousti, protoZe uZ nejste tim, kym jste
byl kdysi.

Jak k takovym vécem dochazi? Jeden den mate pocit, Ze stojite na ramenou
obra, a vzapéti hledate tkryt pfed fadou katastrof a snaZite se zachranit z tro-
sek, co se da.

Nicméné na mé to mélo jeden pozitivni G€inek. A sice, Ze jsem si dokazal
pfiznat, Ze jsem workoholik. A to nikoliv ve smyslu: ,,No jo, on prosté trochu
vic pracuje,” ¢i ,,potiebuje si trochu odpocinout a uvolnit se*, ale spis: ,,Pokud
nezacne chodit na skupinové terapie a nedd se na odvykacku, bude brzy po
ném.”“ Uvédomil jsem si, Ze stimuly a nutkéni, které mi pfinesly dspéch v tak
Casné fazi Zivota, nebyly zadarmo. Nebyl jsem v tom sdm. Problémem pfitom
nebyl samotny objem price, ale nepfimétena role, jakou zac¢ala ma prace hrat
v mém vlastnim vnimani sebe sama. Byl jsem tak silné uvéznén ve vlastni hla-
v&, Ze jsem se stal vézném vlastnich mySlenek. Vysledkem byl koloto¢ bolesti
a frustrace, které jsem potfeboval néjak vysvétlit — pokud jsem se nemél podob-
né tragickym zplisobem zhroutit.

Jako vyzkumnik a spisovatel jsem dlouho studoval historii a byznys. Jako ve
vsem, kde hraje roli lidsky faktor, se pfi pozorovani s dostatecnym casovym
odstupem zacnou rysovat urcité univerzilni problémy. To jsou témata, kterd
mne vzdy fascinovala. Nejvic ze vSech vystupuje do poptedi ego.

Ego a jeho dopady pro mé nebyly véci nezndmou. Ve skuteCnosti jsem pro
tuto knihu sbiral poznatky a material uz asi rok pfed udalostmi, které jsem pra-
vé popsal. Nicméné mé bolestné zkuSenosti za tu dobu mé donutily podivat se
na tyto otdzky z jiného thlu.
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Diky tomu jsem si uvédomil Skodlivy uc¢inek, které mélo ego nejenom na mé
¢irtizné historické udalosti, ale také na pratele, klienty a kolegy. Pficemz nékte-
i1 se pohybovali na nejvysSich pfickach v riiznych oborech. Ego stalo lidi, které
obdivuji, stovky miliont dolarti a jako Sisyftv kdmen je strhlo zpatky dold,
sotva dosahli vysné€nych tspéchd. J4 mél moznost alespoii na chvili zahlédnout
to, které strhlo mé.

Nekolik mésict poté, co jsem si to uvédomil, jsem si nechal na pravé pred-
lokti vytetovat ,,EGO JE TVUJ NEPRITEL". Kde jsem ta slova vzal, piesné
nevim. MoZna z néjaké knihy, kterou jsem kdysi davno ¢etl. Nicméné mi oka-
mzit€ poslouZila jako zdroj utéchy a nasmérovani. Na levé predlokti jsem si
nechal vytetovat podobné kontroverzni poselstvi: ,,PREKAZKY JSOU CES-
TA.“ Nyni mam tyto dvé véty kazdy den pied oima a pouZivam je jako voditka
pro dalsi rozhodnuti ve svém Zivoté. Divim se na né, i kdyZ tfeba nechci, kdy-
koliv si jdu zaplavat, kdyZ medituji, kdyZ piSu, kdyZ si ddvam ranni sprchu. Obé
dvé mé pripravuji — napominaji mé —, abych si vybral spravny smér v kazdé si-
tuaci, ve které se ocitnu.

Tuto knihu jsem nenapsal proto, Ze mi byla sdélena néjaka velka moudrost,
o které se nyni citim byt povoldn kéazat. Ale proto, Ze je to kniha, ktera mi chy-
béla v kritickych okamzicich mého Zivota. KdyZ jsem mél, stejn€ jako kazdy
druhy, odpovédét na nejzdsadnéjSi otazky lidského Zivota: ,, Kym chci byt?*
a ,,Kterd cesta me tam dovede?** (Quod vitae sectabor iter.)

ProtoZe jsem zjistil, Ze tyto otdzky jsou vé¢né a univerzalni, rozhodl jsem se,
s vyjimkou této poznamky, spoléhat v této knize spiS na piiklady z filozofie
a historie nez na sviij osobni Zivot.

V historickych pfibézich neni nouze o posedlé, vizionaiské génie, ktefi
pretvofili svét k obrazu svému prostfednictvim nezkrotné, nékdy aZ iracionalni
sily. Zjistil jsem vSak, Ze kdyZ budete pozorné hledat, uvidite, Ze historii tvori
rovnéZ osobnosti, které bojuji se svym egem na kaZzdém kroku, které ztstavaji
v pozadi a davaji vyS$im cilim prednost pred vlastni touhou po uznani. Stu-
dium jejich pribéhti a jejich prevypravéni se stalo mou metodou uceni a absor-
bovani poznatkd.

Stejné jako mé ostatni knihy je i tato velmi ovlivnéna stoickou filozofii a mys-
lenkami opravdu velkych klasickych mysliteld. Vypujcuji si je od nich ve velké
mife ve vSech svych textech stejné, jako se jimi nechavdm inspirovat ve svém
zivoté. Pokud vam tato kniha v néfem pomize, bude to pravé diky t€émto mys-
lenkdam. Nikoliv diky mné.

Re¢nik Démosthenés jednou fekl, Ze ctnost zadini porozuménim a je ji do-
saZzeno prostfednictvim odvahy. Nejdiive se musime zacit divat na sebe a svét
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okolo nds novyma o¢ima. Potom musime bojovat o svou odlisnost — to je na tom
to nejtéZsi. Tim nechci fict, Ze musime kaZzdy gram ega v naSich Zivotech rozdr-
tit na prasek. Néco takového by ani nebylo mozné. Toto jsou jen pripominky,
moralni ponauceni na podporu nasich uslechtilejsich impulz.

Aristotelés ve své slavné Etice prirovnava lidskou povahu k pokfivenému
kusu dfeva. Aby dievo narovnal, pouZzivd zkuSeny truhlaf tlak pomalu plisobici
opa¢nym smérem. AZ je dfevo dokonale rovné. Samoziejmé, o par tisic let poz-
déji mu na to Kant odsekl: ,,Z pokfiveného dieva lidstvi nic rovného ud€lat ne-
jde.“ No, mozZna se nemtiZeme narovnat uplné. Ale miZeme usilovat o to, aby-
chom byli rovnéjsi.

VZdycky je pfijemné citit se vyjimecné, schopné nebo inspirované. Ale to
neni cilem této knihy. Spi§ jsem se snazil tyto stranky usporadat tak, abyste
méli stejny pocit jako ja, kdyZ jsem ji dopsal: tj. abyste méné mysleli na sebe.
Doufam, Ze se dokazete alesponi Castecné zbavit nutkani prezentovat svou vlast-
ni vyjimecnost, ¢imZ se osvobodite k tomu, abyste dokazali dokoncit prevrat-
nou préci, ktera je vasim cilem.
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Prvni zédsadou je nic si nenalhdvat —
a sam sebe ¢loveék oklame nejlip.
— RICHARD FEYNMAN

M ozné jste mlady ¢lovék prekypujici ambicemi. MoZna jste mlady ¢lovék,
ktery se pere se Zivotem. Mozna jste nékdo, kdo uZ ma svych par milio-
nd, podepsal prvni velky kontrakt, byl vybran do néjaké elitni skupiny nebo
nékdo, kdo uz toho dokazal tolik, Ze mu to na zbytek Zivota vystaci. MoZna jste
ohromeni tim, jak osamélé je to ,,misto nahote”. Mozna jste povéreni tikolem
vyvést ostatni z krize. MoZna vds pravé vyhodili z prace. MoZna4 jste si prave
sahli aZ na samé dno.

At jste v jakékoliv situaci, at délate cokoliv, vZdy je vasSim nejvétSim nepfi-
telem vaSe vlastni ego.

»Mym ne,” namitnete. ,,JeSté nikdy mé nikdo nenatkl z toho, Ze jsem ego-
maniak.“ MoZna jste si o sobé vZdy mysleli, Ze jste dokonale vybalancovana
osobnost. Nicméné ego se o slovo prihlasi u kazdého, kdo ma néjaké ambice,
néjaké schopnosti, néjakou motivaci, néjaky potencial, ktery chce naplnit.
Presné to, co z nés déla slibné myslitele, muze i Zeny Cinu, kreativce ¢i pod-
nikatele, co nas nuti dostat se v daném oboru na S$pici, nas ¢ini zranitelnymi
vuci temnéjsi strance nasi psyché.

Tato kniha nepojednava o egu ve freudovském smyslu. Freud popisoval
ego prostfednictvim analogie: ego je jezdec na koni. Nase nevédoma nutkani
jsou tim koném, kterého se ego snazi zkrotit a vést Zzddoucim smérem. Mo-
derni psychologové oproti tomu pracuji s terminem ,,egotista“. Mysli tim né-
koho, kdo je nebezpecné zaujat sim sebou a opovrhuje ostatnimi. VSechny
tyto definice jsou platné, nicméné mimo klinické prostfedi nemaji moc valny
vyznam.

15
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Ego, které mam moZnost nejCastéji pozorovat, 1ze definovat jednoduse;ji: ne-
zdrava vira ve vlastni dileZitost. Arogance. Sebestfedné ambice. To je definice,
kterou budu pouZivat v této knize. Ego je vzdorovité dit€ uvnitf kazdého z nés.
Takové, které si potiebuje za vSech okolnosti prosadit svou, at to stoji, co to
stoji. Potieba byt lepsi neZ, vic neZ, byt uzndn/a — piekracujici rozumnou miru —
to je ego. Je to pocit vlastni nadfazenosti a sebejistoty nad rdmec uZite¢né sebe-
davéry a talentu.

Je to stav, kdy nase vnimani sebe sama ve vztahu ke svétu nabude natolik, aZ
zacéne deformovat realitu okolo nas. Stav, ktery popsal trenér amerického fotba-
lu Bill Walsh: ,,Zdrava sebedlivéra se zméni v aroganci, asertivita v uminénost
a sebejistota v nezodpovédnost a bezohlednost.*

To je to ego, které nas, podle Cyrila Connollyho, ,,stahuje ke dnu jako gravitace™.

Toto ego je neptitelem vSeho, co opravdu chcete a co mate: snahy naudit se
femeslu, opravdu kreativniho mysSleni, schopnosti spolupracovat s ostatnimi,
schopnosti budovat vérnost a podporu ostatnich, dlouhovékosti, schopnosti zo-
pakovat a udrZet si uspéch. Toto ego plisobi jako repelent na vyhody a prileZi-
tosti. Naopak jako magnet pritahuje neptatele a osudové chyby. Je to zdkerna
past jako Scylla a Charybdis.

VétSina z nas nejsou ,,egomaniaci. Nicméné ego je skoro vzdy zdkladni pfi-
¢inou vSech naSich problému a prekdzek, od toho, pro¢ nemizeme vyhrét, po
nasi nutkavou potiebu neustdle vyhravat i na ukor ostatnich. Od toho, pro¢ ne-
mame, po ¢em touzime, po to, pro¢ nas nenaplni St€stim ani to, kdyz to, po cem
touZime, kone¢né ziskame.

Obvykle to tak nevidime. Myslime si, Ze z naSich problémi miZeme vinit
néco jiného (obvykle néjaké jiné lidi). Jsme, jak to vyjadtil anticky basnik Luc-
retius, prislovecny ,,nemocny Clovék, ktery neznd pricinu své nemoci. Je to
problém predevsim tspésnych lidi, protoZe ti pres jiZ dosazené dspéchy nedo-
kaZzi dohlédnout toho, ¢eho jim jejich ego brani dosahnout.

Za kaZzdou ambici ¢i cilem — at uz se jedna o velké nebo malé — stoji ego,
které ndm podraZi nohy na cesté€ k jejich dosazZeni.

Novatorsky $éf Harold Geneen pfirovnal egoismus k alkoholismu: ,,Egoista
se nepotaci sem a tam, nepfevraci véci na stole ani nezadrhéava a neslinta. Misto
toho je stale arogantnéjsi a néktefti lidé, ktefi nevédi, co je za timto chovinim,
si tuto aroganci chybné vykladaji jako projev moci a sebediveéry.” Pomérné Cas-
to za¢nou takové jednani napodobovat, aniZ by si uvédomovali, Ze se nakazili
nebezpecnou nemoci, kterd je pomalu zabiji.

JelikoZ je ego hlas, ktery nam tika, Ze jsme lepsi, neZ ve skute€nosti jsme,
muizZeme konstatovat, Ze nim ego brani ve skute¢ném uspéchu, protoZe blokuje
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pfimé a upfimné spojeni se svétem okolo nds. Jeden ze zakladajicich ¢lent
organizace Anonymnich alkoholikt definoval ego jako ,,védomé odlouceni se
od*. Od ¢eho? Ode vseho.

Toto odlouceni se negativn€ projevuje nes¢etné mnoha zplisoby: nemuizZeme
dost dobfte spolupracovat s ostatnimi lidmi, kdyZ si okolo sebe postavime zed.
NemiuiZeme zlepSit svét, kdyZ mu nerozumime a nerozumime ani sami sobé.
NemtiZzeme od nikoho dostat konstruktivni zpétnou vazbu, kdyZ nas nazory
ostatnich nezajimaji nebo si jich nevaZime. NemiiZeme rozpoznat prilezitost —
nebo ji vytvofit — kdyZ misto toho, abychom se zajimali o to, co je pfed nami,
Zijeme ve vlastni fantazii.

Bez presného posouzeni nasSich vlastnich schopnosti ve srovnani s ostatnimi
nemame sebedlveéru, nybrz podléhdme sebeklamu. Jak miiZeme oslovit, moti-
vovat Ci vést druhé lidi, kdyZ se nedokdZeme vcitit do jejich potieb — protoZze
jsme ztratili kontakt i s témi svymi?

Performerka Marina Abramovicova to fekla na rovinu: ,,Kdyz uvéfis své
vlastni velikosti, je to smrt pro tvou kreativitu.*

Ego tu drzi jedina véc —titécha. KdyZ o néco usilujeme — at uz ve sportu, ume-
ni nebo podnikani — je to dost Casto odrazujici. Ego ndm pomdahé prekondvat
strach a nejistotu. Nahrazuje raciondlni a stfizlivé ¢asti nasi psychiky vybusSnosti
a pohrouzenim se do sebe. Ego ndm fik4, co chceme slyset, kdyZ to chceme slySet.

Je to vSak jen kratkodoba vypomoc s dlouhodobymi nasledky.

EGO TU BYLO VZDY. NYNI JE VSAK ZOSOBNENE.

Soucasna kultura rozdmychava plameny ega mnohem vic neZ v minulosti. Ni-
kdy nebylo snazsi vefejné se prezentovat, predvadét se. MiZzeme se svymi Uspe-
chy chlubit miliontim fanouskd a followerd. Tuto moZnost mély jesté nedavno
jen rockové hvézdy a viidci kultd. Své idoly miiZeme sledovat na Twitteru a ko-
munikovat tam s nimi, mdZeme ¢ist knizky a blogy, miZeme sledovat prezenta-
ce na TED, miZeme pit plnymi dousSky z prameni inspirace a hodnoceni jako
nikdy driv (existuje na to mobilni aplikace). MliZeme se jmenovat do cela spo-
le¢nosti, ktera existuje pouze na papife. MiZzeme na socidlnich sitich oznamit
néjakou velkou novinu a radovat se ze vSech blahoptani, kterd dorazi. MiiZeme
publikovat ¢lanky pojednévajici pouze o nds samych v kandlech, které byly
dfive vyhrazeny jen seri6zni Zurnalistice.

Néktefi z nés se tomu vénuji vic neZ ostatni. Ale délame to vSichni. Jen kaz-
dy v jiné mifte.
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Kromé zmén technologii nas kazdy pfesvédcuje o tom, jak jsme ,,jedinecni‘.
Maéme pry myslet ve velkém, Zit ve velkém, vtisknout né¢emu svou osobni pe-
Cet a ,,nebdt se toho. Myslime si, Ze dspéch vyZaduje nebojacné vize Ci néjaky
chytry pldn — ostatné pfesné o tom mluvi zakladatel té a té spolecnosti nebo
drzitel toho a toho titulu. (Ale je to pravda?) Vidime riskujici a dspésné lidi
v médiich, a protoZe dychtime po vlastnim dspéchu, snaZime se jit v jejich sto-
pach, osvojit si ten spravny pristup, spravnou pozu.

Predstavujeme si kauzdlni vztah, ktery neexistuje. Predpokladame, Ze
symptomy uspéchu jsou stejné jako vlastni tspéch —, a ve své naivité zaméiuje-
me vedlejsi produkt za pricinu.

Jisté, nékomu se ego osvédcilo. Rada vyznaénych osobnosti historie byla
ztélesnénim egotismu. OvSem to i fada téch nejvic odstrasujicich ptiklada. Téch
bylo ve skute¢nosti mnohem vic. Presto tady dnes mame kulturu, kterd nas ne-
ustéle nuti ,,vrhat kostkami‘. Riskovat bez ohledu na to, co je v sdzce.

KAMKOLIV JDES, TVE EGO JDE S TEBOU.

V kazdém okamziku Zivota se lidé nachazeji v jednom ze tfi stavli. O néco
usilujeme — snazime se udé€lat diru do svéta. Dosahli jsme uspéchu — mozna
malého, moZnd velkého. Nebo jsme selhali — neddvno nebo se ndm nedaii po-
rad. Vétsina z nas plynule prechazi z jednoho stavu do druhého — aspirujeme,
dokud neuspéjeme, uspivame, dokud neselZeme nebo si nevyty¢ime vyssi cile,
a kdyZ selZzeme, miiZeme se znovu pokusit o uspéch.

Ego je naSim nepfitelem na kaZzdém kroku této cesty. Svym zpiisobem lze
ego povazZovat za nepfitele budovéni, udrZzeni a vzpamatovani se. KdyZ jde
vSechno jako na dratkach, mtZe to byt fajn. Ale kdyz se okolnosti zméni, nasta-
nou potize...

A proto jsem tuto knihu rozd&lil na tii ¢asti: Aspirace. Uspéch. Nezdar.

Cil tohoto ¢lenéni je jednoduchy: pomoci vam potlacit ego diiv, neZ zlozvy-
ky z néj plynouci zapusti koteny, nahradit pokuseni ega pokorou a disciplinou
v dobdch uspéchu, naudit se kultivovat silu a odolnost, abychom se nenechali
zdeptat nezdarem.

Zkratka a dobre je tfeba naucit se:

* Byt skromni ve svych ambicich
* Byt velkorysi v dobéch tspéchu
* Byt vytrvali v dobach nezdart
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To neznamend, Ze nejste jedinecni a Ze nemdte v rukavu néco uZasného, ¢im
svét obohatite béhem své kritké pfitomnosti zde. To neznamend, Ze nebudete
mit prostor pro rozSifovani hranic kreativity, pro vynalézavost, inspiraci a za-
méfeni na opravdu ambiciézni zmény a inovace. Prav€ naopak — pokud chce
¢lovek opravdu néceho dosahnout a vzit na sebe prislusna rizika, potfebuje rov-
novéhu. Jak poznamenal kvaker William Penn: ,,Budovy, které jsou tolik vysta-
veny povétrnostnim vliviim, potfebuji dobré zaklady.

TAK, CO TED?

Kniha, kterou pravé drzite v rukou, je zaloZena na jednom optimistickém pred-
pokladu: vaSe ego neni néjaka sila, kterou musite neustédle uspokojovat. Lze ho
fidit. Lze ho nasmérovat.

V této knize se podivame na lidi jako William Tecumseh Sherman, Katha-
rine Grahamova, Jackie Robinson, Eleanor Rooseveltova, Bill Walsh, Benjamin
Franklin, Belisar, Angela Merkelova ¢i George C. Marshall. Dokézali by to, co
dokézali — zachrénili upadajici spole¢nost, zdokonalili bojové strategie, zlepsili
baseball, zpiisobili revoluci v obrané amerického fotbalu, odolali tyranii, doka-
zali se vyporadat s nepfizni osudu —, kdyby z nich jejich ego ud€lalo nefizenou,
do sebe zahledénou stielu? Byl to smysl pro realitu a uvédomélost — o které
stratég Robert Greene prohlasil, Ze ji musime mit jako pavouk, ktery ¢iha na
koftist ve své pavuciné —, co stilo v pozadi velkych uméleckych dél, skvélych
knih, vynikajicich technickych navrhi, vynikajicich podnikd, skvélého marke-
tingu a prvotfidniho vedeni.

KdyZ studujeme Zivotopis téchto osobnosti, zjistime, Ze staly vzdy pevné
obéma nohama na zemi, byly obezietné, vZidy pevné ukotvené v realité. To ne-
znamend, Ze by zcela postradaly ego. Védély vSak, jak ego potlacit, smérovat
a vyuzit, kdyZ ho bylo zapotfebi. Byli ¢i jsou to skvéli, av§ak skromni lidé.

No dobve. Ale co uspésni lidé, o kterych se vi, Ze méli ¢i maji neobycejné
zbytnélé ego? Co takovy Steve Jobs? Nebo Kanye West?

Vzdycky se da racionalizovat i to nejhorsi chovani, kdyz ukdZeme na ex-
trémni pripady. Nikdo vS8ak nedosédhl tspéchu, protoZe podléhal sebeklamu, byl
zaujat sim sebou, odtrZzeny od reality. Ano, tyto vlastnosti lze vypozorovat
u nékterych dobfe zndmych osobnosti. A nejenom tyto. I jiné: zédvislost na
omamnych latkach, zneuzZivani (sebe nebo ostatnich), deprese, manie. Nicméné,
opét: kdyz se podivame do jejich Zivotd, uvidime, Ze nejlepsi dila vytvofili,
kdyz se jim podafilo proti témto negativnim impulsiim, psychickym porucham
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a charakterovym vadam bojovat. Pouze kdyZ se ¢lovék osvobodi od ega a balas-
tu, dokédZe se vzepnout k maximédlnimu vykonu.

Z toho diivodu také obracime sviij zrak k lidem jako Howard Hughes, persky
kral Xerxés, John DeLorean, Alexandr Veliky a dalsi, ktefi jsou varovnym pfi-
kladem toho, co se stane, kdyz Cloveék ztrati kontakt s realitou. Vidime na nich,
jaké riziko mliZe ego predstavovat. Sledujeme, jak drahého se jim dostalo pona-
uceni, pfiCemzZ cena, kterou zaplatili, byla utrpeni a sebedestrukce. Pozorujeme,
jak Casto dokonce i ti nejuspésnéjsi lidé kolisaji mezi pokorou a egem a problé-
my, které ego zptisobuje.

KdyzZ odstranime ego, zlstane pouze to, co je skutecné. To, co nahrazuje
ego, je pokora — nicméné jednd se o pevnou a stabilni pokoru a sebediivéru.
Zatimco ego je umélé, ten druhy typ sebedivéry néco vydrzi. Ego je zcizené.
Sebediivéra je odpracovani. Ego je samo sebe uctivajici, jeho naparovéni je
vyumélkované. N&kdo je sdm k sobé skepticky, jiny se sdm v sobé zalibné zhli-
7i. To je rozdil mezi né¢im plodnym a jedovatym.

Jak uvidite na nasledujicich strankach, tato sebedivéra proménila skromné-
ho a podceiiovaného generdla v jednoho z nejvétS§ich americkych vojevidct
a stratégii obcanské valky. Ego po skonceni stejné valky sesadilo jiného genera-
la z piedestalu moci a vlivu a zavleklo ho do bidy a potupy. Jedno ucinilo z ne-
napadné, pracovité némecké védkyné nejen novy typ vidce, ale také vyznam-
nou osobnost mirového hnuti. Jiné strhlo dva rizné, nicméné stejné brilantni
technické mozky dvacétého stoleti do viru popularity a slavy, aby je nasledné
uvrhlo do netispéchu, bankrotu, skandalil a Silenstvi. Jedno dovedlo nejhorsi
tym v historii NFL ve tfech sezénach do Super Bowlu a k postaveni jedné z do-
minantnich dynastii amerického fotbalu. Mezitim bezpocet dalsich kouct, poli-
tikti, podnikateld a spisovateli zacinalo hrat se stejné rozdanymi kartami — aby
nakonec prenechali misto nékomu jinému.

Nekteti se naucili pokofe. Nékteri si vybrali ego. Nékteti byli pfipraveni na
nastrahy osudu, a to jak ty negativni, tak pozitivni. Jini ne. Koho si vyberete?
Kym se stanete?

Vybrali jste si tuto knihu, protoZe jste vycitili, Ze na tuto otazku potfebujete
znat odpoved. At uz jste si to uvédomili ¢i nikoliv.

Nicméné, tady jsme. Pustme se do toho.















ASPIRACE

Chystdme se néco udélat. Mame cil, nutkani, chystdme novy
zacatek. Tak zacina kazda velkd cesta — presto pfilis mnoho lidf
nedosahne vytteného cile. A v mnoha pfipadech je na viné
ego. Opajime se svymi fantaziemi, pfedstirdme, Ze to mame
véechno promyslené, nechdvame svou hvézdu jasné zafit, aby
nakonec nahle pohasla, aniz bychom méli tuseni pro¢. To jsou
pfiznaky ega, které Ize 1é¢it pokorou a smyslem pro realitu.



Toto je pouze ndhled elektronické knihy.



