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Tato kniha je pro Colina Willmotta z Wokingu v Anglii. Naucil
meé pochopit, Ze nic neni nemozné a ze nikdy nesmime uve-
it tomu, Ze nejsme dost dobii na to, abychom néco zménili.
Myslim, Ze o tom je tato kniha (a moznd i moje kariéra).

Diky, tati.



Podékovani

Rad bych podékoval Robertu Smithovi a Hughu Barkerovi
za pomoc pti realizaci tohoto projektu a tymu v Constable
& Robinson za to, Ze jej opravdu uskutecnili. Jmenovité to
jsou: Rod Green, Dominic Wakeford, Howard Watson a Clive
Hebard.

Nakonec tomu, kdo by mél byt prvni, Geodeymu Weisne-
rovi, ktery pti nasem rozhovoru nevédomky ptisel s timto na-
padem. Jestli se vam tato kniha nebude libit, miZze za to on.



.Kdyby nékdo vyhodil svét do povétfi, posledni, koho by bylo

slyset, by byl néjaky odbornik, jenzZ by Fikal: ,To nepitijde.

Peter Ustinov

Zvédavost vzdy nakonec vede k inovaci. Lidé jsou nastésti
vynalézavy druh, ktery hodné premysli. Nejstarsi priklady
muizeme najit v ddvné minulosti, kdy se lidé naucili cho-
dit vzprimené a zacali se mezi sebou dorozumivat posun-
ky a skreky. Jednou si nékdo pomyslel: ,Vim, zZe tim tézkym
kamenem nebo mrtvym buvolem dokdzu pohnout, kdyz ho
budu kutdlet po kmenech stromd. Je to snazsi, nez jej tah-
nout po zemi.“ Tento zplsob uvazovani samoziejmé vedl
k vyndlezu kola. Muselo to byt nékdy v této dobé, kdy néja-
ka dalsi chytra hlava ptisla na to, Ze maso chutna lépe, kdyz
ho podrzi nad tou horkou, plamennou véci. Zda se to pomér-
né banadlni, ale byla to inovace. Jednou se nékdo nékde roz-
hodl zariskovat, Ze spdli své jidlo na uhel. Lidstvo tou dobou
jiz védélo, ze poleno shofi a Ze ohen pali, takze slo jen o to
zjistit, jestli tak nebude ndhodou maso chutnéjsi. Ja se ale
vsadim, Ze u toho byl také nékdo, kdo se doty¢nému smal
a tikal: ,Nedélej to, je to p¥iSerny ndpad.“ (Nebo jak to ten-
krat fikali.) A to je také inovace. Je to objev a inovace.

At tak ¢i onak, objevujeme a vylepsujeme jiz od pradav-
na. Jako druh jsme se dostali tam, kde nyni jsme, pravée diky
lidem, kteti riskovali a nenaslouchali raddm moudfejSich —
a pravé o tom je v kostce tato kniha. Je az neuvéritelné, kdyz



si uvédomime, Ze jediné, co se po 6000 letech inovaci a vyna-
lezli viibec nezménilo, je lidsky mozek.

At uz tomu uvérite, nebo ne, pravéky lidsky mozek byl zce-
la schopen pochopit a pouzivat Windows 8.1 a klidné mohl
pristat i na Mésici, kdyby se mu jen dostdvalo pokrocilejsich
informaci. Mozek byl sam o sobé naprosto v poradku, pou-
ze potfeboval naprogramovat, a to se samozrejmeé za ta léta,
ktera od té doby uplynula, stalo. Clovék si naprogramoval
mozek k tomu, aby se ucil nové a lepsi zptisoby. To zvéda-
vost ho vedla k tomu, aby se vyvinul od posunkt a skiehota-
ni, ohné a kment stromt k tomu, ¢im je ted. Byla to zvéda-
vost, jez vedla k vynalézani a hledani prthodnéjsich mist. ,,Co
by asi mohlo byt za tamtim kopcem? Mozna tam bude voda,
treba i lep$i potrava. Nemohlo by tam byt vic toho usatého,
co nam tak chutna? Pojdme se tam podivat.“ A to je to, co lidi
vytahlo z jeskyn do chatrci, které si vyrobili, a tak dale a tak
déle. Na kazdém kroku jim nékdo urcité rikal: ,Ne, ne. To je
priserny napad. To nikdy nebude fungovat.“ Nebo maminka
zavolala: ,Nelez na tu véc, Honzicku, je to nebezpecné, néco
se ti stane.“ Potom jisté nasledovalo: ,Rach, bum, bac!“ a ,Ja
jsem ti to rikala.“ Ale jak my vSichni dobte vime, Honzik pro-
sté musel toho koné osedlat znovu.

Pomérné neddvno, vroce 1916, kdosi prohlasil o raddiu: ,Ta
bezdratova hudebni krabi¢ka nema viibec zddnou obchodni
hodnotu. Kdo by platil za zpravu, ktera neni poslana jedné
konkrétni osobé?“ Mozna to v té dobé byla opravnénad otdz-
ka, ale predstavte si svét bez radia. A to samé rikali o televizi,
kdyz byla odmitnuta coby novinka. ,Americké rodiny nebu-
dou sedét okolo preklizkové krabice a hodiny v kuse na ni
zirat.“ Jak moc se muzete mylit? King Gillette si myslel, Ze
di a koupi si novou. Jeho pratelé, kteti pouzivali britvy, jez si
sice v rodiné predavali z generace na generaci, ale byly dob-
ré leda tak k tomu, aby se s nimi dobie porezali, mu rekli, ze
je blazen. A nikdo nebral vazné George Devola, kdyz vyna-
lezl robotickou pazi. Lidé v primyslu nechdapali, jak by néco



takového mohlo nahradit ¢lovéka s klicem v ruce stojiciho
u ponku. Inu, vlastné miliony lidi.

Telefon byl zavrzen jako bezvyznamna hracka a hlavni
inZenyr britské posty o ném prohlésil: ,Mame skvélé poslicky,
dékujeme.” Jednatel spolec¢nosti IBM si myslel, Ze na celém
svété se prodd maximalné pét pocitaci. Nastésti pro né (a pro
nas) mél jeho syn a nasledovnik v jedné osobé jiné zame-
ry. A tryskovy motor, ktery zménil zivot uplné vSem, malem
stal Franka Whittla ten jeho, ale on to nevzdal. Beatles pro-
hlasili, ze kapeldm s kytarami uz skoro odzvonilo. A Elviso-
vi doporucovali, aby Sel rads$i ridit kamion. Hasi¢tim se radi-
lo, aby si nechali nartst kotlety, které si meéli navlhcit, kdyz
sli hasit pozar. Nez vbéhli do kourem zamotenych budov,
meéli si je strc¢it do ust, aby se jim 1épe dychalo. A tak to bylo
az do roku 1916, kdy nékoho konec¢né napadlo, Ze ochranna
kukla Garretta Morgana je koneckonct dobry napad. Nez ale
presveédcil odpovédné organy, ubéhly dalsi ¢tyti roky.

A pravé o tom je celd tato kniha. Vypravi pribéhy mnoha
novatorskych a zvidavych mysli a jak si nékdo nékde pomy-
slel: ,Musi prece existovat lepsi zptisob.“ A pak se takovi lidé
zatvrdili a v nékterych pripadech stravili roky vymyslenim,
jak néceho lépe dosahnout. V pribéhu tohoto procesu ale
dochézelo k pomérné ¢astym nehoddm. Roztavend ¢okoldada
tak stoji za vynalezem mikrovlnné trouby a nehoda v labora-
tori vedla k vynalezu bezpecnostniho skla. J. K. Rowlingové
a Vladimiru Nabokovovi rekli, Ze jejich knihy nebude nikdo
¢ist, a Marilyn Monroe zase radili, aby se naucila 1épe psat
na stroji.

Nékteri lidé svému vyndlezu obétovali Zivot. V pripadé pa-
dédku jich byly vlastné tisice. Marie Curie stravila cely svij
zivot pokusy objevit 1ék na rakovinu a ndsledkem toho na ni
zemiela. Wan Hu uhotel, kdyz se poprvé pokusil dostat ke
hvézdam. Muz, ktery vynalezl moderni tiskafrsky stroj, se do
jednoho ze svych vynalezt zaklinil a zahynul. Seznam lidi,
kteti se obétovali, abychom my mohli zit modernim zptiso-
bem zivota, je hodné dlouhy. Vyzkouset si v§e na vlastni ktzi



je ale jediny jisty zptisob, jak zjistit, které lesni plody jsou je-
dovaté a které se daji bezpecné jist, po kterych bobulich se
otravite, kdyz jsou syrové, a které vas naopak uzdravi, kdyz
je uvarite, a samozrejmé také to, ze kravy davaji mléko, které
se da bezpec¢né pit. Co si vlastné mysleli, Ze s kravou prova-
déji, kdyz to zjistili?

Na nékteré zajimavé otdzky mozna neexistuje odpoved,
ale u nescetné dalsich vime piesné, kdo co objevil a jak. Tak-
Ze se pohodIné usadte a pridejte se ke mné na cesté histo-
rii vynalezd a inovaci a sami zjistite, co se lidem, kteti umé-
li rozpoznat dobry napad, honilo hlavou. A dozvite se také,
kdo jim tekl, Ze to nikdy nebude fungovat. Koneckonct, kdyz
Galileo poprvé priSel s myslenkou, ze Zemé neni stiedobo-
dem vesmiru, tak se mu smali.

Albert Jack
Bangkok
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Radio

Stalo se to v 1été roku 1894. V té dobé jesté neznamy dva-
cetilety Ital Guglielmo Marconi zavolal na rodice, aby pfti-
sli do jeho pokoje, kde jim ukdazal, Ze pouhym stisknutim
knofliku umi zazvonit na zvonek na protéjsi zdi. Provedl to
pomoci elektromagnetickych vin, se kterymi jako prvni pri-
Sel némecky fyzik Heinrich Hertz v roce 1888. Poté, co se
Marconiho otec, bohaty statkar, presvédcil, Ze v tom neni
7adna levarna (nebyly tam Zadné draty), predal svému synovi
vSe, co mél v penézence, aby si mohl koupit veskeré vybave-
ni, které potreboval na dalsi, jeSté ambicioznéjsi pokusy.

Jiz za rok umél Marconi posilat a prijimat elektronicky
signdl na vzdalenost priblizné dva a pul kilometru, a to jak
pres kopce, tak skrz budovy. Marconi, ktery byl presvédcen
o vysoké hodnoté svého vyndlezu hlavné pro armadu a tele-
grafni spole¢nosti, které v té dobé pilné propojovaly kabely
cely svét, napsal italskému politikovi Pietru Lacavovi, jenz
se v roce 1889 stal ministrem post a telegraft. Predstavil mu
bezdratovy telegraf a pozadal o jeho financovani. Odpovéd
Marconi nikdy nedostal. Jeho zadost se vsak na ministerstvu
mnohem pozdéji objevila se slovy ,,do Lungary“ naskrabany-
mi pres predni stranu. Lungara byl nechvalné prosluly ustav
pro choromyslné sidlici v ulici Via della Lungara v Rimé.

Mlady Ital mezitim pokracoval se svymi experimenty a do-
sahoval lepsich a lepsSich vysledkli na dlouhé vzddlenosti.
V roce 1896 se rozhodl odcestovat do Anglie, kde své napa-
dy predstavil Williamu Preecovi, hlavnimu inzenyrovi britské
posty, ktery sdm od roku 1892 experimentoval s bezdrato-
vym pienosem. Preece ihned poznal, jak je Marconiho nova
technologie cennd, a 4. Cervna 1897 ji na predndSce nazvané
LVysilani na dalku bez dratd“ predstavil ¢leniim Kralovské
spolecnosti. To vSe se stalo v ten samy rok, kdy vazeny prezi-
dent Kralovské spole¢nosti lord Kelvin zbozné ozndmil: ,Ra-
diova technologie nema zadnou budoucnost.”

Jiz na zacatku roku 1899 vsak posilal Marconi bezdratové
zpravy mezi Cornwallem a Francii a v lednu toho samého
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roku byl pozvan do Ameriky, aby tam své zatizeni predstavil.
Na své zpdatecni cesté Marconi spolecné se svymi pomocniky
vysila¢ nainstaloval na palubé obchodniho parniku St. Paul,
jenz se diky tomu stal prvnim plavidlem v historii, které
nahldsilo pfedpoklddanou dobu piijezdu, kdyz se nachdzelo
priblizné 66 mil od anglického pobtezi. Marconi poté posta-
vil na mysu South Wellfleet ve staté Massachusetts zdklad-
nu a 18. ledna 1903 spojil amerického prezidenta Theodora
Roosevelta s anglickym kralem Edwardem VII. Uskutecnil tak
prvni transatlantickou bezdratovou komunikaci mezi Ameri-
kou a Spojenym kralovstvim, pti které byla pouzita Morseova
abeceda.

Béhem dalSich deseti let vybudovala Marconiho spo-
le¢nost silné vysilac¢e na obou stranach Atlantského ocea-
nu a starala se o témér veskerou komunikaci mezi lodémi
a pevninou, a dokonce zridila sluzbu vec¢erniho zpravodaj-
stvi, které pak kapitdn predaval svym pasazértim. Byl to pra-
vé Marconiho bezdratovy vysilac, kterym byla britska policie
upozornéna na skutecnost, ze znadmy vrah doktor Crippen
miri na palubé kanadského zaocednského parniku Montrose
do Quebeku. Detektivové se tudiz mohli nalodit na rychlejsi
lod a 31. ¢ervence 1910 ho pfti jeho prijezdu zatknout. Byla to
prvni bezdratova komunikace, diky které byl dopaden vrah.
Marconiho bezdratova telegramova stanice také v dubnu
1912 obdrzela zpravu o potdpéjicim se Titaniku, kterd moh-
la byt ndsledné preposlana dalsim lodim v oblasti, ¢imz bylo
zachranéno mnoho Zivotd.

.Raketé se nikdy nepodaf¥i opustit zemskou atmosféru.”
New York Times, 1936

V dnesni dobé si to asi jen tézko dokdzeme predstavit, ale
je velmi pravdépodobné, Ze by tam bez Marconiho technolo-
gie zemreli uplné vSichni. Potopeni Titaniku by dodnes ztista-
lo zdhadou, nebot by nikdo nikdy nezjistil, pro¢ se parniku
nepodarilo doplout do New Yorku. Podobné je tomu i v piipa-
dé lodi Mary Celeste, jejiz osud by nebyl zahadou, kdyby byla



tato technologie vyvinuta drive. Je ironii osudu, zZe samotny
Marconi dostal nabidku cestovat na palubé Titaniku zcela
zdarma, ale odmitl ji a rozhodl se odcestovat o tti dny dri-
ve na jiné lodi. Zachrannou akci koordinoval na Marconiho
stanici jisty David Sarnoff, ktery sepisoval jména prezivsich
a udajné ji obsluhoval po 72 hodin zcela sam bez prestavky.
Sarnoff si nicméné vydobyl misto v historii bezdratového
radia z jiného ddvodu — jeho pribéh je jesté mnohem lepsi.

Pravé David Sarnoff, Marconiho ambici6zni zaméstnanec,
siuvédomil, Ze potencidl vyuziti rddiovych vin je mnohem vét-
$i, nez predstavuje pouhd komunikace mezi dvéma body. Tuto
sluzbu jiz od roku 1892 poskytoval telefon, trebaze k ni byly
potfeba draty, které omezovaly dosah. Sarnoff prisel na to, ze
kdyz budou prijimace naladény na stejnou frekvenci, tu sa-
mou zpravu bude moci zachytit vice prijimact. Musel ale byt
opatrny. V roce 1913 byl vynalezce Lee de Forest (1873-1961),
ktery pracoval ve Federdlni telegrafni spole¢nosti, jménem
akcionara zazalovan statnim zastupcem Spojenych statt
americkych. Akcionati méli pocit, ze byli podvedeni jeho pla-
ny na bezdrdtové rddio. Dle zdaznamu zalobce prohlasil, ze
,Lee de Forest byl citovan mnoha deniky, pro které svou vy-
povéd, ze v horizontu nékolika let bude mozné vysilat lidsky
hlas pres Atlantsky ocean, dokonce i podepsal. Na zakladé
téchto absurdnich a umyslné zavadeéjicich prohlaseni se po-
mylend verejnost rozhodla koupit akcie jeho spole¢nosti.”

De Forest byl pozdéji zproStén viny, ale nez k tomu doslo,
témér zkrachoval. Sarnoff si z toho vzal ponauceni a namisto
verejnych prohldSeni provddél pokusy v tichosti, dokud ne-
dostal ndpad, jak vysilat hudbu z gramofonu. Bylo to poprvé,
kdy se o radiovém vysilani zacalo uvazovat spiSe jako o za-
bavnim médiu nez o vysilaci zprav. Jeho kolegové tim neby-
li zrovna nadSeni a jeden z nich to slavné okomentoval: ,Ta
bezdratova hudebni krabicka nemad viibec Zddnou obchodni
hodnotu. Kdo by platil za zpravu, kterd neni adresovana jed-
né konkrétni osobé?“ Sarnoff se nenechal odradit a v roce
1916 nastinil své predstavy ve zpravé Edwardovi J. Nally-
mu, viceprezidentovi a generdlnimu rediteli v Marconiho
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spole¢nosti. Nally tuto myslenku odmitl, prestoze moc dobte
védél, jaky by mohl byt jeji potencidl. Spole¢nost totiz kvi-
li prvni. svétové valce disponovala velmi omezenymi zdroji.

V roce 1919 koupila Marconiho spole¢nost americka fir-
ma General Electric a Sarnoff ji znovu predstavil sviij navrh —
tentokrat Owenovi D. Youngovi, novému vykonnému redite-
li, ktery ten rok zalozil Americkou rozhlasovou spole¢nost
(RCA), jez se zabyvala primarné armadni komunikaci. Sar-
noffa ale znovu ignorovali. Pocet americkych radiovych nad-
Senct pouzivajicich podomacku vyrobené prijimace se vSak
nadadle zvySoval a Sarnoff mohl konec¢né predvést sviij na-
pad v celé jeho slavé, kdyz 2. Cervence 1921 zprostredkoval
pfenos komentdre boxerského zdpasu v tézké vaze mezi le-
genddrnim Jackem Dempseyem a francouzskym vdle¢nym
hrdinou Georgesem Carpentierem. Klani bylo propagova-
no jako zapas stoleti a poprvé v historii se vybralo milion
dolart na vstupném, nebot se na néj prislo podivat témeér
100 000 lidi. Zaroven ale neuvéritelnych 300 000 lidi po celé
zemi poslouchalo Sarnoffiv komentar na praskajicich, po-
domaécku vyrobenych ptijimacich. Na konci toho roku se na-
tolik zvysila poptavka po domacich radiovych pristrojich, ze
ve vSech americkych statech zacaly vyrtstat vysilaci stani-
ce. Radiovy primysl se tedy zrodil i navzdory predpovédim
uznavaného amerického vynalezce Thomase Edisona, ktery
v roce 1922 prohlasil, ze nad$eni z radia za ¢as pomine. Ze by
se Edison spletl? V dnesni dobé poslouchd radio kazdy den
témér 85 procent Americant a vice nez 90 procent Evropant.

A kam se podél italsky politik Pietro Lacava, ktery tvrdil,
Ze dvacetilety Marconi patti do blazince? V nasledujicich ital-
skych vladach pokracoval jako ministr primyslu a obchodu
a ministr financi. Neni tedy divu, Ze od dob renesance jiz Ita-
lové nedosahli niceho smysluplného. Pivodné jsem si mys-
lel, Ze to bylo tim, Ze byli ptilis zaneprazdnéni milovanim se
a sledovanim fotbalu, ale zd4 se, Ze to bylo spiSe tim, Ze mezi
nimi byli lidé jako Lacava. Zemftel klidné na Stépana roku
1912, tri roky poté, co blazen Marconi dostal za svou praci
Nobelovu cenu.



Jak moc se miizete mylit?

zen v televizi na celém svété. Neslo to ale Uplné hladce. Slavné tele-
vizni moderatorka musela na cesté ke slavé a bohatstvi prekonat
tézké détstvi a zazit mnoho kariérnich zadrhel(. Jednou byla dokon-
ce propusténa z pozice televizni reportérky, protoze ,se do televize
nehodi”.

Dalekohled - a proc se Galileovi smali

Podle nejstarsich verejnych zaznamu to byl némecko-nizo-
zemsky vyrobce bryli Hans Lippershey (1570-1619), kdo na-
hodou vynalezl dalekohled. Ndvrh na patent podal vroce 1608
poté, co udajné zahlédl dvé déti, jak si v jeho obchodé hraji
s ¢oCkami a pritom si povsimly, Ze kdyz se koukaji pres dvé
razné Cocky, které drzi blizko u sebe, vidi korouhev na vzda-
lené vézi. Mezi dalsi domnénky patti i ndzor, Ze navrh pro-
sté ukradl od konkurenc¢niho vyrobce bryli. At tak ¢i onak,
patent na zarizeni, ktery byl v Nizozemi podan 2. fijna 1608,
byl jeho. Lippersheyho patent byl zminén jesté ten samy me-
sic v diplomatické zpravé velvyslance v kralovstvi Siam. Jak
se zprava §irila Evropou, predni védci a matematici zaca-
li provadét pokusy. Patril mezi né Anglican Thomas Harriot
(1560-1621; viz kapitola ,Brambora“), jisty Benatéan, ktery
se jmenoval bratr Paolo Scarpi (1552-1623), a pomérné ne-
znamy lektor geometrie z Padovské univerzity jménem Gali-
leo Galilei (1564-1642), jenz, kdyz tato zprava dorazila, byl
ndhodou na navstéveé Bendtek.

Galileo na sebe poprvé strhl pozornost védeckého své-
ta v roce 1586, kdyz vydal knihu s navrhem hydrostatickych
vah a poté vytvoril prvni presny termoskop (teplomér). A byl
to praveé tento slavny rodak z italského mésta Pisa, kdo jako
prvni rozpoznal plny potencidl dalekohledu. Zaroven si vSak
uvédomoval, Ze pokud chce s timto novym vyndlezem dosdh-
nout opravdového uspéchu, a to zejména v oblasti vojen-
stvi, brylové ¢ocky nejsou pro tento ucel dostatec¢né silné.
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Galileo se tedy rozhodl, Ze se naudi precizni uméni vyroby
¢ocek, a zdhy se mu podarilo zvysit priblizeni tohoto pfti-
stroje, ktery v dnesni dobé nazyvame dalekohled ¢i teleskop
(ze staroteckého slova teleskopos, které znamena ,vidici
daleko), aZ na vzddlenost desetkrat vétsi, nez vidime pou-
hym okem. V srpnu 1609 se ze svého domova v Padové vra-
til zpét do Benatek, kde vyzval vysoké predstavitele senatu,
aby s nim vystoupali na vrchol véze baziliky svatého Marka,
kde jim predvedl, Ze timto vyndlezem je mozné spatftit lodé
na mofti o celé dvé hodiny dfive nez pouhym okem.

Benatsky déze Leonardo Donato (1536-1612) si ihned
uvédomil, jakou ma prtistroj, ktery mtize varovat pred pfri-
plouvajicim nepratelskym lodstvem s nékolikahodinovym
predstihem, cenu a objednal si dalekohled pro své ndmoinic-
tvo. Poté dal Galileovi dozivotni misto vysokoskolského uci-
tele a zdvojndsobil mu plat. Je snadné si predstavit, Ze toto
by mohl byt pro pétactyticetiletého vyucujiciho provinéni
univerzity dostate¢ny uspéch, ale Galileo se svym dalekohle-
dem byli teprve na zacatku cesty, kterd navzdy zméni civili-
zaci, rozdéli ji i spoji, a nakonec znic¢i i jeho samotného. Dne
7. ledna 1610 pozdvihl Galileo sviij dalekohled od vrcholkl
hor k nebi a to, co uvidél, navzdy zménilo svét.

Lidské porozuméni vesmiru bylo do té doby omezeno na
to, co bylo vidét pouhym okem - tedy na Mésic a hvézdy.
Zdalo se, zZe nejjasnéjsi z téchto hveézd se pohybuji rizny-
mi sméry po stalych obéznych drahdch souhvézdi, ale nikdo
nedokazal vysvétlit pro¢. V tu dobu se vSeobecné vérilo, zZe
Zemé je stfedem vesmiru a Slunce, Mésic a hvézdy se toci
kolem ni (hlavné proto, Ze se to tak piSe v Bibli). Vétilo se
také, ze veskera nebeska télesa jsou naprosto bezchybna
tak, jak to chtél Bth. Kdyz ale Galileo svym dalekohledem
studoval Mésic, vidél kratery, pohoti a udoli. Tim se ukaza-
lo, ze Mésic neni dokonaly, coz muselo jisté znamenat, Ze ani
planeta Zemeé neni jedine¢nd, jak po mnoho generaci tvrdili
muzi v taldrech.

Poté obratil Galileo svou pozornost k jedné z putujicich
zafivych hvézd, kterou Rimané znali jako Jupiter. Pouhym



okem vypada Jupiter jako kazd4 jina hvézda, ale Galileo rych-
le vyvodil, Ze se musi jednat o néjakou dalsi planetu podob-
nou té, na které pravé stoji. Byl to jiny svét. VSiml si také ctyt
malych hvézd, které kazdou noc ménily svou pozici okolo
Jupiteru, a uvédomil si, Ze to musi byt mésice na svych vlast-
nich obéznych drahach kolem planety. Toto zjisténi samo-
zfejmé znamenalo, Ze neobihaly pfimo okolo planety Zemé,
tak jako nds Mésic. Galileo tusil, Ze tyto poznatky vSemi otre-
sou. Objevil snad dalsi svét? Kniha Hvézdny posel, kterou
o tomto objevu napsal, udélala z Galilea hvézdu. Mnozi védci
se ji vSak smadli a odmitli ji jako jasné nepochopeni. Nékte-
1 v ni na druhou stranu vidéli potvrzeni Kopernikovy teorie,
kterd byla predstavena o sto let dfive a dle které je stfedem
vesmiru Slunce a vSe obihd kolem néj. Mnozi z nich ztstali
zticha, protoze védéli, Ze ti nejmocnéjsi a nejnebezpecnéjsi
lidé patri k rimskokatolické cirkvi, a ta této teorii nebyla pri-
li§ naklonéna.

Galileo ale nebyl u konce a obratil svou pozornost na dal-
§i z putujicich hvézd, kterou staif Rimané nazyvali Venuse.
Svym dalekohledem mohl zaznamenat proménu tvaru a veli-
kosti této planety v pribéhu nékolika meésicti. Tyden po tyd-
nu sledoval Venusi, jak méni tvar z velkého srpku na maly
plochy disk. Potom, kdyz se stiny po povrchu planety vplizi-
ly zpét, méla planeta tvar srpku. Galileo si diilezitost tohoto
objevu ihned uvédomil. Mohlo z toho vyplyvat jen jedno - ze
Venuse obihd kolem Slunce, ne kolem Zemé. Pro Galilea to
znamenalo, Ze Zemé urcité nebyla stifedem vesmiru; bylo to
Slunce. Toto odhaleni ale mélo dalekosdhlé a vazné disled-
ky, nebot se kviili nému astronom dostal do ktizku s fimsko-
katolickou cirkvi. Ta po staleti hlasala, Ze Biih umistil lidstvo
do stredu vesmiru, a Galiletiv dalekohled prestavoval prvni
vazné zpochybnéni tohoto tvrzeni. Mél to byt pocatek kon-
fliktu mezi védou a nabozenstvim, ktery pretrvava dodnes,
protoze v Bibli se jasné piSe, ze ,Slunce vychazi a znovu zapa-
d4, aby chvatalo tam, odkud vyjit ma“ a Ze Hospodin ,Zemi
zalozil na jejich sloupech, navéky ji neotfese vibec nic“.
Jednoduse receno to znamenalo, ze pokud bylo Galileovo
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pozorovani dalekohledem spravné, pak jsou tim podkopany
vesSkeré principy ktfestanstvi. A ono spravné bylo.
.Cestovani do vesmiru je naprosta posetilost.”
Dr. Richard van der Riet Woolley,
poradce vlady Spojeného kralovstvi pro vesmir, rok 1956
(Nasledujici rok byl vypustén Sputnik 1)

Jen si zkuste predstavit, jak to asi muselo byt Galileovi,
dobrému katolikovi, neprijemné, nebot nechtél oponovat
uznavanym nazortm cirkve. Ani nijak neprahl po tom, aby ho
lamali v kole, varili v oleji nebo upalili jako dalsi kacire, kteri
zpochybniovali tvrzeni Vatikdnu. Namisto toho se snazil najit
néjaky kompromis, a i kdyz obhajoval myslenku, Ze Slunce je
stfedem vesmiru, naznacil zdroven, ze by nemély byt vSech-
ny pasdaze z Bible brany doslovné. Prisel s vysvétlenim, ze
treba byly napsany o jiném pohybu Zemé, ne o jejim obéhu
kolem Slunce. Moc dobte védél, jak se zachazelo s kaciri, kte-
1 se v té dobé dostali do rukou duchovnich. Rozhodl se tedy
odcestovat do Rima, aby piesvéd¢il hlavni predstavitele Vati-
kanu, Ze jeho ndzory nemusi zakazovat, ale naopak prijmout.
V tu chvili byl jiz Galilefiv Zivot v ohroZeni a v Rimé byl vydan
dekret, ktery mu natizoval, aby od svych teorii ustoupil. Gali-
leo slibil, ze to okamzité udéla, a nasledujicich deset let se
tomuto rozporu vyhybal. Kdyz byl ale v roce 1623 kardinal
Barberini zvolen papezem Urbanem VIIL., byl Galileo vyzvan,
aby se vratil ke svym objevim, kterych dosahl pomoci dale-
kohledu. Barberini byl totiz dtive Galileovym pfitelem a pod-
porovatelem.

Galileova kniha z roku 1632 s ndzvem Dialogy o dvou nej-
vétsich systémech sveéta, kterd méla pavodné byt vyvazenym
vyCtem téchto diametralné odliSnych nazor, nicméné vedla
k jeho predvolani k inkvizi¢nimu fizeni v Rimé, kde byl zahy
obvinén. V tu chvili si Galileo jisté pral, aby byval nikdy nevy-
nalezl dalekohled, protoze ho presto, Zze opakované popi-
ral, Zze by odmital Pismo svaté, uznali vinnym z kacirstvi.
Inkvizitorim se nelibilo, Ze neupustil od nazoru, ze Slunce



spociva nehybné ve stfedu vesmiru, ze Zemeé jeho stredem
neni a pohybuje se a ze ¢lovék miize zastdvat a obhajovat
nazor jakozto pravdépodobny i poté, co byl prohlasen v roz-
poru s Pismem svatym. Pod hrozbou mnohem tvrdsiho trestu
byl Galileo odsouzen k doZivotnimu domécimu vézeni a jeho
prace bylo zakazano dale $itit. Zaroven mu bylo nakazano,
aby jednou tydné po nasledujici tfi roky cetl sedm kajicnych
zalmu.

Galileo zemfrel v lednu 1642. Byl jednim z mala, kdo zpo-
chybnili Pismo svaté a zdroven jim bylo umoznéno skonat
pokojné. Dalekohled, ktery vynalezl jako uc¢inné vojenské
zafizeni, zlistava jednim z madla vynalezt, které doslova zme-
nily déjiny lidstva. Galileo je zaroven jednou z prvnich -
a zdsadnich — déjinnych postav, jez ostatnim lidem poskytly
dikaz, ze katolické cirkvi se nema ve vSem vérit.

Klimatizace

Presnym datem pocatku lidstva si neni nikdo jisty. Mnoho
historikli odhaduje, ze ¢lovék zacal cilené vyuzivat ohen uz
pred milionem let. Dle jinych ale existuji dikazy existence te-
pelné upraveného jidla uz z doby pred 1,9 milionu let. VSich-
ni se ale nejspis shodneme na tom, Ze lidé by se asi bez ohné
nemohli vyvinout a Ze ohen je tudiz s lidstvem navzdy spojen.

Je to pravé ohen, jenz od usvitu lidstva az do dnesnich dob
umoznil zit lidem v chladnych klimatickych podminkach.
Musime si vSak priznat, ze dnes jiz existuji i jiné moznosti,
jak toho dosdhnout. Rimané, pro které jiz nebylo podlahové
topeni novinkou, se pred dvéma tisici lety pokusili ochladit
mistnost tim, Ze okolo svych budov nechali cirkulovat stu-
denou vodu z akvadukti. O nékolik stoleti pozdéji vynalezli
Cinané ventilator, ktery na dal$ich 1700 let zdstal nejefektiv-
néjsi ochranou proti potu.

Velkd americkd mésta velmi ¢asto zazivaji dlouhd a horka
léta, a proto se leckdo zajimal o to, jak si v téchto podmin-
kach zptijemnit zivot. V roce 1758 se o to pokouseli Benjamin
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Franklin a John Hadley, ktefi provadéli pokusy s odparova-
nim alkoholu a dalsich tékavych latek, o nichz se védélo, ze
s jejich pomoci Ize ochladit predméty natolik, aby $lo zmra-
zit i vodu. Ale az do konce 19. stoleti se myslenka, ze by bylo
mozné mit naplno pod kontrolou prostredi interiéri budov,
zddla asi tak pritazena za vlasy jako snahy zastavit dést nebo
zabrdanit slunci, aby svitilo.

V roce 1901 bylo nicméné mladému studentovi elektro-
techniky Willisi Carrierovi, jenz pravé odpromoval na Cor-
nellové univerzité, nabidnuto misto ve spole¢nosti Buffalo
Forge Company sidlici v Buffalu ve staté New York, ktera se
specializovala na vyrobu elektrickych vétrak®. Prvni zakaz-
ka, kterou mél vyridit, byla pro firmu Sackett & Wilhelms
Litography z Brooklynu, jez vydavala Judge, v té dobé nejpo-
pularnéjsi celobarevny casopis v Americe.

~Posadit lidi do vicestupiiové rakety a vystrelit je do gravita¢niho
pole Mésice, aby jeji osazenstvo mohlo pozorovanim pfispét
védeckému vyvoji, snad i nazivu pfistat a pak se vratit na Zemi?
To je divoka predstava hodna Julese Verna. Troufam si Fict,

Ze se takova vyprava nikdy neuskute¢ni bez ohledu na to,

kam se lidstvo v budoucnu posune.”

Lee de Forest, americky fyzik a vynalezce, rok 1926

V cervencovém horku roku 1902 narazili v Sackett & Wil-
helms na veliky problém. V jejich budovach byla vysoka vlh-
kost a novy barevny inkoust, ktery pouzivali na obalky ¢aso-
pist, na strankdch nedrzel a stékal z nich. Carrier dostal za
ukol ptijit na zptisob, jak v mistnosti, kde se tisklo, snizit co
nejrychleji teplotu — pfesné na 53 °F (11,7 °C) — a vlhkost.
Tiskar by jinak celil tomu, Ze by se nové ¢islo ¢asopisu vcas
nedostalo k miliontim predplatiteld.

Carrier na reSeni problému pracoval ve dne v noci. Jedno-
ho dne brzy rano, poté co od zadani tkolu ubéhlo jiz nékolik
tydnd, stdl v mlze na vlakovém ndastupisti. V tu chvili ho na-
padl pralomovy vyndlez. Protoze byl inzenyr, védél, Zze mlha
je kondenzovand vodni para, a uvédomil si, Ze kdyby se mu



podatilo v mistnosti vytvortit stoprocentni vlhkost, mohl by
do ni ndsledné privést dostatek suchého vzduchu, aby vlh-
kost kontrolované snizil. Diky tomu by pak vlhkost v mist-
nosti klesla na pozadovanou hodnotu.

To se stalo 17. Cervence. Aby se podarilo dodrzet termin
vydani srpnového cisla ¢asopisu, cekal Carriera zavod s ca-
sem, a tak zac¢al na své teorii neprodlené pracovat. Chdpal jiz,
ze kdyz vzduch proudi pres horké civky, tak se ohteje. Jeho
plan byl jednoduchy. Rozhodl se tento proces obratit tak, ze
vzduch proudil civkami, jez byly ochlazovany vodou. Také
zjistil, Ze s pomoci ventilatord mutze regulovat teplotu, vlh-
kost, cirkulaci vzduchu a ventilaci. Diky snizeni teploty a vlh-
kosti, kterého v mistnosti pro tisk zahy dosahl, zlistal papir
beze zmén, takZe k nému inkoust dokonale ptilnul. Americ-
ka verejnost tudiz nasledujici mésic neprisla o svij oblibeny
¢asopis.

Carrier svij navrh déle vylepSoval a roku 1907 predstavil,
co bude pozdéji inZenyrim navrhujicim klimatizac¢ni zatize-
ni zndmé jako Zakon konstantniho poklesu rosného bodu.
AC o patent zazadal 17. kvétna toho roku, byl mu udélen az
3. unora 1914. Valka v Evropé vsak vedla k tomu, Ze tovarny se
soustredily na jiné oblasti pramyslu. Carrier se tudiz rozho-
dl opustit spole¢nost Buffalo Forge Company a se Sesti dalsi-
mi mladymi inZenyry zalozili spole¢nost Carrier Engineering
Company of New York. Poptavka po jejich klimatiza¢nich jed-
notkdch byla stabilni, ale vefejnosti bylo kontrolované vniti-
ni prostredi prvné predstaveno az v roce 1925, kdy spole¢nost
navrhla systém klimatizace pro kino Rivoli na Broadwayi. Kli-
matizace ovSem zaznamenala takovy uspéch, Ze at se hrdl
jakykoli film, kino Rivoli bylo celé dny i noci az po stfechu
naplnéné Newyorcany, kteti hledali tlevu od letnim sluncem
rozpaleného mésta.

Krachem na burze v roce 1929 a naslednou Velkou hospo-
darskou krizi se vsak rozvoj Carrierovy spole¢nosti zpomalil.
Presto se ale v roce 1937 stala firma nejvétsim zaméstnavate-
lem v New Yorku a béhem povale¢ného ekonomického boo-
mu na konci ¢tyricatych a béhem padesatych let 20. stoleti
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zacal Carierrtv vynalez ménit Ameriku. Kina, restaurace,
tovarny, Skoly, nemocnice, vetfejné budovy, ndkupni centra
a vSechna rozvijejici se mésta na Stredozapadé, vychodnim
pobrezi i na uplném jihu zacala instalovat Carrierovy klima-
tiza¢ni jednotky tak rychle, jak je jen Slo vyrabét.

Miliony lidi zijici na vychodnim pobrtezi Spojenych statl
se ted diky novym klimatizovanym prostifedim mohly pre-
stéhovat na do té doby nehostinny zapad a jih zemé a spo-
le¢né s nimi se presunuly i ekonomicka a politicka sila. Jest-
lize dtive americkému zplisobu zZivota dominovaly komunity
vychodniho pobftezi, nyni se nejmocnéjsimi centry zemé sta-
la mésta jako Dallas, Phoenix, Atlanta, Miami a Los Angeles.
Ze ,staré gardy“ mést na vychodé Spojenych stata ztstaly
mezi nejvétsimi americkymi mésty jen New York, Filadelfie
a Chicago, a to vse diky klimatizaci.

Carrier obdrzel za sviij vynalez, ktery zménil lidsky zpt-
sob zivota, mnohd ocenéni a vyznamendni. DokdaZete si dnes
viibec prestavit, jaké by to bylo prezivat v nékterych klima-
tickych oblastech jihovychodni Asie nebo Afriky, kdyby ten-
to pétadvacetilety inzenyr nedostal za ukol snizit vlhkost
v tiskarské mistnosti? Kdyby nepfisla ta chvilkova inspira-
ce na newyorském ndstupisti tonoucim v mlze, jez ukazala,
Ze néco, co se do té doby zddlo byt nemozné, bylo nakonec
snadno dosazitelné? Willis Haviland Carrier zemrtel v roce
1950 jako bohaty muz. Spole¢nost nesouci jeho jméno exis-
tuje dal, jeji ro¢ni trzby prevysuji 15 miliard dolart a zamést-
nava pres 45 000 lidi pracujicich v uzitecném - a prijem-
ném — zameéstnani.

Jak moc se miiZete mylit?
Kdyz byl Charles Darwin maly chlapec, rozhodl se, ze se nestane
lékarem, za coz ho jeho otec pozdéji ¢asto kritizoval a nazyval ho
Jinym snilkem”. Darwin pozdéji ptiznal: ,V3ichni mi ucitelé spolec-
né s mym otcem meé povazovali za obycejného chlapce se spise pod-
primérnou inteligenci." Pozdéji v predmluvé ke své knize O plivodu
druht (1869) napsal: ,Nevidim zadny dlvod, pro¢ by nazory prezen-
tované v tomto svazku mély otfast nabozenskym citénim kohokoli.”



Roboticka paze

Americkému vynalezci Georgi Charlesovi Devolovi mladsi-
mu (1912-2011) bylo v #{jnu 1922, kdy méla v divadle Gar-
rick v New Yorku premiéru vyznamna hra Karla Capka R.U.R.
(Rossum’s Universal Robots), kterd upoutala predstavivost
americké verejnosti, pouhych deset let. Slovo ,robot” vymy-
slel Capkiv bratr Josef a je odvozeno od slova ,robota“, jez
v moderni ¢estiné znamend ,nevolnickd“ nebo ,tézka pra-
ce“. Brzy poté se roboti zacali objevovat ve filmu, v knihach,
komiksech, rozhlasovych hrach a raznych dalsich formach
zabavy po celé Americe. Mlady George si toho urcité vsiml,
nebot jiz v utlém veéku zacal projevovat zdjem o vSe elektrické
amechanické. Vroce 1932 Devol zanechal studii a misto toho
si zalozil svou vlastni spolecnost United Cinephone. Byl toho
nazoru, ze nez aby soutézil s velikany elektrického odvétvi
pramyslu, bude si své vyrobky vynalézat sam.

Mezi jeho prvnimi uspéchy byly automatické dvete (nyni
jsou v témért kazdé vefejné budové na svété) a systém na ti-
déni balik1, jenz pozdéji vedl k vynalezu dnesniho ¢arové-
ho kodu. Jen stézi lze uvérit tomu, ze pred Devolem nikoho
nenapadlo otevirat dvere bez pouziti kliky nebo bez toho, aby
¢lovék musel tdhnout ¢i tlacit. Firma United Cinephone také
zazadala o patenty na osvétleni, baleni, tisk a automatické
mandly. Béhem druhé svétové valky Devol svou spole¢nost
prodal a zacal pracovat na radiovych, radarovych a mikro-
vlnnych technologiich. Mimo jiné se také zapojil do projek-
tu, jenz doddaval protiradarové systémy do vSech spojenec-
kych letadel vdobé dne D i poté. Vysledné letouny tak vlastné
predstavovaly predchtiidce dnesniho neviditelného bombar-
déru Stealth. Devol ale modernimu zptisobu zivota prispél
nejvice az po valce.

Nejoblibenéjsim mistem George Devola byla jeho garaz
v Connecticutu, kde travil vétsinu svého ¢asu premyslenim,
ldmdanim si hlavy nad r@iznymi problémy a hleddnim novych
a invencnich reseni. Jednoho dne, kdyz si procital technicky
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Casopis, zahlédl fotografii montazni linky a zacal premyslet
o tom, pro¢ by méli lidé vykondavat tak nudné a stereotypni
prace, které nevyzaduji nic jiného nez opakujici se pohyby
rukou. Uvédomil si, Ze kdyz lidé vykondvaji tkoly, u kterych
neni potfeba premyslet, rychle ztraceji pozornost, coz cas-
to vede k uraziim. Zaroven mu bylo jasné, ze kdyby se mu
podarilo vymyslet stroj, ktery by provadél veskeré opakujici
se ukony, podminky na pracovistich by se zlepSily. Zahy také
pochopil, Ze takovy nastroj, jenz by se pohyboval podobné
jako lidska ruka, umél uchopit predmeéty a presné je umistit
na urcité misto, by mél nekone¢né moznosti vyuziti.

~Smithson(v institut podporuje nedavno jmenovaného
profestirka Goddarda z Clarkovy univerzity, ktery véak nema
ponéti o vztahu akce a reakce a nezbytnosti existence
prostfedi vhodnéjsiho, nez je vakuum, viici kterému by
reaktivni sily mohly plsobit. Takové tvrzeni by bylo absurdni.
Zda se, Ze mu pouze chybi znalosti, jez nam denné vstépuji
na stfednich Skolach.”

Uvodnik v New York Times z roku 1921 o raketové technologii

Roberta Goddarda, ktery noviny 17. ¢ervence 1969 vzaly zpét.

George ihned nacrt zatizeni se zapéstim, jez se pohybu-
je nezavisle na pazi, a dvéma prsty se silnym stiskem. Pohyb
paze mél ridit pocita¢ naprogramovatelny na tisice riznych
ukoltli. Prestoze Devol na tento vynalez ziskal patent, nepo-
darilo se mu v Americe najit zddného vyrobce, jehoz by jeho
navrh presvédcil. Naopak, bylo mu nékolikrat sdéleno, ze je
to nesmyslny navrh, do kterého nikdo nikdy nebude investo-
vat. VSechny dvere se pred nim postupné zabouchly. O néko-
lik let pozdéji se George ocitl na vecirku porddaném jednim
pritelem, kde mu predstavili Joea Engelbergera, $éfkon-
struktéra v letecké spolec¢nosti. Ti dva si spolu dali skleni¢ku
a zanedlouho mu Devol zacal vysvétlovat a kreslit sviij napad
na robotickou pazi. Uvédomil si, Ze je to vlibec poprvé, co
mluvi s nékym, kdo jeho vyndlezu plné rozumi. Engelberger



byl ohromen. Thned pochopil, Ze vynélez, o némz mu Devol
vykladal, znal predtim pouze ze sci-fi Casopist a Ze jeho novy
pritel prisel na to, jak jej opravdu zprovoznit.

Na rozdil od Devola byl Engelberger podnikavy obchod-
nik, jenz rozpoznal, kolik moznych vyuziti by mohla robo-
ticka paze mit. Diky tomu zapocal vztah, jenz zménil svét.
Zatimco Devol zacal konstruovat fungujici prototyp, Engel-
berger jezdil po tovarnach svych kolegt z leteckého pramy-
slu a snazil se prijit na to, jak by jim vynalez mohl za co nej-
kratsi dobu co nejvice pomoci. Jinymi slovy se snazil najit
zptsoby, jak dosdhnout okamzitého ucinku tim, Ze tento
vynalez bude vykonavat dutlezité nebo nebezpecné ¢innosti,
do nichz se lidé neradi pousti.

Kdyz byl prvni prototyp, nazvany Unimate, dokoncen,
George a Joe jej vyzkouseli na tolika vsednich tkolech, kolik
jen dokazali vymyslet. Prisli na to, Ze maze byt pomérné spo-
lehlivé naprogramovan tak, aby splnil jakykoli ukol, ktery
se mu zada. Byli si jisti, ze budou mit obrovsky uspéch, ale
zahy si uvédomili, Ze roboti nemaji v Americe zrovna dobrou
povést. Ve filmech byli totiz v této dobé zobrazovani jako zlo-
dusi vyvolavajici zmatek a zabijejici lidi. Objevovali se v horo-
rech, ale i tak bylo prekvapeni, ze o jejich vyrobu nikdo pfi-
lis nestdl. Engelberger navrhl, Ze by si mohli rozsitit obzory,
a tak poté, co vyrobu robotd Americané hromadné odmitli,
obratil svou pozornost na Japonsko, jez po valce zazivalo
rychly ekonomicky riist.

Za par mésict jiz robotickou pazi Unimate na svych vy-
robnich linkach vyuzivalo nékolik japonskych vyrobct aut.
Zjistili totiz, Ze jejich novy zaméstnanec mtiize pracovat bez
ustani ¢tyriadvacet hodin denné, nebere si dovolenou, nesté-
nikdy svého zaméstnavatele nebude zZalovat.

Produktivita sla prudce nahoru a japonsti vyrobci aut za-
c¢ali diky spolehlivym, kvalitné zpracovanym vyrobkéim své-
mu odvétvi dominovat. Ostatni svétovi vyrobci méli najed-
nou co dohanét, protoze jesté porad méli u linky c¢lovéka
s klicem v ruce, ktery souperil s Devolovou robotickou pazi.
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O par let pozdéji, kdyz se pocitace zacaly zavadét do pro-
vozU po celém svété, se roboticka paze zacala uplatiiovat
v mnoha novych odvétvich — od amerického vesmirného pro-
gramu po pyrotechnické tymy armad celého svéta —, pfti-
¢emz zvladla zachrdnit tisice lidskych Zzivotd. Ukazalo se, Ze
Devol a Engelberger méli pravdu, ¢imz si oni sami byli jisti
od samého zacatku. V ¢asopise Popular Mechanics se robo-
tickd paze Unimate dokonce umistila mezi padesati nejdtle-

vvvvvv

Rentgen je vymysl

Stejné jako mnoho dalSich skvélych medicinskych zlepse-
ni a objevi se i rentgen zrodil ndhodou. Wilhelm Rontgen
(1845-1923) byl némecky fyzik, jenz na univerzité v Cury-
chu vystudoval strojni inZenyrstvi a v roce 1875 byl jmeno-
van profesorem na Vysoké skole zemédélské v Hohenheimu.
Dne 8. listopadu toho roku provedl sérii pokust s katodo-
vymi paprsky, o nichz se sice poprvé v roce 1869 zminil jiny
némecky védec Johann Hittorf, ale v dobé jeho experimentu
byly stdle prakticky neznamé.

Rontgen zkoumal vnéjsi tcinky téchto paprski, kdyz jsou
vyslany sklenénou trubici s vakuem uvnitt, a v§iml si, ze
fluorescenc¢ni povrch pobliz za¢ne svétélkovat, a to dokon-
ce i kdyz se nachdzi mimo p¥imé svétlo. Poté také vypozo-
roval, ze kdyz mezi trubici a fluorescenc¢ni povrch polozi sil-
ny kovovy plat, vrhne tmavy stin. Kdyz tento plat nahradil
predmétem s nizsi hustotou, naptiklad svym sakem, stin byl
mnohem svétlejsi. Rovnéz zaznamenal, Ze tyto neviditelné
paprsky zptsobuji svétélkovani kartonu ¢i jiného materidlu
s velkou hustotou.

Rontgen byl zaskocen a jesté to odpoledne se rozhodl,
ze z kartonu vyrobi ¢ernou krabici, jiz trubici uplné zakryje.
Zhasl tedy ve své pracovné a jal se provadét fadu experimen-
td. Pokazdé si vsiml slabého mihotani svétla, jez se objevilo
asi metr od né&j. Skrtl sirkou, aby to prozkoumal, a zjistil, Ze



ono svétlo vychazi z podlozky, na niz lezely krystalky platna-
tokyanidu barnatého, ktery se chystal pouzit na néco uplné
jiného. A tak Rontgen opét zacal umistovat predméty s riiz-
nou hustotou mezi svétlo a katodové paprsky. Nevsiml si
nic¢eho neobvyklého, tedy kromé obrazu své vlastni ruky. Ta
byla zobrazena bez mékkych tkani, pricemz kosti byly per-
fektné rozeznatelné.

Protoze si jesté stdle nebyl jist, jaké paprsky tento ukaz
zpusobuji, nazval sviij novy objev matematickym terminem,
jenz se v té dobé pouzival pro cokoliv neznamého: ,X“. O dva
tydny pozdéji provedl prvni ,X-strahl“ (rentgen) ruky své
manzelky, ktera poté, co uvidéla své kosti, zbledla a prohlasi-
la: ,Pravé jsem spattila svou vlastni smrt.“ Védecka komunita
zacala vysledek Rontgenova vyzkumu zahy nazyvat ,rentge-
novymi paprsky“, coz v nékterych zemich pretrvalo dodnes,
prestoze s tim Rontgen nesouhlasil a trval na tom, aby byl
jeho dtilezity objev zndm pouze jako ,paprsky X

Trvalo nicméné jesté dlouhou dobu, nez byli o vyznamu
tohoto objevu presvédceni vSichni ¢lenové védecké obce.
O dvacet Ctyti let pozdéji, v roce 1899, prohlasil vyznamny
skotsky védec William Thomson, lord Kelvin, zZe ,rentgeno-
vé paprsky jsou vymysl“. Mylil se. Pfipomenime si rovnéz,
jak William Thomson, jenz vzdy zpochybiioval Darwinovu
evoluc¢ni teorii, verejné prohlasil, ze ,rddiova technologie

v vy

nebude nikdy schopen letu®.

.Cela ta véc, jiz se tady fika véda, mé uz unavuje.

Béhem poslednich par let jsme utratili miliony

a ted'je ta prava chvile s tim skoncovat.”

Americky senator Simon Cameron o Smithsonové institutu,
rok 1901
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Telefon je nesmyslna hracka

Na zacatku 19. stoleti bylo u¢inéno nékolik pokust o pro-
pojeni amerického vychodniho pobtezi s mésty, jez v navaz-
nosti na prichod evropskych pristéhovalct vyrtistala na stale
se posouvajici zapadni hranici. Od roku 1828 se tam néaklad,
zasoby a posta vozily po Zeleznici, ale predtim byly jedinym
komunika¢nim prostfedkem dostavniky, jejichZ cesta trva-
la i nékolik mésictli. VSe se zménilo v roce 1838, kdy Samu-
el Morse vynalezl prvni spolehlivy telegraf schopny prena-
Set zpravy na dlouhé vzdalenosti za pouziti kddu, jejz sam
vymyslel a ktery dodnes nese jeho jméno. Zpravu bylo nyni
mozné obdrzet témér ihned poté, co byla odesldna. Telegraf
zaznamenal okamzity uspéch a béhem néasledujicich dvace-
ti let bylo pres celou zemi natazeno telegrafni vedeni, které
bylo zavéseno na drevénych sloupech a nékde i na stromech.
Tim, jak se stromy pohybovaly ve vétru a draty se natahovaly
a kroutily, pripominalo vedeni vinnou révu. Pravé od toho je
odvozena roztomild prezdivka telegrafu, jez se stala zavede-
nou soucasti anglického jazyka.

V Sedesatych letech 19. stoleti zacala nicméné nova gene-
race elektroinzenyrti vymyslet zptsoby, jak pomoci drata
prendset hlas. Dne 14. inora 1876 zazadali dva z nich — Ame-
rican Elisha Gray (1835-1901) a britsky inzenyr Alexander
Graham Bell (1847-1922) — v ten samy den na americkém
patentovém uradu v New Yorku o zapsani patentu. Nasledny
soudni spor vyhral Bell, protoZe jeho pravnik podal zadost
o dvé hodiny drive nez ten Grayuv, a proto se do historie
zapsal pravé prvni jmenovany. A co stalo s Grayem? Kdo vi,
co se stalo, pokud pozdéji zjistil, Ze se jeho pravnik cestou
na patentovy urad zastavil na obéd. Pravé tak tenka je hra-
nice mezi nesmrtelnosti a anonymitou, slavou a upadkem
v zapomnéni.

Tento spor se dostal na verejnost a setkal se s naprostou
lhostejnosti ze strany telekomunikacniho a telegrafniho pri-
myslu. Ve spole¢nosti Western Union Telegraph Company



v New Yorku se v roce 1876 objevila interni zprava, v niz sta-
lo: ,Tento ,telefon‘ ma tolik nedostatk, Ze jej nelze pova-
zovat za komunikac¢ni prostifedek. Tento pristroj pro nas
nemad vibec zaddnou hodnotu.“ Prezident spole¢nosti Wes-
tern Union William Orton byl presvédcen, Ze telegraf se stal
ycentralnim nervovym systémem obchodu” a nelze jej ni¢im
nahradit. Britové projevili jeSté mensi nadseni, jak dokazu-
je nabubrelé prohlaSeni hlavniho inZenyra britské posty sira
Williama Preece: ,Americané mozna telefon potrebuji, ale
my ne. Mdme spoustu posli¢kd.“ (Preece se ale ptijimat nové
technologie preci jen naudil — viz kapitola ,Radio*.)

V roce 1868 probéhla v New York Times zprava, v niz sta-
lo, ze ,v New Yorku byl zat¢en muz, ktery se pokousel vyla-
kat od nevzdélanych a povércivych lidi penize za ptistroj,
jenz ma byt za pomoci kovovych drati schopen prenést lid-
sky hlas na jakoukoli vzdalenost. Tento pristroj nazyva tele-
fon. Vzdélani lidé ale védi, Zze prenést lidsky hlas draty je
nemozné.“

V Boston Globe se také objevil ¢lanek, v némz se psalo:
,Dobfe informovani védi, Ze lidsky hlas neni mozné prenést
draty tak, jak to lze udélat s teckami a carkami Morseovy
abecedy. Ale i kdyby to mozné bylo, nemeéla by tato véc zadné
praktické vyuziti.“

I pres negativni ohlasy, které tento vynalez provazely,
pokracoval Bell se svym tymem na jeho vyvoji a v srpnu 1876
bylo poprvé v historii mozné slySet lidsky hlas na vzddlenost
deseti kilometri. Americky prezident Rutherford B. Hayes
poté, co mu byl pristroj predveden, nicméné poznamenal:
»Je to skvély vyndlez, ale kdo by jej chtél pouzivat?“ Bell
a jeho sponzofti Gardiner Greene Hubbard (jenz se o rok poz-
déji stal Bellovym tchanem) a Thomas Sanders poté nabidli
tento patent za 100 000 dolart spole¢nosti Western Union.
William Orton vSak opét odpovédél, ze telefon ,neni nic vic
nez nesmyslnd hracka“.

Jezndmo, Ze Orton se o pouhé dva roky pozdéji svéril svym
spolupracovniktim, Ze kdyby mohl ,tento patent nyni kou-
pit za 25 miliontd dolart, byla by to velice vyhodna koupé®.
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Svou prilezitost nicméné propasl a spole¢nost Bell Telepho-
ne Company jiz patent prodat neminila. V roce 1886 mélo
telefon jiz vice nez 150 000 Americant a z Bella, Hubbarda
a Sanderse se stali bohaci. Navzdory uvazené radé tehdej-
Sich odbornikt vytvortila spole¢nost Bell Telephone Com-
pany odvétvi, jehoz nynéjsi odhadovany ro¢ni obrat Cini pét
biliont dolard ro¢né.

Jak moc se miiZzete mylit?
Albert Einstein do svych Ctyf let nemluvil a téméf az do svych osmi
let neprecetl jediné slovo. Jeho rodice a ucitelé se zacali domnivat,
Ze je bud dusevné zaostaly, nebo asocialni. Nakonec jej vyloucili ze
skoly a nasledné ho odmitli pfijmout na curysskou polytechniku.
Vse vsak nakonec dohnal ziskem Nobelovy ceny za fyziku a tim, ze
béhem svého Zivota zcela zménil obecné zastavané védecké nazory.

Pocitace — kdo je potiebuje?

Kdyz v roce 1924 zemiel predseda predstavenstva spole¢nos-
ti Computing-Tabulating-Recording Company (CTR) George
W. Fairchild, jeho nastupcem se stal vedouci prodejniho od-
déleni a vykonny reditel firmy Thomas J. Watson. Spole¢nost
CTR vyrabéla v té dobé pokladny, vahy, kraje¢e na maso, za-
rizeni pro dérné stitky, scitaci stroje a zarizeni na zazname-
navani ¢asu. Jakmile ziskal Watson nad spole¢nosti vyhradni
kontrolu, zménil jeji jméno na International Business Machi-
nes (IBM), coz byl velmi ambiciézni krok, nebot spole¢nost
v té dobé neptsobila ani na celém tzemi Spojenych stata.
Watsonovi se vsak podarilo béhem ¢ty let zisky firmy zdvoj-
nasobit na devét miliont dolard.

Podnikdni se rychle rozristalo a ve tricatych letech 20. sto-
leti sidlila nejvydélecné;jsi filialka spole¢nosti v Némecku. Za
to vdécila prevazné strojim na dérné stitky, které poskyt-
la nacistlim, a tabelaci informaci o obc¢anech, jejich rase,
pohlavi a nabozenstvi (napt. kde bydleli Zidé¢). Watson byl
za tuto pomoc v roce 1937 odménén Radem némecké orli-
ce. Ten vsak v roce 1940 vratil, coz udajné rozzutilo Adolfa



Hitlera, jenZz prohlasil, Ze Watson jiz nikdy nesmi vstoupit
na némeckou padu.

Béhem valky spolec¢nost IBM nadale obchodovala se zis-
kem, prestoze Watson v roce 1943, kdyz zvazoval vyuziti
novych produktti a technologii, slavné prohldsil: ,Myslim,
Ze na celosvétovém trhu je misto asi tak pro pét pocitaca.”
Watson se az do svého odchodu do diichodu v roce 1949 sou-
stavné branil jakémukoli zapojeni do obchodu s vypocet-
ni technikou, nebot ji povazoval za drahou a nespolehlivou,
a to i poté, co bylo jiz jasné prokazano, ze jeho negativni
predpovéd nebyla presnd. Jeho syn a ndstupce Tom ml. mél
v$ak jiny nazor a okamzité zacal najimat elektroinzenyry,
aby navrhli a postavili stfediskové pocitace. V roce 1950 ode-
braly vice nez polovinu z celkového poctu prodanych poci-
tacl spolecnosti IBM letecké sily USA, které je potiebovaly
k vyvoji svého vlastniho sledovaciho systému SAGE.

Prestoze sijiz vSichni potencidl této nové technologie uvé-
domovali, na celém svété bylo zatim jenom dvandct stredis-
kovych pocitact. Proto Watson mladsi najal odbornika, ktery
mél za ukol zjistit, zda pro pocitace existuje trh. Cuthbert
Hurd z Narodni laboratore Komise pro atomovou energii
v Oak Hillu predpovédél, ze ,je schopen najit asi tak tricet
potencidlnich zajemct o pocitac”. Watson ho okamzité pro-
pustil. Spolec¢nosti IBM se v roce 1950 nepodatilo na prodeji
pocitact nijak vydélat, nicméné Watson pozdéji prohlésil, ze
jim to ,umoznilo vybudovat vysoce automatizované provozy
drive, nez s tim zacal kdokoli jiny, stejné jako zaucit tisice no-
vych zaméstnancti v oboru elektroniky“. Naskok se mu velmi
vyplatil, protoze do roku 1956 ztrojnasobila IBM vysi svych
ziskt z 200 miliond na 743 miliont dolart, pricemz toto tem-
po ristu zastavalo stejné po celych dvacet let, kdy byl Wat-
son mladsi ve vedeni. Spole¢nost IBM dominovala stale rych-
leji rostoucimu pocitacovému pramyslu.

Neschopnost Watsona starsiho predvidat se nicméné
netykala vyhradné osobnich pocitact. Mezi lety 1939-1944
se spole¢nost IBM zaradila mezi dvacet spole¢nosti, které
odmitly ndvrh Chestera Carlsona na elektrickou kopirku. V té
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tobé se kopie dokumenttd porizovaly pouze tak, zZe se jeden
nebo nékolik listli kopirdku vlozilo mezi jednotlivé stran-
ky. Vynalezci v té dobé nevidéli diivod, pro¢ by se méli sna-
Zit na tomto systému néco meénit. IBM dokonce v roce 1949
vydala nabubtelé prohlaseni, jez koncilo vétou: ,,Potencidl
celosvétového trhu ¢ini maximdlné pét tisic kopirek. Zadny

trh neni tak velky, aby je mélo smysl vyrabét.“ Jak vime, myli-
li se jiz drive.

.Zvifata, ktera se pohybuji, maji koncetiny a svaly.

Zemé ale nema 2adné koncetiny ani svaly, a proto se nepohybuje.”
Scipione Chiaramonti (1565-1652),

profesor filozofie a matematiky na univerzité v Pise,

takto v roce 1633 zamitl Galileovu teorii.

Jak se ukazalo, bylo to pravé v roce 1949, kdy Carlson,
urednik newyorského patentového uradu, tento ptistroj zdo-
konalil a proces kopirovani nazval xerografie. Tento vyraz
prevzal z feckého slova znamenajiciho ,psani na sucho®.
Roku 1961 zalozil spole¢nost Xerox Corporation a vydélal
jmeéni ve vysi 150 miliona dolard. Nicméné poté, co se svéril
své manzelce, Ze jeho poslednim pranim je ,zemfit jako chu-
dy muz“, vénoval vétsinu svych penéz détské charité. Carl-
sonovo bohatstvi ale predstavovalo jen zlomek toho, o co
prisla IBM odmitnutim jeho ndpadu. V roce 1955 prodal pra-
va na svou kopirku za cenu ve vysi jedné Sestndctiny cen-
tu z kazdé kopie vytisténé kdekoli na svété. Spocitejte si to
sami.

Mezi Sedesatymi a devadesatymi léty minulého stoleti
se na trhu pohybovala spole¢nost jménem Digital Equip-
ment Corporation (DEC), jeZ byla IBM zdatnym konkurentem
na poli pocitacového primyslu a ktera se v poloviné osmde-
satych let stala druhou nejvétsi spole¢nosti tohoto druhu.
Spole¢nosti DEC vSak nedokazala predpovédét rychly vze-
stup mikropocitac¢t v osmdesatych letech 20. stoleti, stej-
né jako s tim spojenou poptavku po domacich pocitacich.
Vroce 1977 se zakladatel spole¢nosti Ken Olsen nechal slyset,



ze ,neexistuje jediny davod, pro¢ by nékdo chtél mit doma
pocitac®, a to navzdory tomu, Ze on sdm doma jeden mél.

Vzestup domadcich pocitact a pouzivani textovych edito-
ri na pracovistich vedl za poslednich dvacet let k prodeji mi-
liard zatizeni po celém svété. Za stejnou dobu zazila spolec-
nost DEC pad stejné velkolepy, jako byl jeji nastup o tricet let
drive. V roce 1992 vystridal Kevina Olsena na pozici feditele
firmy Robert Palmer, jenz zacal propoustét zaméstnance, aby
firmu udrzel pti zivoté. DEC nakonec v roce 1998 odkoupila
spole¢nost Compagq a divize, jez vyrabéla osobni pocitace,
byla ve vSi tichosti zaviena. Spole¢nost IBM, kterd si naopak
v srpnu 1981 nasla se svym osobnim pocita¢em IBM (IBM PC)
cestu do kazdé domacnosti a kancelare, zistava i nadale jed-
nou z nejvétsich technologickych spole¢nosti na svété a jeji
cena se odhaduje na 214 miliard dolard.

Tryskovy motor

V roce 1916, kdy uz byla prvni svétova valka v plném proudu
a letadla se postupné zdokonalovala, se odehrala vyznamna
udalost, jez nakonec navzdy zménila smér, kterym se letectvi
ubiralo. Re¢ je o nouzovém pristani jednomistného letadla,
které mélo problémy s motorem, v blizkosti anglického més-
ta Royal Leamington Spa v hrabstvi Warwickshire. Za nor-
malnich okolnosti by na této udalosti nebylo nic zvlastni-
ho, ale svédkem této mensi nehody se stal devitilety skoldk
Frank Whittle (1907-1996), syn mistniho inZenyra a vlast-
nika spole¢nosti na vyrobu valcti a pistnich krouzka. Mlady
Whittle jiz v této dobé projevoval zdjem o techniku a rychle
se stal odbornikem na otctiv jednovalcovy zazehovy motor.
To, co toho odpoledne uvidél, ho okamzité zaujalo. Létajici
stroj ho vlastné upoutal natolik, Ze si ani nevsiml, Ze se pilot
letadla chysta znovu vzlétnout, a malem se nechal prejet.
Nasledujicich pét let stravil Frank Whittle tim, Ze v dilné
rozvijel své znalosti mechaniky a v mistni knihovné v Lea-
mingtonu studoval teorii 1étani, astronomii, strojarstvi
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a — coz bylo zasadni - turbiny. Kdyz bylo Frankovi patnact
let, byl rozhodnuty stat se pilotem, a tak v roce 1922 podal
zadost o vstup do fad Britského krélovského letectva (RAF).
V lednu 1923 snadno prosel ptijimacimi zkouskami, ale dalsi
prekdzka ho zastavila — kvtli své vySce totiz neprosel zdra-
votnimi testy. Chlapec méril pouze 152 centimetrt a jeho
hrudnik byl oznacen za ,prilis uzky“. Whittle nicméné pro-
kdzal tvrdosijnou neustupnost a nasledujicich Sest mésicli
stravil posilovanim s trenérem, coz mu pomohlo vypraco-
vat prsni svaly. Zaroven za tu dobu vyrostl, takze kdyz zno-
vu podaval prihldsku, méril témeér o osm centimetr(i vice.
Bylo mu vsak oznameno, ze uchazectim, ktefi jiz byli jednou
odmitnuti, neni dovoleno prihlasit se podruhé.

I tehdy se Whittle odmitl vzdat a o prijeti zazddal znovu,
tentokrat pod smyslenym jménem. Nakonec byl ptijat do tfi-
letého pripravného kurzu jako mechanik v uceni na letecké
zakladné Cranwell v hrabstvi Linconshire. Az na treti pokus
byl Frank Whittle skute¢né prijat na 1. Skolu technického
vycviku Britského kralovského letectva a jeho odhodlani se
zahy stalo jednim z ryst jeho pracovniho Zivota.

Frank zacal svého rozhodnuti brzy litovat, protoze jeho
vzpurnd povaha se ¢asto dostavala do ktizku s prisnou dis-
ciplinou a rezimem ozbrojenych sil. Zaroven sam sebe pre-
sveédcil, Zze nema Sanci stat se kdy pilotem. Whittle tehdy
vazné premyslel o odchodu z armady, nicméné jeho ¢innost
ve sdruzeni leteckych modelaid a kvalita jeho funk¢nich
modeld zaujala veliciho ddstojnika, jenz mladého inZenyra
doporucil k prijeti na diistojnickou $kolu. Whittleovi oka-
mzité doslo, Ze je to pro néj obrovska prilezitost. Studium
zahrnovalo také pilotni vycvik, a tak v roce 1927, po pouhych
¢trndcti hodinach stravenych v letadle, dostal svoleni k sélo-
vému letu. Pravé tehdy se Whittle rozhodl, Ze v RAF udéla
kariéru. Za téma své diplomové prace si zvolil popis mozné-
ho vyvoje letadla, jez by 1étalo ve velkych vyskach a rychlos-
ti vy$si nez 800 kilometrt za hodinu. O téchto cilech se jiz
v minulosti uvazovalo, ale oba byly zamitnuty jako v té dobé
,hedosazitelné“. Jednadvacetilety Whittle si ale myslel néco



jiného. V praci nazvané ,Budouci vyvoj v konstrukci letadel”
obhajoval ndzor, Ze je nemozné téchto rychlosti dosahnout
pomoci stavajicich pistovych a vrtulovych motort. Misto
nich navrhl jako alternativu turbinové motory a za svou pra-
ci posléze ziskal Pamétni cenu Abdyho Gerrarda Fellowese
za letectvi. Zkousejici zaroven Whittla popsali jako ,,nadpra-
meérného az vytecného pilota“.

Distojnik letectva Whittle byl vroce 1929 umistén do Cen-
tralni letecké skoly na jiznim pobrezi Anglie, kde se stal in-
struktorem. Mlady inZenyr tam béhem svého ptisobeni uka-
zal své navrhy turbinového ¢i proudového motoru leteckému
distojnikovi Patu Johnsonovi, jenz byl dfive patentovym
urednikem. Johnson o tom néasledné informoval jejich veli-
ciho dtstojnika, nacez bylo Whittlovi doporuceno, aby sviij
navrh poslal na ministerstvo letectvi. Tam vSak nanestésti
podstatu proudového motoru nepochopili, a tak predali do-
kumentaci inZzenyrovi A. A. Griffithovi, o némz védéli, Ze pra-
cuje na podobném ndapadu. Zvédavy Griffith pozadal Whittla
o setkdni, na némz mu mlady konstruktér osvétlil sviij navrh
a vyjadril mu naprostou davéru. Griffitha to vsak viibec neza-
ujalo a fekl tomuto ambiciéznimu vynélezci: ,Jsem si jisty, Ze
svému navrhu vétite, ale je zcela neproveditelny.“ Pokraco-
val vyjmenovanim problémd, jez povazoval za ,zdkladni po-
chybeni“ ve vypoctech, a poté Whittla vyprovodil. Nasledna
zprava, kterou Griffith zaslal vy$$im Sarzim, vedla k tomu, Ze
byl Whittlév navrh zcela zamitnut.

Netieba rikat, ze Whittle a Johnson neztraceli optimis-
mus a v lednu 1930 zazadali o patent na tento navrh. Jelikoz
letectvo tento ndvrh jiz dfive odmitlo, nebylo nutné jej po-
vazovat za tajny, a tak na néj Whittle ziskal obchodni prava.
Kdyz byl patent zverejnén, dozvédéla se o ném Némecka ob-
chodni komise v Londyné a kopii této zpravy poslala na né-
mecké ministerstvo letectvi a némeckym vyrobclim letec-
kych motort, kteti jej do detailli prostudovali. Poté, v roce
1935, obdrzel Whittle dopis od kolegy z dtstojnické skoly
Rolfa Dudleyho Williamse, ktery navrhoval sehnat dostatek
finan¢nich prostredkt, s nimiz motor vyvinou sami. Whittle
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