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PREDMLUVA K CESKEMU VYDANT

niha, kterou drZite v ruce, je inspirativni a ojedinél4. Sheryl Sand-

bergova a jeji zivotni piibéh je pro mé i mnohé dalsi velkym vzo-

rem. Jsem si jistd, Ze se ji s knihou Oprete se do tobo podafi oteviit
téma predsudka a stereotypt tykajicich se zenského uspéchu — téma, kte-
ré je relevantni pro kazdou Zenu, at uz je jejim Zivotnim cilem cokoli.

Pfi kazdé prednasce, besedé nebo rozhovoru na téma Zen a jejich karié-
ry si uvédomuiji, ze zdkladem je sdilet konkrétni zkusenosti. Rychle si totiz
uvédomite, Ze to, co prozivite, neni nic neobvyklého a nefesitelného.

Téma pracujicich Zen je ozehavé, protoze poukazuje na rozsdhlé gende-
rové predsudky, které na pracovnim trhu stile panuji. Zazitd spolecenska
ocekévani zendm ztézuji najit svou vlastni cestu a umét si stit za svym. Moje
»dvoukariérni“ doméacnost by nikdy nemohla fungovat, kdybychom ja nebo
muj manzel méli mentélni blok v podobé piedstavy o ,dobré mdmé“ nebo
»normalni rodiné®. Svét byznysu je stile z velké miry formovin muzi a lidé
s rodinnymi zdvazky stile nejsou normou. Je potfeba toto vniman{ postupné
ménit a otevirat pracovni prostfedi riznorodosti Zivotnich pfedstav a potreb.
Potom budou totiz vice spokojeni viichni zG¢astnéni.

Kdyz jsem se po druhé matefské dovolené vracela do ING na misto
finan¢n{ feditelky, méla jsem uz jasnou predstavu, jak bych chtéla praco-
vat. Védéla jsem, zZe chci jeden den pracovat z domova a Ze jsem ochotna
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chodit do price brzy rino a odchézet difv, abych se mohla vénovat svym
dcerim. Thned po svém navratu jsem vSem tato pravidla ozndmila. V§ichni
kolegové a kolegyné kyvali, pinové to vzali velice chdpavé. Kdyz jsem to
véak prvni den skuteéné udélala a prochizela v ptl pité pres open space
domu, vidéla jsem, jak se po sobé udivené divaji. Citila jsem obrovsky
tlak. Je samozfejmé, Ze cheete, aby vés lidé vnimali jako pracovitou a aby
bylo jasné, Ze na to méte a Ze svou prici délate dobfe. Nakonec si vSichni
zvykli a dnes z tohoto pralomu téz{ mnohé maminky i mnozi tatinkové,
ktef si svij pracovni ¢as zafidili podobné, aby mohli byt se svymi détmi.

Pokud chceete byt uspésné, musite se smifit s tim, Ze nebudete zapadat
do zazitych spoleéenskych schémat a ze budete vzdy svym zpisobem vy-
¢nivat. Sama jsem se musela vypofidat s nejriznéj$imi pfedsudky, a to
i ve svém nejblizéim okoli. Ze jsem ,krkavéi matka, ze mi déti vychovava
chtiva, Ze nejsem schopna manzelovi ani vyzehlit kosili. Mnoho Zen se
v takovém momentu rozhodne podfidit se pfedstavim okoli, nechtéji
se citit vyvrzené a zvazuji, zda jim za to kariéra vibec stoji. Je téeba stile
hledat a posilovat nasi odvahu éelit témto predsudkim a zafidit si Zivot
podle svého vlastniho vnitfniho pocitu.

Kniha Oprete se do toho klade velky duraz na osvétleni fenoménu mento-
ringu. Mentoring je véc, kterd mé zdsadné ovlivnila a ovliviiuje dodnes. Je
to nekonedny Zivotni proces, jakési celozivotni vzdélavani. V zddném bodé
zZivota nemuzete ¥ci, Ze jste hotovy &lovék. J4 jsem mentorku méla a stile
mam a sama také mentoruji. Vzdycky je dobré mit nékoho, kdo vés obohati.

Na svou posledni metu jsem se dostala i diky podpofe své mentorky,
tehdejsi feditelky ING Pojistovny Australanky Alexis George, kterd mne
do ING pfivedla zpét po mé matefské dovolené jako svou nistupkyni —
s vizi, Ze mne na tuto nejvy$$i metu pfipravi. Vybérové fizeni na pozici ge-
neralni feditelky bylo extrémné nidroé¢né, mélo mnoho kol a midj nyné;jsi
$éf si dlouho nebyl jisty, zda jsem ta prava. Na prvni pohled jsme si nepadli
zrovna do oka. On na pohovoru oéekéval nékoho, kdo se bude chovat tak,
jak by se choval on. Ale sedéla pfed nim Zena, ktera se chovala i premys-
lela Gplné jinak, a jemu trvalo nékolik setkani, nez rozpoznal moje kvality
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a uvédomil si vyhody, které mize spoleénosti pfinést Zena ve vedeni. Dnes
si dél4 legraci z toho, Ze tehdy uvazoval tak stereotypné. My Zeny Zijeme
v domnénf, Ze druha strana sama rozpoznd, Ze jsme nejlepsi, protoze to
ukazujeme svou dobrou praci a vysledky. To vede k tomu, Ze si neumime
o prici fict a &éekdme, Ze ndm ji nékdo nabidne. Tak to ale nefunguje. To byl
i myj pfipad. Ve chvili, kdy jsem si o prici jasné fekla, byla moje. Se svym
soucasnym $éfem jsme pak tyto udilosti hodné probirali. Byla to pro néj
zésadni zkuSenost, kterd mu oteviela oéi v otdzkach diverzity. Ukazala mu,
Ze nelze mit na vSechny kandidaty stejny metr, nejen na Zeny a muze, ale
i na rdzné narodnosti a kultury. Kazd4 mentalita mé své specifika a je tieba
odstranit pfedsudky a oteviené hledat ty nejlepsi osobnosti. Toto poznani
se dnes snazim zohlednovat nejen pfi fizeni firmy, ale také pfimo pfi nibo-
ru novych zaméstnankyn a zaméstnanct, kde zdaraziuji, aby lidé se svymi
predsudky védomé pracovali a nenechali se jimi #{dit. Zdraziuji, ze si kaz-
dy musi stt za svou jedine¢nosti. Proto je dulezité, aby si Zeny zachovaly
svou zenskost a své Zenské vlastnosti. Nejenze to pfispéje k jejich uspéchu,
ale pomuze to i zpétné rozriiznit pracovni a spoleéenské prostiedi.

Spoleéenské zafazeni zen zpusobuje, Ze se v muzském svété hiife prosa-
zuji. J4 sama mam za sebou mnoho situaci, ve kterych jsem neméla odvahu
se prosadit. Casto jsem na poradach radéji ml¢ela s obavou, abych ,neplac-
1a“ n¢jakou hloupost. Stejnou myslenku pak vzapéti vyrkl mdj kolega —
a byl za nejvetsi hvézdu. A jd jsem si vzdy fikala, jak jsem hloupa, Ze jsem
mléela, kdyz mé ta sama myslenka napadla uz pfed ptl hodinou. Musime
se pokusit tyto bariéry odbouravat: samy v sobé, at uz pomoci rad men-
tora nebo mentorky, a zejména ve spoleénosti — ve vychové, ve skolach,
v pracovnim prostfedi a ve veskeré komunikaci. Je to béh na dlouhou trat,
ale neni to nemozné. Jak fika Sheryl, ¢asto stadi zacit o téchto otizkich
oteviené mluvit — a prvni krok mame za sebou.

Jako spoleénost potiebujeme viechny mozky a viechny Zivotni zkuge-
nosti, které mame — nemtzeme si dovolit nékteré nevyuzit. Proto musime
vice vnimat rizné potteby, tolerovat odlisné piistupy a zbavovat se svych
myslenkovych stereotypd. Méli bychom umét vnimat skryté predsudky,
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které vedou divky uz od atlého veéku k ostychu, submisivité a opatrnosti
a které je v disledku odsuzuji k podfizené roli a k nechuti vzit sviyj Zivot
do vlastnich rukou, vyty¢it si svgj cil a jit za nim.

Postiehy a rady Sheryl mi velmi pfipominaji i mou osobni zku$enost.
V tvodu knihy Sheryl dékuje svym rodi¢tm, Ze ji vychovali ve vife, Ze cokoli
je mozné. Moji rodi¢e mé vzdy vedli k tomu, Ze $tastny Zivot znamena pre-
devsim byt schopna obhijit si své postoje sama pfed sebou a zafidit se podle
nich. Druhé vénovani knihy pati{ autoréinu manzelovi Daveovi za to, Ze ji to
vSe umoznil. I kdyby byla Zena sebeschopnéjsi a sebebojovnéjsi, bez podpo-
ry partnera nem4 $anci dlouhodobé uspét. Zena potrebuje partnera, ktery se
raduje z jejich Gspéchd, je na ni pys$ny a chépe, Ze jejich déti jsou i jeho détmi.
Pokud ho nemd, ocitd se mezi dvéma mlynskymi kameny, které nakonec se-
melou bud jeji kariéru, nebo jeji vztah.

Kdyz se mé lidé ptaji, jakd byla moje cesta, musim fict, Ze vlastné nevim.
Naudila jsem se, ze kdyz pfilis planujete a soustfedite se pouze na jednu trasu,
unikd vim obrovské mnozstvi piilezitosti, které do tohoto planu nezapadaji.
Avy je tak jednoduse nevidite. Dilezité je byt otevieny a vnimat, co se kolem
vés déje, vidét prilezitosti, brat je v potaz a zvazovat. Vzdy bylo mym snem
byt stastnd, a to pro mé znamenalo mit zajimavou praci, kterou budu néco
dobrého ovliviiovat, mit velkou $tastnou rodinu a ¢as na své konicky. Véfim,
ze pokud budeme schopny postavit se svym vlastnim vnitinim bariérim
a zaroven budeme pracovat na zméné ve prospéch vétsi riznorodosti, budou
z toho tézit nejen Zeny, ale celd spole¢nost.

Je mivelkou cti, Ze mohu tuto knihu obohatit i o svou zkusenost. Véfim, ze
Opreete se do tobo bude velkym piinosem pro mnohé ¢tendrky a étenafe, proto-
Ze je srozumiteln, inspirativni a otevird zdsadni téma, které se tyka nas viech.
Piiblizuje piib¢hy Zen, které vytvofily prostor pro diskusi. Ukazuje Zendm, ze
mohou s vécmi pohnout samy. Podobnych knih neni nikdy dost. Budu rida,
kdyz ndm vSem kniha Sheryl Sandbergové otevie o¢i a dodd odvahu udélat
prvni krok.

Renata Mrizovd, generdlni veditelka ING Pojistovny
v Ceské republice a na Slovensku



UvVOD

Tahle revoluce je nase

oprvé jsem otéhotnéla v 1été roku 2004. V té dobé jsem méla na

starosti internetovy prodej a provozni skupiny v Googlu. Byla jsem

ve firmé asi tfi a pul roku. Nastupovala jsem tehdy za ponékud
nejasnych podminek do firmy s nékolika sty zaméstnanci, kterd sidlila
v chétrajici kancelafské budové. Nez uplynuly prvni tfi mésice mého tého-
tenstvi, Google se rozrostl do firmy s tisici zaméstnanct a prestéhoval se
do moderniho aredlu s mnoha budovami.

Moje téhotenstvi nebylo jednoduché. Ranni nevolnost typickou pro prvni
trimestr jsem zazfvala kazdy den. Pfibrala jsem skoro 32 kilo. Nohy mi otekly
o dvé celd &isla a staly se podivné tvarovanymi vécmi, které jsem mohla vi-
dét, jenom kdyz jsem si je polozila na stolek. Jeden obzvlast ,citlivy“ inzenyr
v Googlu mi oznamil, Ze projekt ,Velryba“ pojmenovali po mné.

Jednoho dne, po rinu strdveném zirinim do zichodové misy, jsem mu-
sela pospichat na dilezZitou schiizku s klientem. Google se rozrustal tak
rychle, Ze se parkovani stalo obrovskym problémem. Jediné misto, které
jsem to rano nasla, bylo od vchodu do budovy hodné daleko. BéZela jsem
pres parkovisté, coz v praxi znamenalo, Ze jsem se plazila o néco rychleji,
nez byl muj obvykly t¢hotensky zptisob pohybu. Pfi spéchu se mi délalo
jenom huf a hif, a kdyz jsem dorazila na schiizku, modlila jsem se, aby
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prodejni strategie byla to jediné, co mi vyjde z pusy ven. Veéer jsem svoje
strasti vypravéla svému manzelovi Daveovi. Rekl mi, Ze Yahoo, kde teh-
dy pracoval, vyélenil pro nastévajici matky pfed kazdou budovou zvl4stni
parkovaci mista.

Druhy den jsem vesla — nebo se spise dokolébala — do kanceléfe zakla-
dateld Googlu, Larryho Page a Sergeye Brina. Byla to vlastné jenom roz-
lehld mistnost s riznymi udélatky a vSemoznymi technologickymi vychy-
tivkami viude po podlaze. Sergey sedél v joginské pozici v rohu. Ozni-
mila jsem mu, Ze potiebujeme parkovaci mista pro t¢hotné Zeny, a to spise
dfive nez pozdéji. Podival se na mé a okamzité souhlasil, s poznamkou, Ze
ho to nikdy pfedtim nenapadlo.

Dodnes se citim trapné pfi pomysleni, Ze ani mné samotné vibec ne-
doslo, ze téhotné Zeny potiebuji specidlni parkovaci mista — dokud jsem
sama neprozila bolest oteklych nohou. Neméla bych jako jedna z nejvyse
postavenych Zen v Googlu mit tu zodpovédnost a myslet pravé na takové
véci? Ale stejné jako Sergeye, ani mé to viibec nenapadlo. Viechny ostatni
t¢hotné Zeny musely v tichosti trpét, protoze se stydély fici si o zvlastni za-
chézeni. Nebo jim moznd chybélo sebevédomi ¢&i potfebné postaveni, aby
si mohly vyfeseni problému vyzadat. Staéila jedna téhotnd Zena ve vedeni,
aby se poméry zménily. I kdyz vypadala jako velryba.

V USA, Evropé¢ a téméf vSude na svété maji dnes Zeny mnohem lepsi
postaventi, nez jaké mély kdy dfive. Stojime na ramenou Zen, které byly
pfed nimi, zen, které musely bojovat za véci, které dnes bereme jako
samozfejmé. V roce 1947 nastoupila Anita Summersova, matka Larryho
Summerse, mého dlouholetého mentora, jako ekonomka do Standard
Oil Company. Kdyz nabidku pfijala, jeji novy $éfji fekl: ,,Jsem tak rd, ze
vis mam. Ze jsem ziskal stejny rozum za mensi penize.“ Reagovala na to
s vdékem, skoro potésené. Byla pro ni obrovska poklona slyset, ze ma stej-
ny rozum jako muz. Chtit stejné finanéni ohodnoceni by bylo naprosto
nemyslitelné.

Pfi porovnani nasich zZivota se Zivoty Zen na mnoha dal$ich mistech svéta
bychom se mély citit jesté vdécnéjsi. Stle jsou zemé, kde jsou Zendm upira-
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na zdkladni ob¢anskd priva. Na celém svété je asi 4,4 milionu Zen chyceno
v pasti sexudlniho primyslu.' V zemich, jako je Afghdnistin nebo Sudén,
ziskévaji divky velmi malé nebo vibec ziddné vzdélani, manzelé zachdzeji
s manzelkami jako s majetkem a Zeny, které jsou obéti zndsilnénf, jsou bézné
zavrhovany a pro znesvéceni rodiny vyhdnény ze svych domova. Nékteré
obéti zniasilnéni jsou dokonce posiliny do vézeni pro spichini ,morélniho
zlo¢inu®.? Od nasich sester v téchto zemich uz jsme vzdéleny celd staleti.

Ale myslenka na to, Ze by mohlo byt mnohem hif, by neméla zastavit
nasi snahu véci zlep$ovat. Kdyz sufrazetky pochodovaly ulicemi, pfedsta-
vovaly si svét, kde si Zeny a muzi budou skute¢né rovni. O stoleti pozdéji
se stale snazime tuto vizi uskuteénit.

Neoddiskutovatelnou pravdou je, Ze svétu stile vlidnou muzi. To zna-
mend, ze v rozhodovéni o vécech, které se tykaji nds vSech, nejsou hlasy Zzen
dostatedné zastoupeny. Ze 195 nezivislych statd po celém svété vedou zeny
pouze 17 z nich.3 V parlamentech Zeny celosvétové obsadily pouze 20 pro-
cent kiesel.4

V listopadovych volbach roku 2012 ziskaly Zeny rekordni pocet kiesel
v americkém Kongresu. Jejich zastoupeni dosihlo 18 %.5 V Parlamentu
Ceské republiky tvofi Zeny 21 %° a v Evropském parlamentu zastupuiji ce-
lou tetinu.” Zadné z téchto &isel se neblizi 50 %.

v/ v

Procento Zen ve vedoucich pozicich je jesté nizsi ve svété byznysu.
Z péti set vykonnych fediteld podle Zebficku Fortune 500 jsou pouhi ¢ty-
fi procenta zenského pohlavi.® Ve Spojenych stitech zastavaji zeny asi 14 %
fidicich pozic a tvofi 17 % ve spravnich radich. Tento pocet se za posled-
nich deset let sotva pohnul.?

Propast je jesté vétsi v pfipadé Zen s jinou barvou pleti, které zastdvaji
jenom 4 % vedoucich pozic, 3 % mist v pfedstavenstvech a 5 % mist v Kon-
gresu.”®V Evropé Zeny obsazuji 14 % mist ve firemnich pfedstavenstvech.”
V Ceské republice zeny zastavaji 15 % mist v piedstavenstvech a 8 % na
vedoucich pozicich.”

Pokrok stagnuje i v oblasti ohodnoceni. V roce 1970 dostivaly zeny
59 centl za kazdy dolar, ktery vydélaly jejich muzské protéjsky. Do roku
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2010 si zeny vyprotestovaly, vybojovaly a vydfely ohodnoceni 77 centt
za kazdy dolar, ktery vydélali muzi. Jak ironicky poznamenala aktivistka
Marlo Thomasovéi na konferenci Equal Pay Day v roce 2011: ,Osmnict
centd za 40 let. Tucet vajec se za tu dobu zdrazil desetindsobné.“*#V Evro-
pé vydélavaji zeny v priméru o 16 % méné nez jejich muzské protéjsky.s
V Ceské republice Zeny pracujici na plny Gvazek stile vydélavaji o 18 %
méné nez muzi.'s

Tyto deprimujici udilosti jsem sledovala z prvni fady. Studium jsem
dokondila v roce 1991 a po nékolika letech praxe jsem v roce 1995 ziskala
titul MBA. V obou mych nastupnich zaméstninich po absolvovani studia
byli moji kolegové pul naptl Zeny a muzi. Vétsinu manazerskych pozic
zastdvali muzi, ale to jsem pfipisovala na vrub historické diskriminaci Zen.
Povéstny sklenény strop se zacal lamat témér ve véech odvétvich a jd jsem
véfila, Ze je jenom otdzka Easu, kdy Zeny mé generace pfevezmou spraved-
livy podil ve vedoucich rolich. Ale s pfibyvajicimi lety bylo kolem mé &éim
dal méné kolegyn. Cim dal ¢astéji jsem byla jedinou zenou v mistnosti.

Byt jedinou Zenou vedlo k nékolika nepfijemnym situacim, které viak
dobfe ilustruji poméry na vrcholu firemnich struktur. Dva roky poté, co
jsem nastoupila do firmy Facebook jako provozni feditelka, ndhle odesel
nas$ finanéni feditel a jd jsem musela prevzit ¢ast jeho agendy a dokonéit
jedndni o financovani. Az dosud jsem se zabyvala jen provozem, takze
pro mé byl proces navy$ovani kapitilu Gplné novy a trochu désivy. Letéla
jsem se svym tymem do New Yorku odprezentovat nasi nabidku inves-
toram. N4§ prvni mitink se konal v kancelafi jako ve filmu, s rozlehlym
vyhledem na Manhattan. Pfedstavila jsem nasi nabidku a odpovédéla na
véechny otizky. Potud to bylo dobré. Potom nékdo navrhl, Ze si dime
na chvili pauzu. Oto¢ila jsem se na feditele druhé firmy a zeptala se, kde
najdu dimskou toaletu. Nepfitomné na mé ziral. Moje otdzka ho napros-
to zarazila. Zeptala jsem se: ,Jak dlouho jste v této kancelafi?“ A on fekl:
»Bude to rok.“ ,Jsem jediné Zena, ktera zde za cely rok délala néjakou na-
bidku?“ ,Zfejmé ano,” ekl a dodal, ,,v kazdém ptipadé jste jedina, kterd
potiebovala jit na toaletu.”
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Je to vice nez dvacet let, co jsem zacala pracovat, a za tu dobu se mnoho
nezménilo. Je nadase si pfiznat, Ze na$e revoluce se poné¢kud zadrhla.”
Pfislib rovnosti neni totéz jako skuteéna rovnost.

Skuteény svét rovnosti je ten, kde Zeny vedou polovinu nasich vlad
a firem a muzi polovinu nasich domacnosti. Véfim, ze by to byl lepsi svét.
Ekonomické zikony a mnohé studie diverzity ndm fikaji, ze kdybychom
byli schopni vyuzit celou zdsobu lidskych zdroju a talentd, nase celkova
vykonnost by se zvysila. Legendérni investor Warren Buffett jednou vel-
koryse poznamenal, Ze jednim z ddvodi jeho obrovského tspéchu bylo,
ze vlastné soupefil jenom s polovinou populace. Warrenové Buffettové
mé generace mohou této vyhody pofad velkou mérou vyuzivat. Kdyz se
ale zdvodu zucastni vice lidi, vykony jdou nahoru a dspéch jednotlivce
ptinese vyhody pro celou skupinu.

Den pfedtim, nez Leymah Gboweeové dostala v roce 2011 Nobelovu
cenu miru za pomoc pfi organizaci zenskych protestu, které vedly k padu
liberijského diktdtora, byla u mé doma na kniznim vecirku. Oslavovaly
jsme vydéni jeji autobiografie Mighty Be Our Powers. Nilada ale byla po-
chmurnd. Jeden z hostt se Leymah zeptal, jak by mohly americké Zeny
pomoci zenim, které zazily masova zndsilnéni a hrazy vilky v takovych
zemich, jako je Libérie. Jeji odpovédi byla ¢tyfi jednoduchd slova: ,Vice
zen u moci.“ J4 a Leymah bychom téZko mohly pochizet z rozdilnéjich
prostfedi, a pfesto jsme se obé dostaly do stejného bodu. Podminky viech
zen se zlepsi, kdyz bude ve vedoucich pozicich vice Zen a kdyz budou du-
razné a sebevédomé prosazovat potieby a zijmy celé Zenské populace.

To néis automaticky pfivadi k otdzce: jak to udélat? Jak strhnout barié-
ry, které brani Zeniam dostat se do vedeni? Zeny ¢eli v profesnim Zivoté
mnoha skuteénym piekdzkim véetné pfimocarych i skrytych forem se-
xismu, diskriminace rizného druhu nebo sexuilniho obtézovini. Velmi
mélo pracovist pfihlizi k potfebim Zen a nabizi tfebas pééi o déti nebo
matefskou dovolenou, tedy opatfeni, kterd jsou nezbytnd pro skloubeni
kariéry s vychovou déti. Muzi také mnohem snize hledaji mentory a spon-
zory, ktef{ jim poskytuji nedocenitelnou pomoc pfi rozvoji jejich kariéry.



16 | OPRETE SE DO TOHO

Zeny se musi mnohem slozitéji a pracnéji prosazovat nez muzi. Problém
ale neni jenom v nasem smysleni. Zprava poradenské firmy McKinsey
z roku 2011 uvédi, Ze muzi dosahuji povy$eni na zékladé svého pracovni-
ho potencidlu, zatimco Zeny na ziklad¢ dosazenych Gspécha.”

Kromé vnéjsich spoleéenskych bariér jsou viak Zzeny omezoviny také
prekdzkami, které maji samy v sobé. Drzime se zpatky ve vécech vétsich
i mensich, chybi nim potfebné sebevédomi, bojime se pfihlasit a stahuje-
me se zpétky ve chvilich, kdy bychom se do toho mély opfit. Od utlého
véku slychime, jaké bychom nemély byt — Ze se nemame pfilis vyjadfovat,
ze nemame byt agresivni, Ze nemdme byt mocnéj$i nez muzi — a chovime
se podle toho. Samy snizujeme své vlastni oéekévini, co vsechno bychom
mohly od svého Zivota chtit a ¢eho vieho bychom mohly doséhnout. Samy
se stardme o své domdcnosti a pfebirime veskerou péci o déti. Slevujeme
ze svych vlastnich pfedstav o kariéfe, abychom vytvofily v nasem Zivoté
prostor pro partnera a déti, kteff mozna jesté ani neexistuji. V porovnani
s na$imi muzskymi protéj$ky usiluje mnohem méné z nds o vysoké posty.
Toto neni seznam pochybent, kterych se dopoustéji jiné Zeny. Sama jsem
udélala kazdou z uvedenych chyb — a stile je nékdy délam.

Odstranéni nasich vnitfnich bloku je podle mé zdsadni, pokud chceme zis-
kat vice vlivu. Nektef{ lidé véfi, Ze Zeny se dostanou k moci pouze tehdy, kdyz

vev/ ¥

odstranime vnéjsi prekazky. To je znima otdzka: co bylo dfive, slepice nebo
vejce? Slepice: Zeny budou moci odstranit vnéjsi bariéry, jakmile se dostanou
do vedoucich pozic. Vpochodujeme do kancelé#f nasich nadfizenych a fek-
neme si o to, co potfebujeme, véetné parkovacich mist pro téhotné. Nebo
jesté 1épe, staneme se samy $éfkami a zajistime, aby vSechny Zeny dostaly to,
co pottebuji. Vejce: Nejprve potiebujeme vnéjsi prekézky eliminovat natolik,
aby se mohly Zeny do téchto pozic viibec dostat. Obé strany maji samoziejmé
pravdu. Radéji nez se dit do filozofické debaty o tom, co by mé¢lo byt prvni,
pojdme bojovat na obou frontich. Povzbuzuji Zeny, které se rozhodly jit na
to zvnittku, a zdrover pevné stojim za témi, které chtéji zadit od vejce.

Role vnitfnich bloka je milokdy pfedmétem debat a je velmi ¢asto

podceniovani. Cely muj zivot jsem slychala o nerovnostech na pracovisti a
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o tom, jak moc bude tézké mit ziroven kariéru a rodinu. Mélokdy ale
nékdo zminil zptsoby, kterymi Zeny omezuji samy sebe. Vnitfni bloky si
zasluhuji mnohem vice pozornosti — z¢&sti i proto, Ze je mdme pod kont-
rolou my samy. Prekdzek, které v sobé mime, se mizeme zbavit uz dnes.
Muzeme zadit hned ted.

Nikdy jsem si nemyslela, Ze napi$u knihu. Nejsem védkyné, novinirka
ani sociolozka. Mluvila jsem se stovkami Zen, naslouchala jejich pfibéhim
o kazdodennich bojich, sdilela svij piibéh a uvédomovala si, Ze to, éecho
jsme uz dosahly, nemusi stadit a Ze nim to mtze znovu uniknout. Rekla
jsem si, ze se chci k témto otizkim vyjadfit a mluvit o nich bez obalu.
Prvni kapitola této knihy se zabyvé vyzvami, kterym zeny &eli, kazd4 dalsi
se pak zaméfuje na jednotlivé véci, které mizeme zaéit ménit samy: jak
zvySovat své sebevédom{ (druhé kapitola — Posadte se k jednacimu stolu),
jak pfimét nase partnery, aby ndim doma vice pomahali (osm4 kapitola —
Udélejte ze svého partnera skute¢ného partnera), jak pfimét samy sebe,
abychom se neomezovaly nedosazitelnymi pozadavky (devita kapitola
— Mytus ,zvladat viechno®). Neptedstirim, Ze mam na viechny tyto hlu-
boce zakofenéné a komplikované otizky dokonald feseni. Spoléhim se
na akademické vyzkumy, ,tvrd4 data®, své vlastni postiehy a ponauéent,
kterd jsem na své cesté posbirala.

Tato kniha nejsou memoary, ackoli obsahuje pfibéhy z mého zivota.
Neni to kniha o osobnim rozvoji, ac¢koli doufim, ze vim k nému pomu-
ze. Neni to pfirucka, jak fidit svoji kariéru, ackoli poskytuje rady i v této
oblasti. Neni to feministicky manifest... Dobr4, je to trochu feministicky
manifest, ale doufim, Ze bude inspirovat muze ve stejné mife, jako bude
inspirovat zeny.

Tato kniha maze byt ¢imkoli a pisi ji pro kazdou Zenu, ktera by se rida
dostala na vrchol v ¢emkoli, ¢emu se vénuje, nebo kterd by rada sledovala
své zivotni cile diraznéji a sebevédoméji. Méla by oslovit Zeny v jakém-
koli stadiu jejich kariéry — od téch, které jsou na poéitku, az po ty, které
zrovna nepracuji, ale ridy by zase zacaly. Pi8i ji také pro kazdého muze,
ktery by chtél porozumét, éemu Zena v Zivoté ¢eli — at uz je to jeho kole-
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gyné, manzelka ¢&i sestra — aby ji mohl nééim pfispét a pomohl budovat
spole¢nost, kterd bude skuteéné zalozena na rovnosti.

Tato kniha vysvétluje, pro¢ je tfeba, abychom se do toho opfely a byly
dostate¢né ambiciézni v kazdé své snaze. A i kdyz jsem presvédéena, ze
vétsi pocet zen ve vedoucich pozicich je pro dosazeni skuteéné rovnosti
nutny, nemyslim si, Ze existuje jedna jedina definice Gspéchu nebo $tés-
ti. Ne vSechny Zeny touZzi po kariéfe. Ne vSechny Zeny chtéji mit déti. Ne
viechny zZeny chtéji mit oboji. Nikdy jsem netvrdila, Ze bychom vsichni
méli mit stejné cile. Mnoho lidi neciti potfebu dostat se do fidicich po-
zic — ne proto, ze by nebyli ambiciézni, ale protoze si vybrali zivotni
cestu podle svych vlastnich pfani. Viechny si musime samy uréit nas je-
dineény smér zivota a urdit si, které cile vyhovuji nadim Zivotim, hod-
notam a snam.

Jsem si také plné védoma toho, Ze velka vétsina Zen se snazi pfedevsim
vyjit se svymi prostfedky a postarat se o své rodiny. Nékteré &4sti této kni-
hy budou zajimavé pro Zeny, které mély to $tésti, Ze jim Zivot poskytl moz-
nost volby, kdy, kde a jak mnoho budou pracovat; jiné &isti se vztahuji
k situacim, kterym ¢eli viechny Zeny na vech pracovistich, v kazdém spo-
leenstvi a v kazdé domacnosti. Jestlize se ndm podafi dostat vice Zen-
skych hlast do téch nejvyssich rozhodovacich trovni, rozsifime si spekt-
rum pfilezitosti a doséhneme férového zachizeni pro vechny Zeny.

Mnoho lidi, zejména nékterych zen v byznysu, mé varovalo, abych
o téchto otizkach radsi nemluvila vefejné. Kdyz jsem o nich pfesto pro-
mluvila, nékteré mé poznimky rozohnily pfislusniky obou pohlavi. N¢-
ktefi lidé véf, ze kdyz se zaméfime na to, co mohou zménit Zeny samy
- kdyz je budeme pfesvédéovat, aby se do toho vice opiely — zbavime tim
instituce jejich povinnosti. Pravé to mi vy¢itaji, nékolikrit mé dokonce
i naikli, Ze ,obviniuji obét“. To je ale uplné vedle. VEfim, Ze vice zen ve
vedoucich rolich je klicem k tspéchu. Moji kritici budou zdtraziovat, ze
je pro mne mnohem snazs§f véci ménit, protoze mam dobré finanéni zéze-
mi, diky kterému si mohu dovolit jakoukoli vypomoc, kterou pottebuji.

7

Mym zdmérem je ale nabidnout rady, za které bych byla byvala vdé¢na
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i v dobéch, kdy jsem jesté viibec nevédéla o zddném Googlu ani Face-
booku. Rady, které pfijdou vhod Zendm v jakychkoli podminkéch.

Podobnou kritiku jsem slychala v minulosti a vim, Ze ji budu slychat
inadale. I pfesto doufim, Ze lidé budou posuzovat mé sdéleni podle jeho
hodnoty. Této debaté se nemizeme vyhnout. Problém rovnosti pohlavi
se tyka nas vSech. Viechny tyto zmény v nasi spole¢nosti uz dlouho &ekaji
na své naplnéni. Je nadase povzbudit vice Zen, aby mohly snit své sny,
a povzbudit muze, aby podpofili Zeny v prici i v domacnosti.

Revoluci miZeme znovu nastartovat tim, Ze ji vezmeme za svou. Nasim
cilem je svét, ve kterém jsou si muzi a Zeny rovni. K nému se pfiblizime
s pomoci kazdé dalsi Zeny, kterd se do toho opfe.






Rozdily v ambicich
Co byste délaly, kdybyste se nebaly?

oje babi¢ka Rosalind Einhornova se narodila pfesné o dva-

apadesit let dfive nez j4, 28. srpna 1917. Stejné jako mnoho

chudych zidovskych rodin v newyorskych ¢&tvrtich, i oni Zili
v malém, pfeplnéném byté v tésném sousedstvi s mnoha ptibuznymi. Jeji
rodie, tety a strycové oslovovali malé chlapce kiestnimi jmény, zatimco
mé babiéce a jeji sestie vichni fikali ,,Girlie®.

V dobé hospodéfské krize ji rodi¢e piiméli pferusit studium na Morriské
sttedni $kole — musela matce poméhat zivit rodinu. Nasivala litkové kvitka
na spodni pradlo, které pak jeji matka s titérnym ziskem prodavala. Niko-
ho v celé rodiné by nenapadlo vzit ze $koly nékterého z chlapca. Vzdélani
chlapce bylo vniméno jako nadéje celé rodiny, jak postoupit na ekonomic-
kém i spoleenském zebfi¢ku. Vzdélani divek bylo oproti tomu vniméno
jako méné dilezité jak z finanéniho hlediska (nebylo pravdépodobné, ze
by divky ptispély k rodinnym pi{jmtm), tak z hlediska kulturniho, protoze
od chlapct se oéekavalo, ze budou studovat Téru, zatimco divky mély vést
»spofddanou doméicnost”“. Moje babicka méla stésti. Pfimluvila se za ni jeji
ulitelka a prosadila, aby ji rodi¢e zapsali zpatky do skoly. Dokonéila tak ne-
jen stfedni $kolu, ale pozdg¢ji i Kalifornskou univerzitu v Berkeley.
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Po vysoké skole Girlie prodavala drobné zbozi v obchodnim domé Da-
vid’s Fifth Avenue. V na$f rodiné koluje legenda, ze kdyz odtamtud ode-
$la, aby se mohla vdat za mého dédecka, museli v obchodnim domé jako
nahradu zaméstnat ¢tyfi lidi. O nékolik let pozdéji se dédecktv lakyrnicky
podnik ocitl v problémech a dédeéek se zdrdhal udélat zdsadni kroky na
jeho zichranu. Tehdy babicka rizné zakroila, potiebné kroky za néj uéi-
nila a rodinny podnik zachrénila pfed krachem. Svoji obchodni zdatnost
znovu predvedla pozdéji, jako étyficatnice. Tehdy ji diagnostikovali rako-
vinu prsu, kterou nejen porazila, ale také se rozhodla podpofit kliniku,
kterd ji v boji s chorobou pomohla - zacala z kufru svého auta prodéavat
levné repliky znac¢kovych hodinek. Girlie brzy dosahla ziskové marze,
kterou by ji zavidéli i lidé od Applu. Jesté jsem nepotkala ¢loveka, ktery
by mél vic kurdze a rozhodnosti, nez méla moje babicka. Kdyz Warren
Buffett mluvi o tom, Ze mu konkuruje jenom polovina populace, ¢asto na
ni myslim a fikdm si, jak by byl jeji Zivot jiny, kdyby se byla narodila o ptl
stoleti pozdé;ji.

Kdy?z se babiéce narodily déti — moje matka a jeji dva bratfi — zdtrazio-
vala dulezitost vzdélani pro véechny. M4 matka studovala na Pensylvanské
univerzité, kde byly smiSené pfednasky pro chlapce a dévéata. Kdyz stu-
dium v roce 1965 dokondila s diplomem z francouzské literatury, zacala
se poohlizet po zaméstnini, které by pro ni jako pro Zenu bylo vhodné.
Méla na vybranou ze dvou moznosti: stit se ucitelkou nebo osetfova-
telkou. Vybrala si uéeni. Nastoupila na doktorandské studium, vdala se
a zanedlouho ze skoly odesla, protoze poprvé otéhotnéla, se mnou. Pro
mého otce by bylo znimkou neschopnosti, kdyby mu jeho manzelka mu-
sela pomahat Zivit rodinu. Matka se tak stala Zenou v domacnosti na plny
Uvazek, a co se price tyce, pouze vypomihala jako dobrovolnice. Staleti
stard délba prace fungovala dal.

I kdyz jsem vyrustala v tradiénich hodnotich, méli nasi rodiée stejné
naroky na mé i na mé dva mladsi sourozence, sestru a bratra. Vsichni jsme
se museli vyborné ucit, pomahat doma a organizované travit volny cas.
Od nis viech se také ocekivalo, ze budeme sportovat. Moje sestra i bratr
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se stali ¢leny sportovnich oddild, ale ji jsem byla to nesikovné dité bez
jakéhokoli talentu na sport. I pfes moje atletické nedostatky jsem ale byla
vychovana ve vife, ze divky mohou zvladnout totéz co chlapci a ze vsechny
moznosti uplatnéni jsou pro mé oteviené.

Kdyz jsem v roce 1987 nastoupila na vysokou $kolu, viichni moji spo-
luzéci, tedy divky i chlapci, se na studium soustfedili stejné. Nevzpomi-
nam si, ze bych na svou budouci kariéru nahlizela jinak nez moji spoluzici
muzského pohlavi, a také si nevybavuji jediny rozhovor na téma vyvazo-
vani kariéry a rodiny. J4 i moji pratelé jsme predpoklidali, Ze budeme mit
oboji. Behem prednasek, v pracovnich pohovorech a dalsich univerzit-
nich aktivitich spolu divky a chlapci soutézili zcela vyrovnané, oteviené
a agresivné. Pouhé dvé generace, které délily muj zivot od Zivota mé ba-
bicky, a $ance se zdaly byt naprosto vyrovnané.

Od mé promoce ubé¢hlo uz vice nez dvacet let a svét se nevyvinul ani tro-
chu tak, jak jsem véfila, Ze se vyvinout musi. Skoro vsichni mi muzsti spoluzi-
ci pracuji na lukrativnich postech. Nékteré z mych spoluzaéek pracuji na plny
nebo poloviéni Givazek a stejny pocet jich je v domacnosti a obas dobrovol-
nicky vypoméha — stejné jako moje matka. To odrazi soucasnou situaci v celé
zemi. V porovnani s jejich muzskymi protéjsky opoustéji vysoce kvalifikova-
né zeny ve velkém pracovni trh a zanechédvaji své kariéry.' Tato pfesvédéiva
data v dasledku vedou instituce a mentory k tomu, aby investovali vice do
muzQ, protoze ti budou podle statistik v zaméstnani stalejsi.

Judith Rodinova, prezidentka Rockefellerovy nadace a prvni Zena,
ktera stila v ¢ele jedné z univerzit prestizni skupiny Ivy League, jednou
poznamenala smérem k publiku plnému Zen v mém véku: ,Moje genera-
ce tvrdé bojovala za to, abyste dostaly moznost svobodné si vybrat svou
vlastni cestu. Moznost volby je podle nis zisadni. Ale nemyslely jsme si,
ze si tolik z vés zvoli odchod ze zaméstnani.“?

Co se tedy stalo? Moje generace vyrustala v éfe stoupajici rovnosti —
trend, o kterém jsme si myslely, Ze miZe mit pouze vzestupnou tendenci.
Ve zpétném pohledu to bylo naivni a idealistické. Spojit sili v profesnim

a osobnim zivoté se ukdzalo jako mnohem néroénéjsi, nez jsme si predsta-
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vovaly. Ve stejnych letech, ve kterych jsme musely maximalné investovat
do svych kariér, zadaly tikat nase biologické hodiny. Nasi partnefi ndim
dostateéné nepomahali ani s domédcnosti, ani s vychovou déti, takze jsme
se ocitly ve dvou hlavnich pracovnich pomérech. Zaméstnavatelé nebyli
dostate¢né vstficni, abychom mohly dostit svym povinnostem v rodiné.
To jsme neéekaly. Zaskoéilo nis to.

Pokud byla moje generace pfili§ naivni, generace pfichdzejici po nés
je zfejmé piili§ praktickd. My jsme védély moc mélo, zatimco dnes toho
mladé Zeny védi az pfilis. Dne$ni mladé Zeny nejsou prvni generaci, kterd
ma rovné prileZitosti, jsou ale prvni generac, kterd vi, Ze tyto pfilezitosti
se nemusi nutné proménit v profesni dspéch. Mnoho z dnesnich divek
sledovalo své matky pfi jejich snaze ,zvladnout viechno®, stejné jako bylo
svédkem jejich nisledného nutného rozhodnuti, Ze musi néco obétovat —
ato ,néco” byla vétsinou jejich kariéra.

Neni pochyb, Ze Zeny jsou schopny zastivat v zaméstnini vedouci po-
zice. Zeny stale Castéji predhanéji muze ve vzdélani — v USA ziskavaji 57 %
bakaldfskych a 60 % magisterskych tituld.? Podobny trend je zjevny také
v Ceské republice, kde Zeny ziskavaji 62 % ze viech bakala¥skych titul.
V Evropé dokondilo ve vékové skupiné 2024 let sttedni vzdélani 82 % Zen,
u muzt to bylo jen 77 %.5 Tato genderova nevyvizenost v akademickych
Uspé&sich dokonce podnitila Givahy o ,konci muzii“.¢ Vlastnosti ocefiované
ve Skolnich lavicich — ochota, poslusnost nebo snaha vyhovét — jsou ale jen
mélo cenéné na pracovisti.” Kariérni postup ¢asto zavisi na schopnosti risko-
vat a prosazovat sama sebe — tedy na povahovych rysech, od kterych jsou
divky od malicka zrazoviny. To muze byt vysvétlenim, pro¢ se akademické
uspéchy divek dosud nepromitly do poctt Zen ve vrcholovych pozicich. Pfi
obsazovani nizsich pfi¢ek po ukonceni studia jsou Zeny v pfevaze, ale kdyz
postupem ¢asu dojde na obsazovani vrcholovych pozic, mezi kandidaty vy-

znamné prevazuji muzi.”

* Tento jev se v angli¢tiné oznacuje vyrazem ,déravé potrubi® (leaking pipeline), nebot
zeny po absolvovani studia ¢asem ,prosaknou” ven z kanalu, ktery pracovni trh zdsobuje
kvalifikovanou pracovni sflou. (Pozn. ptekl.)
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Toto vymizeni Zen z nabidky ma vice divodu, ale jednim ze zdsadnich
je propastny rozdil ve viidéich ambicich. Samozfejmé, Ze mnoho Zen ma
stejné velké profesni ambice jako muzi. Pfi hlubsim pohledu ndm ale &isla
jasné naznaduji, ze od odvétvi k odvétvi se o vrcholové pozice zajimaji prede-
v§im muzi. Poradenska spole¢nost McKinsey udélala v roce 2012 prizkum
v nejvétsich spoleénostech a zjistila, Ze o vedouci pozice usiluje 36 % muzd
v porovnani se 17 % zen.® Pracovni mista popisovan4 terminy ,,vlivny®, ,,n4-
roény” nebo ,velkd mira odpovédnosti“ jsou lakavéjsi pro muze nez pro
zeny.® A zatimco je rozdil v ambicich nejvice zfetelny na vyssich Grovnich,
skrytd dynamika tohoto problému je znatelnd na kazdém stupni kariérni-
ho zebficku. Prizkum mezi vysokoskolskymi studenty ukazal, Ze mnohem
vice muza nez zen si ddvd béhem prvnich ti{ let po dokonéeni studia za
cil ,dosdhnout manazerské trovné®.” I mezi vysoce vzdélanymi odborniky
muzského a zenského pohlavi se mnohem vice muzii nez Zen povazuje za
»ambiciézni“."

Existuje nadéje, Ze se véci za¢nou vyvijet spraivnym smérem, a to uz
v pfi§ti generaci. Studie vyzkumného centra Pew z roku 2012 dokldda,
ze ve véku 18 az 34 let povazuje 66 % mladych Zen ,dspéch ve vysoce
ohodnocené profesi® za dtilezitou souéast svého Zivota v porovnan{
s 59 % mladych muza.” Neddvny prizkum v generaci tzv. Millennials (¢&ili
ro¢nikl narozeni 1985—-2000) zjistil, Ze se Zeny popisuji jako ambiciézni
stejné Casto jako muzi. A¢koli se jednd o zlep$eni i v rdmci této demogra-
fické skupiny, pofad zGstdvd mezi pohlavimi znatelny rozdil v ambicich.
V generaci Millennials souhlasi mnohem méné Zen nez muzi s tvrzenim
»Usiluji o vedouci roli v jakémkoli odvétvi, ve kterém pracuji“. Tyto Zeny
se také mnohem vzicnéji nez jejich muzsti kolegové oznacuji za ,vadé
osobnost®, ,vizionife“, ,sebevédomé® a ,ochotné riskovat“.s

Protoze muzi vice usiluji o vedouci role, neni Zddnym ptekvapenim, ze
jich také vice obsazuji. Obzvlast kdyz si uvédomime vsechny piekazky,
které musi Zeny pfi cesté na vrchol pfekonat. Prvni ndznaky znevyhodio-
vani se za¢inaji objevovat mnohem dfive, nez viibec Zena nastoupi do pra-
ce. Autorka Samantha Ettusova a jeji manzel Cetli ro¢enku matefské skol-
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ky, kterou navstévuje jejich dcera. Kazdé dité v ni odpovidalo na otizku
»Cim chces byt, az vyrostes?. Viimli si, Ze nékolik chlapcti odpovédélo,
ze by chtéli byt prezidentem. Z divek to nefekla z4ddnd." (Soucasna data
naznacuji, ze kdyz tyto divky dospéji, jejich postoj se v této véci nezmé-
ni.)’ Na zakladni $kole usiluje o vedouci role vice chlapct nez divek. Na
padesiti nejprestiznéjsich vysokych skolich vede studentské organizace
ttikrat méné divek nez chlapct.”

Zatimco u muzu se profesni ambice pfirozené oéekivaji, u Zen jsou
pouhou moznosti — a éasto dokonce negativni vlastnosti. Popis ,,ona je
velmi ambiciézn{® se v na$f kultufe nepovazuje za kompliment. Agresivni
a razné Zeny porusuji nepsand pravidla o pfijatelném socidlnim chovéni.
Muzi jsou nadaile oslavovini pro jejich ambiciéznost, vliv a Gspéch, za-
timco zeny, které ziskaji n¢kterou z téchto nilepek, musi Casto zaplatit
vysokou spoleéenskou dan. Zeny za sviij Gspéch draze plati.’

Navzdory veskerému pokroku existuje velky spolecensky tlak, ktery
divky nuti pomyslet uz v Gtlém véku na manzelstvi. Kdyz jsem nastupo-
vala na vysokou $kolu, kladli moji rodi¢e velky diiraz na maj akademicky
tGspéch — ale jesté vétst na hledan{ vhodného manzela. Rikali mi, ze nej-
schopnéjsi divky se vdavaji mladé, protoze potom uz jsou vsichni ,dobf{
muzi“ zadani. Dala jsem na jejich radu a celou skolu jsem kazdého kluka,
se kterym jsem chodila, provéfovala jako potencidlniho manzela (a véite
mi, Ze to je v devatenicti ten spravny recept na zpackéani kazdé schiizky).

Kdyz jsem promovala, navrhl mi vedouci mé zavére¢né price Larry Sum-
mers, abych se pfihldsila na zahrani¢ni stdz. Navrh jsem okamzité zamitla
s tim, Ze cizi zemé byla to posledni misto, kde bych mohla proménit pfite-
le v manzela. Misto toho jsem se pfestéhovala do Washingtonu, ktery byl
vhodnych muza plny. Fungovalo to. Prvni rok po promoci jsem potkala
muze, ktery nebyl pouze vhodny, ale také Gzasny, a tak jsem si ho vzala.
Bylo mi 24 let a byla jsem piesvédéend, ze manzelstvi je tim prvnim — a nut-
nym — krokem k $tastnému a produktivnimu Zivotu.

Nedopadlo to tak. Nebyla jsem jednoduse dostateéné vyspéla na to,
abych mohla udélat tak zdsadnfi a celozivotni rozhodnuti, a nis vztah vzal
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brzy za své. Do 25. roku Zivota se mi tak podafilo se vdit... a také se roz-
vést. Tehdy to pro mé byla obrovskd osobni a gdrovesi vefejna prohra. Jesté
mnoho let poté kazdy mij profesni uspéch bledl v porovnani s cejchem
rozvedené Zeny vypéalenym na mé hrudi. (Téméf o 10 let pozdéji jsem se
poudila, ze ,dobif muzi“ nebyli vSichni zadani, a rozumné a velmi §tastné
jsem se provdala za Davida Goldberga.)

Znim jeden podobny piibéh. Stejné jako mé, i zastupkyni feditele pro-
gramu Zeny a zahraniéni politika pfi Radé mezinirodnich vztaht Gayle
Tzemach Lemmonovou pobizeli k brzkému manzelstvi na Gkor rozvoje
jeji kariéry. Jak popsala v The Atlantic: ,Kdyz mi bylo 27, byla jsem vysla-
na na prestizni stdz do Némecka, abych se nauéila jazyk a pracovala pro
tamni pobocku Wall Street Journal... Pro Zenu, které je néco pfes dvacet,
to byla neuvéfitelnd nabidka, a védéla jsem, Ze mi nesmirné pomuze nejen
pfi dokondovini studia, ale i v dal$im Zivoté. Vsechny moje kamaradky se
ale naprosto hrozily a otfasaly pfi pfedstavé, ze bych ted opustila svého
pfitele a odjela na rok do zahrani¢i. Moji pfibuzni se mé ptali, jestli se ne-
bojim, ze se nikdy nevddm. A kdyz jsem se svym tehdejsim pfitelem byla
na jedné pracovni barbecue party, jeho $éf mé vzal stranou, aby mi fekl,
ze ,tam venku neni moc klukd, jako je on‘.“ Vysledkem viech podobnych
negativnich reakci je podle Gayle to, ze spousta zen ,stile povazuje ambi-
ce za sprosté slovo“.”

Pfi rozhovorech na toto téma mi ovéem mnoho Zen feklo, Ze problém
neni v ambicich. Zeny nejsou méné ambiciézni nez muzi, vysvétlovaly
mi, jsou pouze osvicenéjsi a zaméfuji se na jiné a smysluplné;jsi cile. Ten-
to nazor neodmitdm ani nezpochybniuji. Zivot Ize naplnit i jinymi vécmi
nez $plhanim po kariérnim Zebfiku — vychovou déti, hledinim osobntho
naplnéni, pomoci spoleénosti, zlepSovinim Zivota ostatnich. A existuje
mnoho lidi, kteff jsou hluboce oddéni své praci, ale neusiluji — a ani ne-
chtéji usilovat — o vedeni firmy. Vedouci pozice nejsou jediny zpusob, jak
mit velky vliv.

Také uznavam, ze mezi muzi a Zenami existuji zdsadni biologické rozdi-
ly. Odkojila jsem dvé déti a musela jsem uznat, asto s velkym zklaménim,



28 | OPRETE SE DO TOHO

ze k tomuto tkonu mému manzelovi prosté chybi potfebna vybava. Exis-
tuji néjaké charakteristiky, které vychédzeji z biologickych rozdilt mezi
obéma pohlavimi a které jsou pfi¢inou, Ze Zeny jsou vice pecujici a muzi
asertivné&j§i? Dost mozn4. A presto (nebo pravé proto): v dnesnim svété,
kdy nemusime béhat divo¢inou v honbé za potravou, je touha vést kul-
turné podminénym a v kultufe déle posilovanym znakem. Zpusob, jakym
jednotlivi lidé vnimaji to, ¢eho by méli a mohli ve svém Zivoté dosahovat,
je do velké miry utviren spoledenskymi oéekévinimi.

Od okamziku naseho narozeni se s chlapci a s dév¢aty zachdzi rozdil-
né.* Rodi¢e mnohem ¢astéji mluvi na malé holcicky nez na malé chlapec-
ky.> Matky u chlapcti precetiuji jejich schopnost 1ézt a u dév¢at ji naopak
podceniuji.?? V duchu pfesvédéent, ze divky potfebuji vice pomoci nez
chlapci, travi matky ¢as objimanim a konej$enim holci¢ek a pozorovinim
chlapeckd, jak si samostatné hraji.

Neékterd kulturni sdélent jsou jesté ocividnéjsi. Médni znacka détského
oble¢eni Gymboree jeden ¢as prodivala dupacky s népisy ,Chytry jako
tatinek” pro chlape¢ky a ,Krdsna jako maminka® pro hol¢i¢ky.* Ve stej-
ném roce uvedla firma J. C. Penney na trh tricka pro teenagerky s nipisem
»Jsem pfili§ krasnd na to, abych délala domaci tkoly, tak je za mé déld myj
bricha®.» Tyhle véci se nestaly v roce 1951. Staly se v roce 2011.

Co hut, skryta poselstvi, kterd dévcata slychaji, mohou jit od povzbudi-
vého zduraznovini povrchnich vlastnosti mnohem dal — mohou se sto¢it
az k vyslovnému odrazovani. Kdyz se divka snazi byt vad¢i, casto se ji
tika, Ze je panovaéna. Chlapci se néco podobného nevyéita, protoze kdyz
chlapec zaujme vaddi roli, neni to nijak prekvapivé nebo urdzejici. Jako
¢lovek, kterému fikali ,pani vedouci po celé détstvi, vim moc dobfe, ze
se nejednd o kompliment.

Piibéhy o mé panovacnosti v détskych letech se stile vypravéji a (prevy-
pravuj{) pro vieobecné pobaveni. Kdyz jsem byla na prvnim stupni zdklad-
ni $koly, zjevné jsem nutila Davida a Michelle, mé mladsi sourozence, aby
za mnou vSude chodili, poslouchali mé monology a vykfikovali ,,Sprav-
né!“ pokazdé, kdyz jsem sviij monolog zakondila. Byla jsem nejstarsi dité
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v nadem sousedstvi a idajné jsem travila ¢as organizaci her, které bych
pak mohla fidit, a klubti, které bych mohla vést. Lidé se témto historkdm
pobavené sméji, ale ja se do dnesniho dne za svoje chovani trochu sty-
dim (coz je zajimavé, vezmu-li v potaz, Ze jsem pravé napsala celou knihu
o tom, pro¢ by se divky takto citit nemély. A nebo to vlastné z¢&4sti vysvét-
luje moji motivaci takovou knihu napsat).

I kdyz uz jsme byli vsichni tfictnici, pfipomindni mé détské panovag-
nosti bylo nejlepsim zpasobem, jak mé poskadlit. Kdyz jsem si brala Da-
vea, méli David a Michelle pfi svatebni hostiné nidherny a stra$né vtipny
proslov, ktery odstartovali takto: ,Ahoj! Nékdo z vés si moznd mysli, ze
jsme mlad$i sourozenci Sheryl, ale ve skute¢nosti jsme jeji prvni zamést-
nanci — zaméstnanec &islo jedna a zaméstnanec ¢islo dva. Zpodatku, jako
roéni a tfilety, jsme byli bezcenni a slabi. Neorganizovani a lini. Misto ¢ten{
rannich novin jsme na sebe u snidané plivali. Ale Sheryl poznala, Ze miame
potencial. Vzala nas pod kfidlo a pres deset let nds cepovala, dokud nas
nedostala do formy.“ Viichni se smali a moji sourozenci pokracovali: ,,Po-
dle naseho nejlepsiho védomi si Sheryl jako dité nikdy nebrdla — organizo-
vala hry ostatnich déti. Sheryl taky dohlizela na dospélé. Kdyz nasi rodice
jeli na dovolenou, hlidavali nds prarodice. Pfed jejich odjezdem She-
ryl vzdycky protestovala: ,No a ted se musim starat o Davida a Michelle
a k tomu jesté o babicku s dédou! To nenf fér!“ Vichni se smaéli jesté vic.

Smila jsem se taky, ale néjakd moje ¢ast dodnes citi, Ze pro divku neni
hezké, aby byla takhle... panovaéni. A jée.

Od velmi Gtlého veéku jsou chlapci povzbuzovini, aby pfebirali zodpo-
védnost a vyjadfovali své ndzory. Vyucujici se ve Skole vice bavi s chlapci,
Castéji je vyvolavaji a kladou jim vice otdzek. Chlapci také ve skole mno-
hem ¢astéji vykfikuji, a kdyz vykfikuji, uéitelé jim vétSinou naslouchaji.
Kdyz v hodiné vykfikuji divky, vyucujici je vétsinou okfiknou, vynadaji
jim, ze porusuji pravidla, a pfipomenou, zZe se maji pfihlésit, pokud chté&ji
mluvit.?

Nedavno jsem byla svédkem jedné situace, kterd mi pfipomnéla, Ze toto

zachédzeni pfetrvavé i v dospélém véku. Byla jsem na malé oficilni vedefi
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s dal§imi ¢leny vedeni. Cestny host mél pfi vecefi dlouhy proslov, béhem
kterého se ani nenadechl. To v praxi znamenalo, Ze jedinym zptsobem,
jak zminit svij posteh, bylo skoéit mu do fedi. Tfi nebo étyfi muzi ho
vyrusili, host jim ve v§ slusnosti odpovédél a pak opét pokradoval ve své
prednéice. Jednu chvili jsem se pokusila také néco dodat a on vystékl:
»Nechte mé dokon¢it myslenku! Vy lidé neumite poslouchat!“ Do jeho
proslovu nakonec zasihlo jesté nékolik muzi a on to pokazdé dovolil.
Poté se rozhodla promluvit jedina dal$f Zena v mistnosti — a on to udélal
znovu! Pokdral ji za to, Ze mu skodila do feci. Po jidle si mé jeden z pfitom-
nych fediteld vzal stranou a fekl mi, Ze si v§iml, Ze host umléoval jenom
zeny. Rekl mi, Ze se mnou souciti, protoZe se jako Hispanec s podobnym
zachdzenim setkal jiz mnohokrit.

Nebezpedi takové situace jde ale za hranice toho, Ze osoby s autoritou
umléuji zenské hlasy. Mladé Zeny si vezmou k srdci spoleéenské nardzky na
to, co pro né je a neni ,vhodné®, a v reakci na to potom umléuji samy sebe.
Jsou cenény za to, Ze jsou ,krisné jako maminka®, a pobizeny k tomu, aby
byly také pecujici jako maminka. Vroce 1972 vyslo album Free to Be. ... You and
Me a stalo se mantrou mého détstvi. Moje oblibend pisnicka, ,Williamova
panenka®, vypravi o pétiletém chlapci, ktery prosi svého odmitavého otce,
aby mu koupil tradiéni hol&i¢i hracku. I dnes, po Ctyficeti letech, je hrackés-
sky priamysl téchto stereotypt stile plny. O Vinocich roku 2011 se po inter-
netu rozsifilo video se ¢tyfletou holéickou Riley. Riley chodi po hrackafstvi
a je nastvand, protoze se firmy snazi ,,pfimét holky, aby si kupovaly razovy
véci misto véci, ktery si cht&ji kupovat kluci, spravné?“. Spravné. Riley uva-
zuje, ,nektery holky maji ridy superhrdiny, néktery zase princezny, néktery
kluci maji radi superhrdiny, néktery maji radi princezny. Tak pro¢ si musi
vSechny holky kupovat riZovy véci a vichni kluci ty ostatni véci, co maji
jinou barvu?“? Vypada to skoro na vzpouru, kdyz se étyiletd holéicka snazi
vymanit z pout spolecenskych oéekavani. William pofid nemd panenku,
zatimco Riley se topi v mofi rizovych hraéek. Poustim pisnicky z Free to Be
... You and Me svym détem a doufim, Ze jestli je nékdy budou poustét ony
syym détem, jejich poselstvi uz nebude aktualni.
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Genderové stereotypy, se kterymi se sezndmime v détstvi, béhem nase-
ho Zivota posiluji a stdvaji se sebenapliujicim proroctvim. Vétsinu vedou-
cich pozic zaujimaji muzi, takze Zeny ani nepredpokladaji, ze by je mohly
ziskat, a to se stdvd divodem, proé¢ je neziskavaji. Stejné je to s platy. Muzi
véts§inou vydélavaji vice nez zeny, a proto lidé pFedpoklidaji, ze zeny vydé-
lavaji méné. A taky ze vydélavaji.

Soudisti problému je socidlné-psychologicky jev nazvany ,hrozba ste-
reotypu”. Sociologové odpozorovali, ze kdyz jsou €lenové skupiny upo-
zornéni na né&jaky negativni stereotyp, jsou mnohem nichylnéjsi chovat se
podle n¢j. Jako piiklad mizeme uvést znimy stereotyp, ze chlapcim jde
matematika a pfirodovédné obory Iépe nez divkdm. Kdyz divkidm pted
testem z matematiky nebo z pfirodovédnych obord pfipomenete jejich
pfislusnost k zenskému pohlavi — i kdyby se jednalo jen o pfipomenuti ve
formé zagkrtavani ¢tvere¢ku MUZ nebo ZENA — maji divky znatelné hor-
§i vysledky.” Hrozba stereotypu bere divkim a Zendm jistotu a odrazuje je
od studia technickych obort, a to je jednim z divodd, proé¢ jich tak mélo
studuje informatiku.? Jak mi jednou fekl jeden z letnich stdzist ve Face-
booku, ,na katedfe informatiky na moji $kole je vic Daved nez holek*.

Bézna predstava o pracujici Zené je zfidkakdy atraktivni. V populér-
ni kultufe byly Gspé$né pracujici zeny dlouho zobrazoviny jako natolik
pohlcené svou kariérou, ze nemély absolutné z4dny osobni Zivot (vzpo-
mefime si na Sigourney Weaverovou v Podnikavé divce nebo na Sandru
Bullockovou ve filmu Ndvrh). Kdy? se Zensk4 hrdinka snazi rozdélit Eas
mezi préci a rodinu, skoro nikdy se ji to nedafi, trdpi se a citi se provinile
(pfipomenme si Sarah Jessicu Parkerovou ve filmu Nechdpu, jak to dokdse).
Tato li¢en{ se posunula i za hranice fikce. Studie odhalila, Ze ze viech mla-
dych muzl a Zen zaméstnanych ve firmé vedené Zenou by se své feditelce
rido podobalo pouhych 20 % respondentt — muza i Zen.®

Tento stereotyp je obzvlast nestastny proto, Ze vétSina Zen nemd na vy-
branou a musi pracovat. Ve Spojenych stitech asi 41 % matek Zivi své rodi-
ny a zaopatfuje vét§inu rodinnych pf{jma. Dalsich 23 % je pak ¢ste¢nymi

zivitelkami a obstariva nejméné ¢tvrtinu rodinnych pfijmad.3' Poéet Zen,
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které zaopatiuji rodinu uplné samy, rychle roste; mezi lety 1973 a 2006
vzrostl pomér poctu matek samozivitelek z 1: 10 na 1 : 5.3 Tato &isla jsou
mnohokréit vys$i v piipadé hispanskych a afroamerickych rodin, kde 27 %
hispanskych a 52 % afroamerickych déti vyrastd pouze s matkou.3 Poéet
zZen, jejichz pfijmy jsou hlavnim zdrojem zajisténi rodiny, znaéné pfibyva
iv Evropé.3

Spojené staty vyznamné zaostavaji za ostatnimi zemémi ve snaze po-
moci rodi¢dm v pééi o déti a umoznit jim zUstat v pracovnim poméru.
Ze véech primyslovych zemi svéta jsou Spojené stity jedinou zemi, kte-
r4 nemd zavedenou placenou matetskou dovolenou.» Jak odpozorovala
Ellen Bravovi, feditelka konsorcia Family Values @ Work, vétsina zen
»ani nepomysli na to, Ze by ,mohly mit viechno®, ale naopak se boji, ze
o véechno pfijdou - o prici, o zdravi svych déti, o finanén{ stabilitu rodiny —
a to vechno kvuli béznym rozporam, které vyvstivaji, pokud se zdroven
snazite byt dobré pracovnice a zodpovédna matka®.3

Zikladni domnénkou spousty muzi je, Ze mohou mit jak uspésnou
profesni kariéru, tak naplfiujici osobni Zivot. Spousta zen predpokldda, ze
snaha dosihnout obojiho je v lep$im pfipadé nesmirné tézkd a v horsim
ptipadé zhola nemozn4. Zeny jsou obklopeny titulky a piibéhy, které je
od snahy zvladat oboji zrazuji. Stale dokola poslouchaji, Ze si musi vybrat,
protoze i kdyby se snazily zvlidat oboji, budou nakonec jenom utripené
a nestastné. Vsichni zndme popularni pojeti tohoto problému jako ,rov-
novahy mezi praci a Zivotem® (jako by si tyto dvé kategorie byly na hony
vzdéleny), které v podstaté vyhazuje praci tplné ze hry. Kdo by upted-
nostnil praci pred Zivotem?

Dobri zprava je, Ze nejenze mohou mit Zeny oboji, ale mize jim to dokonce
i prospivat. Sharon Meersova a Joanna Stroberové publikovaly studii Getting to
50/50, vyéerpavajici ptehled vladnich, spole¢enskovédnich a vlastnich vyzku-
mu, které je dovedly k zavéru, ze déti, rodi¢e a manzelstvi mohou vzkvétat,
kdyz maji oba rodi¢e plnohodnotné zaméstnini. Data zfetelné dokladaji, ze
duasledkem sdileni finanéniho zaopatfovani rodiny a odpovédnosti za vycho-

vu détf jsou méné provinilé maminky, vice zapojeni tatinkové a jasajici déti.”
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Profesorka Rosalind Chait Bernettovd z Brandeisovy univerzity sestavila kom-
plexni pfehled studif fenoménu ,rovnovihy mezi pracovnim a osobnim Zivo-
tem" a Zjistila, Ze Zeny, které funguji ve vice rolich, jsou vlastné ve svém Zivoté
méné nejisté a znatelné spokojenéj$i.3® Zaméstnané zeny sklizeji odmény
v podobé vétsi finanénd jistoty, stabilnéjstho manzelstvi, lepstho zdravi a vse-
obecné vétsi spokojenosti s vlastnim Zivotem.

Asi by nebylo tak napinavé nebo zabavné natocit film o Zené, kterd mi-
luje svou prici i svou rodinu, ale byl by to lepsi zdznam reality. Potfe-
bujeme vice portrétd Zen jako kompetentnich profesionalek a $tastnych
matek — nebo dokonce $tastnych profesionalek a kompetentnich matek.
Soucasné negativni obrazy nis mozna mohou pobavit, ale ziroven zZeny
zbyteéné dési tim, Ze prezentuji Zivotni vyzvy jako néco nepfekonatelné-
ho. Nase kultura zastava bezradnd: Nechdpu, jak to dokdze.

Strach je pivodem mnoha bariér, kterym zeny musi éelit. Strach, Ze ne-
budete oblibena. Strach, Ze udélite $patné rozhodnuti. Strach, Ze na sebe
upoutite negativni pozornost. Strach, ze zajdete pfili§ daleko. Strach, ze
vas budou hodnotit. Strach z netspéchu. A svati Trojice strachu: Strach
z toho, ze budete $patnd matka/manzelka/dcera.

Kdyby zeny nem¢ly strach, mohly by jit cestou profesniho dspéchu
a osobntho naplnéni — a svobodné si vybrat jedno, druhé nebo oboji. Ve
Facebooku pilné pracujeme na tom, abychom vytvofili takovou firemn{
kulturu, ktera lidem dod4 odvahu riskovat. Vsude po kancelafi mame
rozvé$ené plakaty, kterymi tento pfistup propagujeme. Jeden z nich hlsa
jasné ervenym pismem, ,,Odvaznému $tésti preje”. Dalsf k4 ,Neboj se
a pokracuj“. Myj oblibeny pak sdéluje, ,,Co bys délal, kdyby ses nebal?*.4°

Vroce 2011 jsem dostala pozvani od Debory Sparové, prezidentky Barnard
College, div¢i koleje humanitnich studif v New Yorku, abych pfednesla pro-
slov béhem promoci. Byl to prvni projev, ve kterém jsem oteviené mluvila
o rozdilu mezi Zenami a muzi v ambicich vést. Jak jsem stila na pédiu,
citila jsem se nervézni. Rikala jsem studentkim promujiciho roéniku, ze
by mély byt ambiciézni nejen v napliiovani svych snd, ale i ve snaze stit
se ve svych oborech vedoucimi osobnostmi. Védéla jsem, Ze by moje slo-



34 | OPRETE SE DO TOHO

va mohla byt $patné pochopena jako odsouzeni, Ze se Zeny nerozhoduji
stejné jako ji. Nic by nemohlo byt vzdalenéjsi pravdé. Véfim, ze volba
musi byt pro kazdého jeho viastni volbou. Ale ziroven véfim, Ze musime
délat vice pro to, abychom Zeny pobizely k pfevzeti vedoucich roli. Jestli-
ze bychom nemély ani pfi jejich promoci fikat Zendm, aby mifily vyse, kdy
jindy bychom to mély fikat?

Jak jsem tam stila a oslovovala publikum plné nadsenych Zen, zjistila
jsem, ze musim potladovat slzy. Zvlddla jsem cely proslov a zakon¢ila ho

témito vétami:

Jste pfislibem rovnoprivnéjsiho svéta. Moji nadéji pro kazdou z vés proto je,
ze az prejdete toto pddium, az prevezmete sviij diplom, az pijdete dnes veder
ven a budete slavit — najdete si cestu, jak vzit svou kariéru pevné do svych
rukou. Najdete néco, co budete milovat, a budete to délat s liskou a s chuti.
Najdete si sprivnou cestu a vystoupite po ni az nahoru.

Az dnes sejdete z tohoto pédia, zaéne vas dospély zivot. Zaénéte tim, Ze bu-
dete mifit vysoko. Snazte se — a snazte se usilovné.

Stejné jako vsichni vasi profesofi a profesorky, i ji véfim v kazdou studentku
tohoto promujiciho roéniku. Doufim, Ze ve vasich Zivotech najdete skuteény
smysl, spokojenost a vderi. Doufdm, ze si vzdycky najdete cestu skrze tézk4
obdobi a vyjdete z nich s vétsi silou a s novymi fedenimi. Doufim, Ze najdete
veskerou rovnovéhu, kterou hledite s o¢ima zesiroka otevienyma. A doufim,
Ze vy — ano, vy — v sobé najdete vuli opfit se do své kariéry a vlidnout svétu.
Protoze svét potiebuje, abyste ho zménily. Zeny po celém svété na vas spolé-
haj.

TakzZe se, prosim, zeptejte samy sebe: Co bych udélala, kdybych neméla strach?
A pak jdéte a udélejte to.

Kdyz pak absolventky po jedné chodily na p6dium pfevzit své diplo-
my, s kazdou z nich jsem si potfisla rukou. Mnohé se zastavily, aby mé ob-
jaly. Jedna mlad4 ddma mi dokonce fekla, Ze jsem ,ta nejkrutéjsi mrcha®
(coz bylo, jak jsem si pozdé&ji ovéfila, mysleno jako poklona).
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Vim, Ze je mél muj proslov motivovat, ale ony vlastné motivovaly mne.
V niasledujicich mésicich jsem zacala intenzivné pfemyslet o tom, ze bych
méla o téchto problémech mluvit ¢astéji a pro vétsi publikum. Méla bych
pobizet vice zen, aby véfily samy v sebe a mély ambice vést. Méla bych
pfesvédéovat vice muzil, aby se stali soudasti feseni tim, ze budou zeny
podporovat v prici i v doméicnosti. A neméla bych mluvit jenom pfed pfa-
telskymi zastupy na Barnardu. Méla bych hledat vét$i a moznd mnohem
méné sympatickd publika. Méla bych poslechnout svoji vlastni radu a byt
ambiciéznéjsi.

Nesnazim se jen povzbudit ostatni Zeny, aby se do véci vice optely. Po-
vzbuzuji k tomu i sebe samotnou. Tato kniha je toho dikazem. Napsani
této knihy je tim, co bych udélala, kdybych neméla strach.






Posadte se k jednacimu stolu

fed nékolika lety jsem ve Facebooku uspotidala setkdni s minist-

rem financi Timem Geithnerem. Pozvali jsme patnact vrcholovych

manazerd a manazerek ze véech koutt Silicon Valley a na progra-
mu byla snidané a diskuse o stavu ekonomiky. Ministr Geithner dorazil
se ¢tyfélennym tymem a v§ichni jsme se shromazdili v nasi krdsné konfe-
renéni mistnosti. Po pfivitini a neformalnich diskusich jsem hosty pobid-
la, aby se obslouzili z pfipraveného bufetu a posadili se. Pozvani hosté,
vét§inou muzi, se rychle ujali talitk®, nabrali si jidlo a usadili se ke kon-
ferenénimu stolu. Ministrav tym, Ctyfi Zeny, si vzaly jidlo jako posledni
a poté si sedly na mista na zidlich po stranich mistnosti. Pfizvala jsem je,
at si jdou sednout ke stolu, a ukdzala jim misto, kam by si mohly sednout,
abych jim dala najevo, Ze jsou vitiny. Mou nabidku odmitly a zustaly se-
dét na zidlich mimo konferenéni stal.

Tyto ¢tyfi Zeny z ministrova tymu mély veskeré privo sedét béhem
schizky u stolu, ale protoze si vybraly mista mimo néj, ptsobily spi§ jako
divacky nez jako Géastnice. Védéla jsem, Ze na to musim reagovat. Po
schiizce jsem za nimi pfisla. Poznamenala jsem, Ze se mély posadit ke stolu
i bez mého vyzvini, a ve chvili, kdy jsem jim mista vyslovné nabidla, mély
je pfijmout. Zprvu se zddlo, Ze je to piekvapilo, ale po chvili souhlasily.
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Tento zazitek pro mé byl jako studend sprcha. Byla jsem svédkem, jak
mohou vnitini bloky ovlivnit jednin{ Zen. Uvédomila jsem si, ze kromé
veskerych instituciondlnich prekdzek musi Zeny bojovat také samy se se-
bou.

Kdyz jsem pfi svém TED Talk” mluvila na téma, jak by Zeny mohly uspét
v praci, vypréavéla jsem tento piibéh jako ilustraci, jak Zeny drzi samy sebe
zpatky a dobrovolné se tak odsunuji na druhou kolej. Bylo mi lito, Ze si
zeny na schtizce zvolily tuto roli. Ale moc dobfe jsem chépala pocit nejis-
toty, ktery je tdhl do rohu mistnosti.

V poslednim roéniku na univerzité mé uvedli do elitniho studentské-
ho klubu Phi Beta Kappa. V té dobé mély Harvard a Radcliffe Institute
oddélené studentské organizace, takze se muj pfijimaci ceremoniél konal
pred ¢isté¢ dimskym publikem. Hlavni fe¢nici byla doktorka Peggy McIn-
toshova z Wellesleyskych center pro zZeny a jeji proslov mél ndzev ,,Citit se
jako podvodnice®.! Vysvétlovala, Ze mnoho lidi, ale zejména Zeny, se citi
jako podvodnice, kdy?z je ostatni chvali za jejich spéchy. Misto, aby umé-
ly pochvalu pfijmout a citit se ji hodny, odmitaji si pfiznat svou zasluhu
a citi se provinile — jako by se nékde stala chyba. A¢koli jsou jejich zasluhy
obrovské a mnoho Zen je odbornicemi ve svych oborech, nejsou néjak
schopny setfdst ze sebe pocit, ze dffve nebo pozdéji vsechno praskne a vy-
jde najevo, ze jsou pouze Sejditky s omezenymi schopnostmi a znalostmi.

Proslov doktorky McIntoshové byl snad nejlepsi, jaky jsem kdy slysela.
Sedéla jsem celou dobu jako pfikovand, snazila se zachytit kazdé slovo
a horlivé ptikyvovala. Moje uZasn4 spolubydlici (a rozhodné z4dna Sej-
ditka) Carrie Weberov4 délala totéz. Koneéné nékdo vyjadfil presné to,
co jsem tak dlouho pocitovala. Kdykoli mé ve tiidé vyvolali, byla jsem si
jistd, ze se ztrapnim. Kdykoli jsem psala test, byla jsem si jistd, Ze jsem ho
napsala $patné. A kdykoli jsem se neztrapnila a test dopadl dobfe — nebo

* TED Talks jsou piednisky vyznamnych osobnosti ze svéta politiky, obchodu, uméni
i védy, které se konaly kazdy rok v Kalifornii pod heslem ,,myslenky, které stoji za to §ifit".
TED zde znamen4 Technology, Entertainment and Design a zastfeSuje pestrou $kélu akti-
vit véetn& TED Talks. (Pozn. prekl.)
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dokonce vyborné — bylo mi jasné, Ze jsem vSechny zase jenom oblafla.
A Ze jednoho dne to stejné vechno praskne.

Po ceremoniélu nasledovala oficidlni spoleénd recepce — takovi after-
-party pro $prty, takze jsem skvéle zapadla. Vypravéla jsem jednomu ze
svych spoluzékd o tzasném proslovu doktorky McIntoshové a o tom, jak
se my Zeny citime jako podvodnice. ,A co je na tom zajimavého? zeptal
se mé. Carrie a ji jsme pozdéji vtipkovaly, Ze proslov pro kluky byl zfej-
mé néjaka variace na téma ,,Jak si poradit ve svété, kde nejsou vsichni tak
chytii jako vy*.

Schopni lidé, ktef{ se topi v pochybich o sob¢ samych, nejsou ni¢im
novym. Tento jev byl $iroce popsin a méi své jméno — syndrom podvod-
nika. Mohou mu propadnout muzi i Zeny, ale Zeny ho prozivaji mnohem
intenzivnéji a mnohem vice je omezuje.? K pocitdm podvodnictvi se pfi-
znala dokonce i Uspésnd spisovatelka a here¢ka Tina Feyovd. V rozhovoru
pro britsky denik jednou vysvétlovala: ,,Krdsa syndromu podvodnika spo-
¢iva v tom, ze oscilujete mezi pocity extrémniho sebevédomi a mucivého
pocitu provinéni: ,Jsem podvodnice! Ach Boze, jdou po mné! Jsem pod-
vodnice! Kdyz ptijde vlna euforie, snaZzim se po ni svézt, a pak najednou
sklouznu az na dno, k provinilému pocitu podvodnice. Ne vizné, doslo
mi, ze podvodnici jsou vlastné Gplné vsichni, takze uz se asponi necitim
tak $patné. s

Pocit provinéni a podvodnictvi je u Zen symptomem vétstho problému.
Neustile podkopavime samy sebe a podceniujeme své schopnosti. Cetné
studie napfi¢ riznymi odvétvimi prokizaly, Ze Zeny ¢asto hodnoti svij
vykon jako horsi, nez ve skuteénosti je, zatimco muzi svij vykon vét§inou
nadhodnocuji. Prizkum mezi studenty na nemocniéni praxi odhalil, ze
kdyz byli vyzvani, aby sami ohodnotili svij vykon, hodnotily se Zeny niz-
$imi zndimkami nez muzi — navzdory vysledkim, které prokazaly, Ze si ve
skuteé¢nost vedly mnohem 1épe.4 Prizkum nékolika tisic kandidatd na
politické urady odhalil, Ze 60 % muzi bylo pfesvédéeno, Ze jsou k vyko-
nu pozice ,velmi kvalifikovani®, ackoli Zeny i muzi méli stejné posudky
a doporuéeni.s Studie zhruba tisice studentd prav na Harvardu zjistila, Ze
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témef v kazdé kategorii vlastnosti dulezitych pro vykonavani pravnické
praxe se zeny ohodnotily hiife nez muzi.® Co htf, kdyz se maji Zeny samy
ohodnotit v pfitomnosti ostatnich lidi a v oblastech, které jsou stereotyp-
né vnimany jako primarné muzské, vlastni podhodnocovini je jesté zfe-
telngjsi.7

Pozidejte muze, aby shrnul divody svého tspéchu, a bude vim nejspi-
Se vyjmenovavat své vrozené kvality a schopnosti. PoloZte stejnou otdzku
zené, a s velkou pravdépodobnosti se dozvite, Ze jeji uspéch tkvi v tom,
ze ,opravdu tvrdé pracovala® nebo ,,méla 3tésti“ nebo ,ji pomohli ostat-
ni“. Pistup muzii a Zen se li§i i tehdy, pfijde-li na vysvétlovani netspéchu.
Pokud se néco nezdaii muzi, vétsinou uvede, ze ,,se mélo uéil® nebo ,ho
predmét nezajimal“. Kdyz neuspéje zena, bude mnohem spise véfit tomu,
ze ji chybi vrozené nadani.® Pokud pak Zena i muz &eli negativnim reak-
cim, klesne jeji sebevédomi a sebeticta mnohem niZe nez u muze.

Psychicky mechanismus, pfi kterém automaticky ptedpokldddme vlast-
ni netspéch, vede k velké nejistoté, a ta mé negativni vliv na budouci vy-
kon — tento zpUsob uvazovani tak ma vizné a dlouhodobé dusledky.®

Nejsou to ale jen Zeny, které jsou na sebe pfi hodnoceni pfisné. Kole-
gové v prici a zejména média umi také udélat rychlé zavéry a Gspéchy zen
pfi¢ist vnéjsim faktorim. Kdyz Facebook oficidlné vznikl, vysel v The New
York Times lanek, ktery mé — a véem ostatnim — laskavé ptfipominal, Ze
jsem ,méla $tésti“ a ze ,mé& po cesté provazeli vlivni mentofi“." Spousta
novinafl a blogert se proti ¢lanku postavila a upozorfiovala na stereo-
typni dvoji miru, na které ¢linek zaklddal svou argumentaci. Poukazovali
také na fakt, ze v ¢lancich o Gspésnych muzich The New York Times nikdy
neuvadéji, ze by méli cestou na vrchol §tésti. Clanek v Timesech ale vlast-
né neuvedl nic, co bych si sama uz ddvno mnohokrit nefekla. V kazdém
moment¢ své kariéry jsem svij uspéch pfipisovala $tésti, tvrdé praci a po-
moci ostatnich.

Moje nejistota zacala tam, kde zaéind vétsina nejistot — na stfedni kole.
Navstévovala jsem velkou statni $kolu v Miami — néco jako Zlaté casy na
Ridgemont High — kde méli plné ruce price s prevenci rvaéek na chodbach
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a vytlaéovinim drog ze $kolnich zichodk, takze na studium moc ¢&asu
nezbylo. Kdyz jsem se hlasila na Harvard, mnozi{ z mych spoluzika se mé
ptali, pro¢ chci jit na $kolu plnou $prtd. Potom se zarazili, kdyz si uvédo-
mili, s kym se vlastné bavi, a v rozpacich odkraleli, aniz by si po¢kali na
odpovéd. Protoze uz ji vlastné znali.

Jako novicek jsem byla v prvnim roce na univerzité v obrovském $oku.
V prvnim semestru jsem se zapsala na predmét Koncept hrdiny v helénské
civilizaci, kterému se mezi studenty fikalo ,Heroes for Zeroes®, tedy Hr-
dinové pro nuly. Nijak jsem netouzila po studiu fecké mytologie, ale byla
to nejsnazsi cesta, jak ziskat povinné kredity z literatury. Profesor za¢al ho-
dinu tim, Ze se zeptal, kdo ze studentt knihy &etl. ,,Jaké knihy?“ pogeptala
jsem kamaradce vedle mé. ,Iliadu a Odysseu prece,“ odpovédéla. Skoro
vsichni v posluchdrné zvedli ruku. Ja ne. Pak se profesor zeptal: ,A kdo
z vas je Cetl v origindle?” ,V jakém originéle?” zeptala jsem se kamaradky.
»V homérské fecting,“ odpovédéla. Dobri tietina tf{dy nechala ruku na-
hofe. Bylo vic nez jasné, Ze jednou z téch nul jsem byla ji.

O nékolik tydnt pozdéji jsme dostali za ukol napsat pétistrinkovou
esej z politické filozofie. Zpanikafila jsem. Celych pét strinek! Za celou
sttedni $kolu jsem napsala jedinou praci takového rozsahu, a to byl pro-
jekt na cely rok. Jak mtze kdokoli na svété napsat pétistrinkovou esej za
jediny tyden? Musela jsem se zadit snazit. Zistdvala jsem ve $kole kazdy
den az do velera, urputné studovala a psala, a podle objemu &asu, ktery
jsem tomu obétovala, bych méla dostat zndmku A. Dostala jsem C. Po-
kud prici odevzdite, je v podstaté nemozné dostat na Harvardu C - to
se vlastné rovnalo nedostate¢né. Zasla jsem za tajemnici nasi koleje, kte-
r4 zaroven pracovala v Kancelati pro pfijimaci fizeni. Rekla mi, Ze mé na
Harvard pfijali kvli mé povaze, ne kvtli akademickému potencidlu. Vel-
mi uklidniujici.

Sla jsem do sebe. Zacala jsem tvrdé pracovat a do konce semestru jsem
se naudila psat pétistrinkové price. Jakkoli dobfe jsem ale prospivala
v akademické roving, vidycky jsem se citila, jako bych balancovala na
okraji propasti — se strachem, ze mé kdykoli mohou nacapat pfi tom, ze
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vlastné nevim vSechno, co védét mam. Dokud jsem na Phi Beta Kappa ne-
slySela projev o syndromu podvodnika, nedoslo mi, co byl mtj skuteény
problém: nebyl to pocit, Ze jsem podvodnice, ale skuteénost, Ze mohu
v néco hluboce a opravdové véfit — a zdroven se zcela mylit.

Mohla jsem si uz ddvno uvédomit, ze tento druh pochybovéini sama
o sobé se tykd spi§ holek nez klukd, protoze jsem vyrustala se svym bra-
trem. David je o dva roky mladsi nez ji a je jednim z lidi, které miluji
a respektuji nejvic na celém svété. V. domacnosti se se svou zenou déli pul
na pul o starost o déti; v praci jako pediatricky neurochirurg dennodenné
prochézi srdcervoucim rozhodovanim o Zivoté a smrti. Pfestoze jsme byli
vychovini stejné, David mél vzdycky mnohem vyssi sebevédomi. Kdysi
ddvno na stfedni $kole jsme jednou méli oba domluvenou schiizku na so-
botni veler a obéma nim je partnefi to odpoledne zrusili. Ja jsem cely zby-
tek vikendu prolezela doma, sklicend a nestastna, a premyslela jsem, co
jsem udélala $patné. David se odmitnuti zasmél, oznamil ,Ta holka netusf,
o co pfisla“, a el si s kamarddy zahrét basketbal. Nastésti jsem méla svou
mlad$f sestru, kterd byla (navzdory svému véku) moudr4 a empatické
a zustala se mnou doma, aby mé utéSovala.

O nékolik let pozdéji nastoupil David za mnou na Harvard. Kdyz jsem
studia dokonéovala a David byl ve druhém roéniku, zapsali jsme si oba
predmét Déjiny evropského mysleni. Moje spolubydlici Carrie se na néj
také pfihlésila, coz se nim velmi hodilo, protoze méla jako hlavni obor
srovnavaci literaturu. Carrie byla na v§ech pfednéskach a predetla vsech
deset piedepsanych knih — v originélech (v té dobé uz jsem védéla, v ja-
kych origindlech). J4 sama jsem byla téméf na viech prednaskach a precet-
la jsem vSechny predepsané knihy — v anglickém ptekladu. David Sel na
dvé pfednasky, precetl si jednu knihu a napochodoval k zdvéreéné zkous-
ce. Test jsme psali vSichni spoleéné. Sedéli jsme v poslucharné a tfi hodiny
divoce skrébali do svych sesitd. Kdyz jsme vysli ven, ptali jsme se navzi-
jem, jak to §lo. Byla jsem nestastnd. Zapomnéla jsem propojit Freudovo
id se Schopenhauerovym konceptem vile. Carrie se strachovala, protoze

dostate¢né nepopsala Kantovo rozliseni mezi vzne$enosti a krdsou. Oto-
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¢ily jsme se na Davida. Jak si mysli, Ze test napsal? ,M4m ¢istou jednicku,“
oznamil. ,Cistou jedni¢ku?“ zeptaly jsme se. ,Jo," fekl, ,¢isty 4¢ko.”

Mél pravdu. Dostal &isté A. Vlastné jsme z testu dostali ¢isté A vichni.
MUj bratr si nevéfil nijak neopodstatnéné. Jenom ja s Carrie jsme si nevé-
fily viibec.

Diky témto zku$enostem jsem si vyvinula zpusob, jak se s podobnymi
situacemi emocionalné i intelektualné vypotadat. Casem jsem zjistila, Ze
i kdyz je tézké setidst ze sebe viechny pochyby, je pofdd mozné si uvédo-
mit, Ze va$e predstava o vlastni neschopnosti mtze byt pokfivend. Nikdy
nebudu mit bratrovo nenucené sebevédomi, ale mohu se snazit pfemoci
pocit, ze potad spéji k netuspéchu. Kdyz se mi zdalo, Ze mi néco nepujde,
pfipomnéla jsem si, Ze jsem prece zvladla véechny zkousky na skole. Do-
konce Gplné véechny. Vyvinula jsem si zptsob, jak tuto deformaci narov-
nat.

Vsichni asi zndme lidi, ktef{ maji obrovské sebevédomi, a pfitom
k tomu vibec nemaji diivod. Stejné tak mame kolem sebe lidi, ktef{ by
toho mohli zvlidnout o tolik vice, kdyby si jen trochu véfili. Stejné jako
mnoho dal$ich véci, i nedostatek sebevédomi se mize stit sebenapliiuji-
cim proroctvim. Nevim, jak presvédéit Zenu o tom, Ze je nejlepsi kandi-
détkou na urcité misto. Neumim presvéd<it ani sama sebe. Do dnesniho
dne si nékdy jen tak z legrace pfedstavuji, jaké by to bylo, stravit nékolik
hodin se sebevédomim mého bratra. Musi to byt asi hrozné pf{jemné -
Uplny dlet, jako dostavat &istou jedni¢ku kazdy den.

Naucila jsem se jednu docela dobrou taktiku, jak s nedostatkem sebedu-
véry bojovat — predstirim, ze si véfim. Pfisla jsem na ni, kdyz jsem v 8o. le-
tech pfedcvi¢ovala acrobik. To znamenalo sti{brny trikot, barevné navleky,
lesklou éelenku, a jako tfesinka na dortu moje obrovské naondulované vlasy.
V té dob¢ jsme vSechny uctivaly Jane Fondovou a v jejim evangeliu aerobik
znamenal také obrovsky ismév od ucha k uchu - a to po celou hodinu. N¢-
které dny jsem se usmivala jen tak a jindy jsem se citila hrozné a musela Gsmév
predstirat. Po hodiné s tsmévem na tvafi, i kdyz byl zpocatku predstirany, uz

mi ismév vétinou zUstal a citila jsem se mnohem lip.
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Vsichni jsme asi zazili ten nepfijemny pocit, kdyz se s nékym pohadidme
a pak musime na vefejnosti délat, ze je vSechno v pofddku. J4 a m@j man-
zel Dave mame taky svoje chvile, a zrovna, kdyz se do toho dostdvime, je
vétSinou &as odejit k pratelim na veéefi. Nasadime nase asmévy ,,vSechno
je fajn® — a &asto po par hodinich viechno jako zdzrakem skuteéné fajn je.

Existuji studie, které strategii ,predstirej, dokud to neucitis“ potvrzuji.
Jedna studie zjistila, Ze kdyz se lidé na dvé minuty posadili do sebevédo-
mé pozice, s rozhozenyma nohama a sebejisté zalozenyma rukama, zvysi-
la se u nich hladina dominantnich hormond, tedy testosterond, a naopak
hladina stresového hormonu kortizolu se snizila. Citili se tak mnohem
mocnéjsi a sebejistéjsi a 1épe zvladali stresové situace. Pouhd zména polo-
hy vedla k zdsadni proméné pfistupu.?

Nerada bych zpusobila, aby se u kohokoli proménilo sebevédomi
v aroganci nebo vychloubaénost. Tyto vlastnosti nemé nikdo rdd, u muz
ani u zen. Ale véfit si — nebo predstirat, Ze si véfite — je potfeba, abyste se
nebily chopit pfileZitosti. Bude to znit jako klisé, ale pfileZitosti se zfidka-
kdy nabizi samy - je potieba po nich jit a uchopit je. Béhem Sesti a ptl let
v Googlu jsem pfijala &tyfi tisice zaméstnancd. Neznala jsem viechny osobné,
ale znala jsem asi sto nejvy$e postavenych. Za tu dobu jsem si v§imla jedné
véci: Ze muzi mnohem ¢astéji nez zeny sahali po pfilezitostech. Kdyz jsme
oznamili, Ze se otevird novéd kanceldf nebo spoustime novy projekt, muzi
doslova busili na dvefe mé kanceléfe, aby mi vysvétlili, pro¢ by méli novy
projekt vést zrovna oni. Uméli také piilezitost k ristu rozpoznat jesté diiv,
nez jsme jakékoli rozsifen{ ozndmili. Nemohli se do¢kat svého dalstho roz-
voje; véfili si, ze dokdzou vic. A méli vétsinou pravdu — stejné jako muj bratr.
Zeny byly oproti nim mnohem opatrnéjsi a mnohem vice vahaly, zda ménit
zatazeni nebo hledat nové vyzvy. Casto jsem se piistihla, jak je presvédéuji,
aby zkusily pracovat v novych oblastech. Vedla jsem bezpocet rozhovort, ve
kterych mi Zeny oponovaly nizory jako ,,Prosté si jen nejsem jisté, jestli na to
sta¢im“ nebo ,,To zn{ zajimavé, ale nikdy jsem nic takového nedélala“ nebo
»Jesté se toho musim hodné naudit ve své stavajici roli“. Malokdy — pokud
vibec — jsem komentar tohoto typu slysela od muza.
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Pokud si uvédomime rychlost, s niZ se dnes svét vyviji, je aktivni hledd-
ni a vyuzivani piilezitost{ dtlezitéjsi, nez kdy bylo. Vét§ina manazera dnes
vibec nemi ¢as peclivé prochizet vSechny Zivotopisy uchazeéd o misto.
Zdrzenlivé a tiché typy v tomto shonu tézko nékoho presvédéi. Prilezi-
tosti se navic ¢im dal tim méné objevuji samy od sebe — mnohem ¢astéji
nejsou jasné vymezeny, ale teprve vznikaji jako dasledek nédf iniciativy.
Tim si pak doty¢ny ¢lovek vlastné vytvoii pracovni misto sim pro sebe.

Kdyz jsem nastoupila do Facebooku, pracovala jsem s tymem na jed-
nom klicovém dkolu: jak zafidit, aby nase firma rostla. Debaty se vyost-
fovaly a lidé z tymu prosazovali své nazory daraznéji a diraznéji, ale ani
po celém tydnu jsme nedoséhli konsenzu. Dan Rose, $éf naseho tymu,
stravil cely vikend shromazdovanim informaci o trhu. Diky nim jsme pak
nasledujici tyden mohli nase debaty analyticky pfeformulovat a odstranit
viechny neshody a prekdzky. Pozdéji jsem Danovi svéfila na starost i pro-
duktovy marketing. Pfevzeti inciativy se vyplaci. Je tézké si pfedstavit ve
vedouci roli nékoho, kdo stile ¢eki na zadani.

Padmasree Warriorové, technologické feditelka ve firmé Cisco, dostala
v rozhovoru pro The Huffington Post otazku: ,Jaké bylo nejvétsi ponaudent,
které jste si kdy vzala z vlastni chyby?“ Jeji odpovéd znéla: ,Kdyz jsem za-
¢inala, odmitla jsem spoustu pfilezitosti, protoze jsem si fikala, ,v tomhle
oboru nemim vzdélani‘ nebo ,o téhle sféfe nic nevim®. Kdyz se dnes po-
divam zpétky, vim, Ze jsou momenty, kdy nejvice zdlezi jenom na tom, jak
rychle se dokazete uéit nové véci a jak rychle dokézete k nééemu pfispét.
Dnes lidem tikidm, ze kdyz hledaji svoje dalsi velké poslani, neexistuje nic,
co by jim idedlné sedlo. Musite se chopit pfilezitosti a sami si ji uzpusobit
tak, aby vdm sedla. Schopnost udit se je nejdalezitéjsi vlastnost, jakou by
vide{ osobnost méla mit.“

Na akci ,Summit nejmocnéjsich zen“ pofddané v roce 2011 Easopisem
Fortune mluvila o zalatcich své kariéry Virginia Romettyovd, prvni Zena na
pozici generélni feditelky IBM. Dostala tehdy opravdu dobrou pracovni
nabidku, ale béla se, ze ji chybi potfebn4 zkusenost. Rekla proto mana-
zerovi, ktery vedl pfijimaci pohovory, Ze o tom musi jesté premyslet. Ten
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veder pohovor probirala se svym manzelem, a ten ji odvétil: ,Myslis, Ze by
takhle odpovédél jakykoli muz na svété?”

»Vzala jsem si z toho jedno velké ponaudeni: i kdyz potad vnitiné po-
chybujete o tom, co umite a vite, musite si vzdycky velmi véfit,“ fekla
Ginni. ,,Jediné tak se naudite riskovat.“

Neptestivdi mé znepokojovat, ze my Zeny stile nejsme schopné pro-
sadit samy sebe. Ale jesté vice mé znepokojuje, Ze nejsme ani schopné si
toho vSimnout a néco s tim udélat. A to ,my“ zahrnuje i mne samotnou.
Pted nékolika lety jsem mluvila o genderovych problémech pfed publi-
kem nékolika stovek zaméstnanct Facebooku. Po projevu jsem odpovi-
dala na otézky tak dlouho, jak ¢as povoloval. Pozdéji odpoledne jsem se
vratila ke svému stolu, kde na mé ¢ekala mladi Zena. ,Néco jsem se dnes
naudila,” fekla mi. ,,Co to bylo?“ zeptala jsem se ji polichocené v domné-
ni, Ze ji moje slova zaséhla. ,Naudila jsem se drzet ruku nahote,“ odpové-
déla. Vypravéla mi, ze ke konci €4sti vyhrazené pro dotazy jsem oznimila,
ze uz odpovim jenom na dvé otizky. Ona a né¢kolik dalsich Zen daly ruku
dolt, ale par muzi se hlisilo dél. A protoze bylo nékolik rukou stale ve
vzduchu, zodpovédéla jsem i dal§i otizky — ale jenom od muzi. Doufala
jsem, Ze ji svym projevem probudim, misto toho ale ona probudila mne.
Béhem svého projevu o genderové nerovnosti jsem si sama této nerovnosti
nedovedla v§imnout.

Pokud chceme svét s vétsi rovnopravnosti, musime si uvédomit, zZe
zeny skoro nikdy nenechédvaji ruku nahote. Potfebujeme, aby si instituce
a jednotlivci tohoto chovani vsimli a zacali ho napravovat tim, Ze budou
zZeny povzbuzovat, podporovat a Ze se jich budou zastavat. A Zeny se musi
naudit nechat své ruce nahofte, protoze kdyz je daji doli, mohou je pfe-
hlédnout i manazefi s témi nejlep$imi amysly.

Kdyz jsem poprvé zadala pracovat pro Larryho Summerse, tehdy hlav-
niho ekonoma ve Svétové bance, byl Zenaty s dafiovou poradkyni Vicki.
Velmi podporoval jeji kariéru a pobizel ji, aby se naucila ,,G¢tovat jako
chlap®. Jeho vysvétleni bylo jednoduché: muzi povazuji za Gétovatel-
ny ¢as kazdou chvili, kterou strévi premyslenim o zakazce — i kdyby to
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mél byt ¢as ve sprse. Jeho Zena a jeji kolegyné nicméné slevovaly ze svych
sazeb pokazdé, kdyz mély pocit, ze ten den v praci ,nebyly zrovna nej-
vykonngjsi“, a chtély byt ke klientovi férové. Ktef pravnici ale byli v tu
chvili pro firmu cenngj$i? Aby svij pohled vysvétlil, vypravél Larry jednu
historku o véhlasném profesoru prav na Harvardu, kterého jednou soudce
pozadal, aby na faktufe za své sluzby rozepsal jednotlivé polozky. Profe-
sor odpovédél, Ze to bohuzel neni mozné, protoze piili§ ¢asto mysli na
dvé véci zéroven.

Pofid mé &ekd jesté hodné price, nez si budu skuteéné umét veéfit.
V srpnu 2011 &asopis Forbes zvetejnil sviyj kazdoro¢ni seznam 100 nejvliv-
néjsich Zen svéta.’ Jsem dostateéné sbéhla v oboru, a proto vim, Ze seznam
nesestavuji na zakladé statistickych dat a védeckych vzorca. Také moc dob-
fe vim, Ze magaziny podobné Zebticky miluji, protoze jim generuji spousty
zobrazeni strinek, kdyz ¢tenifi proklikivaji jednotlivd jména. I tak jsem ale
byla v $oku — ne, pfimo zdésend — kdyz jsem zjistila, Ze mé Forbes umistil na
paté misto, hned za némeckou kanclétku Angelu Merkelovou, ministryni
zahrani¢i Hillary Clintonovou, brazilskou prezidentku Dilmu Rousseffo-
vou a vykonnou teditelku firmy PepsiCo Indru Nooyiovou. Zebiicek mé
tak pomyslné umistil nad prvni dimu Michelle Obamovou a indickou poli-
ticku Soniu Gindhiovou. Absurdni. Moje vlastni matka mi zavolala, aby mi
fekla: ,\Vi§, drahousku, myslim si, Ze jsi velmi vlivn4, ale nemyslim si, Ze bys
byla vlivngjsi nez Michelle Obamova.“ Mysl#s?

Spise nez vlivnd jsem se citila ztrapnénd a vystavena pohledm viech.
Kdyz mé kolegové a kolegyné ve Facebooku zastavovali na chodbé, aby
mi poblahopfili, jenom jsem maévla rukou a oznadila zebfi¢ek za ,smés-
ny". Kdyz pritelé povésili odkaz na ¢lének na Facebook, fekla jsem jim, at
ho sundaji. Po par dnech mé moje dlouholeti asistentka Camille Hartova
zavolala do konferenéni mistnosti a zavtela za sebou dvete. Rekla mi, ze
jsem situaci nezvlddla zrovna dobfe a Ze musim pfestat namitat kazdému,
kdo mé umisténi zminf, jak moc je zebfi¢ek absurdni. Pfili§ mnoha lidem
jsem dala najevo, jak nepffjemné se citim, a odhalila jsem tak svoji nejisto-
tu. Misto toho jsem méla prosté jen fict: ,Diky. "
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Vsichni potfebujeme kolegy a kolegyné, jako je Camille, kterd byla do-
state¢né upfimna na to, aby mi bez obalu vytkla moji ne zcela vhodnou
reakci. Méla pravdu. At uz byl Zebfi¢ek absurdni nebo ne, nesestavovala
jsem ho jd a nemusela jsem na néj reagovat takhle negativné. Pochybuiji
o tom, ze by jakéhokoli muze natolik zaséhlo zjisténi, jak jeho moc vni-
maji ostatni.

Vim, ze myj Gspéch vychdzi z tézké price, z pomoci ostatnich a z toho,
Ze jsem byla ve spravnou dobu na sprivném misté. Citim hlubokou a ne-
utuchajici vdéénost viem, kdo mi nabidli pfilezitosti a podporu. Uvédo-
muji si své nedozirné §tésti, Ze jsem se narodila do své rodiny ve Spoje-
nych statech misto tolika mist na svété, kde jsou zendm upirina zékladni
prava. My vichni — muzi i Zeny — bychom si méli uvédomit své velké stésti
a dékovat lidem, kteff nim pomohli. Nikdo ni¢eho nedosihne sim.

Zéroven si ale uvédomuji, ze abych se mohla dél vyvijet a pfijimat nové
vyzvy, musim si hlavné zaéit sama véfit. Pordd &elim situacim, kterych se
bojim, protoze jsou nad moje schopnosti. Pofdd mam dny, kdy se citim
jako podvodnice. A pofid se ocitdm v situacich, kdy mé prerusuji a nebe-
rou mé vazné, zatimco muze vedle mé nechaji mluvit a respektuji ho. Ale
ted uz se umim zhluboka nadechnout a drzet svou ruku nahote. Nauéila
jsem se vzdycky si sedat k jednacimu stolu.



Uspéch a oblibenost

obra. Takze vS§echno, co musi Zeny délat, je ignorovat spoleéen-

sk oéekavini, byt ambiciézni, sednout si k jednacimu stolu, tvr-

dé pracovat — a pak uz jen hladce popluji Zivotem. Co by se na
této cesté mohlo pokazit?

V roce 2003 provedli profesofi Frank Flynn z Columbia Business School
a Cameron Anderson z Newyorské univerzity experiment s cilem pro-
zkoumat vnimédni muz a Zen v pracovnim prostfedi.! Zacali s pfipadovou
studif z Harvard Business School o podnikatelce Heidi Roizenové. Studie
popisovala, jak se Roizenova diky ,své spolecenské povaze... a rozsih-
lym osobnim i profesnim kontaktim véetné téch nejmocnéjsich osobnosti
v technologickém sektoru® stala Gspé$nou manazerkou rizikového kapi-
talu.? Flynn a Anderson dali pfipadovou studii preéist jedné poloviné stu-
dentl; druhé poloviné pak dali pfecist tentyz piibéh s jednou drobnou
obménou — zménili jméno ,Heidi“ na ,Howard".

Profesofi Flynn a Anderson poté vytvofili dotaznik, ve kterém se stu-
dentt a studentek ptali, co si o Heidi a Howardovi mysli. Studenti a stu-
dentky shodné ohodnotili oba jako velmi schopné - coz bylo logické,
protoze ,jejich® dosazené kariérni uspéchy byly naprosto identické. Obe¢-
ma protagonistim se dostalo stejného uznani, ale Howard nakonec z do-
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