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Vénovdno

Brianu Lomaxovi, 1948—2015, zakladateli hnuti Britain’s
football club supporters trust movement,

Johnu Pottsovi, mému télocvikdri ve skole
a fotbalovému trenérovi,

a v§em dalsim dobrym a inspirativnim lidem,
které jsem diky fotbalu poznal.






»Rozprostrel jsem své sny pod tvé nohy.
Naslapuj mékce, nebot Slape$ po mych snech.“
Z bdsné ,,Chtél bych mit nebem vysity Sat“ od W. B. Yeatse

»Rekni, Ze to neni pravda, Joe.“

Udajnd vyzva malého chlapce k ,Bosému* Joe Jacksonovi,
baseballistovi Chicaga White Sox, ktery byl obvinén,
Ze prodal zdpas Svétové série v roce 1919. V soucasnosti
je citdt povaZovany jen za legendu.
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HRA PRO OBYCEJNE LIDI

Fotbal je sport, ktery miluji miliony a miliardy lidi po celém svéteé.
A kazdy z nas si bezpochyby vzpomene na své prvni mistrovstvi svéta.
Kdyz dité poprvé sleduje vSechny obletované fotbalové hvézdy a je-
jich dramaticka utkani, je to pro néj nejlepsi mozna zabava. Takova,
na kterou bude vzpominat cely Zivot. Je to zaZitek, jenZ ¢lovéka for-
muje. Popisem toho, jak se viid¢i fotbalova organizace FIFA az po usi
ponoftila do blata 1zi a korupce, mozna riskuji, Ze ta skoro az nabo-
zenska ucta a laska k fotbalu polevi. Osobné vsak presto dal vérim,
Ze svétovy Sampionat ve fotbale je néco mimotradného.

Miij prvni Sampionat byl ten v zapadnim Némecku v roce 1974.
Zvitézili domaci, ktefi dali dohromady silny tym. Ten vedl aZ nevi-
dané talentovany kapitan Franz Beckenbauer, jenz Némce dotahl
k findlovému triumfu nad propracovanym systémem Nizozemska
s Johanem Cruyffem.

Bylo mi devét. Celé to fotbalové divadlo jsem sledoval na vel-
ké drevéné televizi v obyvacim pokoji naseho domu v severnim
Manchesteru, kde byl fotbal nedilnou sou¢asti mého détstvi. Jedna
z mych prvnich zivotnich vzpominek je moment, kdy jdu s kama-
radem Anthonym do matetské skoly kolem hfisté, na némz pravé
velci kluci ze zékladky hrali ohromné vypjaté utkani. Kdyz jsme pro-
chazeli, jeden z hracd zrovna poslal mi¢ mezi dvé ¢ary namalované
na asfaltu, které symbolizovaly branku. Pak utikal kolem hfisté
s rukama nad hlavou a jeho slavici spoluhraci bézeli za nim. Od té
doby jsem touzil byt takovym tahounem, umét hrat fotbal a byt
v ném dobry.
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Pozd¢éji jsem se dostal na Old Trafford na United a taky na Maine
Road, kde hraval Manchester City. O¢i mi prechazely z davu lidi, kte-
i tam prisli a diky nimz se to nase détské poskakovani za mi¢em na
hristich a zahradkach za domem pretvofilo v mnohem vétsi a silnéjsi
prozitek. Pamatuji si, jak v jednu chvili pritel mého taty ukazal smé-
rem k tribuné Stretford End, kde fanousci synchronizované zpivali,
tleskali a vlnili se do rytmu. V ten okamzik jsem pochopil, Ze je prede
mnou studnice fotbalové vasné a tradic, ktera vznikla uz davno pred
mym narozenim a ted jen ¢eka, aZ se do ni ponotim. Pak doslo na to,
¢emu dfiv nebo pozdé&ji musi celit kazdy kluk z Manchesteru — nut-
nost vybrat si, jestli City, nebo United. M4j tata, zastydly fanousek
Boltonu Wanderers, mi pfi vybéru moc platny nebyl, a tak jsem si na-
prosto svobodné vybral City. Tehdy to nebyla ta velka korporace, super-
bohaty klub vlastnény Sejky z Abd Zabi jako dnes. Ale nebyl to ani
chudy pribuzny United, jak tomu bylo v devadesatych letech. Kdepak!
V sedmdesatych letech byli Citizens v Manchesteru tim lep$im tymem.
Motor zalohy United Bobby Charlton, ktery se k fotbalu vratil po tra-
gickém leteckém nestésti v Mnichové v roce 1958 a jenz zaril v dresu
Anglie na svétovych Sampionatech v letech 1966 a 1970, byl uz tou
dobou fotbalem unaveny. Talentovany chlapec z Belfastu George Best,
ktery svého ¢asu udivoval technikou na nejslavnéjsich stadionech své-
ta, uz travil vic ¢asu po barech nez na hristich. A tfeti z tehde;jsi vé-
hlasné trojice United, Denis Law, v dobé, kdy jsem pronikl do fotbalu,
kroutil posledni dvé sezony své kariéry — v Gtoku Manchesteru City.

Silna a zatvrzeld pycha, kterou v manchesterskych muzich fotbal
budil, byla soucasti méstské povahy. V té dobé mi navic jesté nedo-
chazelo, ze v Anglii povazujeme fotbal za sport, ktery jsme vynalezli.
Nikdy jsem to takto nebral, protoze lidé o tom mluvili, hlavné kdyz
byli nastvani a otraveni z moderniho fotbalu. Podle nich nam ti ,,ci-
zaci“ vzali na$i hru, $patné ji pochopili a pokazili.

A7 jako dospély jsem coby novinaf patral po ptivodu moderni-
ho a extrémné komercniho fotbalu a ke svému obrovskému udivu
jsem zjistil, Ze zaklad toho tvrzeni je pravdivy. Ze opravdu pravé
v Britanii tento sport vznikl a je na$i narodni chloubou. Fotbal, jeho
principy, rozvrzeni htisté i zakladni pravidla, ktera z této hry délaji
tak GZasny zazitek — to vSechno v roce 1863 vymyslela a schvalila
nové zalozena Fotbalova asociace v londynské Freemason’s Tavern
na namésti Lincoln’s Inn.
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Od chvile, kdy jsem to zjistil, si myslim, Ze by se o téchto fascinu-
jicich a vzrusujicich kofenech fotbalu mély déti ucit, jakmile za¢nou
kopat do mice. To se zatim nedéje a nékteri lidé tak s fotbalem pro-
ziji cely zivot, aniz védi, jak to vS§echno zacalo. My jsme jako déti tu
fotbalovou tradici nepfijimali formou historickych prednasek, ale
citili jsme ji spi$ jako dédictvi, jez nam vStépovali trenéfi a zapaleni
tatové, kteti kazdou nedéli vedli nase détské tymy do zapasti. Snazili
se, abychom pochopili, Ze kromé vrozeného instinktu vzit mic¢ a uti-
kat s nim, vedle klicek a tvrdych ran na branku je zadsadni i tymova
spoluprace. Kdyz jsem zacal hrat skute¢ny fotbal, na opravdovych
travnatych hristich, byl jsem pfekvapeny, kolik dsili a tréninku to
vyzaduje a jak naro¢né je udrzet si formu. V tymu platila klasicka fot-
balova pravidla — nesméli jsme faulovat, Sikanovat se, podvadét ani
jinak si $kodit (i kdyz to vSechno pfi nasich zapasech obcas k vidéni
bylo). Postupné jsme vSak dorostli k dal$im, nepsanym zakontm
fotbalu, které platily v Manchesteru. Trenéfi nas ucili, abychom se
po vitézstvich nechovali povysené a po porazkach si vzdycky potfasli
rukou se soupefti. Slova jako respekt a fair play, ktera jsou ted ve-
tkana do stanov organizaci FIFA i UEFA, jsme uz v té dob¢ vnimali
jako nedilnou soucast fotbalu.

Nez se vroce 1974 mistrovstvi svéta magicky objevilo v nasi tele-
vizi poprvé, moc jsem o tom turnaji nevédél. Vzpominam si jen na
dva mezinarodni zapasy, které jsem pred tim Sampionatem vidél.
V obou hréla Anglie a v obou selhala. Neni divu, byla v hluboké
krizi, jez nastala po vitézstvi ve Wembley na domacim mistrovstvi
svéta vroce 1966. Prvnim z téch zapasi byla prohra 1:3 ve Wembley
s Beckenbauerovym zapadnim Némeckem. V zaloze netradi¢né na-
stoupil jinak uto¢nik Giinter Netzer a ja v té dob€ ani nechépal, Ze
to vlastné bylo ¢tvrtfinale mistrovstvi Evropy 1972, které posléze
zapadni Némecko vyhralo. Vzpominam si je$té na remizu 1:1 s Pol-
skem z fijna 1973, coz byl zapas, na n¢jz nikdo z lidi, kteti ho vidéli,
nezapomene — znamenal totiz, Ze se Anglie na mistrovstvi svéta
nekvalifikovala. Jejich brankar Jan Tomaszewski byl vyteény, za-
timco nas Peter Shilton dostal g6l mezi nohama. Asi jsem nemohl
uplné chapat, co se pravé stalo, ale pamatuji si, jak jsem ze stadionu
odchazel v slzach.

Mohl bych byt samoziejmé smutny z nacasovani a dumat nad tim,
jaky bych byl, kdyby mou prvni vzpominkou byl svétovy Sampionat
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v roce 1966, na némz Anglie prozila slavny domaci triumf. Nebo
turnaj v roce 1970 v Mexiku, prvni barevné vysilany, ktery ovladli
brilantni Brazilci. Tyto turnaje jsem si nastudoval az zpétné a po-
tad dokola jsem si poustél uzasny finalovy gol brazilského kapitana
Carlose Alberta. Nejhez¢i tymovy g6l v historii! Ozdobila ho finalni
prihravka Pelého, ktera §la piesné do kroku Alberta a jeZ dokonale
vystihuje krasu fotbalu v jeho jednoduchosti. Z tohoto turnaje po-
chazi i fotka, kterou si FIFA sama v roce 2004 vybrala do publikace
o staleté historii svétovych Sampionati. Vznikla po vitézstvi Brazilie
nad Anglii 1:0 v zakladni skupiné. Angli¢an Bobby Moore objima
Pelého a gratuluje mu. Béloch a ¢ernoch, dvé velké fotbalové hvézdy
spojené vzijemnym obdivem.

Nikdy jsem vSak nelitoval, Ze jsem tyhle turnaje neprozil osobn¢.
Meéli jsme vlastni fotbalovou éru. Vypravéni o triumfu z roku 1966
nas nudilo jako v§echny vzpominky, které nam vypravély starsi ge-
nerace, aby nam ukazaly, Ze dneska uz fotbal neni tak skvély jako
za jejich ¢ast. VSichni jsme védéli, Ze Anglie nebude hrat na mist-
rovstvi svéta, a akceptovali jsme to. Pelé navic ukon¢il reprezentaéni
kariéru, a tak se vroce 1974 trapila i Brazilie a moje generace si mu-
sela pockat az na rok 1982, aby vidé€la dalsi zazra¢ny brazilsky tym.

Turnaj v roce 1974 se tedy objevil v nasi televizi a ja ho sledoval
jako u vytrzeni. I kdyz jsem druhého dne rano mél vstavat do $ko-
ly, zadny vecer jsem si ta nadherna predstaveni nedokazal odepfit.
Moje vzpominky nejsou uplné dokonalé, ¢asto si tfeba jasné vyba-
vuji, jak zapasy sleduji v nasem novém domé, coz ale neni mozZné,
protoze do néj jsme se prestéhovali az v roce 1976. Jasné si vSak pa-
matuji, jak jsem sledoval historicky souboj vychodniho a zapadni-
ho Némecka ve skupiné. Vychod vyhral 1:0 a ja to bral jen jako dalsi
fotbalovy zapas, viibec jsem nevédél o politickém napéti, kterym
byl tento duel nabity. Vzpominadm si i na fantastickou stfelu z vo-
leje, kterou z rohu pokutového tzemi vyslal §védsky uto¢nik Ralf
Edstrom, a na to, jak vzapéti ze sité opadaly kapky destové vody,
poté co do ni mic vlétl.

Jako devitilety kluk jsem byl trochu zvlastné a nevdécéné podraz-
dény Cruyffem. Vsichni byli celi paf z jeho oto¢ky v utkani proti
Svédsku, ale ja moc nechapal, pro¢ je kolem toho takovy povyk.
Tehdy uz jsem totiz umél velmi podobny trik — naucil mé ho na za-
hradé za domem strycek, ktery byl o ¢trnact let mladsi nez otecav té
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dobé stale hraval fotbal v nizsi soutézi. M4j trik spocival v tom, Ze
jsem polozil nohu na mi¢, udélal stahovacku, otocil se a pokracoval
v béhu. Pfipadalo mi, Ze to, co pfedved! Cruyff, byl pfesné tento za-
kladni trik. Tu fintu, jiZ jsem jako dité nedokazal docenit, jsem si pak
pripomnél az v bfeznu 2016. To Cruyff v osmasedesati letech zemftel
na rakovinu plic, dva mésice po jiné ikoné nasi generace a dalsim
kutdkovi Davidu Bowiem. Cruyffovu oto¢ku ukazovali vSude porad
dokola a ja ji konec¢né sledoval s obdivem, ktery si zaslouzila.

Byl to opravdu zazrac¢ny kousek. Elegantné;jsi, nez by si ¢lovék
dokézal predstavit. A Cruyff ho pfedvedl v zivém televiznim vysilani,
které vSude po svété sledovaly stovky miliont lidi. Pfedvedl ho na
nejvétsi akei nejpopularnéjsiho sportu planety. Evidentné dopfedu
védél, co chce udélat. Sviij imysl zamaskoval vyznamnym napra-
hem pravou nohou, jako by chtél centrovat do vapna. Jeho otocka
byla vlastné jen o trochu vic propracovana nez ta, kterou mé naucil
stry¢ek Stephen a jiZz jsem motal hlavy kamarddim na hfisti. Dnes
se na ten moment uz divam jinak. Jako dospély, ktery cely Zivot
hraje a sleduje fotbal. Dnes uz chapu, jak zradna je pfedstava o jed-
noduchosti fotbalu a jak narocné je tuhle hru ovladnout. A z této
perspektivy nejvic ocenuji to, co Cruyff udélal po oné otocce — jak
se okamzité naplno rozbéhl a levackou pritom precizné kontroloval
mic¢. Dokonalost jeho pohybu mé pokazdé dostane.

Svédsky obrance, obét Cruyffova brilantné provedeného fotba-
lového kousku, ktery sice trval jen par vtefin, ale i o dvaactyticet
let pozdéji si ho dokola poustéji lidé po celém svété, poskytl po
Nizozemcové smrti pozoruhodny rozhovor. Jan Olsson tvrdi, Ze
hned jak Cruyff svou paradu pfedvedl, bylo mu jasné, Ze z toho bude
slavny moment. Rik4, e tvaii v tvaf takové genialité nemohl jako
obrance délat viibec nic. A Ze si od té doby kazdy den na tu chvili
vzpomene a je pys$ny, ze u toho mohl byt.

»Po utkani,“ pfiznava Olsson, ,jsem mu [Cruyffovi] podékoval
za zapas a pogratuloval. Skoncilo to sice o:0, ale i tak bylo spravné
mu pogratulovat.*

Dals$im skvélym hraéem toho turnaje a celé té éry byl Beckenbauer.
Byl to ovSem zcela odli$ny fotbalista. Stvotil novou fotbalovou roli.
Z hry stfedniho obrance, libera, vykouzlil zptsob, jakym odzadu
ovladal rychlost a smérovani hry celého tymu. M¢l neustéale hlavu
nahote, nikdy se nedostal pod tlak, porfad mél kolem sebe misto.
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Jako by se jen kviili nému hra vzdycky na chvilku zastavila. Uz jako
devitilety jsem se nemohl nabazit pohledu na to, jak vnéjsim nar-
tem své pravacky hladi mié. Bylo to neuvétitelné precizni. AZ zpétné,
v historickych zabérech, jsem Beckenbauera vid¢l hrat na mistrov-
stvi svéta 1966, kde Némci prohrali ve findle s Anglii. I to, jak dal
v roce 1970 g6l Anglii pfi vyhte zapadniho Némecka 3:2. A porad
mi prijde zvlastni vidét ho v zaloze, mladého, jak dribluje s balo-
nem a pousti se do dtoceni. V roce 1974 uz jeho divoké tmavé kudr-
liny zacinaly mizet. Na ruce mél kapitanskou péasku, hral s obrov-
skym klidem a znovu dovedl Némecko do findle, ve kterém od prvni
minuty po faulu na Cruyffa a penalté pfekvapivé vedli Nizozemci.
Z Beckenbauera zcela pfirozené vyzarovala velka autorita. Tehdy se
hralo o zbrusu novou, trochu laciné pasobici zlatou trofej, protoze
tu starou z dob Julesa Rimeta ziskali v roce 1970 po tfetim vitézstvi
v fadé natrvalo Brazilci. I kdyZ ji Beckenbauer po zapase zvedal nad
hlavu, stale si drzel sviij styl. Na tvari ismév, ktery v sobé dokonale
spojoval hrdost a skromnost.

Mnoho milovnikt fotbalu z mé generace by vam potvrdilo, ze fot-
bal nas tolik zaujal proto, Ze jsme se mohli v televizi divat na utka-
ni zivé. Kromé zapast FA Cupu a mezinarodnich dueld se v té dobé
v televizi fotbal nevysilal. Lidé, kteti ho ovladali, se totiz bali, Ze by
kviili tomu chodilo na stadiony mén¢ lidi. A penize ze vstupného
byly pro kazdy klub dtlezitéjsi neZ pakatel, ktery by za moznost vy-
silat zapasy zaplatily televizni spole¢nosti. A pak ptislo zminované
mistrovstvi svéta a najednou jsme na zlatém podnose dostali ten
nejlepsi fotbal, jaky kdy svét vidél. S osliujicimi hvézdami, barev-
ny a v televizi. Vecer co vecer. Mého otce v té dobé uz fotbal nezaji-
mal a mél k nému snad az nepratelsky vztah. Zajem o néj nejevili ani
moji bratfi, takze jsem se dival sam. Byl jsem tam jen ja a televize.
Spolecné pripraveni nasavat ten velky svét.

Ono mistrovstvi svéta povazuji za prelomové. Vzalo totiZ nasi
lokalni lasku k fotbalu, k hrdym klub@im z Manchesteru a jejich
mezinarodnim aspéchim, a spojilo ji s nééim vétsim. Uk4zalo ndm,
ze tuhle hru miluje cely svét. Citili jsme, Ze jsme soucasti néc¢eho
vétsiho, neZ co si dokdZeme predstavit. Néc¢eho, co nas presahuje.

Kdybyste mé nutili, asi bych musel pfiznat, Ze nazev FIFA mi uz
tehdy zakofenil v hlavé. Byla to znacka, ktera zastresovala, organi-
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zovala a de facto i vlastnila mistrovstvi svéta. Myslim, Ze mlhavé
jsem to chapal. Stejné jako jsem rozumél tomu, Ze v Anglii je po-
dobnym kolosem, pfesahujicim hranice sportu, Fotbalova asociace.
Jako devitilety kluk, ktery se rozhodl spojit svtij Zivot s fotbalem
a svétovymi Sampionaty, jsem samoziejmé nic netusil o vnitfnich
strukturach organizace FIFA. Jejich komisich nebo ambicich lidi,
ktefi se ji snazi ovladnout. Nevéd€l jsem nic o roli penéz ve fotbale.
Nepremyslel jsem nad tim. Byl bych asi docela v Soku, kdyby mi né-
kdo vysvétlil, Ze televize museji FIFA platit za to, aby mohly pfinést
fotbal az k nam domd.

Ted FIFA, mezinarodni fotbalovou federaci, sziraji hluboké ko-
rup¢ni skandaly zavratnych rozméri. Je uz zcela jasné, Ze pravé
rok 1974 byl rokem pfevratnych zmén celé organizace, coz je pro
m¢é osobné zajimava shoda nahod. Pravé tehdy, tésné pred zacat-
kem mistrovstvi svéta, dokazal brazilsky podnikatel Jodo Havelange
kontroverznim zpisobem nahradit jednasedmdesatiletého Angli-
¢ana, sira Stanleyho Rouse.

Dnes uz vime, jak pfekvapivy a zasadni vliv na chod politiky
FIFA i dalSich sportovnich organizaci m¢l $éf firmy Adidas Horst
Dassler. Kdyz se nad tim zamyslite, je az neuvéritelné, jak dominant-
ni tato znacka byla uz na Sampionatu v roce 1974. A fungovalo to
presné tak, jak Dassler planoval. J4 a miliony dal$ich jsme t¥i pruhy
Adidas zacali vnimat jako vyhledavanou znacku, ktera ma osobity
ptvab. Neuvédomovali jsme si, Ze jejich kopacky nosi Beckenbauer,
ze Adidas na sobé maji i Nizozemci. Jen Cruyff mél vlastni smlou-
vu s hlavnim rivalem Adidasu, firmou Puma, ktera vznikla po ro-
zepii v Dasslerové rodiné. V zapase mezi vychodnim a zdpadnim
Némeckem dokéazal Adidas prekonat politické rozdily. Pfekonal zed
mezi represivnim komunismem a osvicenym kapitalismem a obul
oba tymy do svych kopacek. I fotbalisté Zairu, jedini reprezentanti
rostouciho a netnavného afrického fotbalu, méli kopacky znacky
Adidas.

V roce 1974 jsem byl dité a jako mnoho dalSich jsem propadl
kouzlu fotbalu a mistrovstvi svéta, které organizovala a bezvadné
nam ho servirovala FIFA. Samoziejmé jsem netusil, Ze volby vedeni
a samotny Sampionat roku 1974 jsou predélem. Tehdy se poloZily
zacatky firemni kultury, jez vyvrcholila o jednadtyticet let pozdéji
v Curychu zatéenimi, zalobami a toxickou implozi celé organizace.
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SMAJLIK Z FIFA

Presné o pétatticet let pozdéji, kdyz jsem trochu dospél a stal se no-
vinafem, jsem se ponofil do vySetiovani toho, jak je moderni fotbal
provazany s penézi. Tehdy jsem se poprvé setkal s americkym funk-
cionafem FIFA Charlesem ,,Chuckem® Blazerem. Bylo to v Perském
zalivu, v Abu Zabi, v 1été roku 2009. Shanél jsem tam material o no-
vych majitelich mého milovaného klubu z détstvi Manchesteru City,
ktery jsem pripravoval pro Guardian. Klub koupil pritel rodiny, jez
vladne Emirattim, $ejk Mansour bin Zajd Al Nahjan. Mansourovi z4-
stupci mi vysvétlili, Ze abych porozumél tomuto svétu a jeho vztahu
k Citizens, mél bych pfijet osobné. Spojené arabské emiraty se v té
dobé chystaly na potradatelstvi mistrovstvi svéta klubti, které hostily
v ramci svych Sirokosahlych aktivit ve snaze udélat si reklamu. Na
jednom z nejvétsich stadiont v zemi, na némz hraje klub Al Jazira
a ktery vlastni rovnéz Mansour, pro nas byla pfipravena tiskova
konference.

Proto tam byl i Blazer, ¢len vykonného vyboru FIFA, jenz dohlizel
na pripravy klubového mistrovstvi svéta. Rodily Newyorcan se mezi
téchto ¢tyriadvacet lidi, ktefi rozhoduji i o tom, kdo bude hostit své-
tové Sampionaty, dostal v roce 1996. Jeho vrchol prisel o Sest let poz-
dé&ji, kdyz byl jmenovan generalnim sekretafem. To znamena, Ze se
stal vykonnym $éfem regionalni fotbalové organizace CONCACAF —
Fotbalové konfederace Severni a Stfedni Ameriky a Karibiku. V této
pozici dvacet let dvérné spolupracoval s Jackem Warnerem, byva-
Iym profesorem historie z Trinidadu, kterého Blazer v roce 1990 pod-
potil pti volbé predsedy CONCACAF. Presné podle planu téchto dvou
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muzi pak Warner vedl koalici malych karibskych ostrovi. Téchto
tricet jedna statll se spojilo a udavalo smér celé CONCACAF, bez
ohledu na zajmy dal$ich deseti ¢lent, mezi néZ patii Spojené staty,
Kanada a Mexiko. V prezidentskych volbach FIFA hlasuje v§ech dvé
sté jedenact ¢lenti federace, a i tam m¢él tedy Warner, ktery ovladal
blok CONCACAF, velky vliv.

CONCACAF mohla do vykonného vyboru zvolit nebo jmenovat
tri ¢leny, tedy stejné jako Jihoamericka fotbalova konfederace
CONMEBOL. Oceanie, do které patii Novy Zéland a malé pacifické
ostrovy, méla jednoho zastupce. Africka i asijska konfederace mély
ve vykonném vyboru po ¢tyfech lidech. UEFA, reprezentujici Evropu,
nejbohatsi, nejsilnéjsi a nejstarsi vétev fotbalu, si diky politikareni
a kompromistim, jez mnoho let formovaly celou FIFA, udrzela osm
zastupcui. Poslednim ¢lovékem ctyriadvaceticlenného vyboru, ktery
sidli v centru FIFA v Curychu, pfezdivaném ,,Domov FIFA“, byl prezi-
dent Sepp Blatter. Ten vyhral volby v roce 1998 a 2002, v roce 2006
nemél zadného soupere.

Jack Warner po roce 2009 proslul jako negativni postava, ale
uz drive byl nechvalné znamy svou vznétlivou a tvrdou povahou
iucasti v nékolika skandalech s obchodovanim se vstupenkami. Ten
prvni se udal v roce 1989, kdy Trinidadu a Tobagu stacilo k jistoté
Gcasti na svétovém Sampionatu v roce 1990 ziskat jediny bod v do-
macim duelu se Spojenymi staty. Na stadionu i kolem néj bylo stras-
né preplnéno, coz vedlo k obvinéni Warnera, tehdy $éfa asociace
Trinidadu a Tobaga, Ze pokoutné vytiskl a prodal patnact tisic vstu-
penek. Soudni verdikt se tehdy na verejnost nedostal. Kazdopadné
USA zéapas vyhraly 1:0 a na mistrovstvi svéta postoupily namisto zdr-
cenych doméacich. V roce 2006 byl Warner shledan vinnym v ramci
vnitiniho vySetfovani FIFA, které provedli konzultanti firmy Ernst
& Young. Slo o listky na mistrovstvi svéta v Némecku poradané ve
stejném roce. Ty se pies Warnerova syna dostaly az do nabidky ces-
tovni kancelate Simpaul, jiz vlastnila Warnerova rodina a ktera je
prodavala za prémiové, vyrazné vyssi ceny. To je v rozporu s pravidly
FIFA. Disciplinarni komise Warnera pokarala, dalsi trest mu v§ak ne-
udélila, protoze se nepodatilo prokazat, Ze by o pfeprodeji vstupe-
nek védél. Warner po skonceni kauzy prohlasil, Ze se ,ospravedlnil®.

O tom, Ze by se né&jakych prohteskt dopoustél i Blazer, se tehdy
nevédélo. Naopak byl stale neoddiskutovatelnym vladcem fotbalového
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vesmiru, znamy svym nestydaté velikym télem, otevienou povahou
i bohatym spolecenskym Zivotem, ktery ventiloval na svém blogu,
pys$né nazvaném Cestovdni s Chuckem Blazerem a prdteli. Hned v tivo-
du blogu hrdé umistil obrazek postar§iho Nelsona Mandely v le-
tadle a s dekou na kling, ktery je pravdépodobné myslen jako je-
den z onéch Blazerovych pratel. Fotka byla pofizena, kdyz Mandela
v roce 2004 na prani Jacka Warnera podnikl dlouhou a naro¢nou
cestu z Jizni Afriky do Trinidadu. Jihoafricané se tehdy snazili
u Warnera prosadit, aby jim jeho klika pomohla k poradani svéto-
vého Sampiondtu v roce 2010. Blazer a jeho pfritelkyné Mary Lynn
Blanksova se na fotce divaji do objektivu, usmivaji se a jejich vyraz
jako by rikal: ,,Podivejte se na nés, sedime v soukromém letadle s Zi-
jicilegendou Nelsonem Mandelou.“

Kdyz jsem do Abu Zabi pfijel, byl srpen a panovala neskute¢na
vedra. Ve stinu bylo ptes ¢tyficet stupni a kvili osmdesatiprocent-
ni vlhkosti jste béhem okamziku propotili triko. Mistni obyvatelé,
pravidelni navstévnici Emiratd i obchodnici z jinych zemi, ktefi tam
dlouhodobé 7iji, jsou zvykli travit cely zivot v klimatizovanych budo-
vach a cestovat pouze v klimatizovanych autech. Jakmile jsem vysel
ven, kvili horku a vlhkosti vzduchu se mi okamzité zamlzZily bryle.
Bylo to tedy zcela opaéné nez doma, kde se mi totéz déje pti pricho-
du zvenku do budovy. Mansourovi lidé mi ukazali nékolik projektt,
které se v zemi stavéji na prani Sejka Zajda, Mansourova otce. Ten
chtél ekonomiku statu zbavit zavislosti na ropé a touZil si upevnit
moc investicemi do sportu a kultury. Vzali mé na zavodni okruh
Yas Marina, abych si prohlédl trat pro formuli 1, kterou tu za velké
penize vybudovali kviili Velké cené Abu Zabi. Ukézali mi atrakce od
Ferrari, jez s trati sousedi, pfedvedli mi Stadion Sejka Zajda a vypra-
véli o bohatstvi a planech Spojenych arabskych emirati. Stejné jako
vS$ichni navstévnici jsem si v§iml, Ze jedini lidé na ulicich jsou indi¢ti,
pakistansti anebo bangladéssti délnici, ktefi se v neprody$Sném pra-
covnim obleceni a téZkych botach plaho¢i pfi stavbé mistnich mrako-
drapd, obchodnich center a hotelt. Véd€l jsem o kampanich lidsko-
pravnich organizaci Human Rights Watch a Amnesty International,
jez upozornovaly na nizké platy, bidné Zivotni podminky a nedo-
statek pracovnich prav, a nasel jsem nékolik délnik?, ktefi o tom
se mnou mluvili. Neméli se nejhdf, jejich platy sice byly skromné
a bydleli ve spole¢né ubytovné, ale fikali, Ze ostatni jsou na tom hift.
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Jejich nejvétsim trapenim bylo nékolikamési¢ni odlouceni od rodin.
Mnozi z nich nechali doma miminka nebo déti, jejichz obrazky mi
ukazovali. Poté co vykonny vybor vét§inou ¢trnacti hlast rozhodl
a 2.prosince 2010 oznamil Sokujici verdikt o umisténi mistrovstvi
svéta 2022 vrivalském emiratu v Perském zalivu, Kataru, mnohokrat
jsem si na ty délniky vzpomnél. Rikal jsem si, jestli si lidé z FIFA bé-
hem svych navstév — v limuzinach s 1idi¢i, ¢ervenymi koberci a tma-
vymi okny — viibec v§imli, kolik pfistéhovalct tam pracuje.

Blazera jsem poprvé vidél v hotelu Emirates Palace, piepycho-
vém zamku, ktery podle dubajského tisku stal pfes t¥i miliardy do-
lard a byl tak druhym nejdraZsim hotelem planety. Siroké a dlou-
hé chodby z recepce k pokoji, v némz Blazer hostil své navstévy,
byly dlazdéné mramorem. Kopule na stieSe zdobilo zlato. Rodina
Al Nahjant pouZivala hotel &asteéné jako své sidlo a z&asti coby
misto, ze kterého se ridil cely stat. Obchodnici z riznych zemi svizné
prochézeli hotelem na cesté za byznysem, zatimco muzi z Emirat
Casto tiSe sed€li na recepci v tradi¢nich oblecich di§das a Satcich.
V rukou mnuli koralky a povidali si.

Blazer svym chovanim tuto scénu nabouraval. Vypadalo to, jako
kdyby hotel patfil jemu, a ne rodiné Al Nahjant. Byl to mohutny
muz s Sedivymi vlasy a rudym obli¢ejem, schovanym do hustého
bilého vousu, nékdo by snad mohl fict, Ze vypadal jako Santa Claus.
A opravdu pusobil jako dystopicka verze amerického Jeziska. Kaz-
dého musela nevyhnutelné zaujmout jeho obrovska nadvaha. Byl tak
abnormalné obézni, Ze ¢lovéku chvili trvalo, neZ si na to oci zvykly.
Jeho tloustka mu uZ nedovolovala ani bez namahy chodit. TakZe se
vozil na elektrickém skutru, ktery fidil bezstarostné jako auticko na
pouti. Vesele se v ném vznasel po mramorovych chodbach hotelu
Emirates Palace. Trapné se vSak necitil. Neustale kolem né&j béhali
pomocnici a zaméstnanci FIFA, na které $tékal rozkazy, jako kari-
katura zlého $éfa z né¢jakého komiksového filmu.

Rad bych to popsal jinymi slovy, ale nejde to. Lidé se prosté
Blazerovi uklanéli a snazili se mu vlichotit do pfizné. A nebylo
to kvuali tomu, ze mladi fotbalovi urednici z FIFA a Abu Zabi citili
k Blazerové osobnosti pfirozenou naklonnost. To viibec ne. Oni
jen ke vSemu pristupovali velmi profesionalné, snazili se pfipravit
na organizaci dals$iho velkého turnaje ve své zemi. Jejich poslus-
nost a respekt k Blazerovi existovaly prosté proto, Ze to jeho pozice
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vyzadovala. Byl jednim z hlavount FIFA, jim vedeny vykonny vybor
pridélil sampionat této zemi. A ted, kdyZ tu byl osobné, se vSichni
chtéli predvést. Jeho pozice ho predurcovala k tomu, aby byl bez
vahani ubytovan v tak luxusnim hotelu, jako je Emirates Palace, ve
kterém obvykle bydli prezidenti a princové. UZ na leti$ti na néj Ce-
kala limuzina a po celou dobu svého pobytu nevystréil paty z klima-
tizovanych prostor. Jeden z lidi, jejichz praci bylo vytvorit pozitivni
obraz ¢innosti FIFA a jejich zaméstnancti, se nechal slySet, Ze Blazer
byl fotbalovy fanatik, ktery byl zvykly velmi tvrdé pracovat. To je nej-
spi§ pravda. Ten ¢lovék dokonce naznadil, Ze za Blazerovou hmot-
nosti je mozna néjaka choroba, a nikoli nezfizeny pfistup k bufetové
stravé. Pouze jeden ¢len jeho doprovodu nevydrzel mléet a promluvil
o tom, Ze cisar je ve skutecnosti nahy. Jen tak na ptl Gst zamumlal,
ze Blazer byl hodné zvlastni volbou pro vefejnou propagaci nejpo-
puldrnéjsiho svétového sportu.

Ve své predchozi praci jsem se rypal hlavné v anglickém fotbale.
Zabyval jsem se majiteli ligovych klubd, ktefi byvali d¥ive nazyvani

»spravci“. Sledoval jsem, jak si rozdéluji obrovské zisky svych tymi
ajak malo je to anglicka Fotbalova asociace schopna omezit. Patrani
m¢é dovedlo k odhaleni a pochopeni samotnych zakladd moderniho
fotbalu. A také toho, Ze soucasni majitelé klubti opravdu pracuji
s enormnimi zisky, i kdyZz to Fotbalova asociace dlouho nechtéla
priznat. Séfové anglického fotbalu se od zac¢atku snaZili najit zpi-
sob, jak i do moderniho fotbalu zabudovat ptivodni vzletné hodnoty
tohoto sportu. Jenze pak i Fotbalovou asociaci pohltila moderni éra
velkych penéz a ztratila svou roli organiza¢niho viidce.

Zjistil jsem, Ze kofeny toho moderniho, uhlazeného a globalniho
sportu jsou v drsnych starych lidovych hrach anglickych vesni¢and.
Ti ve stfedovéku doslova bojovali o to, aby dostali mi¢ do ,,branky“,
ktera byla na souperové Gizemi klidné na mile daleko. Nékteré z téch-
to bahnitych, tvrdych a pro vSechny zicastnéné znicujicich obyceja
a Ash Wednesday (Popele¢ni stieda), béhem nichz se konaji poty¢-
ky mezi ,Hornaky“ a ,,Doliiaky“ v Ashbournu v hrabstvi Derbyshire.
Souboje se tam odehravaji na polich, v fekach i v ulicich mésta. Fra-
ze ,lokalni derby®, ktera popisuje velkou rivalitu mezi geograficky
blizkymi kluby, zase pochazi ze starych dob a bitev mezi All Saints
a St. Peter’s ve mésté Derby.
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Tyto bitvy se ve ¢tyricatych letech devatenactého stoleti postupné
pretvorily v 1épe méritelné zkousky fyzické zdatnosti a dovednosti.
V téch letech se anglicka spole¢nost civilizovala. Lidé zacali své déti
posilat do placenych soukromych §kol a zaroven byli farmafi a dal-
$1 vesni¢ané nahnani do dolt, mlynd a tovaren v nové vznikajicich
industrialnich méstech. Skolaci odtud pak odchéazeli na univerzity,
za praci nebo do armady a dal chtéli hrat svou oblibenou hru. Tehdy
vznikaly prvni kluby.

Jenze kazda $kola méla sva vlastni pravidla. Proto se 26.fijna
1863 sesli zastupci dvanacti klubt ve Freemasonové taverné v Lin-
coln’s Inn v Londyné. Shodli se tam na jednotné tipravé pravidel
a na vzniku toho, co pojmenovali Fotbalova asociace. Ony kluby
tvorili predevsim Cerstvi absolventi $kol a vojensti oficiti, ktefi si
ve viktorianském Londyné a jeho okoli uzivali chvile volna. Jména
téch tymu se navzdy zapsala do historie sportu, jenz se postupné
stal tim nejpopularnéj$im na svété. Byly to Barnes, War Office club,
Crusaders, Forest (Leytonstone), No Names (Kilburn), Crystal Pa-
lace, Blackheath, Kensington School, Percival House (Blackheath),
Surbiton, Blackheath Proprietary School a Charterhouse — jediny
zastupce verejného skolstvi na tomto setkani.

Zastupce klubu Blackheath z jednani odesel, protoze ostatni
tymy se rozhodly vyfadit z pravidel ,hacking“, kopani soupete do
holeni. Klub z jizniho Londyna, ktery dodnes existuje, chtél budouc-
nost pravidel stavét spis§ na bazi ragby. Prvni fotbalové utkani podle
novych pravidel se hralo v sobotu 19. prosince 1863. Dodnes fun-
gujici kluby z londynského predmésti Barnes a Richmond se tehdy
rozesly bezbrankovou remizou.

»Byl to hodné temperamentni zapas,“ piSe se v Historii Fotbalové
asociace, kterou sepsal zaslouzily novinar a rozhlasovy komentator
BBC Bryon Butler. Dal cituje dobové reportaze, Ze ,,pravidla byla tak
prosta a pro divaky snadno pochopitelna, Ze tézko mohl vzniknout
dtvod k jakékoli rozepti“.

Fotbal se diky zaktm vefejnych $kol postupné rozsitil i na se-
ver a do drsnych, hluénych a pochmurnych industridlnich mést. Ti
pro néj nadchli mistni muZe a tim zvySovali pocet hrac¢t. Jak po-
pularita a vyznam hry rostly, zacali jeho télesné a moralni vyhody
vnimat také cirkve i osviceni podnikatelé, ktefi si zacali zakladat

vevs

vlastni tymy. Pravé proto vznikly nékteré nejslavnéjsi anglické kluby,
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které dnes hraji v Premier League — jako prostfedek k hledani du-
chovniho klidu a zvySeni navstévnosti kostelt ve méstech plnych
alkoholikt. V soucasnosti tyto tymy ¢asto vlastni finanéni magnati
bez jakéhokoli pfedchoziho vztahu ke klubu. Arsenal, Manchester
United a West Ham United vznikly v oblastech tézkého primyslu.
Tottenham Hotspur byl §kolni klub, jehoz zakladatelé se poprvé se-
$li pod pouli¢ni lampou na Tottenham High Road. Fotbalova vasen
uchvatila i vyznamné mnozstvi cirkevnich klubti a i z nich se staly va-
zené a profesionalni tymy. Mezi takové patii Everton (St. Domingo
Church v Liverpoolu), Aston Villa (Villa Cross Wesleyan Chapel
v Birminghamu), Southampton (St. Mary’s) a Bolton Wanderers
(Christ Church). I klub, kterému jsem béhem détstvi tolik fandil, za-
¢inal jako cirkevni tym kostela svatého Marka v Gortonu, v zapacha-
jici vychodni ¢asti prvniho industrialniho mésta svéta Manchesteru.

V uplnych zacatcich se fotbalu podarilo prildkat velky zdjem
vefejnosti. Vysvétluji si to tak, ze u lidi v dolech, mlynech a tovar-
néch jesté prezivaly nostalgické vzpominky na drsné vesnické za-
pasy, a proto nova hra tahla davy, které se schazely a sledovaly ji.
Fotbalova asociace v roce 1871 ustavila poharovy turnaj, prvni na
svété, jejz po uvodnich jedenact let vyhravala muzstva slozena z aris-
tokratd. Az v roce 1882 porazil Blackburn Olympic, muzstvo z drs-
ného mésta bavlny v hrabstvi Lancashire, soupeie Old Etonians 2:1.
Od té doby uz navzdy fotbalu vladly kluby podporované pracujici
tfidou na tkor amatérskych aristokratd.

Soupereni mezi tvrdymi a ambiciéznimi kluby ze severu a stre-
du Anglie vedlo k tomu, zZe dobii hraci zacali dostavat vyplaty.
Fotbalova asociace to nejdriv zakazovala jako néco, co je v rozporu
s puvodnim duchem hry. Nakonec se ov§em asociace v roce 1885,
pod tlakem klubi, které vyhroZovaly odtrzenim, s profesionalis-
mem smifila. Zaroven se vSak snazila kluby ochranit pfed napros-
tou komercionalizaci.

Kdyz v roce 1904 vznikla spojenim sedmi evropskych fotbalo-
vych asociaci FIFA, anglick4 Fotbalova asociace se nepfipojila. Po-
tfebovala jesté dalsi dva roky rozmysleni. Novy svétovy fotbalovy
organ nacrtl jasnou hranici mezi fotbal a ¢isté komeréni zabavu.
V roce 1906 bylo na kongresu v Bernu, kdy uz byla ¢lenem i anglicka
asociace, stanoveno sedm zakladnich pravidel. Jednim z nich bylo,
ze mezinarodni zapasy se mohou hrat pouze mezi tymy reprezen-
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tujicimi narodni asociace. Asociace musely odsouhlasit pripadny
zapas mezi kluby z riznych zemi a nikdo nesmél poradat zapasy
pro vlastni prospéch.

Fotbalova liga v Anglii, prvni svého druhu na svété, vznikla v roce
1888. Zalozena byla v hotelu Royal v Manchesteru, mnohem honos-
néj$im misté, nez kde o pétadvacet let d¥iv vznikla prvni pravidla.
Na to, zZe §lo o soutéz, jez pozdéji inspirovala vznik podobnych lig
po celém svété a dosahla velké slavy, mélo jeji zaloZeni pomérné
jednoduchy davod. Kluby, které uz ted musely platit svym hra¢im
vyplaty a starat se o fanousky, potiebovaly mit jistotu pravidelnych
zapast. Témi dvanacti kluby, Sesti ze severu a Sesti z centralni ¢asti
Anglie, jez ve své historii budou mit uz navzdy napsano, Ze byly za-
kladajicimi ¢leny Fotbalové ligy, jsou Accrington, Aston Villa (jejiz
predseda William McGregor, zapaleny a oddany kiestan, byl inicia-
torem ligového projektu), Blackburn Rovers, Bolton Wanderers,
Burnley, Derby County, Everton, Notts County, Preston North End,
Stoke City, West Bromwich Albion a Wolverhampton Wanderers. Na
prvnim setkani v Manchesteru se zastupci klubt dohodli, Ze muz-
stva z mést nalakaji vétsi mnozstvi divakd, a tim padem vydélaji vic
penéz nez tymy z mensich obci. Také se shodli, Ze aby podpotili
vzajemnou konkurenceschopnost, budou se délit o penize ze vstup-
ného. To byl pro né¢ tehdy jediny zisk. Délenim chtéli zajistit, aby si
vétsi kluby nemohly nechavat vic penéz, platit si lepsi hrace a do-
minovat. Férové déleni penéz je tak jednim ze zakladnich principd,
které v sobé fotbal ma od svého vzniku.

Klicovym zjisténim pro mé bylo, Ze viktoriansti gentlemani z Fot-
balové asociace se snazili zamezit tomu, aby jednotlivci tézili z ne-
zadouci komercionalizace ptivodné priamyslovych klubd. Asociace
dovolila zakladatelim klub, aby vydélavali penize a chranili se tak
pred zadluZenim p¥i placeni hraéskych platd a budovani hrist, za-
roven vSak zavedla pravidla, ktera akcionaiim branila vydélavat
penize pro sebe. Tato hranice mezi obchodem a fotbalem nebyla
dokonala, mozna byla prili§ amatérska. Ale dtiraz na ¢isté sportov-
ni stranku fotbalu byl zakladnim kamenem Fotbalové ligy a jejiho
pamatného vzestupu v pribéhu dvacatého stoleti. Po prvni svétové
valce se liga rozrostla do ¢tyf divizi, ve kterych hralo dvaadevade-
sat klubti z Anglie a Walesu. V roce 1988 oslavila liga tizasné stoleté
Vyroci.
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Velké kluby se nakonec od tohoto spravedlivého déleni ziskd
a dalsich zakladnich sportovnich principt odtrhly kvili penézim.
Zejména tém za televizni prava, jejichZ cena v osmdesatych letech
vyrazné vzrostla. Kluby nejvys$si soutéze se osamostatnily v roce
1992 a vytvorily Premier League. Nové se tak nemusely délit o zisky
z televizi se zbytkem anglického fotbalu. Mala skupina lidi v cele
Fotbalové asociace se navzajem bthvijak presvédcila, ze kdyz podpo-
tivznik nové soutéze, stanou se nejvyznamnéjsim hracem anglické-
ho fotbalu. A zaroven zasadi uder Fotbalové lize, kterou vnimali jako
svého rivala. Asociace majitelim klubti dovolila vytvofit i holdingové
spole¢nosti, aby mohli obejit ptivodni pravidla. Ta je brzdila ve vysi
zisku, ktery sméli z klubu vytézit. A kdyZ se pak v lize zacaly tocit
velké penize a slava Premier League rostla, majitelé kluba vydélavali
jméni na jejich prodeji.

Sejk Mansour, princ, jehoZ bohatstvi pochazi z ropy, po roce
2000 vidél, jak zaoceansti investofi skupuji kluby z Premier League
a plati jejich britskym akcionaitim desitky nebo stovky miliond li-
ber. Tehdy zacal zvaZovat, ze si také néktery koupi. Kdyz se obje-
vila Sance koupit Manchester City, rozhodl se, Ze to je ono. Klub
s historii, z velkého mésta, se spoustou vérnych fanouskt a novym
stadionem postavenym v roce 2002 pro Hry Commonwealthu a po
nich upravenym pro City. Nemusel tak fesit problémy se starym sta-
dionem, ktery potfebuje opravy, jako tfeba v Tottenhamu. Pfechod
Manchesteru do rukou majiteldi z Aba Zabi zptsobil, Ze sily, které
utocily na moderni anglicky fotbal, se dostaly na tplné novou tro-
ven. V Mansourovi se spojuje vzdélanost a extrémni bohatstvi statt
Perského zalivu. V Kataru navic chybi volena vlada a vladnouci dy-
nastie, rodina Al Nahjant, je u moci uz od osmnéactého stoleti. Zemé
Perského zalivu postupovaly chytfe. Jejich novodobi panovnici se
shodli na strategiich, diky kterym se mohly rozvijet rapidni rychlosti.
Zaroven hledi i do budoucnosti, az jednou dojdou ropa a plyn, diky
kterym maji sva pohadkova bohatstvi. Zasadni soucasti jejich pland
se stal program ,,mékka sila“. Ten se zaobira kulturou, sportem a mé-
dii a snazi se v zapadnim svété vybudovat pro zemé pozici respekto-
vaného ekonomického partnera, o némz se mluvi s tictou. V Kataru,
sousednim statu Abd Zabi a tradiénim naboZenském i politickém
rivalovi, vedla tato strategie ke kandidatuie na poradani mistrovstvi
svéta ve fotbale v roce 2022. Ta ptivodné vypadala jako grandi6zni
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precenéni vlastnich schopnosti. Jenze byla spésna. A pravé zisk
volebnich hlast byl katalyzatorem, ktery podle mnoha lidi véetné
Seppa Blattera urychlil odhaleni situace ve FIFA. Zdalo se totiz, ze
jedinym divodem takové volby mohly byt penize.

Budovatelské plany v Abu Zabi byly fenomenalni, ale zaroven
trpélivéjsi a vyrazné dlouhodobéjsi neZ v piipadé Kataru. Sejk Zajd
bin Sultan Al Nahjan, Mansourtiv otec, byl uctivan coby vizionaf.
Vlady se ujal v roce 1966 a spustil proces premény statu v moder-
ni zemi. Katarsky emir dlouho neptichazel s podobnym planem
jako rivalové ve Spojenych arabskych emiratech, az v roce 1995 se-
bral Hamad ibn Chalifa Al Sani nenésilnym pfevratem vladu svému
konzervativnimu otci. Hamad véril, Ze mize rychle dohnat rozvoj,
kterého dosahly Emiraty. V Abu Zabi mezitim postavili moderni
domy, hotely, kancelaie a obchody a pozdéji zacali i s posilovanim
meékké sily. Zakoupili prava na pobocky prestiznich jmen, jako
Louvre nebo Guggenheim, a postavili i zavodni okruh pro formuli 1.
Ve snaze rozsifovat sviij vliv zvazovali i kandidaturu na pofadani
mistrovstvi svéta ve fotbale. Nakonec ji v§ak zavrhli. Kandidatura
by totiz vyzadovala postavit hned nékolik fotbalovych stadiond,
coz by v mali¢ké zemi bylo ponékud zvlastni. Pfesné k tomu se na-
konec upsal Katar. V Abu Zabi misto toho kandidovali na poradatel-
stvi mistrovstvi svéta klubid pro roky 2009 a 2010, tedy turnaje, ve
kterém se utkavaji klubovi $ampioni Sesti konfederaci sdruzenych
pod FIFA. I tato akce dostane zemi do televizi po celém svété a na-
laka do ni fanousky. Dozvédél jsem se, ze Abu Zabi muselo FIFA
zaplatit za pravo hostit tento turnaj, pak financovat samotny turnaj
a jako soucast balicku jesté hostit Chucka Blazera zptisobem, na
jaky byl zvykly.

V Emirates Palace jsem mél moznost s nim kratce mluvit. Pro
pribéh, kterému jsem se tehdy snazil porozumét, byl nepodstatny.
Presto jsem s nim udé¢lal rozhovor, spis jen pro formu a ze zdvofti-
losti. Kdyz uz tam byl... Co si vzpominam, Blazer nepfijel na svém
vozitku za mnou. V domluveny ¢as, po jeho tiskové konferenci, mé
odvedli na misto, kde sedél na svém skutru. Byl radostny, velmi hla-
sity a optimisticky, co se tyc¢e vyhlidek na turnaj, ktery se Aba Zabi
pro FIFA chystalo hostit. Bude to mit skvélé pokryti, vysilat se bude
ve vice nez dvou set zemich, tvrdil tehdy Blazer.

»Nasi sponzofi se budou na turnaji také podilet,“ fikal.
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Zeptal jsem se ho, kolik to vSechno bude stat samotnou zemi, kte-
ra do sportovnich akvizic, jako jsou turnaje FIFA nebo Manchester
City, cpe miliardy. A jestli znamena poradani podobného turnaje
velkou finanéni ztratu. Blazer pfiznal, Ze ano. Ale Ze Abu Zabi to
za to stoji:

»R0zZpoCty a zisky jsou jasna véc. Ale jakym zptisobem je pocitate
a jak rozdélite naklady mezi vlady a sponzory, to jasné neni. Navic
je to investice, kterou dé€laji pro verejné blaho. Po turnaji budou mit
k dispozici tréninkova centra a dopravni infrastrukturu. Vyskolené
lidi, které pak budou moct vyuzit pii dal$ich sportovnich akcich. Kde
jinde seZenete tak dokonalou laboratot, jako je tato? Nemél byste
o tom tedy uvazovat v mantinelech ziskd a ztrat — jsou to prosté€ in-
vestice. V§ichni jsou z turnaje nadseni, takZe to prece nejde nazvat
ztratou.“

Chtél jsem, aby mi fekl néco o sobé, a on dychtivé a trochu vy-
chloubaéné vypravél, ze je generalnim sekretafem CONCACAF uz
devatenact let, coz je pozoruhodné dlouhd doba, a tfinact roki ¢le-
nem vykonného vyboru FIFA. S velkym uspokojenim zminil, Ze pra-
vé usporadali Zlaty pohar CONCACAF, na jehoz finale, ve kterém
Mexiko na stadionu Giants v New Jersey porazilo USA 5:0, dorazilo
osmdesat tisic divakt. Pfipomnél, Ze se pravé rozjizdi Liga mistrd
CONCACAF a ze vSechno jde jako na dratkach.

Zajimalo mé, odkud Blazer pochazi, co délal predtim, nez na-
stoupil svou evidentné tispésnou cestu v CONCACAF a FIFA. Zeptal
se mé, jestli znam smajlika, zluté logo z Sedesatych let. Okamzité
jsem prikyvl. Kdyz jsem vyristal, byl ten oblicej vSude. Mél jsem ho
spojeny s tetou Sharon a stryckem Alanem, ktefi v Sedesatych le-
tech dospivali a jejich dim byl jesté o deset let pozdéji plny zabavy,
elpicek a frisbee se smajlikem.

»Smajliky jsem vyrabél ja,“ prozradil mi Blazer.

Meél jsem pocit, Ze se mnou mluvil pfimo o tom, jak navrhl
a vlastni autorska prava na smajlika, ale podle mych poznamek
z onoho rozhovoru v Abu Zabi ve svych tvrzenich tak daleko neza-
Sel. Zapsal jsem si, Ze mi jen vypravél, jak je vyrabél. Mezi lety 1968
a 1972 vlastnil tovarnu na vyrobu odznaku se smajliky. Tvrdil, Ze na
této celosvétové manii vyd€lal jméni, tovarnu prodal a mél dost pe-
néz na to, aby v sedmadvaceti odesel do diichodu. Jeho talent se v§ak
projevoval uz drive. Vysokou skolu dokoncil v pouhych devatenacti
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letech. Pak se vrhl na podnikani a uz ve dvaceti s velkym ziskem
prodal svou prvni firmu.

Blazer vypraveél sviij zavratny piibéh a mé jim dplné ohromil.
Vypravéni ukazovalo na jeho intelekt a na to, jak je zamozny. Navic
své jméni vyd€lal na tak stylové a celosvétové znamé véci, jako je
smajlik. Zaroven to vysvétlovalo, jak je mozné, Ze je tady a veskery
sviij ¢as vénuje fotbalu. Tehdy se totiz jesté vefejné netusilo, Ze fot-
balovi baroni jako on vydélavaji vedenim tohoto sportu obrovské pe-
nize. Ten rozlozity a vesely chlapik byl podle svych slov ztélesnénim
amerického snu. A fotbal mohl byt §tastny, Ze ho ma.

Az po letech jsem zjistil, a piekvapivé mé to trochu rozéililo, Ze
svou historku o smajlicich sice vypravél kazdému, ale ve skute¢nosti
to bylo jen kryti. Pravdu jsem se dozvédél z knihy American Huckster
(Americky podomni obchodnik), kterou o Blazerovi napsaly novi-
narky z Daily News Mary Papenfussova a Teri Thompsonova. Vysla
v roce 2014 a zbotila Blazerovu pohadku. Odhalila, Ze se ve vedeni
CONCACAF ve velkém vyhybal placeni dani, dopoustél se podvoda
a prani $pinavych penéz. Tento muZ se pfitom v roce 2011 dohodl
s FBI a nosil nahravaci zafizeni ve snaze odhalit zlo¢iny nékterych
svych kolegt z FIFA. Kniha také prinesla informaci, Ze v mladi si
Blazer vydélaval jako podvodnicek v newyorském Queensu. Lidem
tam vypravél, Ze vymyslel odznak se smajlikem. Ve skute¢nosti ho
v$ak navrhl graficky umélec Harvey Ball a jeho prodej na plakatech,
hrneécich a tisicich dal$ich produktt véetné odznaki zorganizovali
bratii Bernard a Murray Spainovi z Filadelfie. Blazer, a tady se pti-
béh, ktery o sobé vypravél, blizi pravdé, mél se Spainovymi smlouvu
na vyrobu odznakd a vedl tovarnu v Queensu. V knize se vSak pise
o tom, jak Blazer bratry Spainovy podvedl. Misto aby odznaky podle
smlouvy exkluzivné dodal pravé dvojici sourozenct, pfeprodaval je
tajné dal$im distributortim, ktefi ovSem na jejich nasledny prodej
nemé¢li licenci.

Snadno jsem nasel dceru jednoho z bratrii, Danu Spainovou, jez
se nedavno chtéla uchazet o post starostky Filadelfie. Pfes ni jsem se
pak dostal k jejimu otci Bernardovi a ten mi vypravél, jak coby syno-
vé ruskych imigrantt otevieli s bratrem Murraym v roce 1959 prvni
obchtdek. Museli si na néj pijcit a prodavali v ném darkové predmé-
ty a riizné Zertovné drobnosti. Rekl mi, Ze vyuZili popkulturni viny,
kterou spustila Campbellova polévka od Andyho Warhola. Americti
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studenti tehdy podlehli manii po dopravnich znackach. ,Nase motto
bylo: pro¢ by je kradli z ulice, kdyZ je mtiZeme prodavat?“ Od téch
chvil bratti Spainové budovali sviij byznys. V roce 2000 pak fetézec
Dollar Tree, ktery ¢ital sto jedna pobocek, prodali za tfi sta miliond
dolart firmé Nasdaq.

»My jsme pravy americky sen,“ fekl Bernard, ,,a nikoli Chuck.“

KdyZ se ho ptam na smajliky, vysvétluje mi, Ze v jednu chvili uz
museli rozsirit skalu produkti, na které piijde tento design pouzit.
Aby co nejvic vytézili vinu popularity, dokud potrva. ,Potfebovali
jsme nékoho, kdo to mohl produkovat ve velkém. Nékdo nadm do-
porudil firmu v newyorském Queensu. S bratrem jsme se vydali
na schtizku s Chuckem Blazerem. Myslim, Ze pfimo on tovarnu ne-
vlastnil, patfila stryci jeho manzelky a on ji jen ridil. Nem¢l pro-
blém ptijmout nasi objednavku a my jsme mu platili tfi centy za je-
den odznacek, ktery jsme pak sami prodavali za deset centll. Zacali
jsme ptijimat objednavky z celého svéta. Pak nam ale jeden z nasich
ridic¢a fekl, Ze si v§iml, jak se z tovarny pokoutné odvazeji odzna-
ky dal$im odbérateltim. Doslo nam, Ze Blazer bud vyrabi odznaky
navic a ty sam prodava, anebo krade z nasich objednavek. Stézovali
jsme si — kde jsou, kurva, nase odznaky? Ale on mél porad néjaké
vymluvy. Nezalovali jsme ho. Jsme prosté obchodnici a nikdy jsme
zadného obchodniho partnera nezalovali. Neméli jsme na podobné
spory povahu.“

Necekal jsem, jak velkou osobni urazkou pro Spainovy bude zjis-
téni, Ze Blazer vydava jejich produkt za svij skvély tuspéch.

»Nic dobrého si 0 ném nemyslime. Je to zlod€j a podvodnik, §pat-
ny ¢lovék. A pokud jediné, co umi, je ukrast nééi napad...“ sakroval
Spain, zatimco jeho manzelka ¢astovala Chucka dal$imi nadavkami.
Spain mi také prozradil, Ze on a jeho bratr, ktefi vlastnili licenci na
smajliky a udélali z nich vlastni minipriimysl, si nedokazali vydélat
tolik, aby po skonceni smajlikové manie uz nemuseli pracovat. A Ze
tedy neni mozné, aby se néco takového povedlo Blazerovi pouhym
prodejem tovarny, ktera mu navic podle bratrt ani nepatfila.

Kdyz se Spain dozvédél, Ze Blazera smetl pad mocnych v orga-
nizaci FIFA, fekl, Ze po téch letech to ho ani jeho manzelku nepte-
kvapuje.

»,Jakmile jsem se o tom doslechl, hned jsem si pomyslel, Ze musi
byt aZ po krk namoceny do lumparen.“
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Dnes pfi pohledu zpét vidim, ze to 1éto, kdy jsem v hotelu Emi-
rates Palace v Abu Zabi potkal Chucka Blazera, bylo vrcholem jeho
kariéry. Vrcholem, po némz nésledoval pdd mnoha muz, ktefi
dlouha desetileti vladli fotbalovému impériu. Pad celé FIFA Seppa
Blattera. V té dobé jesté vydélavali jméni a celé zemé jim muse-
ly skladat sliby vérnosti. Chystali se usporadat mistrovstvi svéta
v Jizni Africe, které mélo byt poctou lidskosti a hrdinstvi Nelsona
Mandely a také cestou, jak zménit image celé Afriky. Blattertv vze-
stup z chlapce z venkovského $vycarského kantonu Valais v Alpach
byl stale natolik respektovany, Ze prezident FIFA jesté pomyslel na
zisk Nobelovy ceny za mir. Bylo to jesté pfedtim, nez vykonny vybor
cely svét zaskocil pridélenim Sampionatd Rusku a Kataru. Dfive nez
Mohamed bin Hammam v roce 2011 vstoupil do boje s Blatterem
o prezidentstvi FIFA a nékteré z nejvlivnéjsich postav fotbalu se
destruktivné postavily proti sobé. FBI v té dob¢ teprve zacinala své
vySetfovani a zdaleka netusila, Ze by cela FIFA, samotna svétova
fotbalova federace, mohla byt zlo¢ineckou organizaci postavenou
na vydirani. Jesté dlouho chybélo do chvile, kdy mél Chuck Blazer
pri pobytech mezi hodnostari na olympijskych hrach vroce 2012 na
sobé nahravaci zarizeni. Pripevnéné ho musel mit ke své klicence,
byl totiz pfili§ obézni na to, aby se dal drat vést kolem bticha pod
oblec¢enim, jak to byva obvyklé.

Tehdy byl Blazer jesté spokojenym fotbalovym baronem, ktery
si mohl vesele razit cestu sedmihvézdickovym hotelem v Perském
zalivu na svém elektrickém skutru. VSude mél dvere oteviené, kazdé
jeho prani bylo splnéno. A svétu mohl bezstarostné tvrdit, ze pravé
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jemu vdéc¢ime za smajlika.
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1904: ,,CISTY SPORT"

Kdyz premyslime nad novodobym tipadkem FIFA, nad Sokujicimi za-
téenimi a obvinénimi deviti vyznamnych postav organizace v kvétnu
2015 v Curychu, jen par dni pfed znovukorunovaci Seppa Blattera
coby prezidenta, a nad Chuckem Blazerem a dal$imi lidmi, ktefi
se priznali k obrovskym podvodtm, je pfirozené ohlédnout se za
otci zakladateli celé FIFA. Kvili soucasné situaci se nejspis otaceji
v hrobech. Stejné jako samotny fotbal, jenz vznikl v anglickych ob-
chodnich méstech, ve $kolach a pti kostelech, pochazi i FIFA z velmi
skromnych zakladt. Organizace vznikla 21. kvétna 1904 v ¢isle po-
pisném 229 na ulici Saint Honoré v Pafizi. Tam tehdy sidlily kance-
lafe Union des Sociétés Francaises de Sports Athlétiques, amatérské
francouzské sportovni asociace. U vzniku FIFA bylo tehdy jen sedm
nové zaloZzenych narodnich fotbalovych asociaci, které si chtély
usnadnit poraddani vzajemnych mezinarodnich zapasiti: Nizozemsko,
Svycarsko, Dansko, Belgie, Francie, Svédsko a Espir FC Madrid re-
prezentujici Spanélsko. Sviij zamér pripojit se k sedmi zakladajicim
¢lentim projevilo i Némecko. Po zasedani s tak skromnou tcasti se
asociace slavnostné a velkolepé shodly pojmenovat novou organiza-
ci Fédération Internationale de Football Association (Mezinarodni
federace fotbalovych asociaci) a tim daly najevo své ambice a odhod-
lani spolupracovat na sportovnim poli. Odvazni muzi, ktefi tehdy
v oné malé mistnosti byli, v§ak nemohli ani zdaleka tusit, jaky roz-
kvét na fotbal a jejich organizaci v pribéhu stoleti ceka.

Muzeum FIFA se nachazi v Curychu, pomérné daleko od sid-
la samotné federace, pripomina bunkr a stoji na kopci pobliz zoo.
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Redakénim feditelem muzea je anglicky novinar Guy Oliver. Ten
s laskou uchovava myslenky i ispéchy otci zakladateld, zaroven
vSak varuje, kdyz si lidé idealizuji jejich pohnutky. Oliver pfi patrani
v archivech zjistil, Ze zdamérem zakladatelt FIFA nebylo to, co tak rad
a pompézné pripominal Sepp Blatter, tedy svétovy mir, diplomacie
prostfednictvim sportovniho zapoleni nebo jiné politické cile. Oliver
dava zrod FIFA zorganizovany malou skupinou lidi v zapadlé kan-
celari do kontrastu se znovuobnovenim olympijskych her. K tomu
doslo o deset let dfive, v roce 1894, taktéz v Parizi, na konferenci
poradané v pfednaskové aule Sorbonny. Pierre de Coubertin, au-
tor myslenky, byl inspirovan ideami internacionalismu, pacifismu
a miru mezi narody. Jeho konference se zticastnilo sedmdesat osm
delegatt ze zemi Evropy, ze Spojenych statd i z Nového Zélandu.
Moderni olympijské hry byly od zacatku stvofeny s ctnostnymi idea-
ly. Naopak princip vzniku mezinarodni fotbalové federace byl po-
dle Olivera mnohem prostsi: hrat mezistatni zapasy a organizovat
mezinarodni Sampionaty.

Presto vnimame, Ze v téchto zacatcich vladl jisty idealismus a ne-
vinnost. Pfesné deset let predtim, nez Evropu rozervala prvni dé-
siva valka, se muzi z rtiznych zemi sesli za jedinym tcelem: aby
se vzajemné dohodli na pravidlech hry, kterou pak spolu budou
hrat. Nezda se, ze by soucasti jejich motivace byly penize. V té dobé
fotbal v téchto evropskych zemich nebyl zdrojem vyznamnych zis-
ki. Pozdéji, po prvni svétové valce, se vedeni FIFA ujal Jules Rimet
a jako prezident federace vladl od roku 1921 do roku 1954. Byla to
triatricetileta éra globalizace fotbalu, do které patii i vznik mistrov-
stvi svéta v roce 1930. Rimet byl zapalenym kfestanem, ktery se hlasil
ke Coubertinovu pojeti sportu jako sily, jez posiluje mir a spojuje
narody. Na konci svého ptisobeni ve FIFA mluvil Rimet o této orga-
nizaci jako o ,duchovni komunité, k niZ nas pouta srdce i rozum®.
O fotbalu pak tvrdil, Ze je to ,cesta, kterou se $ifi ty nejlepsi lidské
vlastnosti“, mezi néz fadil disciplinovanost, stfidmost a solidaritu.

»,Oddanost duchu hry a férovost k soupefi jsou asi ty nejvétsi
prednosti fotbalu,“ prohlasil Rimet ve svém proslovu adresovaném
kongresu FIFA v Rio de Janeiru v roce 1950, tésné pied svétovym
$ampionatem v Brazilii. ,,Bez téchto vlastnosti by fotbalové zapa-
sy ztratily jakykoli smysl a vratily by se na aroven barbarskych her
znamych z antiky.“
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Zaroven dodal, ze fotbal prinasi moralni uzitek, ktery by se mél
snazit $ifit do svéta: ,Nasim cilem musi byt prenést tyto idealistic-
ké vlastnosti fotbalového zapasu do nasich kazdodennich Zivotid.“

Zakladatelé se neuspésné snazili zapojit do vzniku FIFA i ang-
lickou Fotbalovou asociaci, zdaleka nejsilnéjsi a nejstarsi fotbalo-
vou organizaci. Jeji profesiondlni liga tehdy vzkvétala a stale rostlo
mnozstvi klubti na v§ech vykonnostnich drovnich. Anglie dala této
hie pravidla a doslova stala u vzniku mnoha klubt. Tymy z Evropy,
Jizni Ameriky, Afriky, Asie i Ocednie byly zalozeny britskymi pfi-
st€hovalci nebo obchodnimi cestujicimi. Robert Guérin, Francouz,
ktery stal u vzniku FIFA, oslovil gentlemany z Fotbalové asociace do-
pisem a v roce 1903 i dvakrat navstivil Londyn. JenZe ani predseda
Lord Kinnaird, ani sekretat asociace Frederick Wall, muz milujici
modu cylindri a frak®, neméli na Guérina naladu. Ten si pak po-
stézoval slavnym a mnohokrat citovanym vyrokem, Ze snazit se jed-
nat s Angli¢anem je jako ,pokouset se krajet vodu nozem*.

Pro Anglic¢ana, ktery miluje fotbal, je studium této rané historie
nepfijemné. Misty se citi az trapné. Smutna je paralela tehdejsiho po-
stupu se soucasnym rostoucim izolacionismem Velké Britanie. Jako
bychom opakovali chybu, z niZ se neumime poucit. Guérin se tedy
s predstaviteli anglické Fotbalové asociace neseSel, dostal od nich
v listopadu 1903 jen dopis. V ném se piSe, Ze vybor asociace ,nevi-
di zadné vyhody“ mezinarodni federace. Fotbalova asociace se ne-
zUcastnila zadkladajiciho setkani v PariZi, misto delegata poslala
jen omluvny dopis. Bizarni a az urazlivé bylo, Ze rok poté, co sedm
evropskych zemi zformovalo FIFA, svolala anglicka asociace vlast-
ni konferenci. Ta se konala na aprila roku 1905 a jejim vysledkem
bylo usneseni, podle kterého by méla vzniknout néjaka nova mezi-
néarodni unie.

Guy Oliver pfi svém patrani v archivech FIFA hledal vysvétleni
anglického postoje. Podle néj je potfeba se na celou véc divat s po-
chopenim a perspektivou tehdejsi doby.

»V roce 1904 [kdy byla Fotbalova asociace pfizvana na ustavujici
zasedani FIFA] byly ¢tyfi narody Spojeného kralovstvi bezkonku-
ren¢nimi silami svétového fotbalu,“ piSe Oliver.

»Kdokoli jiny se snazil zaloZit mezinarodni federaci, tedy celil
naro¢nému ukolu. Ziskat si respekt Britd. Zamyslete se nad nésle-
dujicim prirovnanim. Predstavte si dnesni nadsence do amerického
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fotbalu ve Francii, Dansku, Belgii, Svédsku, Spanélsku a Nizozemsku,
kterak se pokouseji vytvorit mezinarodni federaci amerického fotba-
lu. Ze by se takova struktura mohla béhem jediné dekady stat nejvy-
znamné;jsi organizaci amerického fotbalu, se zd4 absurdni. Pfesné
takovy uspéch se vSak povedl FIFA ve fotbale.“

Anglicka Fotbalova asociace uz k sobé v té dobé méla pridruzené
asociace Argentiny, Indie, Kanady a Jizni Afriky. Oliver tedy vnima
korespondenci mezi Angli¢any a zakladateli FIFA nikoli jako uraz-
livou, ale spiS§ jako pokus o to, stat se dominantni silou v organizo-
vani mezinarodniho fotbalu. Roku 1906 se Fotbalova asociace roz-
hodla naplno vstoupit do nové organizace FIFA a jmenovala Daniela
Woolfalla, svého pokladnika a ¢lena vyboru Blackburnu Rovers, de-
legatem pro cervnovy sjezd ve $vycarském Bernu. Na znameni tcty
k velikosti anglické Fotbalové asociace, jeji historii a know-how byl
Woolfall na onom zasedani zvolen prezidentem FIFA, kterym ztstal
az do roku 1918. Béhem svych prvnich a formativnich sedmdesa-
ti let méla FIFA pouhych Sest prezident, pfi¢emz hned tfi z nich,
pocinaje Woolfallem, byli Angli¢ané. V roce 1974 se vlady ujal Jodo
Havelange a prostfedi FIFA nezvratné zménil.

Od té chvile dalsich Ctyricet let britsky vliv slabl a mizel soucasné
s tim, jak FIFA rozS$itovala své aktivity daleko za své ptvodni evrop-
ské zajmy. Organizace pak uz méla jen dva prezidenty. Havelange
monumentalné vladl az do roku 1998. A pak se vlady ujal jeho chra-
nénec a byvaly generalni sekretat Blatter, pro kterého to bylo na-
plnéni zivotni ambice. U moci vydrzel sedmnact let.

Bernska konference v roce 1906 polozila zaklady k tomu, aby
se FIFA stala nezpochybnitelnou mezinarodni federaci a aby fotbal
mohl celosvétové rust. Delegati odsouhlasili, Ze pravidla by méla byt
v souladu s témi, ktera uznavala anglicka Fotbalova asociace. Shodli
se i na tom, Ze v kazdé zemi bude existovat jen jedna narodni aso-
ciace, jez v ni bude fotbal ridit. A odsouhlasili si, Ze mezinarodni za-
pasy se budou kazdoro¢né domlouvat na zasedanich FIFA. Woolfall
a Wall pak doma v Anglii své kolegy ve Fotbalové asociaci zpravili,
ze jejich hra se pozvolna rozrista za hranice Britanie. Zminovali

»dilezitost kontinentalniho fotbalu“ a ,moZnost, Ze kluby pattici do
Fotbalové asociace za¢nou brzy povazovat mezinarodni zapasy za
soucast svych plant a budou pravidelné navstévovat a hostit kluby
z kontinentu®.
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Pokracovali zasadnim tvrzenim: ,,Fotbalova asociace by méla po-
uzit vSechen svij vliv, aby fotbal na kontinentu ztstal ¢istym spor-
tem, a na zakladé¢ svych mnohaletych zkuSenosti by méla asociacim
v kontinentalni Evropé poméahat.“

Silu a pokro¢ilost anglického fotbalu v porovnani s rodicim se
sportem v ostatnich evropskych zemich doklada skute¢nost, Ze aby
Fotbalova asociace ostatnim zemim pomohla, dala pro mezinarodni
zapasy dohromady amatérsky tym. Presto bylo muzstvo tak silné, Ze
angli¢ti amatéfi vyhrali prvni dva fotbalové turnaje na olympijskych
hrach. Vroce 1908 v Londyné porazili ve finale Dansko 2:0 a o ¢tyfi
roky pozdéji ve Stockholmu zdolali ve findle znovu Dany, tentokrat
pomérem 4:2. Oliver tvrdi, Ze tyto a dalsi tfi nasledné olympijské
turnaje plnily funkci prvnich mistrovstvi svéta. To vysvétluje interval
mezi zaloZzenim FIFA a prvnim svétovym Sampionatem v Uruguayi
vroce 1930.

Anglie bohuzel od té doby z FIFA dvakrat vystoupila po hadkach,
nost. Poprvé to bylo v roce 1920. Vale¢na jatka byla u konce a fotba-
lové asociace z kontinentalni Evropy se zacinaly znovu soustiedit
na obnoveni sportovnich vztahii. Anglicka Fotbalova asociace z FIFA
vystoupila na protest proti organizovani zapast s Némeckem a dal-
$imi porazenymi zemémi. Angli¢ané se znovu pfipojili v roce 1924,
jenze prisla dalsi roztrzka. Tentokrat se tykala amatérismu na olym-
pijskych hrach. FIFA pozadovala, aby byla hra¢iim kompenzovana
uslad mzda za dobu konani her. To bylo v roce 1928 a Anglie kvuli
nesouhlasu opustila FIFA podruhé. Bylo to pfitom jen dva roky pred-
tim, nez mezinarodni federace poprvé usporadala nejlepsi fotbalovy
turnaj svéta.

Ve skvélé knize FIFA: The Men, the Myths and the Money (FIFA: Lidé,
myty a penize) se profesor Alan Tomlinson pozastavuje nad typic-
ky blahosklonnym postojem ,,Anglie vi vS§echno nejlip“, se kterym
Frederick Wall dorudil rozhodnuti o vystoupeni tehdejsimu sekre-
tari FIFA, Nizozemci Carlu Hirschmanovi: ,Vyrazna vétSina asociaci
sdruzenych do Mezinarodni federace fotbalovych asociaci se zformo-
vala teprve nedavno,“ ohrnoval nos Wall, ,a diisledkem toho nem-
zou mit znalosti, které se ziskavaji vyhradné zkuSenostmi.“

Prezident Rimet si zaslouZi tctu za to, jak dokazal spojit sviij
nabozensky idealismus, s nimz vnimal potencial fotbalu, a mate-
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rialistické chapani svéta, diky kterému mu bylo jasné, Ze pracujici
lidé museji dostat za sviij ¢as zaplaceno. Béhem své vlady rozsiril
FIFA za hranice Evropy. Pfijal zemé¢ z Afriky, prvni byl v roce 1923
Egypt, z Asie i ze Stiedni Ameriky. Zavadél do fotbalu profesionali-
smus, coz vedlo k tomu, Ze se fotbal rozesel s olympijskym hnutim
a usporadal si vlastni mistrovstvi svéta. Oliver je presvédceny, Ze
Rimettv pragmatismus uchranil fotbal od diskrimina¢niho a mali-
cherného zapoleni o amatérismus, které prodélaly olympijské a dalsi
sporty, a ¢astecné zapricinil rychly rast fotbalu a jeho celosvétovou
popularitu.

Anglie se prvniho $ampionatu nezucastnila, protoze po dva roky
staré roztrzce stale nebyla ¢lenem FIFA. Turnaj vyhrali domaci Uru-
guayci, kteti ho hostili i diky tomu, Ze dal§im tcastniktm pfislibili
zaplatit ¢ast nakladd na cestu. Anglie se neracila zicastnit ani mis-
trovstvi svéta v letech 1934 a 1938. Obé vyhrala Itdlie, a pak Evropu
znovu zachvatila valka.

V roce 1932 se FIFA prestéhovala do Svycarska kvili finanénim
problémtim, zptisobenym Hirschmanovymi ukvapenymi investi-
cemi v dobé velké hospodarské krize. Pivodné FIFA organizovala
mistrovstvi svéta z pouhych dvou mistnosti svého sidla na Bahnhof-
strasse v Curychu, ulici vedouci z centra mésta k velkému starému
nadrazi. Ze stejnych prostor pak federace poradala Sampionaty dal-
$ich dvaadvacet let. Po Hirschmanové selhani FIFA najala svého
prvniho skute¢ného zaméstnance, byvalého némeckého hrace Ivo
Schrickera, ktery mél coby sekretar zajistit jeji profesionalni fun-
govani. Schricker s pouhym jednim pomocnikem dal$ich dvacet let
tidil ptipravu v§ech mistrovstvi svéta.

O tfiasedmdesat let pozdé&ji, v roce 2006, se FIFA piesunula do
svého soucasného sidla, neproniknutelné vypadajici hranaté budovy
prevazné z ¢erné brazilské Zuly. Stoji na kopci v sousedstvi fotbalo-
vého htisté, kolem néhoz visi vlajky vsech ¢lenskych zemi. Rostliny
a stromy v okoli pochazeji ze vSech Sesti kontinentt, kde se hraje
fotbal. N¢kolik podlazi, ktera slouzi prevazné jako parkovisté, je
zapusténych do zemé a budova je proto vétSinou popisovana jako
bunkr. Nevyhnutelné se vkrada myslenka, Ze podobné sidlo si posta-
vi jen organizace, ktera ma co skryvat, jeZ ma sva tajemstvi. Stavba
sidla stala Blatterovu FIFA dvé sté ¢tyricet miliond $vycarskych fran-
ki (235 miliont dolart).
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Piesun do Svycarska ¢aste¢né urychlila potieba organizace mit
své trvalé sidlo. Dlouhé roky byl adresou hlavni fotbalové federace
svéta Hirschmantv dim v Amsterodamu. Na Svycarsku, jeZ bylo ve
valce neutralni, se shodli vSichni, byla to idealni zemé pro vytvoie-
ni trvalého sidla. Ostatné Coubertin uz v roce 1915, zatimco zufi-
la prvni svétova valka, pfesunul Mezinarodni olympijsky vybor do
Lausanne. Svycarska pohostinnost se projevila i v zakoné&, diky né-
muz maji sportovni asociace danové tlevy, protoze jsou povazovany
za soucast vefejného blaha. Kromé danové svobody nevyzadovaly
$vycarské urady od FIFA transparentnost, ktera je obvykla u béZznych
obchodnich spole¢nosti. Pravé Svycarsko bylo sidlem diskrétnich
a soukromych bank, jez byly mimo jiné obvinény, Ze béhem valky
prijimaly vklady od nacistt. Tato Svycarska volnost byla v roce 1932
bezpochyby prijemna, v moderni éie se vSak tato privilegia stala
ohniskem kritiky, ktera se na FIFA kvili jejim multimiliardovym
televiznim a sponzorskym smlouvam snesla.

Kdyz se pti soucasné znalosti FIFA, skandalem propletené a pe-
nézi ovladané organizace, ohlédneme do minulosti, je pozoruhodné,
ze ji od roku 1961 tfinact let vladl sir Stanley Rous. Rigidni Anglican
podporoval duch amatérismu podobné jako Jules Rimet. Na prvni
pohled je snadné Rouse zesmésnit jako zpate¢nika, ktery byl posedly
protokoly a pravidly, zatimco svét kolem néj se ménil. Je pravda, ze
byl milovnikem starych poradki ve Fotbalové asociaci. A to i piesto,
ze jeho kariéra sekretate v této organizaci zacala v roce 1934 vylou-
¢enim, protoze si na prvni zapas nevzal cylindr a frak, jak to délaval
jeho predchiidce Wall. Radéji si oblékl svihacké trictvrtecni kalhoty,
jak vzpominal ve své autobiografii Football Worlds: A Lifetime in Sport
(Fotbalové svéty: Zivot ve sportu).

Napsal ji vroce 1978, ¢tyfi roky po volebni porazce od Havelange,
a jde o historicky dokument nevy¢islitelné hodnoty. Je to kronika
podivuhodného Zivota ve sportu, od Rousova narozeni v Mutfordu,
malé vesnicce v hrabstvi Suffolk, v roce 1895, v dobé¢, kdy se rodil
samotny fotbal, az po prezidenta FIFA, ktery dostal Pelého, Cruyffa
a Beckenbauera na barevné televizni obrazovky. Jeho détstvi pfi-
pomina fotbalovou verzi knihy Jablecné vino s Rozdrkou, klasiky
Laurieho Leea, ktera li¢i Zivot v odlehlé anglické vesnic¢ce predtim,
nez ho auta a technologie navzdy zméni. Jen v Rousové pribéhu
chybél mladicky sex pod podlahou drozky s Rozarkou. A nefiguruje
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v ném ani zadné jable¢né vino. Uz ve tfetim odstavci na prvni stra-
né da patnactilety Stanley dohromady zemédé€lské délniky a vyslou-
7ilé rybare a sestavi z nich fotbalovy tym. Rous vzpomina, ze ,mél
prirozenou autoritu, na sviij vék az neobvyklou®, a premysli, jestli
to bylo diky ,jeho vlastnimu vroucimu entuziasmu®, nebo ,Stastné
shodé nahod“, Ze méril pres sto osmdesat centimetra.

Rous byl béhem svého Zivota vrcholnym fotbalovym sudim,
sedmadvacet let pracoval jako sekretar Fotbalové asociace, tfinact
let coby prezident FIFA. V roce 1948 organizoval prvni povaleéné,

~prosté“ olympijské hry v Londyné, za coz byl povysSen do rytirské-
ho stavu. Navic odvedl nevy¢islitelné mnozstvi dobrovolnické pra-
ce ve sportovnich a charitativnich organizacich. Nejzativéji vSak
z jeho knihy vystupuje jina vzpominka. Rous jezdival na kole ¢ty-
ticet kilometrd, dvé hodiny tam a dvé zpatky, ze své malé vesnicky
do Norwiche, kde sledoval zapasy tamnich City na jejich tehdej$im
stadionu The Nest. V knize piSe, Ze k zadni ose kola m¢l pfipevnéné
extra stupatko, aby ,ti nejsSikovné;jsi kluci z vesnice“ na ném mohli
stat a drzet se Rousovych ramen. Diky tomu s sebou na zapasy bra-
val i spolupasazéra.

»Museli jsme byt Sikovni, abychom cestu zvladli i za destivych
dni,“ piSe Rous, ,ale pokud byl néktery z nasich hrdind ve formé,
védéli jsme, Ze to za tu ndmahu stoji.”

Kdyz se nad tim zamyslite, Roustv pozoruhodny Zivot a kariéra,
kterou obétoval sportu, byly pfesné v souladu s britskymi tradice-
mi. V duchu anglického spojovani sportu a skolstvi se z Rouse stal
ucitel a na watfordské zakladni skole ohromoval svymi trenérskymi
metodami i organiza¢nimi schopnostmi. Pozdéji se ptihlasil o po-
zici Wallova nasledovnika ve Fotbalové asociaci a uspél. Mezi fadou
inovaci, kterymi svétové fotbalové federaci pfispé€l, byla i prepraco-
vana pravidla, jeZ dokon¢il v roce 1938. Pravidla fotbalu byla poprvé
sepsana v roce 1863 a od té doby byla vinou mnoha prilepkd a Gprav
kostrbata a téZko pochopitelna. Rous to védél ze své kariéry sudiho.
Pravidla tedy desifroval a dal znovu dohromady. Stvotil tak novy,
efektivnéjsi soubor pravidel, ktery byl tak jednoduchy, ze bez vét-
$ich tprav vydrzel skoro Sedesat let, az do roku 1997. Rous ve svych
pamétech pise, Ze jeden ze zaméstnancti Fotbalové asociace zajistil,
aby mél na pravidla autorska prava. Za celych ctyticet let, kdy autor-
ska prava platila, si z nich v§ak nenarokoval ani libru. ,,Chtél jsem
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mit prosté jen jistotu, ze kdyby chtéli pravidla pfekrucovat, budou
to muset konzultovat se mnou,“ dodal.

KdyZ jeho nasledovnik v anglické Fotbalové asociaci Denis Fol-
lows navrhl FIFA, aby za vyuzivani fotbalovych pravidel sepsanych
anglickou asociaci zaplatila, Rous k tomu fekl: ,,0sobné jsem pred
takovym krokem Followse pochopitelné varoval. I kdyZ jsem tim
o8idil svou vlastni penéZenku.“

V muzeu FIFA v Curychu maji ve vitrin€ jako jeden z vystavenych
exponatt vynatek z Rousovych ptivodnich pravidel. Konkrétné je-
jich prvni stranu, kterd za¢ind pravidlem ¢islo jedna — Pocet hract:

»Zapas hraji dva tymy, pricemz v zadném z nich nesmi byt vice
nez jedenact hraca.”

Déle zminuje rozméry htisté, lajnovani, velikost a postaveni
branek ,;s horizontalné umisténym bfevnem ve vySce osm stop od
zemé*“. Nasleduje pravidlo ¢islo tfi — Mié.

Pravidla z této vitriny Rous sepsal vlastni rukou na oby¢ejny,
dnes uz zazloutly linkovany papir formatu A4, ktery ptsobi, jako
by ho vytrhl z klasického $kolniho sesitu. Vidét tento kus papiru je
prekvapivé emotivni zaZitek. Mnohem silnéjsi nez pohled na trofeje
a pohary legendarnich hract, které jsou umisténé v dalsich mistnos-
tech. Dokonce ani samotna trofej pro vitéze mistrovstvi svéta, jez
vypada trochu jako pfeplacana hrouda zlata a ze které stale sala viiné
hrdinskych vitézstvi, neni tak ptisobiva. Neni to jen tim, Ze Rousova
pravidla jsou tak jednoducha, Ze dala pevné zaklady pro rozvoj fot-
balu v nejuspésnéjsi sport planety. Je v nich totiZ néco az détského,
jako by je sepsal za domaci ukol. MiiZete si predstavit, jak je Rous
opreny o svij psaci stdl, v astech cuca pero, kaboni se a pak se po-
kusi co nejuhlednéjsim krasopisem sepsat pravidla.

Rouse nahradil Havelange, hrtizu nahanéjici a pfehnané ambi-
ci6zni brazilsky obchodnik. FIFA rozjela sviij globalni rozvoj a ko-
mercionalizaci a Rous razem pusobil jako prudérni, nemistny a v ase
uvizly kolonialista, kterého prosté piejela moderni doba. To je vSak
jen Rousova karikatura. Jeho tispéchy zasluhuji uznani. Byl to vétsi
vizionar, nez se povrchnim pohledem miize zdat. Ve skute¢nosti byl
ve své dobé tiskem popisovan jako modernizator a internacionalista.
Sdilel pohled, ktery v roce 1906 po kongresu FIFA popsal Woolfall —
anglicka Fotbalova asociace by se méla snazit ovliviiovat celosvétovy
rozvoj fotbalu, a ne se k ostatnim zemim otacet zady. Rous se vzdy
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snazil o mezinarodni spolupraci, uz jako rozhod¢i. Kritizoval ,,lho-
stejnou” Fotbalovou asociaci, ktera se ,stahla do sebe“ a vystoupila
z FIFA. O absenci anglické asociace ve svétové fotbalové federaci na-
psal: ,Rozhodné si nemyslim, Ze tato izolace bude pfinosna. Je to
politovanihodné rozhodnuti a to, Ze nebudeme tizce spolupracovat
s FIFA, nam v budoucnu pfinese mnoho problém.“

Rous byl odhodlany vratit Anglii do FIFA, co nejdiiv to bude
mozné. Hned po valce, v listopadu 1945, vyrazil s $éfem Fotbalové
asociace Arthurem Drewerym do Curychu na zasedani vykonného
vyboru a dockali se vielého ptijeti. Fotbalova asociace a dalsi brit-
ské organizace se v roce 1946 do FIFA vratily a Drewery, obchodnik
s rybami a byvaly pfedseda klubu Grimsby Town, byl od roku 1956
jejim predsedou. V té dobé uz FIFA nabirala ¢leny z celého svéta,
predevsim zemé z Jizni Ameriky a Asie. Africké asociace se zacaly
pripojovat vétSinou az v Sedesatych letech, kdy jejich zem¢ ziskaly
samostatnost. Evropsky vliv ve FIFA byl vSak tehdy stale dominant-
ni. Pfiléhavou ukazkou toho, jak odlisna tehdejsi doba byla, je, Ze
se $§éfem organizace, ktera spravuje fotbal celého svéta, stal byvaly
predseda Grimsby, provinéniho klubu ze severu Anglie.

Rousova nepretrzita a prvotiidni prace ve Fotbalové asociaci a ve
FIFA, jeho organiza¢ni schopnosti, cit pro detail a odhodlanost po-
sunout fotbal dal vedly k tomu, Ze byl v roce 1961 osloven, aby kan-
didoval na $éfa FIFA. I tak musel vyhrat volby proti dvéma dal$im
kandidatim. Pozice ve FIFA byla neplacena a ve své knize pak Rous
vysvétlil, Ze zil z penze od Fotbalové asociace, kterd musela byt vel-
mi skromna. Kdyz se ujal prezidentstvi, bylo mu Sedesat Sest let.
Svou vladu ve FIFA popsal jako ,nejvic vzrusujicich a nejnaroéné;j-
$ich tfinact let zivota“. Misto aby ji vnimal jako ,trafiku“ na konci
své kariéry, uvedl:

»Mohl jsem vyuzit v§echny své zkuSenosti a vychutnat si sviij celo-
zivotni zajem o mezinarodni spolupraci... Byl jsem presvédceny, Ze
thlu. Nikoli jen z evropského nebo jihoamerického. Byl jsem také
presvédéeny, ze FIFA by méla fotbal nechat plynule se rozvijet bez
néjakych nevyzadanych zasaht.“

V soucasnosti se na Rouse vzpomina i kviili jeho upfednostiiova-
ni bélochi ve Fotbalové asociaci Jizni Afriky (SAFA). Jasné se totiz
vymezil proti bojkotu, ktery na zacatku Sedesatych let pozadovali

43



novi ¢lenové FIFA z byvalych kolonialnich zemi a jenZ mél mifit
pravé proti Jizni Africe, kde vladl apartheid. Rous budil dojem, Ze
sympatizuje s apartheidem a je proti fotbalovému rozvoji v Africe.
Nakonec to byly pravé hlasy nékterych africkych asociaci, které byly
kli¢ové pti jeho volebni porazce s Havelangem v roce 1974. Samotny
Rous odmital, Ze by apartheid jakkoli podporoval. A zdalo se, Ze byl
skutecné prekvapeny a uktrivdény, kdyz se ukazalo, kolik africkych
hlasi ve volbach ztratil.

Rous trval na tom, Ze jeho pohled na Jizni Afriku je v souladu
s principem, ktery neustale opakoval. Politika by do sportu byt zata-
hovana neméla. Tvrdil, Ze kdyZ je zemé mezinarodné uznana, méla
by ji FIFA do svych fad pfijmout a nestavét se do role politického
nebo spolec¢enského soudce. Odtud naptiklad pramenila i jeho pod-
pora rychlému navratu Némeckého fotbalového svazu do FIFA kratce
po valce. Proti tomu se zdvihla vlna odporu nékterych zemi, prede-
v8im téch, které trpély pod nacistickou hrtizovladou. ,Podafilo se
nam to v roce 1950,“ napsal Rous, ,a Némecko od té doby vyrazné
prispélo svétovému fotbalu.“

S jeho kladnym postojem k prijeti jihoafrické asociace do FIFA
se vSak vétsSina africkych asociaci nikdy nesmitila. Konfederace
afrického fotbalu, kterd vznikla v roce 1957, jesté tentyz rok vylou-
¢ila tym Jizni Afriky z premiérového Afrického poharu narodi, pro-
toze na néj SAFA odmitla vyslat rasové smisSeny tym. Poté co FIFA
v roce 1961 pozastavila ¢lenstvi SAFA, rozhodl se Rous sestavit vyse-
tfovaci komisi. Vlednu 1963 jel do JiZni Afriky a vzal s sebou bilého
zastupce ze Spojenych statti Jimmyho McGuira. Spole¢né pak pro-
hlasili, Ze ,bez ohledu na tamni politiku rasové segregace se samot-
na SAFA na diskriminaci nijak nepodili“. Rous své argumenty zalo-
7il na tom, Ze SAFA pouze nasleduje vladni politiku, které nemtize
vzdorovat. Zaroven vSak podle néj nic nebranilo tomu, aby SAFA
spolupracovala s fotbalovymi asociacemi dalSich rasovych etnik
v zemi, at uz to byli Bantuové, Indové nebo ,Barevni“. Tvrdil, Ze
SAFA navzdory apartheidu, ktery osobné vzdy nesnasel, pfispiva
integra¢nimu procesu.

JenzZe to zdaleka nebyl zavér, ktery by uspokojil africké fotba-
lové asociace a vétSinu ¢lenskych zemi FIFA. Nasledujiciho roku
na kongresu v Tokiu bylo ¢lenstvi SAFA znovu pozastaveno, a to na
dlouhych dvanact let, az do kongresu v Montrealu v roce 1976.

44



Na ném byla asociace zem¢, ve které stale panoval apartheid, defi-
nitivné vyloucena.

Nékteré z africkych asociaci psaly Rousovi a obvinovaly ho, ze
apartheid prehlizi. Pozdéji, kviili rozéileni z nedostatku mist pro
africké zemé na mistrovstvi svéta 1966, Konfederace afrického fot-
balu tento turnaj bojkotovala. Kombinace Rousovy tvrdohlavosti
v oddélovani sportu a politiky a jeho kulturniho ptvodu z kolonial-
ni Britanie podle vSeho zptsobila, Ze podcenil a neodhadl vnitini
nenavist ¢erné Afriky k apartheidu.

Nepomohla mu ani chilska kauza z roku 1973, kdy jeho rozhod-
nuti pisobi ve svétle tehdejsi politické situace azZ smé$né kratko-
zrace. Rous nedovolil hrat Sovétskému svazu kvalifikaéni utkani
o postup na svétovy Sampionat proti Chile na neutralni ptidé. Sovéti
odmitali hrat na stadionu v Santiagu, kde toho roku probihalo mu-
¢eni a popravy levicové smyslejicich odptrct brutalniho prevratu
generala Augusta Pinocheta. FIFA vytvorila specidlni vybor, jehoz
dva ¢lenové odjeli do Chile a podali zpravu, Ze ,,podle toho, co
v Santiagu vidéli a slySeli, se tamni Zivot vratil do normalu“. Vybor
tedy s Rousovym souhlasem odmitl sovétskou zadost a trval na tom,
aby se zapas odehral v Chile. Rous mél za to, Ze Sovétim prokazuje
laskavost, kdyz jim nabidl, aby se utkani odehralo na jiném chilském
stadionu. Neni proto divu, Ze byl prfekvapeny, kdyz Sovéti odmitli.
Nasledné dohlédl na jejich automatické vylouceni z mistrovstvi své-
ta 1974, protoze odmitli hrat kvalifika¢ni zapas. Oc¢ividné necekal

spolitickou vendetu®, kterou proti nému od té chvile Sovéti vedli.

Byla by vsak chyba soudit Rousovu vladu a charakter jen podle
téchto dvou epizod, ze kterych muze jeho p¥istup ptisobit hloupé
a netakticky. V jinych p¥ipadech bylo jeho odhodlani odd¢lovat po-
litiku a sport az obdivuhodné. Postavil se napriklad proti pozadav-
ku Ciny, aby byl Tchaj-wan, ktery se od ni odtrhl, vyfazen z FIFA.
Rous si stal za tim, zZe Tchaj-wan je mezinarodné uznana zemé
a fotbalova federace by neméla byt zneuzivana k politickym bitvam.
K FIFA ptistupoval Rous az otcovsky. Byl internacionalista a byl pie-
svédceny, Ze vzdy délal maximum pro to, aby se fotbal po celém
svété rozvijel.

Rous tladil na rozvoj konfederaci, tedy jednotlivich narodnich
asociaci spojenych do celkd podle region, véetné Konfederace afric-
kého fotbalu. Véril totiz, ze ,,pro FIFA je zasadni se decentralizovat,
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nikoli posilovat sviij byrokraticky aparat usidleny v Evrop¢, pro mno-
ho zemi velmi vzdaleny... Nesmime byt necitlivi k potfebam ostat-
nich kontinentd“.

Tento tlak na posilovani konfederaci pisobi z dne$niho pohle-
du naivné. Rous je vnimal jako nezbytny naraznik mezi narodni-
mi fotbalovymi asociacemi a FIFA. Navrhl prvni stanovy evropské
konfederace UEFA, ktera vznikla v roce 1954. Jako sekretar ang-
lické Fotbalové asociace pak podpotil Gcast anglickych Sampiont
v nove vznikajicim Poharu mistrd evropskych zemi, a to pies namit-
ky Fotbalové ligy. Rous vyslovné podpofil vznik CONCACAF a sna-
7il se také uspisit rozvoj fotbalu ve Spojenych statech. Véfil totiz,
Ze prave tato zemé ,,ma kapacitu, aby se stala svétovym fotbalovym
lidrem“. V roce 1966 také pomahal vzniku nejnovéjsi konfederace
v Oceanii. Pod tu spadala i Australie, jejiz asociace se ovSem v roce
2005 presunula do asijské konfederace. Tehdejsi sekretai Charles
oslavovan jako ,otec zakladatel®.

Vroce 1966 — kdy se naplnily Rousovy ambiciézni plany a Anglii
se podarilo vyhrat domaci mistrovstvi svéta — navrhl novy systém
pridélovani finan¢nich grantt africkym a dal$im rozvojovym zemim.
Této iniciativé prikladal velky vyznam, cestoval po svété a dokumen-
toval, kde je finanéni pomoci od FIFA potieba. Zaroven usilovné
pracoval na pfesvédceni evropské vétsiny ve vykonném vyboru, aby
nova opatteni schvalila, a finanéniho vyboru, aby na financovani
této iniciativy vyclenil pét set tisic Svycarskych frankd. Cilem bylo
poskytnout pfimou finanéni pomoc konfederacim, které sdruzuji
rozvojové zemé. Diky tomu mohly na plny tivazek zaméstnat sekre-
tate, platit odborniky v trenérskych kurzech a financovat poradani
turnaja.

Kdyz Havelange kandidoval proti Rousovi, slibil podpofit dalsi
rozvojové projekty a také navysit pocet ucastnikt svétovych Sam-
pionatl z Sestnacti na ¢tyriadvacet. Tim vytvoril dojem, Ze Rous je
proti obéma témto iniciativam. Guy Oliver pii svém patrani v archi-
vech objevil, Ze tento zazity pohled na Rouse je nefér. Ve skute¢nosti
Rous uz v ¢ervenci 1970 navrhoval, aby se konfederace zamyslely
nad rozs$ifenim Sampionatu na ¢tyfiadvacet, nebo dokonce dvaatfi-
cet tymd, coz se pozdéji stalo. Dvaatticeticlenny turnaj by umozno-
val ucast ¢ty tymu z Afriky, ¢tyf z Oceanie a Asie a stejnému poctu
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také ze Stiedni a Severni Ameriky. K tomu by se pripojilo t¥inact
zemi Evropy, pét z Jizni Ameriky, domaci tym a obhdjci trofeje. Rous
navrhoval, Ze zména by mohla nastat uz na nejbliz§im mistrovstvi
svéta 1974 v zapadnim Némecku.

UEFA se proti navrhu ostfe postavila. Bala se oslabeni evropské
dominance, a navrh zablokovala. Africké zemé tak nadale nemély na
Sampionatu garantované ani jedno misto. K i¢asti musely projit kva-
lifikaci a pak se v mezikontinentalni barazi popasovat s tymy z Asie.
Havelange volby vyhrdl i proto, Ze se postavil do role patrona me-
zinarodniho rozvoje. Nasledné byl diky silnému mandatu schopny
protlacit navrh na rozs$ifeni svétového Sampionatu z Sestnacti na ¢ty-
fiadvacet i¢astnikil. Poprvé se v tomto formatu hralo ve Spanélsku
vroce 1982. Rous pied volbami, ve kterych celil Havelangovi, odmitl
vést aktivni kampan a $ifil pouze skromnou brozuru, ve které sli-
boval, Ze bude pokracovat ve své praci. Ta podle n¢j mluvila sama
za sebe: tfinact let ispécht, rozvoje a obdivuhodného pokroku.
Podle zakulisnich informaci z té doby i soucasnosti Havelange ve
snaze ziskat hlasy rozhazoval na vSechny strany penize i sliby. Po-
sledni odstavec v Rousové brozute proto ptisobil trochu jizlivé:

»2Nemohu vam nabizet riizné protisluzby, abych si znovu zajistil vase
hlasy. NesnaZim se agitovat za své zvoleni jinak neZ touto brozurou.
Mam radéji, kdyz za mé mluvi vysledky mé prace.“

Pozdéji priznal, Ze to bylo malo. Ve svych pamétech ptFipustil,

ze citil hotkost, ktera se projevila v dal$ich letech. Stale vSak tvrdil:

»Nejvétsim zklamanim pro mé byla reakce Afriky. Mé€li osmatfi-
cet hlastd oproti tfiatficeti evropskym a jejich vliv byl pfi zvoleni
Havelange zasadni. Bolestivé to bylo proto, Ze jsem béhem svého
prezidentstvi odvedl spoustu prace pro rozvoj fotbalu praveé v Africe.
Pravdou je, Ze Evropané, kteti do rozpoctu FIFA prispivali spoustu
penéz, mé kritizovali za to, Ze Africe pomaham az prilis.“

Mnohé se uz napsalo o tom, zZe Havelange si své zvoleni zajistil
uplatky. Jedna dobova zprava mluvi o ,,malych hnédych obalkach ve
velkych ¢ernych rukach®, coz je fraze, ktera béhem dalsich desetileti
zlidovéla. Je mozné, Ze to tak opravdu bylo. Ze i toto byla pravda,
stejné jako mnoho dalSich obvinéni z uplatkarstvi, ktera provazela
volby FIFA od oné kli¢ové zmény rezimu v roce 1974. Zadné pro-
hresky vsak nebyly vérohodné zdokumentovany. David Yallop ve
své knize How They Stole the Game (Jak ukradli fotbal) Havelange
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kritizuje a obviniuje z korupce, jiZz se mél dopoustét ve svém podni-
kani i pozdéji béhem vlady ve FIFA.

Samotny Havelange v rozhovoru s Yallopem vypravi pribéh,
ktery osvétluje, jak politika v zakulisi svétového fotbalu funguje.
Havelange prozradil, Ze mél pfitele, jenz pracoval ve vysoké pozici
v aerolinkach Lufthansa. Ten zaplatil cestu Sesti africkych delegati
na kli¢ovy kongres ve Frankfurtu — a tam vSech Sest hlasovalo pro
Havelange. Vypada to jako jasny priklad uplatkaistvi, nebo minimal-
né jako do nebe volajici stfet zajmu. FIFA vSak v roce 1974 neméla
pravidla, podle kterych by mohla vymahat dodrzovani etického ko-
dexu. Zaroven to dobfe demonstruje, Ze v roce 1974 neméla velka
¢ast africkych fotbalovych asociaci penize. A to ani na to, aby mohly
svého predsedu nebo jiného zastupce vyslat na tak dilezity kongres
FIFA, na némz se voli prezident.

O mnoho let pozdéji, v dubnu 2016, predstavil brazilsky aka-
demik Luiz Guilherme Burlamaqui na Harvardové univerzité sviij
vyzkum nazvany ,Fotbal jako globalni fenomén®. V ném jesté po-
drobnéji zdokumentoval chudobu malych fotbalovych asociaci v do-
bach Rousovy vlady. Fotbalové asociace musely za své ¢lenstvi ve
FIFA platit drobny poplatek. K tomu si FIFA stale jesté i¢tovala dan
ze zisku z mezinarodnich zapasd, coz byl jeden z jejich klicovych
finanénich zdrojt. Burlamaqui zjistil, Ze v roce 1974 ¢inil fixni po-
platek pouhych sto padesat dolarti ro¢né. Jenze ,,pro malé [africké]
asociace, jako bylo Togo nebo Cad, byla takova ¢astka vyznamna
a neustale se s platbami opoZzdovaly“. V roce 1974 napsal Roustv ge-
neralni sekretar ve FIFA, zkuSeny Helmut Késer, dopis Konfederaci
afrického fotbalu, Ze dvacet osm jejich asociaci dluzi za poplatky,
a vyhrozoval jim vylou¢enim z kongresu, pokud nedoplatky nedo-
rovnaji. Elias Zaccour byl agent a organizator fotbalovych zapast
a zaroven dlouha léta fungoval ve FIFA jako lobbista a zakulisni hrac.
Angazoval se také v Havelangové kampani a v roce 2004 v televiznim
interview priznal, Ze zaplatil poplatky za ¢trnact africkych asocia-
ci, které si nemohly dovolit uhradit je ze svého. ,Tak jsem zapla-
til,“ fekl, ,a oni mohli volit. Jinak by nevolili. Bylo to ¢trnact hlasa
pro nas.“

Havelange si v devadesatych letech, a nejspis$ i dfive, bez po-
chyby vylepsil rozpocet diky uplatktim od Svycarské marketingové
spole¢nosti International Sport and Leisure (ISL). I na zakladé toho
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muzeme soudit, Ze nem¢l problém zavést korupcni systémy do
hlavni fotbalové organizace svéta, ktera pfitom vznikala s obdivu-
hodnymi idealistickymi principy. Nesmime se vSak p7ili§ zamérit
jen na tuto jednu stranku Havelangovy osobnosti, na dplatky, vy-
koristovani a klientelismus. Mohli bychom si vinou toho nevsim-
nout jeho dal$ich dovednosti a talentd, které byly vyznamnym
faktorem jeho zvoleni a vlady ve FIFA. Narodil se v roce 1916 jako
Jean-Marie Faustin Godefroid de Havelange v Rio de Janeiru. Jeho
otec byl bohaty Belgi¢an, ktery své penize vyd¢lal na obchodovani
s armadou. Jodo zemfel v roce 2016 ve véku sto let. V. mladi byl aktiv-
nim sportovcem, v plaveckém tymu se zti¢astnil Hitlerovy berlinské
olympiady v roce 1936 a v roce 1952 byl soucasti brazilského tymu
vodniho péla. Studoval prava a pak nasel uplatnéni v dopravnich
a jinych pramyslovych spolecnostech. Podle Yallopova Setfeni se
podilel i na zbrojnim primyslu.

Havelange vstoupil do Brazilské sportovni konfederace CBD
a poté, co brazilsky fotbalovy tym nedokazal vyhrat mistrovstvi své-
ta 1954 ve Svycarsku, coZ se bralo jako velké selhani, se Havelange
stal predsedou této organizace. Turnaj ve Svycarsku tehdy vyhralo
zapadni Némecko, coz byl pro zemi vzpamatovavajici se z vale¢né-
ho bésnéni a nacistické hanby obrovsky uspéch, na ktery se dodnes
vzpomina jako na ,zazrak z Bernu®. Sviij podil na tspéchu zapad-
niho Némecka méla i firma Adidas, pojmenovana po svém zakla-
dateli Adim Dasslerovi, ktera pro némecky tym vyvinula revolu¢né
lehké kopacky, jez byly nesrovnatelné s tézkymi bagancaty ostatnich
muzstev.

Havelange byl predseda CBD, ktera sdruzovala tfiadvacet na-
rodnich sportovnich asociaci, od roku 1958 do roku 1973. Tehdy
rozjel svou kampan k prezidentskym volbam FIFA. Cely svét lapal
po dechu pfi sledovani ,vrozenych® fotbalovych dovednosti brazil-
skych fotbalisti, kdyz v roce 1958 s iZasnym sedmnactiletym Pelém
vyhrali Sampionat a pak to jesté zopakovali v letech 1962 a 1970.
Za uspéchy reprezentace stal Havelange, ktery nastartoval profesi-
onalni program zfizeny za jedinym tcéelem — poméahat narodnimu
tymu. Financovala ho vlada i zdjemci z prostiedi byznysu. VSichni
touzili po prestizi, kterou Brazilii pfinasela vitézstvi na svétovych
Sampionatech. Soucasti programu byla 1ékarska strediska a tech-
nické expertizy na podporu hraca, ktefi na turnaje odjizdéli skvéle
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pripraveni. UZ v roce 1962 zacinaly politické a obchodni ambice
bohatych Brazilci tlacit na Havelange, aby zvazil kandidaturu na
prezidenta FIFA.

Burlamaqui pfi svém zkoumdani pocatkd Havelangovy kandida-
tury zjistil, Ze jejim cilem bylo rozsifeni mezinarodniho véhlasu
celé Brazilie, ktery rostl diky fotbalovym talentim. Brazilsti ob-
chodnici a vlada, tehdy vojenska diktatura na vrcholu své kruto-
vlady, Havelangovu kandidaturu podporovali. Vnimali ji jako pro-
stfedek k posileni pozice celé Brazilie. Havelange se kampani zcela
oddal. Znama je historka, jak osobné letél do osmdesati Sesti zemi,
aby si bez prostfednikt promluvil s volebnimi delegaty z celého
svéta. Casto ho doprovazela brazilska reprezentace nebo muzstvo
Santos, které na misté odehraly pratelské utkani. Obcas s nim letél
samotny Pelé, jenz tim Havelangové kandidatuie dodaval jesté
vic lesku.

Podle citace z knihy Davida Yallopa Pelé o své pozici v Africe
prohlasil: ,Pro tamni obyvatele jsem symbolem toho, kam az to cer-
noch mutzZe dotahnout, pokud ho nebrzdi rasové piedsudky okoli.
Zaroven jsem fyzickym diikazem, Ze ¢erny muz mutize zbohatnout
ivbélosské zemi.“

Havelange byl bohaty béloch. Uspésné se viak prezentoval jako
muz ze smiSené rodiny, z chudych poméra a z neevropské zemé.
Byl citlivy k potiebam a stiznostem africkych asociaci a postavil se
za né pri jejich rozepfi s Rousem kwiili Jizni Africe. Podporu jiho-
americkych zemi uz mél v kapse a ted Afri¢antim sliboval jesté vic
rozvojovych programi a rozsifeni mistrovstvi svéta.

Emmanuel Maradas, novinaf z Cadu, ktery vede ¢asopis African
Soccer a zabyva se politickou situaci v africkych fotbalovych asocia-
cich, rika, ze Havelange, a pozdéji i Blatter, rozumél jejich potfebam
a védél, jak s nimi mluvit.

,JiZzni Afrika byla v dobé€ hnuti za narodni obrozeni velkym téma-
tem,“ ¥ika Maradas. ,,Jodo Havelange objel Afriku a lobboval v téch
nejvyznamnéjsich zemich — Ghané, Nigérii a Egypté. Prave jejich
zastupci byli pfi volebnim kongresu FIFA velmi vlivni. Slibil Africe
pomoc — pozici ve vykonném vyboru FIFA, jistotu Gcasti na mist-
rovstvi svéta a vybudovani zarizeni pro mladé hrace. Dobie védél,
jaka slova volit, aby vSichni pochopili jeho sdé€leni: ty penize existuji
a vam by se hodily.“
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Ani Rous vSak nespoléhal jen na to, Ze za néj bude mluvit vyko-
nana prace, jak tvrdil ve své brozufre. Za sebou mél totiz netinavné
lobbistické snahy Horsta Dasslera, ktery navazal na svého otce
Adiho v pozici §éfa Adidasu. Ten se extrémné zajimal o sportovni
politiku a pozdéji si zaloZil firmu zabyvajici se sportovnim marke-
tingem ISL. Dassler, §éf spole¢nosti vyrabéjici kopacky a dresy, chtél,
aby byl zvolen kandidat, jenz k nému bude loajalni. Takovy, ktery
by s nim uzaviral sponzorské smlouvy a skrze fotbal a jednotlivé
tymy poskytoval Adidasu vitanou reklamu. Patrick Nally, tehde;jsi
mlady anglicky marketér, jenz s Dasslerem po zvoleni Havelange
spolupracoval na uzavieni smlouvy s FIFA, ¥ika, Ze Horst Dassler
povazoval za diileZité jednat pfimo s asociacemi. ,Slo mu o to, uza-
viit s nimi smlouvu a zajistit si, jaké dresy a kopacky mohou hraci
oblékat. Dassler védél, ze platit jednotlivym sportovctiim za to, Ze bu-
dou nosit jeho kopacky a dresy, by bylo velmi komplikované a moh-
lo by to zptisobovat problémy, Ze je lepsi spolupracovat rovnou se
samotnymi asociacemi.“

Presto Dassler samoziejmé rozvijel spolupraci s témi nejlepsimi
némeckymi hraci. Dozivotni smlouvu naptiklad podepsal s Franzem
Beckenbauerem v dobé, kdy hral za Bayern Mnichov. Beckenbaue-
rova teplakovka se tfemi pruhy na obou pazich, ve které se fotbalova
hvézda ukazovala v roce 1967, byla prvnim sportovnim oblecenim
od firmy Adidas. Pfedtim se spole¢nost soustiedila vyhradné na boty.
Jakmile vSak Dassler pochopil, jakou vyhodu oproti konkurenci zis-
ké spojenim s fotbalovymi asociacemi, zalozil dokonce pobocku
Adidas pro mezinarodni vztahy. Tam $kolil mladé aredniky ve spor-
tovni politice, lobbovani a volebnim intrikafeni za G¢elem zvoleni
vybraného kandidata. V Adidasu pracoval od sedmdesatych let tfeba
Fedor Radmann, ktery od roku 1979 do roku 1989 ptisobil jako fedi-
tel zodpovédny za ,,PR a mezinarodni vztahy“. O mnoho let pozdé&ji
se tento zkusSeny Némec stal Beckenbauerovou klicovou postavou pfi
kandidatute Némecka na poradani mistrovstvi svéta 2006.

Na Sampionatu v roce 1974 konaném tésné po Havelangové zvo-
leni byl Adidas vyrazné vidét. Tti pruhy nosilo mnoho hrac¢t véetné
Beckenbauera, ktery u toho predvadél zazraéné kousky s micem od
stejné firmy. Dassler v§ak ve skute¢nosti pfi volbé podporoval Rouse,
svého spojence z predchozi éry. Fungovani FIFA mu vyhovovalo
a pripadné znovuzvoleni Rouse vnimal jako zaruku, Ze v klicové
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