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»Umélecky svét byval spolec¢enstvim, ale nyni je to
pramysl.*

— Jeffrey Deitch, obchodnik s uménim !

7 66

,»Obdivovat uméni je lidské. Kupovat uméni je bozské.

— celostrankova reklama Christie’s v rubrice Styles nedélnich New York
Times a v rubrice londynskych Financial Times vénované uméni z 24.
kvétna 2015
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STREDOSKOLSKA DZUNGLE S VYSSIM

KAPESNYM

Poptavku a ceny na dnesSnim trhu s vysoce kvalitnim soucasnym
uménim urcuji superbohati zakaznici, statni investi¢ni fondy, agenti
a nezdanéné transakce. Panuje obecna shoda, Ze na souc¢asném uméni
je medialné nejzajimavé;jsi, za kolik se prodava.

Ve svych piedchozich knihach vénovanych trhu se souc¢asnym umé-
nim s nazvy Jak prodat oycpaného Zraloka za 12 miliond dolard (2008,
Cesky 2010) a Supermodelka a krabice Brillo (2014) jsem vychazel
z predpokladu, Ze na tomto trhu dochéazi k interakci prodejcd s infor-
movanymi kupci, jejimz vysledkem je stanoveni racionalni ceny. Ale
v dobé, kdy jsem mél tuto knihu rozepsanou, doslo k udélostem, které
mym piedpokladem otfasly.

Prvni zpochybnéni prislo v listopadu 2014 béhem newyorskych aukci
Christie’s, Sotheby’s a Phillips, které béhem ¢tyr dnd vynesly 1,66 miliar-
dy dolard. Christie’s s 853 miliony prekonala dosavadni rekord a celko-
va castka byla natolik horentni, Ze na kazdou auk¢ni minutu pripadaly
prodeje ve vysi Sesti miliond dolard. Po této Uspésné sérii byli odbornici
presvédceni, ze v pristich dvanacti ¢i ¢tyriadvaceti mésicich zaziji vecer-
ni aukci, ktera vynese miliardu dolarg.

Dva Warholovy tusové sitotisky Triple Elvis (Ferus Type) (Trojity Elvis
[Ferus Gallery], 1963) a Four Marlons (Ctyfi Marlonové, 1966) pred-
stavovaly na aukci Christie’s polozky ¢islo 9 a 10. Predauk¢ni odhad
znél 60 milionl dolard za kazdou z nich. Elvis ukazuje Elvise Presleyho
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jakozto pistolnika z propagacni fotografie ke snimku spole¢nosti
20th Century Fox Flaming Star (Z&riva hvézda). V aukci prihazovali
tri zdjemci a konec¢na castka cinila 81,9 milionu dolarG. Marlonové
reprodukuji fotosku z filmu Columbia Pictures The Wild One (Divoch).
Sitotisk zachycuje Marlona Branda v kozené bundé a bekovce a v auk-
ci se prodal za 69,6 milionu dolarlG. Obé dila pfihlasilo do aukce ka-
sino WestSpiel vlastnéné némeckym statem, kde tito dva Warholové
po léta viseli v salonku pro stalé klienty, aniz jim kdokoli vénoval
pozornost. Vytézek z jejich prodeje mél Vestfalsku umoznit stavbu
nového kasina v Koliné nad Rynem.

Nikdy neni jasné, zda potlesk, ktery zazni po rekordnim prodeji, pat-
fi Usili drazebnika ¢i odhodlani prihazovace, nebo je vyrazem radosti
divakd, kteri se stali svédky mimoradné udalosti. Prodej Elvise vyvolal
neutuchajici ovace, kdezto po odklepnuti Marlond netleskal nikdo, snad
proto, ze dilo pfislo na fadu jako druhé a nevyneslo tolik jako prvni.

Dalsi pochybnosti ohledné racionality trhu, v niz jsem do té doby vé-
fil, mé piepadly o ¢trnact dni pozdéji, kdyz jsem si prohlizel stanek na
veletrhu Art Basel Miami. Asi deset minut jsem si povidal s newyorskym
parem o prednostech malého Warholova portrétu, ktery byl k mani za
17,5 milionu dolard. A oni se zni¢ehonic rozhodli dilo koupit. ,Ma skvélé
barvy,* rozplyvala se Zena, ,,a jsou Vanoce. Koupime to.”

V té dobé ve svété mimo uméleckou sféru zufily nejriznéjsi krize.
Jednou z nich byla epidemie eboly v zapadni Africe. KdyZ se par odebral
vyjednéavat koupi nemotivovanou ni¢im jinym, nez ze si ji mize dovolit,
musel jsem proti své vili myslet na to, kolik by se z onéch 17,5 milionu
dolarli zaplatilo zdravotnikll a zdravotnického materialu a jak by se
v boji proti téhle epidemii hodilo 151,5 milionu, které WestSpiel ziskal
prodejem dvou sitotiskéi Andyho Warhola.
dily maji s jejich stavajici ¢i budouci hodnotou spole¢ného pramalo, coz,
jak doufam, vyplyne z dal$ich prikladd. Nékteri prodejci se radi naparuij,
nékteri zakaznici radi predvadéji nové hracky a trumfuji se jako skola-
ci, ,kdo dal“. Jini sva dila uloZi do skladu v bezcelni z6né s nadéji, ze
jejich cena v budoucnu poroste. A New York Times tiskne pUlstrankové
¢lanky, které k prodejnim cendm soucasného umeéni pristupuji podob-
né, jako by podavaly zpravu o nové aplikaci pro sdileni fotografii, ktera
pravé vstupuje na burzu.
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Zékaznici, vétsinou muzského pohlavi a vétsinou financ¢nici, poslou-
zili Thomasovi Pikettymu jako piipadové studie k tématu prijmové ne-
rovnosti, jemuz se vénoval v knize Kapitdl v 21. stoletf, ktera vysla nej-
prve v roce 2013 ve francouzstiné. Piketty tvrdi, Ze bohati — zejména
onéch 2 200 miliardara z celého svéta - budou zasluhou volnotrzniho
kapitalismu i nadale bohatnout. Pry je tomu tak proto, Ze navratnost
investi¢niho kapitalu je vyssi nez rast prijm0 nebo mira hospodarského
rastu. Ale je tu jesté jiny dlvod, o némz se Piketty nezminuje. V podni-
kani v oblasti digitalnich technologii vitéz zpravidla bere vse, coz vede
k obrovskym rozdildm mezi Uspé&Snymi a témi, jimz Gspéch unikl jen
o vlasek. Vzpomerime na Facebook nebo Uber. Digitalni vék s sebou
nese vétsi majetkovou nerovnost.

Bezpochyby je pravda, Ze existuje vice bohatych jedincl ochotnych
nabizet v aukcich sto miliond dolart ¢i jesté vyssi ¢astky. Podle Piketty-
ho propoctl bude v roce 2045 vlastnit polovinu svétového bohatstvi
jedna desetina procenta populace. Mozna to bude s velkym uménim
v soukromém vlastnictvi vypadat obdobné. Zatim se vétSina nejvy-
znamnéjsich dél objevuje na prestiznich uméleckych veletrzich, kam
maji dlleziti lidé, ktefi si mohou dovolit takova dila kupovat, vstup zdar-
ma. Ti, kteri si to dovolit nemohou, musi zaplatit drahé vstupné.

V listopadu 2014 byl na aukci newyorské Sotheby’s jedinym zajem-
cem o sochu Chariot (Vale¢ny viz, 1950) Alberta Giacomettiho mana-
7er hedgeovych fondt Steven Cohen. Slo o bronzovou, metr a t¥i &tvrté
vysokou bohyni stojici na voze s velkymi koly (vizte obr. piilohu na konci
knihy). Sotheby’s ji ocenila na 115 miliond dolard, ale Cohen ji nakonec
ziskal za 101 milionG. A prestoze se jednalo o druhou nejvyssi ¢astku,
za jakou se do té doby vydrazilo jakékoli socharské dilo, v tisku se psa-
lo, Ze aukéni sin zaznamenala netspéch, nikoli Ze se spletla v odhadu
nejvyssiho prihozu.

V listopadu 2015 koupil Sanghajec Liou I-&chien v newyorské auk-
ci Christie’s Modiglianiho obraz Nu couché (Lezici akt, 1917-1918),
Gchvatné dilo znazornujici nahou modelku na ndpadném cEerveném po-
zadi (vizte obr. prilohu na konci knihy), za 170 miliont dolard. A v Gnoru
2016 zaplatil chicagsky manazer hedgeovych fondt Ken Griffin Nadaci
Davida Geffena 500 miliont dolart za dva abstraktni impresionistické
obrazy: Interchange (Krizovatka, 1955) Willema de Kooninga a Number
17A (Cislo 17A, 1948) Jacksona Pollocka.
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Slyseli jste nékdy o Adrianu Ghenieovi? Je to slibny rumunsky umé-
lec, kterému v fijnu 2016, kdy se jeho obraz z roku 2008 Nickelodeon
(vizte obr. pfilohu na konci knihy) drazil v londynské Christie’s, jesté
nebylo Ctyricet. Predaukéni odhad ¢inil 1,2 az 1,9 milionu dolard. Nazev
velkého obrazu s rozméry 2,36 x 4,14 metru pry odkazuje na maly ki-
nosal. Dilo se prodalo za 9 miliont dolard, tedy za vice nez ¢tyrnasobek
horni hranice odhadu. Losangelesky obchodnik s uménim Stefan Sim-
chowitz Ghena ponékud piehnané oznadil za ,pfistiho Francise Baco-
na“? Na Nickelodeon piihazovalo sedm zajemcud, priéemz posledni dva
vytrvalci neméli nouzi o penize a ani jeden nehodlal ustoupit. Nakonec
zvitézil evropsky sbératel, ktery se aukce zGc¢astnil po telefonu.

Ptisludnici jednoho procenta nejbohatsich, ktefi za dila takovych
umélcd, jako jsou Giacometti nebo Warhol, utraceji astronomické ¢astky,
ovSem nepredstavuji problém, alespon ne co se tyce dlouhodobé kondi-
ce trhu s uménim. Zavaznéjsi potize zplsobuji ceny, za néz se prodavaiji
umélci ze strednich pricek zebricku. A jesté vétsi obavy vzbuzuji ceny
umélch zacinajicich. Co dodat, jestlize jedina aukce z podzimu 2014 pfi-
nese nékolik milionovych koupi, prestoze se autori danych dél nemohou
vykéazat jedinou samostatnou vystavou poradanou mainstreamovym
obchodnikem? Pro umélce je stale tézsi dosdhnout uznani, aniz by se
jejich prace prodavaly za velké penize. V uméni plati ¢im vice, tim lépe.

Nékteri Cerstvé objeveni umélci jsou odménovani stejné jako fot-
balové hvézdy. Napfiiklad takovy Oscar Murillo, mlady, nepfili§ zndmy
umélec, ktery idajné obcas maluje kostétem. Jedno z jeho dél, Untitled
(Drawings off the wall) (Bez ndzvu - Ulitlé kresby), 2011), se v roce své-
ho vzniku prodalo za 7 tisic dolar(. V roce 2014 je newyorska aukcni sin
Phillips preprodala za 401 tisic dolar(, tedy se ziskem ve vysi presahu-
jici pét a pal tisice procent.

Jeden sbératel ze seznamu zajemct o Murillovo dilo obdrzel termin
dodéni doposud nespatreného obrazu, souhlasil s cenou a vzapéti pra-
va na obraz pieprodal se 75procentnim ziskem. Kupni smlouva obsaho-
vala pouze jméno umélce, médium, velikost a pfiblizné datum dodani.
Podle jedné verze tohoto pribéhu druhy kupec prava obratem prodal
dal, s podobnym ziskem.

V roce 2016 se obchodovani s nejdrazsimi uméleckymi dily rozrastalo.
Larry Gagosian provozoval ¢trnact galerii v osmi zemich. David Zwirner,
Pace a Marian Goodmanova otevreli vystavni prostory v Londyné. Lon-
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dynska galerie Lisson zahajila ¢innost v New Yorku. VSechny tyto galerie
sidlily v téch nejdrazsich prostorach na svété. Aby jejich provozovatelé
skoncili alespon na nule, museli by realizovat prodeje ve vysi, ktera se
zdala nemyslitelna. Umélecké galerie zabiraly v centru New Yorku, Lon-
dyna a Parize historicky nejvétsi procentualni podil prodejnich prostor.

Byt obchodnikem s drahym uménim nebo umélcem, jehoz takovy
obchodnik zastupuje, je povaZovano za vstupenku do svéta privilegova-
nych. Tito Uber obchodnici cestuji soukromymi tryskaci a odpocivaji na
jachtach. O dllezitych aukcich uméni a uméleckych veletrzich informuji
v byznys sekci New York Times. Jednim z charakteristickych rysd trhu
se soucasnym uménim od finan¢niho krachu v roce 2008 je honba za
kultovnim dilem, které predstavuje lov na nejvyssi Grovni. V kazdé dalsi
aukeni sezoné a na kazdém dalSim veletrhu se cenové propast mezi kul-
tovnimi dily a zbytkem umélecké produkce dale prohlubuje. Zajimavé je
i to, Ze se o takovych dilech ¢asto hovori jako o ikonickych. Vyraz, jehoz
puvodni vyznam odkazoval k nabozenskym artefaktlm, je nyni bézné
pouzivan k popisu Warholovych sitotiskl, malby ve stylu graffiti Jean-
-Michela Basquiata a verbalnich obraz Christophera Woola.

Skutec¢né kultovnich obrazd neni mnoho. Ostatni dila se stavaji tim,
za co je aukéni odbornici, obchodnici ¢i umélecti poradci oznaci. Spo-
le¢nost ArtTactic, kterd se zabyva prizkumem trhu, prodéava pristup
k seznamu ,prvni dvacitky“ umélca, pri¢emz sloZeni seznamu se neopi-
ra o kvalitu dila, nybrz o analyzu pohyb trznich cen. Jina spolecnost,
ArtRank, rozdéluje zacinajici umélce podle algoritmu do tri kategorii
na ty, jejichz dila se momentalné vyplati kupovat, na ty, jejichz dila je
momentalné lepsi prodat, a kone¢né na ty, jejichz dél by se vlastnici
méli bez prodleni zbavit (bez ohledu na vysi kupni ceny). Tato specialni
sluzba je k dispozici pouze deseti klientlim, a to za ¢tvrtletni poplatek
tri a pal tisice dolard. V roce 2014 zjistil losangelesky umélec Parker Ito,
Ze se jeho obraz z cyklu Wet Paint (Mokry néatér, 2012) pteprodal za
67 tisic dolard, prestoze plvodni kupec za néj zaplatil pouhych 1 800
dolard. ArtRank potom Ita zaradil do kategorie umélcti na odpis a cena
jeho dél okamzité klesla. O tri mésice pozdéji ale ArtRank zménil nazor
a Ita presunul do kategorie zddanych umélcd. Jak uz to na trzich chodi,
cenova nestabilita pritahuje spekulanty.

ArtRank ma své oddané privrzence. Losangelesky sbératel Rolan-
do Jimenez jeho kategorizaci oznacil za ,,nezbytny nastroj pro kazdého,
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kdo k budovani umélecké shirky pristupuje jako k seriozni investici, kte-
ra se musi rentovat®.3 Newyorsky kritik uméni Jerry Saltz o nékterych
malitich z vySe zminéného seznamu hovoii jako o autorech dél, ktera
jsou urcena sbérateltim touzicim po drahé, vizualné uklidriujici krmi.

K cenovym bublindm dochéazi, kdyz ceny akcii ¢i jinych aktiv rostou
rychleji nez inflace nebo prijmy a presdhnou hodnotu, kterou lze ospra-
vedInit tzv. fundamentalnimi hodnotami. Tyto hodnoty jsou ovsem na
trhu s uménim méné ziejmé nez u financ¢nich aktiv. Je fundamentalni
hodnotou umélcova povést? Nebo skutecnost, ze se urcita socha vy-
skytuje pouze v péti provedenich? Jakou pridanou hodnotu ziskava dilo,
jehoz propagace se zaklada na tvrzeni, Ze novému vlastnikovi zajisti
vstup mezi elitni sbératele? Je pfimérena cena cokoli, co je pfihazovac
ochoten nabidnout?

Svét nejprestiznéjsiho soucasného uméni se svymi obchodniky,
agenty a aukénimi domy je mnohem slozitéjsi a damyslInéjsi, nez se
obecné soudi. Poté, co vysly mé dvé predchozi knihy zabyvajici se tr-
hem s uménim, po mné mnozi chtéli, abych jim vysvétlil co, jak a proc.
Jakozto ekonom a akademik bych to mél védét, ale zatimco nékteré jevy
jsem pochopil, jiné pro mé zlstavaji zdhadou.

Jisty vhled nabizi behavioralni ekonomie, na kterou se v této knize
Castokrat odvolavam. Jiné aspekty se tykaji iracionality rozhodovaciho
procesu. A jesté jiné |ze vysvétlit Usilim ovliviiovat chovani jedince mar-
ketingem. Takovy marketing mé pobidnout jedince k pfedem zamyslené
zméné chovani, ktera bude mit dopad na jeho vybér, aniz by se cokoli
zménilo na jeho ekonomické motivaci. Pobidka je, jestlize umistime ovo-
ce do vyse oci, nikoli jestlize zakaZzeme nezdravé jidlo.

MU;j nejoblibenéjsi priklad takové pobidky nesouvisi s uménim a je
dost dobi'e mozné, Ze se jednd pouze o Casto opakovanou povidacku.
Re¢ je o hurikanu Sandy, ktery zasahl New York v roce 2012. Nékolik
hodin pred tim, nez boure kulminovala, chodili policisté na Staten Islan-
du, ktery lezi tésné nad drovni more, od domu k domu a upozorniovali
mistni, Ze maji nejvyssi cas odejit. Mnozi se rozhodli zstat a brénit svij
domov proti rabovacim c¢etam. V Gvahu prichazela povinna evakuace,
ale policie se rozhodla rozdat zdréhajicim se obyvateldm nesmyvatelné
fixy, aby si mohli na predlokti napsat ¢islo svého socialniho pojisténi
a tim usnadnili pripadnou identifikaci téla po bouri. Mnoho z nich se
zamyslelo, fixu vratilo a zvolilo si evakuaci dobrovolné.
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Ve svété uméleckych aukci je ziejmou pobidkou, kdyz aukéni dim
u drazeného dila uvede seznam piedchozich majiteld, knih, které o ném
pisi, a vystav, na nichz se objevilo. Méné napadnou pobidkou je premalo-
vani aukénich mistnosti, aby se prostredi hodilo k prezentaci nabizenych
praci. V listopadu 2012, kdy probihala aukce impresionistickych obra-
zQ, byly stény auk¢nich prostor Sotheby’s natieny bilou barvou s Sedi-
vym nadechem, ktera méla dilim zajistit neutralni pozadi. Jakmile aukce
skoncila, mistnost byla premalovédna namodro, aby se stény barevné sho-
dovaly s tmavé modrymi, pololesklymi potahy zidli, protozZe se o takovém
prostredi soudilo, ze vytvari prihodnéjsi atmosféru pro souc¢asné umeéni.

Také pri jinych aukcich se setkdme s modrou, pokud se draZi soucas-
né uméni a je treba zdlraznit otevienost, nebo s cokoladové hnédou,
ktera znaci zemitost i nadCasovost, jestlize jsou v nabidce stari mis-
tri. A pro vysoce abstraktni dila se pouziva mirné disharmonicky natér
podporujici tvorivost. Tato volba zavisi na intuici aukénich odbornikd
(¢i spise odbornic, protoze muze pry mezi nimi nenajdete). Védecka
literatura doklada, ze barevné odstiny mohou ovliviiovat spolecenskou
interakci, ale vlivem barev na hodnoceni predmétd se nezabyva. Vétsina
kultur prisuzuje barvdm néjaky vyznam, ale ten nemusi byt vzdy stejny.
A vzhledem ke kulturnimu koktejlu sbératel(, ktefi se schazeji v auk¢-
nich mistnostech, si Ize tézko predstavit, ze nékdo vybere dokonalou
barvu, kterd mu dopomuize zvednout prode;.

Jedté nenapadnéjsi pobidkou nez barva mistnosti je citat z vodu
této kapitoly: ,,Obdivovat uméni je lidské. Kupovat uméni je bozské.
Tak znél nadpis celostrankového inzeratu Christie’s z kvétna 2015, je-
hoz otisténi v nedélnich New York Times stalo 114 tisic dolart (podle
uvedenych sazeb vydavatele) a v londynskych Financial Times okolo Se-
desati procent sazby NYT. Pod titulkem stalo mnohem mensim pismem:
»Mozna jste slySeli o nasem newyorském aukénim tydnu, pii némz pada-
ly staré rekordy. Tato bezprecedentni udélost ndm umoznila shromazdit
na jednom misté umélecka dila, ktera opévuje cely svét.”

Nadpis nekladl diraz na uméni, ale na prepych. Cilem inzerce Chris-
tie’s (a Sotheby’s) neni oznamit konani vecernich aukci. O tom, kde
a kdy se odehraji, vSichni potencialni kupci védi, uz proto, ze aukéni
domy se na né primo obraceji a zasilaji jim katalogy. Z&mérem inzeratu
je ujistit ty, ktefi maji finance na to, aby se aukce aktivné zdcastnili, ze
se jedna o vyznamnou a exkluzivni akci. Inzerat ma v prihazovaci posilit
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védomi, Ze vydrazit dilo na aukci Christie’s je daleko prestiznéjsi, nez
kdyby ten ¢i onen drahy predmét ziskal obycejnou koupi.

Prepych ma dvoji hodnotu: pro samotného majitele a pro ostatni,
jimz se zd4 nedosazitelny. Podminkou takového pocitu nedosazitelnosti
je, ze s Christie’s jakoZto s prestizni zna¢kou musi byt obezndmeno mno-
hem vice lidi, nez kolik si jich mdze dovolit G¢astnit se jejich aukci. Pfi-
kladem budiz aukéni dim Bonhams, ktery zprostredkovava prodej zbozi,
které je sice drahé, ale neni povazovano za piepychové. Malokdo vés
pozve na veceri, aby vam ukazal novy obraz, ktery si koupil v Bonhams.

V pfistich kapitolach se zamérime na dila, ktera se vydrazila na dvou
mimotadnych aukcich: na aukci Christie’s na podzim 2013 a na aukci
Sotheby’s z jara 2014. A potom se budeme zabyvat hodnotou uméni.
Polozime si otazku, pro¢ v uméni plati ¢im vice, tim |épe, povime si, jak
je to s narusovanim trhu s uménim, jak funguje muzejni svét a jak si
poradit s bublinou na poli uméni.

Az se na nasledujicich strankach doctete o hore¢ném piihazovani
a rekordnich cenach, méjte na paméti, ze v racionalnim svété, kde by
panovala v otazce hodnoty uméni shoda, by bylo méné spekulovani. Pro
takovou shodu by mél existovat radny ekonomicky termin, ale behavio-
ralni ekonomové mu rikaji Grouchlv teorém. Groucho Marx nebyl eko-
nom, nybrz americky komik, jenz byl ve své dobé povazovan za jednoho
z nejvtipnéjsich. Zemrel v roce 1977 ve véku Sestaosmdeséti let a napo-
sledy vystoupil jesté tyden pred svou smrti. Grouchovym teorémem je
jeho vyrok, ze by nikdy nevstoupil do klubu, jehoz Groven je tak nizka,
aby ho prijal mezi své cleny.

Verze behavioralnich ekonomi zni nasledovné: pred vecerni aukci
Sotheby’s se u brzké vecdere sejdou dva zdmozni spekulanti s uménim
Michael a Neil. Michael se zmini o svém planu ziskat sochu Franze Wes-
ta, ktera se ten vecer bude drazit za vyvolavaci cenu 4 miliony dolarg.
Neil prizna, ze toto dilo dal do aukce on, a Ze vyvolavaci cena je mnohem
vyssi, nez jakou mu aukéni specialista doporucil jako cenu rezervni.

Nyni se oba zamysli. Michael vi, ze Neil neni zadny hlupak. Pro¢ tu
véc prodava? Nezda se, ze by potreboval penize. Nema néjakou zaku-
lisni informaci? Neil podobné premita o Michaelovi. Jestli se cely tiese,
aby za toho Westa vyplazl ¢tyfi miliony, musi byt jeho cena jesté vyssi.

Michael se rozhodne nepiihazovat. Ale na tom nesejde, protoze Neil
dilo stahne z aukce nékolik minut pied jejim zacatkem.
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A jedna poznadmka na konec: ceny uvadim v americkych dolarech,
které jsou ve vétsiné pripadl ménou, jez byla pouzita pri prodeji zminé-
nych dél.

STREDOSKOLSKA DZUNGLE S VYSSIM KAPESNYM | 17






URCUJE HODNOTU POSLEDNI
DRAZITEL?



»Urcujiciho umélce dneska z néj udélala povaha jeho dila,
ktera se snoubi s ekonomickymi a spolecenskymi trendy.
Jestli se vam to nelibi, vyFidte si to se svétem.”

— Peter Schjeldahl, kritik uméni o Jeffu Koonsovi *

,,Chci si s tim balonkem hrat,” f¥ika John. ,,S timhle
balonkem si sméji hrat jen spekulanti,” fika maminka.

— Miriam Ellaova, We Go to the Gallery ®



ORANZOVY BALONKOVY PEJSEK

Kazda aukéni sezona v New Yorku nebo v Londyné ma jedno dilo,
které se stane jejim symbolem. Jeho fotografie se objevuji v rekla-
méach a novinovych ¢lancich i na obalce aukéniho katalogu. V pripadé
newyorské aukce soucasného uméni z listopadu 2013 to byl Balloon
Dog (Orange) (Balonkovy pejsek [oranzovy]) (vizte obr. ptilohu na konci
knihy) Jeffa Koonse.

Skulptura o vysce 3,1 metru zobrazuje, co se stane, kdyz klaun
zkrouti balonek do podoby psa. Balonkovy pejsek mé celkem pét ver-
zi. Jedna z nich byla vystavena na strese Metropolitniho muzea v New
Yorku, u Velkého kanéalu v Benatkach a ve Versailleském palaci nedaleko
Pafize. Dilo bylo propagovano jako potencialné nejdrazsi artefakt Zijici-
ho umélce prodany v aukci. Podle odhadu Christie’s se skulptura méla
vydrazit za 35 az 55 milion0 dolard. Horni hranice odhadu byla o pa-
deséat procent vyssi nez tehdejsi aukéni rekord zijictho umélce z kvétna
2013, kdy byl za 37 milion(i dolar( vydrazen obraz Gerharda Richtera.

Balonkovy pejsek je vytvoreny z tonované nerezové oceli s vysokym
obsahem chromu. Jeho barva je syt4 a povrch dokonale odrazi svétlo.
Koons prohlasil, Ze skulptura ztvarnuje a oslavuje zazitky, které evokuji
détskou radost ze svéta. Soucasné se o tomto dile hovofi jako o postmo-
dernim symbolu plodnosti. Zvétsit existujici objekt a pretvofit jej pouzi-
tim jiného materialu patii k tradici sou¢asného uméni — vzpomernme na
Floor Burger (Burger na podlaze, 1962) Claese Oldenburga nebo obri
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panely s komiksy Roye Lichtensteina. Christie’s Koonsovu skulpturu umis-
tila pred manhattanské aukéni prostory v Rockefellerové centru. Dilo pii-
tahovalo davy a na selficka se tvorily fronty ¢tyfiadvacet hodin denné.

Jeff Koons je nejuspésnéjsi americky umélec od dob Andyho War-
hola. A stejné jako ve Warholové pripadé i jeho dila jsou vytvorem asis-
tentl. Koonsovym vkladem je koncept. Jeho umélecka ,tovarna“, v niz
je takovych asistentll zaméstnano vice nez sto, sidli nedaleko Hudson
Yards v newyorské oblasti West Chelsea. Nova dila vznikaji na pocita-
¢ovych terminalech v programech pro 3D vizualizaci. Do kamene dnes
tesaji softwarem fizené lasery. Zhotoveni vyzaduje zna¢nou davku expe-
rimentovani a dlouhy vyrobni cyklus.

Titul ,,nejdrazsi zijici umélec” si Koons v minulosti vydobyl hned pfi
dvou prilezitostech. Jeho Hanging Heart (Zavésené srdce, 1994-2006)
z nerezové oceli se v roce 2007 vydrazilo v aukci newyorské Sotheby’s
za 25,8 milionu dolarG. V roce 2008 byl tento rekord prekonan, kdyz
se skulptura Balloon Flower (Magenta) (Balonkova kvétina [purpuro-
va], 1995-1999) v aukci londynské Christie’s vydraZila za 25,7 milionu,
a v roce 2012 byl piekonan znovu, kdyz newyorska Christie’s vydrazila
Koonsovu skulpturu Tulips (Tulipany, 1995-2004) za 33,7 milionu. Kaz-
dé ze zminénych dél existuje v poctu péti kusu.

Gerhard Richter se znovu stal ,,nejdrazsim Zijicim umélcem® v kvétnu
2013, kdy se jeho obraz Domplatz, Mailand (Katedralni namésti, Milan,
1968) zachycujici milanské Piazza del Duomo vydrazil za 37 miliond do-
lart. O pUl roku pozdéji se na prvni misto probojoval Balonkoog pejsek.

Christie’s se nezdrahala pfipominat, Ze sbératel, ktery skulpturu zis-
ka, dosahne hvézdného statusu, a tisicim svych klientd rozeslala e-mai-
ly nadepsané ,Historie se bude psat tady a ted“. Brett Gorvy, tehdejsi
predseda a mezinarodni $éf sekce povalecného a soucasného umeéni
zminéné aukéni siné, v hromadném e-mailu oznamoval:

Balonkooy pejsek je svatym gralem sbératelt a nadaci. Kdokoli mél
toto dilo v soukromém vlastnictvi, t&sil se mimotradnému postaveni.
Vydrazitel Balonkového pejska se okamzité zaradi mezi nejvyznam-
néjsi sbératele na svété a povysi sbirku na Groven, jez nemé obdoby.®

Propagace Christie’s se setkala s vielym prijetim: predaukéni pro-
hlidku navstivilo 10 tisic lidi a 1 400 se ztcastnilo vlastni aukce, presto-
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Ze na stovky z nich nevybyla Zidle. Pro ty, ktefi vyzadovali diskrétnost,
Christie’s postavila separatni prizemni 16Zi s jednosmérnym sklem. No-
vinarka Kelly Crowova ji ve Wall Street Journal popsala jako loveckou
skrys.

Na ulici pred sidlem Christie’s v Rockefellerové centru onoho vede-
ra, kdy se konala aukce, pry parkoval jeden cerny cadillac za druhym,
vSechny s neprthlednymi skly a se zlatymi cihlami v kufru. O pritom-
nych se mluvilo jako o drazitelich, obvyklych podezielych v médnich
kreacich, hladovém tisku a zlatokopkach touzicich udélat terno.

Na rozdil od vétsiny drahého souc¢asného uméni nevyplyva hodnota
Balonkového pejska (oranZového) ze zéakulisni historky, ktera dilo pro-
vazi - leda by vydrazitele upoutala glorifikace détstvi. V tomto pfipa-
dé, jak zdlraznoval Gorvy, se do vysoké hodnoty promitl fakt, Ze novy
majitel vstoupi do exkluzivniho klubu sbérateld, ktefi vlastni ostatni
skulptury z téhoz cyklu.

Kazda z péti verzi dila méa jinou barvu. Manazer hedgeovych fon-
dt Steven Cohen ma Zlutou. Losangelesky financnik Eli Broad modrou,
fecky primysinik Dakis Joannou ¢ervenou a majitel Christie’s Frangois
Pinault purpurovou. Pravé tyto sbératele mél na mysli Gorvy.

Na nedélnim brunchi pouze pro pozvané, ktery se konal dva dny
pied aukci, ¢iSnici nosili na ramenou tyce, z nichz visely podnosy se
Sampanskym. Nechybél svédsky stiil s bagely a uzenym lososem. Jeden
komentator charakterizoval shromézdénou spole¢nost jako ,expresio-
nismus po plastické operaci®’ Za organizaci brunche byla zodpovédna
tehdejsi viceprezidentka Christie’s Capucine Milliotova.

Den pred aukci rozeslal Gorvy dal$i hromadny e-mail nadepsany
»Posledni Gvahy o zitejsi aukci®, v némz udilel rady drazitelm a popiso-
val svou verzi ,litosti z prohry®

Je druhy den réano, probudite se a uvédomite si, Ze nemate artefakt,
jejz jste touzili vlastnit. Jak moc vas to boli? Mire bolesti by méla
odpovidat vyse vasich piihozU. Jinak vas bude pronasledovat vzpo-
minka na dilo a bolest z prohry.®

Litost je pocit, kterému licitatori rozuméji a dovedou ho vyuZivat;

jestlize drazebnik upozornuje drazitele, ktery svdj boj vzdava, Ze by
mohl pozdéji litovat, neni to pouze recnicky obrat. V pribéhu aukce se
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nazor draZitele proménuje. Pokud ma nadéji dilo vlastnit, prisuzuje mu
vétsi hodnotu. Jde o tentyz princip, ktery nuti investora, aby si necha-
val akcie, prestoze je ziejmé, ze by se jich mél zbavit.

Nelspésné drazitele mrzi, ze neziskali dilo, které mohli vlastnit.
Kdyz ,,témér vlastnime skulpturu a pak o ni piijdeme®, je to jiny refe-
ren¢ni bod, nez kdyz madme penize a pfipravujeme se na piihoz. Kogni-
tivni psychologové v této souvislosti hovoii o tzv. efektu drzby. Drazitel
prihazuje, aby nepfrisel o cenu.

Efekt drzby se projevi v okamziku, kdy drazitel vitézi. Coby mo-
mentalni vitéz se nechce vzdat, aby predesel moznym pocitdm litosti,
a proto je ochoten v prihazovani pokracovat. Toho vyuziva licitator
Christie’s Jussi Pylkkanen: ,Posledni prihoz... Vite to jisté?... Nelituje-
te?... Zastavate ve hie?... VaSe nebude, pane... Nenechte mu to.“ Své
komentéare doprovazi rozméchlymi gesty a predklani se smérem k ne-
rozhodnému draziteli, ktery se ocitl na druhém misté, aby jej vypro-
vokoval k reakci.

Co licitator slySet nechce, je tzv. skokovy piihoz. Ten vypada nasle-
dovné: licitator udrzuje tempo (,Mame tu pana vlevo milion tri sta a pri-
hoz po telefonu milion pét set.“), kdyz vtom jeden z drazitel( nabidne
dva miliony. Vysledkem m(ze byt, Ze ostatni usoudi, Ze tenhle pan je
ochoten zaplatit jakkoli vysokou ¢astku, vyssi nez kdokoli z nich, vyssi,
nez jakou ma dilo hodnotu. Tim padem jsou ze hry a dal prihazovat
nebudou. Takovy skok narusi tempo a soucasné, coz je jesté dulezitéjsi,
zrusi veskery efekt drzby. Pro skokového drazitele je to dobra strategie.

Ovsem nadseni v licitdtorovi nevzbudi ani tzv. polovi¢ni prihoz, kdy
drazitel nabizi zvySeni o polovinu prihazované castky, coz signalizuje
zvednutim ruky do horizontalni polohy. At uz licitdtor prihoz pfijme,
nebo ne, vzdy je to znameni, ze se prihazovani blizi maximalni dosazi-
telné hranici.

U Balonkového pejska (oranZového) byla garantovana cena v roz-
mezi 35 az 40 miliond dolard. Zaruka existovat musela. Po tak masivni
propagaci si aukéni sifi nemohla dovolit, aby skulptura v aukci propadla.

Balonkovy pejsek (oranZovy) prisel na radu jako dvanacty. Nejprve
se prihazovalo po trech milionech dolar(, pozd€ji po dvou. Prvnim iden-
tifikovatelnym drazitelem byl obchodnik s uménim David Zwirner. Ten
zved| pridélené Cislo u ¢astky 39 miliond, a kdyz se potom prihazovalo po

7

dvou milionech, zdstal ve hi'e az do 51 miliond. Pak uz své ¢islo nezved|.
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Z4dné skokové prihozy se nekonaly. Balonkoovy pejsek byl pfiklep-
nut za 52 milion0 dolard, po zapocteni provize aukéni siné se cena vy-
$plhala na 58,4 milionu. Vydrazitelem se stal newyorsky sbératel Jose
Mugrabi. Ten dilo umistil do skladu v New Jersey, piicemz predpokladal,
Ze je ¢asem vyhodné preproda. Abychom zasadili kladivkovou cenu do
souvislosti, pfipomenme, ze se témér shodovala s vysi amerického roz-
poctu uréeného pro vyvoj vakciny proti ebole, o néjz se délily vSechny
zdravotnické instituce.

Tim se dostavame k dals$imu ekonomickému konceptu: k prokleti
vitéze. Jestlize o totéz dilo souperi mnoho drazitelQ, zvitézi ten, kdo
nejvic nadsadi jeho hodnotu. Drazitel si zahy uvédomi, Ze pravé nabidl
vy$si Castku, nez jakou povazoval za adekvatni dilu kdokoli jiny z pri-
tomnych ¢i z draziteld po telefonu. O tom svédci i skutecnost, Ze se
priblizné pét procent vydraziteld pozd€ji obrati na zastupce aukéni sing,
vysvétluje, Ze se nechali unést, a ptaji se, zda by se nedalo néco délat.
Aukeni sin obvykle odpovi, Ze dilo po roce a pal s radosti znovu zaradi
do aukce. Na Mugrabiho se prokleti vitéze patrné nevztahuje, protoze
ten kupuje (@ prodava) tolik uméleckych dél, Zze si s Zadnym nebude
délat tézkou hlavu. Na mé by se ovSem vztahovalo nade vSi pochybnost.

Véeobecné panovalo presvéddent, ze si Christie’s musela pfijit na vic
nez slusné penize, ale ve skutecnosti na Balonkovém pejskooi prodéla-
la. Tento priklad ukazuje, ze ¢im je umélecké dilo drazsi, tim nizsi zisk
z néj Casto plyne aukéni sini, coz je paradox, k némuz dochazi zejména
u prodejd souc¢asného umeéni.

Aukéni siné obvykle Uctuji provizi prodejci i vydraziteli. U levnéjsich
dél ¢ini prodejni provize okolo 10 procent a kupni provize priblizné 25
procent. U dél nad milion dolard si prodejci zpravidla vyjednaji nizsi
procento a u dél nad 5 miliond jim provize byva odpusténa.

Pokud aukéni sifi nedostane provizi od prodejce, stava se jejim je-
dinym vynosem pfirdzka Uctované vydraziteli. P¥i kladivkové cené nad
dva miliony se jedna zhruba o 12 procent. Nékdy si zadavatel drazené-
ho dila vyjedna rabat ve vysi 4 az 7 procent z kupni provize a tim padem
obdrzi 104 nebo 107 procent tzv. kladivka. Takové dohodé se také rika
,pithoz s bonusem“ nebo ,navysené kladivko“. Cast kupni provize mtze
skoncit u treti strany, ktera zaruc¢ovala minimalni cenu.

Podle zprav Grahama Bowleyho z New York Times se zda, Ze si shé-
ratel uméni Peter Brant, ktery Balonkového pejska prodaval, vymohl
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celou kupni provizi pro sebe. V ¢lanku je uveden jeho vyrok, Ze na ném
Christie’s ,nevydélala ani dolar®.® Brant Bowleymu vysvétlil, Ze Christie’s
natolik stala o drazbu zminéné polozky, Ze se vzdala kupni provize a pfri-
psala mu 112 procent kladivkové ceny. Podil z kupni provize by ziskala
pouze tehdy, kdyby se kladivkova cena vysplhala vys. Pfipomenme si, ze
umélce na svéte.

Propagace Balonkového pejska znamenala pro Christie’s znacné na-
klady, nepochybné jdouci do milioni dolart. Aukéni sin plastiku do-
pravila z Brantovy connecticutské usedlosti pred vlastni sidlo v Rocke-
fellerové centru, nechala ji pojistit a jeji prodej podpofila masivnim
marketingem vcetné celostrankové inzerce v ¢asopisech a novinach.

Ale pro¢ by aukéni sin usilovala o zakazku, o niz dopredu vi, Ze bude
s nejvétsi pravdépodobnosti ztratova? Predevsim proto, aby se prestizni
dilo (@ s nim i podil na trhu) nepiresunul ke konkurenci. Christie’s ziskala
do aukce dilo, jimz se mohla chlubit a od néhoz si slibovala, Ze nalaka dalsi
zadavatele a zvedne Groven prihozl v rdmci celého vecera. Vedle dila dra-
Zeného za rekordni cenu se ostatni nabizené uméni nezda drahé. Gorvy
naznadil jesté jiny ddvod. ,Jdeme do kalkulovaného rizika... dilo s mimo-
radné vysokou hodnotou a garantovanou cenou, jako je Koonstv Balon-
koog pejsek, mozna samo o sobé zisk nepfinese, ale pfivede k ndm kupce,
ktefi projevi zajem o jina dila, ¢imz zajisti Gspéch aukce jako celku.“°

Védélo se, ze na aukci Christie’s i na aukci sou¢asného uméni Sot-
heby’s, ktera se konala nasledujiciho dne, tvorila nemalou ¢ast nabid-
ky dila ,otacejici“ penize. Uméni se obycejné prodava v piipadé amrti,
rozvodu, dluhd nebo zmény sbératelova vkusu. Ale stava se i to, ze né-
kdo dilo preprodava krétce poté, co je nabyl, s vidinou rychlého zisku —
rychle ,otocenych® penéz.

Tricet dél z nabidky vySe zminénych aukci zadali k prodeji investo-
fi. Tato tficitka soucasné predstavovala vyznamnou ¢ast z odhadované
hodnoty vSech drazenych dél. Jen Steven Cohen (shératel a majitel zlu-
té verze Balonkového pejska) prodaval dvanact dél, pricemz vSechna
ziskal v aukcich nebo na veletrzich uméni béhem tri predchozich let.
Podle predaukéniho odhadu méla dohromady cenu 80 miliond dolart.
Kdykoli za¢nou znalci z jakéhokoli oboru prodavat majetek ve velkém,
ostatni investory prepadnou obavy z cenové bubliny a nejistota ohledné
budoucnosti daného trhu.
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Na Cohenové prikladu je dobre vidét, jak je tézké urcit presny davod,
proc¢ se sbératelé rozhodli k prodeji. Novinari naznacovali, ze Cohen ma
vysoké pravni vydaje a jeho hedgeovému fondu hrozi vysoka pokuta
souvisejici s tdajnym porusovanim pravidel pii obchodovéni s cennymi
papiry. Ale nabizelo se i jiné vérohodné vysvétleni. V té dobé totiz ne-
ubéhl ani rok od chvile, kdy Cohen zaplatil 150 miliond dolart majiteli
kasin Stevemu Wynnovi za Picasslv obraz Le Réve (Sen). Vtip je v tom,
Ze majitelé, ktefi vydélaji na prodeji vytvarného uméni, maji narok na
odklad danové povinnosti, pokud do jednoho roku po uskute¢néném
prodeji zakoupi umélecké dilo srovnatelné hodnoty. Mozna se Cohen
rozhodl k prodeji z dariovych dlvodu.

V pristi kapitole se budeme zabyvat dalsi polozkou téze aukce Chris-
tie’s, v niz se prodal Balonkovy pejsek. Jedné se o triptych Francise
Bacona, ktery se stal nejvyse vydrazenym uméleckym dilem vsech dob,
nebereme-li v Gvahu inflaci.
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,Obraz nezachycuje zkusenost, ale sam zkusenosti je.“

— Mark Rothko, malfr 1



TRI STUDIE LUCIANA FREUDA

Dilem s nejvyss§im cenovym odhadem v newyorskych aukcich z lis-
topadu 2013, kdy se mimo jiné vydrazil Balonkoovy pejsek, byly Three
Studies of Lucian Freud (T¥i studie Luciana Freuda, 1969) od Franci-
se Bacona, které nabizela Christie’s (vizte obr. pfilohu na konci knihy).
Triptych sestava ze tfi podobizen Luciana Freuda, nékdejsiho Baconova
malitského rivala a vnuka otce psychoanalyzy Sigmunda Freuda. Dilo
$lo do aukce s cenovym odhadem 85 milion( dolard. Tato ¢astka byla
povazovana za opodstatnénou; o Baconovi se mluvi jako o nejvétsim
portrétistovi druhé poloviny dvacatého stoleti. Je mozné, ze Tri studie
byly poslednim vyznamnym umélcovym triptychem z Sedesétych let,
ktery zlstaval v soukromych rukou.

Bacon namaloval tfi panely, které mély byt vystavovany spolec¢né.
Triptych nejprve putoval do turinské Galleria Galatea, jez panely poz-
déji prodala samostatné, bez Freudova souhlasu. Teprve v roce 1989
triptych znovu zkompletoval italsky sbératel, jehoz list Wall Street
Journal identifikoval jako pravnika Francesca De Simone Niquesu. Je-
den panel ziskal z Pafize, druhy z Japonska a tFeti jiz vlastnil.

V pribéhu let dostal fadu nabidek na odkoupeni ¢i aukéni prode;j.
Zacatkem roku 2013 triptych koupil investor do uméni, jehoz jméno ne-
bylo oficialné zverejnéno. M4 se ovSem za to, Ze se jednalo o finanénika
mexického plvodu Davida Martineze Guzména. Dilo 8lo do aukce se
zaruéni cenou 85 miliond dolard, ¢imz se zmensilo riziko majitele (byt
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je mozné, ze Martinez triptych koupil za vys8i ¢astku). Zaru¢ni cena
umoznila Christie’s sklizet plody rozsahlé publicity a soucasné ziskat
podil na pripadném zisku.

V médiich se objevily zpravy, ze panely byly zkompletovany, protoze
Christie’s svou nabidku z&ruéni ceny podminila prodejem triptychu jako
celku, ¢imz se zvysila vyjimec¢nost a atraktivita dila. Tento zakulisni pri-
béh zni zajimavéji nez pribéh skutecny; je mozné, Ze je smysleny.

Triptych byl v katalogu uveden jako polozka ¢islo 32. Ale nékolik ho-
din pred aukci Christie’s upozornila klienty, ze se dilo presouvé a pljde
do aukce pod &islem 8A. To bylo néco neslychaného: jakmile je katalog
vytistén, s polozkami se nehybe. Jenze jeden z klienti aukéni siné na-
znacil, ze by byl ochoten jit nad cenovy odhad, ale pouze tehdy, pokud
bude dilo drazeno pod s$tastnym cislem. A Christie’s mu vyhovéla.

Licitator Jussi Pylkkénen zahéjil aukci s vyvolavaci cenou 80 miliond
dolar(. Nejvyssi ¢astka, za niz se do té doby vydrazilo Baconovo dilo,
¢inila 83,6 milionu. Vyse vyvolavaci ceny i Castky, o kterou se zvysuji
prihozy, slouzi drazitelim jako pobidky ¢i pevné body. Jestlize licitator
oznami, Ze si preje, aby se prihazovalo po péti milionech, je zfejmé, ze
mé& v rukdvu vazné minéné nabidky - piihozy, o nichz byl informovén
predem - a nyni se chce co nejrychleji dostat na Groven nejvyssiho pfi-
hozu, aby zjistil redlnou hodnotu polozky a miru drazitelského zapalu.

Hong Gyu Shin, tfiadvacetilety reditel newyorské Shin Gallery, pri-
hazoval do vyse 100 miliond dolard. ,Konéim na 100 milionech, pro-
hlasil Pylkkanen s odkazem na dopiedu nahlasené piihozy. Obchodnik
s uménim Larry Gagosian zved| své ¢islo a nabidl 101 miliond. ,,Zved-
néte to na pétku, prosim,” zareagoval Pylkkanen a Gagosian pfikyvl na
znameni, Ze souhlasi s cenou 105 miliond. Shin prihodil na 110 miliond
a Gagosian zavrtél hlavou. ,,Dékuji za vasi Géast v aukci,” Fekl Pylkkanen
Gagosianovi.'?

Shin ,,odpad|“ pFi ¢astce 124 miliond, aniz to Pylkkdnen komentoval.
Mandarinsky hovorici zaméstnanec aukéni siné po telefonu vyridil pri-
hoz ve vysi 120 a poté 124 milionli — snad se jednalo o onoho klienta,
jenz pozadoval stastné Cislo. Kdyz Pylkkanen vyzval k prihozu na 126 mi-
liond, jeden z drazitell ucinil gesto znacici polovicni navyseni, tedy 125
miliond. ,Jisté€, milion dolart je hodné penéz,“ komentoval to Pylkkanen.

Obchodnik s uménim William Acquavella nabidl po telefonu 127 mi-
lionl a tim aukce skondila. S kupni provizi se tak cena vysplhala na
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142,4 milionu dolard. Acquavella prihazoval jménem Elaine Wynnové,
byvalé manzelky majitele lasvegaskych kasin Stevea Wynna a spoluza-
kladatelky spolecnosti Wynn Resorts. Pani Wynnova uz vlastnila jiné
vyznamné Baconovo dilo a v kuloarech se proslychalo, ze zajemcem, za
kterého prihazoval Gagosian a ktery se nakonec umistil na treti pozici,
byl jeji nékdejsi manzel.

Pro lepsi predstavu o vys$i kupni ceny uvedme, ze americkad Narodni
nadace pro uméni se v roce 2013 musela spokojit s rozpoctem, jenz byl

evvs

o ¢tyfi miliony nizsi. V dobé, kdy se aukce konala, byl Bacon(v triptych
jedingm uméleckym dilem, které bylo zakoupeno za cenu vyssi nez 50 mi-
liond dolar(i a posléze se ziskem vydrazeno v aukci.

Londynska obchodnice s uménim Pilar Ordovasova patfila k osmi li-
dem, ktefi si na Bacona pfihodili; v jejim pripadé se jednalo o jediny piihoz
ve vysi 96 miliond dolart. ,Prihazovala jsem jménem jistého sbératele,
ale malem jsem ani nedostala $anci zvednout ruku..., podotkla k tomu
pozdéji. ,Za ¢trnact let v Christie’s jsem nic podobného nezazila.“!3

K vysledku aukce je zajimavé podotknout, ze Christie’s neposlala
triptych do Los Angeles, kde ma Elaine Wynnova trvaly pobyt, ale do
Muzea vytvarného uméni v Portlandu, kde byl vystaven patnact tydnu.
Protoze se tak obraz dostal do jiného amerického statu, Wynnova ne-
musela platit newyorskou dan z prodeje. A mohla se vyhnout i kaliforn-
ské dani z uzivani, ktera by cinila okolo 11 milion0 dolard, protoze Tri
studie nejprve visely (a byly tudiz ,uzity®) v Oregonu a teprve potom
putovaly do jejiho losangeleského domova. Jestli tuto danovou Glevu
uplatnila, ovSem nevime.

Dan z uZivani existuje v mnoha americkych statech jako pojistka
proti ob¢anlm, ktefi by se chtéli vyhnout dani z prodeje tim, ze budou
nakupovat v sousednich statech. VysSe dané z uzivani odpovida vysi
dané z prodeje. Kupujici si ma spocitat, kolik dluzi za nakupy mimo
Uzemi domovského statu, a piislusnou ¢astku dobrovolné deklarovat
a zaplatit. Tato dan vznikla za Ucelem zdanéni takového zbozi, jako je
zarizeni do domacnosti, ale vztahuje se na vSechny transakce, véetné
nakupu uméni.

Pokud je ovS§em nové portizeny obraz vystaven po stanovenou dobu -
zpravidla tii az ¢tyri mésice — ve staté, ktery tyto dané neuvaluje (napf.
v Kalifornii), je to povazovéno za jeho ,prvni uZiti“. Péti stéty, v nichz ne-
plati dan z uzivani ani z prodeje, jsou Oregon, New Hampshire, Delaware,
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Montana a Aljaska. Takova transakce je posléze osvobozena od dané
nejen ve staté, kde bylo dilo vystaveno, ale i ve staté, kde méa jeho na-
byvatel trvaly pobyt.

Mnozi lidé z umélecké branze se domnivali, Ze cena, za niz se TFi stu-
die vydrazily, je signalem bliziciho se splasknuti cenové bubliny. Tentyz
newyorsky sbératel, ktery do aukce zadal Bacona, prodaval také Apo-
calypse Now (Apokalypsa, 1988), dilo od Christophera Woola, které
zakoupil jen o nékolik tydnd diive v soukromé transakci. Christie’s jeho
cenu odhadla pouze na 15 az 20 milion( dolar(, ale v aukci bylo vydra-
Zeno za 26,5 milionu. Prodej Ti studii a Apokalypsy (jiz se budeme
vice vénovat v dalsi kapitole) posilil pocit, ze bublina praskne co nevidét.
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»Apokalypsa je jako dabelska krizovka vyplnéna
zatracenci. Slova se lamou podél neurcenych hran
a propadaji se do chaosu a zmatku. Obraz se stava
Zalmem, skandovanym sloganem, vykFikem.

— Jerry Saltz, kritik uméni

»Elegantni zazitkové potéseni, z néhoz Ize pochopit mnohé
o sile obrazu, o divani se ve smyslu prozkoumavani

a o prostych fyzickych inovacich, které jsou zakladem
evoluce obrazu.

— Roberta Smithov4, kriticka umeéni o vystavé Christophera Woola
z roku 2013 *



DVACET SEST MILIONU DOLARU
ZA DEVET SLOV

Na téZe listopadové aukci Christie’s, kde se drazily Tii studie, se do
treti rady posadil obchodnik s uménim Christophe van de Weghe pfipra-
veny nabidnout rekordni sumu za katalogovou polozku ¢islo 8. Jménem
jednoho ze svych klient(i pfihazoval na obraz ze slov od Christophera
Woola nazvany Apocalypse Now (Apokalypsa, 1988).

Obraz sestavd ze triatficeti Cernych tuéné vysazenych kapitélek;
Z pismen rozmisténych na Sabloné z bile natfeného aluminia o velikosti
2,1 x 1,8 metru, rozdélené do péti fad o osmi horizontélnich poli¢kach, se
sklada napis SELL THE HOUSE SELL THE CAR SELL THE KIDS (PRODEJ
DUM PRODEJ AUTO PRODEJ DETI). (Vizte obr. p¥ilohu na konci knihy.)

Apokalypsa byla zakoupena v soukromé transakci nékolik tydnt
pred aukci. Cenovy odhad Christie’s byl zdamérné nizky: mezi 15 a 20
miliony dolart. Tehdejsi WoolGv aukéni rekord z londynské aukce Chris-
tie’s v tnoru 2012 sice ¢inil 7,7 milionu, takze kdyby se Apokalypsa
vydrazila za pramér aukéniho odhadu, rekord by byl piekonén vice nez
dvojnasobné, jenze van de Weghe byl odhodlan nabidnout mnohem
vys$si ¢astku.

Se svym klientem neuzaviel zddnou oficialni smlouvu. VEéril, ze pokud
v aukci uspéje, a to i v pripade, ze by presahl odsouhlaseny finan¢ni limit,
klient uhradi fakturu aukéniho domu i skromnou provizi. Takové nefor-
maélni dohody jsou v uméleckém svété pozoruhodné bézné. Van de Weghe
byl dlouholetym klientem Christie’s, a proto nemusel skladat hotovost.
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Zminéné dilo provazi silny zakulisni piibéh. Text obrazu pochazi z fil-
mu natoceného v roce 1979 podle romanu Josepha Conrada Srdce
temnoty. Film reziroval Francis Ford Coppola a objevily se v ném ta-
kové herecké hvézdy jako Marlon Brando, Martin Sheen nebo Robert
Duvall. Vyse uvedena slova patri kapitanovi americké armady Richardu
Colbymu, jenz ma za Ukol spachat atentat na distojnika, ktery se vymkl
kontrole. Dopis, ktery napise své zené, obsahuje mimo jiné Sestiradko-
vy odstavec, v némz stoji: ,Prodej dim, prodej auto, prodej déti, najdi
si nékoho jiného, na mé zapomen. Ja se nikdy nevratim. Zapomen na
mé.“ V dopise zazniva pesimismus ohledné vysledku valky ve Vietnamu,
ktery je pro posledni dny tohoto konfliktu charakteristicky. ,Je to jeho
majstrétyk,“ prohlasil van de Weghe o Woolové obraze.'®

Christopher Wool (nar. 1955) se svymi obrazy ze slov proslavil. Vét-
Sinou jde, stejné jako v ptipadé Apokalypsy, o ¢erna pismena nanesena
pres Sablonu na bilé pozadi. Prvni dilo tohoto typu vzniklo v roce 1987.
Pavodni myslenku vnukl umélci pohled na bily nakladak posprejovany
¢ernymi napisy ,laska“ a ,,sex”

Nékdy jsou texty Woolovych obrazd tajuplné, jako je tomu u Ses-
tiradkového dila THE HARDER YOU LOOK, THE HARDER YOU LOOK
(CIM POZORNEJI SE DIVAS, TiM POZORNEJI SE DIVAS, 2000). Ob&as
nékterad pismena chybi, jako na obrazu Trouble (Potiz, 1989), kde z tex-
tu zbyly pouze Ctyti souhlasky TRBL, usporadané do dvou rad po dvou
pismenech. Nékteré Woolovy obrazy obsahuji jen jedno dlouhé slovo.
Dilo, které se v listopadu 2005 vydrazilo v newyorské aukci Christie’s
za 1,24 milionu dolard, se skladalo z patnacti pismen na aluminiovém
podkladu rozdélenych do &ty Fadek: RUNDOGRUNDOGRUN (BEZPSE-
BEZPSEBEZ). Na téchto textovych dilech bychom marné hledali tahy
Stétcem, proto se nabizi otazka, zda se viibec jedna o obrazy. Woolova
tvorba ve svété souc¢asného uméni nevzbuzuje stejné nadseni jako tvor-
ba Jeffa Koonse nebo Gerharda Richtera, ale presto se u kritik( tési
piiznivému ohlasu.

Apokalypsu vlastnila fada vyznamnych sbératel a soucasti zakulis-
niho pribéhu je i to, komu dilo patrilo v minulosti. Apokalypsa se popr-
vé objevila na verejnosti v dubnu 1988 na vystavé newyorské 303 Galle-
ry. VSechna dila prezentovana na této vystavé koupili manzelé Werner
a Elaine Dannheisserovi. Za Apokalypsu pry zaplatili okolo Sesti tisic
dolard.
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V roce 1992 Werner Dannheisser zemrel a jeho Zena se o Ctyfi roky
pozdéji rozhodla vénovat vétsinu jejich sbirky Muzeu moderniho umé-
ni (MoMA). Muzeum jeji nabidku pfijalo s jedinou vyjimkou. Jednoho
Christophera Woola uz ve svych sbirkdch mélo a kurator se domnival,
Ze Apokalypsa by tudiz byla nadbytecna.

V roce 1999 Elaine Dannheisserova povéfila obchodnika s umé-
nim Philippa Ségalota, aby dilo zadal do aukce. Ten je ovSem vymé-
nil s newyorskym obchodnikem Perem Skarstedtem za 150 tisic dola-
rt a WoolQv obraz Untitled (Bez nazvu) z roku 1990 se slovem FOOL
(BLAZEN). Prodej Apokalypsy tehdy Christie’s odhadovala na 60 az 80
tisic dolard, takze takova vyména byla pro Dannheisserovou vyhodna.
Ségalot zadal BLAZNA do aukce Christie’s z 19. kvétna 1999. Cenovy
odhad ¢inil 40 az 50 tisic dolard, ale obraz se vydrazil za 420 tisic.

V témze roce Skarstedt prodal Apokalypsu sbérateli Donaldu Bryan-
tovi jun. za 400 tisic dolart. O dva roky pozdéji tentyz obchodnik zpro-
stredkoval dalsi prodej, tentokrat Francgoisovi Pinaultovi, majiteli auk-
¢ni siné Christie’s a médnich znacek Gucci, Alexander McQueen a Yves
Saint Laurent. Pinault pry dilo pofidil za 400 tisic dolard a blize nespe-
cifikovany obraz. V roce 2005 Apokalypsu prodal za 2 miliony. Novymi
majiteli se stali vlastnik hedgeovych fond( David Ganek a jeho Zena,
spisovatelka Danielle Ganekova — Woollv obraz je tdajné predlohou ne-
smirné drahého dila z jejiho romanu Lulu Meets God and Doubts Him
(2007); obchod zprostiedkoval Ségalot.

V roce 2005 David Ganek zasedal ve spravni radé Guggenheimova
muzea, které chystalo Woolovu retrospektivu. Ganekovi spolupiedse-
dali ridicimu vyboru Woolovy vystavy a Apokalypsa méla byt jejim sté-
Zejnim dilem; v muzejnim katalogu byly dilu zasvéceny tfi strany.

Stane-li se néjaké dilo hlavnim artefaktem retrospektivy, jeho cena
vyrazné vzroste, Casto se stava, ze se jeho plvodni hodnota nékolikrat
znasobi. V poloviné roku 2013, poté, co Guggenheim oznamil konéni vy-
stavy, ale je$té pred jejim zahajenim, pry Christie’s Ganekovi navrhla, aby
Apokalypsu zadal do listopadové vecerni aukce povale¢ného a soucas-
ného umeéni. Takové nacasovani by Christie’s umoznilo vyuzit publicity,
ktera muzejni vystavu doprovazela. Aukéni sirt podporila Ganekdv zajem
o drazbu nabidkou cenové zaruky ohromuijici vyse. Udajné $lo o 20 mi-
liond dolar( poskytnutych treti stranou. Ganek vyjadril svij souhlas,
ale chtél pockat do jara 2014 na aukci po vystavé v Guggenheimové
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muzeu. Christie’s odpovédéla, Ze zaruka je platna pouze pro listopado-
vou aukci, kterd mize nejlépe zGrocit publicitu souvisejici s vystavou.

Ganek rekl Guggenheimovu muzeu o nabidce Christie’s i o tom, Ze
by obraz po dobu &étyr dnl predaukéni prohlidky na vystavé schazel.
Muzeum pry doslo k zavéru, Ze by se nemélo podilet na komeréni trans-
akci, a proto obraz z retrospektivy vyskrtlo. A Ganek nasledné rezigno-
val na ¢lenstvi v jeho spravni radé. Co se ty¢e nakupu uméleckych dél,
svét soucasného uméni nezné koncept obchodovani zalozeného na pro-
zrazeni neverejnych informaci, ale v pripadé prodeje, v némz sehrava
jistou roli muzejni vystava, zifejmé takova tolerance nepanuje.

O tom, co bylo dal, koluje nékolik rdznych verzi. Nej¢astéji se psa-
lo, Ze Ganekovi dilo prodali treti strané, konkrétné financ¢nikovi Davidu
Martinezovi Guzmanovi, ktery poté dilo zadal Christie’s. Podle jiné ver-
ze doslo k prodeji Martinezovi uz pied nabidkou od Christie’s. V kaz-
dém pripadé se Apokalypsa na dobu piedaukéni prohlidky prestéhova-
la z Guggenheimova muzea do sidla Christie’s v Rockefellerové centru.
Muzeum ji nahradilo malou skicou k dilu, zapdjcenou sbératelem Pete-
rem Brantem.

Pri propagaci Apokalypsy Christie’s opét nevahala séhnout k super-
lativim. Brett Gorvy, tehdejsi predseda a vedouci sekce povalec¢ného
a souc¢asného uméni v Christie’s, se v tiskové zpravé vyjadril nasledovné:

Apokalypsa Christophera Woola je esencialnim obrazem nasi doby.
Tento legendarni projev naprostého nihilismu vysloveny s drsnou
primocarosti a hrubou silou patfi ke klicovym dilim soucasného
umeéni. Zarazenim do aukéniho prodeje, jenz je ocekavan s napétim
a netrpélivosti, se Wool ocita v pantheonu velkych mistrd dvacatého
stoleti.’6

»Esencialni obraz nasi doby*, ,,hruba sila“, naprosty nihilismus® a ,velci
mistFi“. Pecka! Takovy popis poskytuje vydraZiteli baje¢ny pFibéh, s nimz
se mUze pochlubit pratelim.

Vecer, kdy se Apokalypsa drazila, se van de Weghe zapojil do aukce,
kdyz se prihozy dostaly na 18 milion( dolar(. V té chvili zlstali ve hre tfi
Gcastnici pritomni v séle a jeden dal$i na telefonu. Van de Weghe priha-
zoval az do zavérecného piiklepu. Kone¢na cena za katalogovou polozku
Cislo 8 véetné kupni provize pro Christie’s ¢inila 26,5 milionu dolard.
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Cena obrazu stoupla za dvacet pét let 4400krat a posledni strmy
nardst souvisel s vystavou v Guggenheimu a publicitou kolem zakulisni-
ho pribéhu. Obraz se vydrazil za ¢astku triapalkrat vyssi, nez kolik Cinil
Woollv dosavadni aukéni rekord, a dvaapulkrat vyssi, nez za kolik se
o pét mésicl diive v Sotheby’s prodal obraz Petera Paula Rubense (au-
tora postav) a Jana Brueghela starsiho (autora flory a fauny) s nazvem
Rajska zahrada a pad clovéka (1613), povaZovany za jeden z nejskvost-
néjsich piikladd Brueghelovych rajskych krajin.

Po prodeji se v uméleckém svété spekulovalo o totoznosti zainte-
resovanych osob. Obecné se soudilo, Ze rucitelem byl Pinault. Nikoli
ovsem proto, Ze by touzil obraz znovu vlastnit, ale proto, aby podpofil
jeho prodej. A nejcastéji se lidé dohadovali, ze kupcem byla katarska
kralovska rodina, ktera dilo poridila pro muzeum, s jehoz vystavbou se
pocitalo.

Aukéni rekord mé pozitivni dopad na nasledné drazenou polozku,
v tomto pripadé na Tri studie. Kdyby se Tri studie drazily pod cislem 8
a Apokalypsa pod cislem 8A, zménil by se jejich cenovy pomér? Pro-
slycha se, ze jeden z odbornikt Christie’s takové prohozeni prosazoval,
kdezto Gorvy se domnival, ze bude lepsi podpofit Tii studie predchozim
prodejem Apokalypsy, ktera méla rekordni potencial.

Prodej Tii studii a Apokalypsy spadé do kategorie tzv. iracionality
vyvolané necekanym prijmem. S nahle nabytymi penézi, jako je roc-
ni bonus nebo vyhra v loterii, nakladaji financnici (stejné jako vsichni
ostatni) jinak nez s predvidatelnymi mési¢nimi piijmy. To je také jeden
z davodd, pro¢ tolik kupct sou¢asného uméni pochazi z financnictvi
(dalsim dtivodem je vyse jejich prijma). Obé hlavni aukcni siné a nékolik
obchodnikll s uménim radi potencialnim zajemcim o koupi v listopado-
vych newyorskych aukcich, aby si nedélali starosti s cash flow, a pokud
se jim néco libi, nebali se prihazovat: ,Zaplatit mazete v lednu pristiho
roku, az budete mit v ruce sek s bonusem.”

Bonus nema velky vliv na predpokladanou vysi celoZivotniho vydél-
ku. Kdyby se rozmélnil do deseti let, patrné by nemél na chovani kupce
zadny dopad. Ale jestlize prijde naraz, je to necekand suma penéz; pri-
hodit si na vytouzené nové dilo mize byt v takové chvili lakadlo, jemuz
nelze odolat. A pak je tu jesté jeden aspekt. Predstavte si, Ze navstivite
kasino, zkraje vam preje Stésti a jste tisic dolard v plusu. S takovymi
penézi zachazite, jako by stale patrily kasinu, a vlozite je do dalsi hry
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