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uvoD

Zastupce feditele je teoreticky, vyzkumné i legislativné dosud neukotve-
ny prvek managementu ceské Skoly. Rtiznymi autory byva fazen mezi
stfedni (Chval, 2012) nebo vrcholovy (Trojan, 2014) management (Tro-
janova, 2014), legislativné neni viibec vymezen a jeho postaveni i napli
¢innosti zavisi vyhradné na rozhodnuti feditele Skoly vzhledem k celko-
vému kontextu dané Skoly.

Zastupce feditele Skoly nema stanovenou zadnou vzdélavaci povinnost
v oblasti Skolského managementu, fizeni organizace ¢i vedeni lidi ani pfed
nastupem do funkce, ani béhem jejtho vykonavani. Stejné jako u feditelt
$kol neni dosud vytvorena struktura systematické pomoci a podpory béhem
vykonu funkce. Zastupce zustava dale pedagogickym pracovnikem (acko-
li feditel skoly mtize jmenovat nepedagogického zastupce napt. pro oblast
ekonomiky ¢i fizeni evropskych projekti) a jeho povinnost dalsiho vzdéla-
vani je s pedagogickymi pracovniky totoZna a nepresahuje tento ramec.

Zastupce feditele Skoly neni jmenovan ani schvalovan zfizovatelem, pfesto
muze celkem redlné fidit skolu velice dlouhou dobu v pripadé feditelovy
dlouhodobé nepfitomnosti a zastupovat jej prakticky ve vsech oblastech.

Jeden ze zajimavych referatti prednesenych na konferenci o zastupcich fe-
ditele konané zhruba pfed rokem (kde také uzrala myslenka napsat tuto
publikaci) mél tajemny nazev , Jaky strom by mél ve Skole zasadit feditel
Skoly?”. Bylo vidét na posluchacich, jak usilovné premysleji, ktery by to
mohl byt. Zdali slovanska lipa ¢i germansky dub, zdali krasna sakura ¢i
rychle rostouci bfiza. A pfitom to je vrba symbolizujici misto, kde je moz-
no se vyzpovidat, vypovidat se, svéfit se, uvolnit se, ulevit si od tajemstvi
& jiného vnitiniho tlaku — vzpometime na pana Cervicka a jeho tajemstvi
o oslich usich kréle Lavry.

Doporuceni cetby

Knizku Radkina Honzéka VSichni zijem v bldzinci prectete jednim dechem.
Jde o cyklus rozhovorl novinaiky Renaty Cervenkové s timto nesmirné
moudrym clovékem, které se vénuji obecné lidskym tématlm. Je az s po-
divem, s jakou nadsazkou Ize hovofit o chapani nemoci, o smrti, vyhoreni,
stejné jako o ndvycich na léky ¢i Uniku z reality. Podobnd knizka se tézko
zprostiredkovava - zkuste si ji radéji precist sami.
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Zastupce teditele aneb Zivot mezi mlynskymi kameny

Zastupce teditele skoly Zije v neustalych socialnich interakcich. Pfi napl-
novani svych povinnosti je logicky v kontaktu s feditelem Skoly, s ostatni-
mi pracovniky skoly, s rodici a jejich Zaky, nemluvé o moznych kontaktech
s partnery Skoly. Budovani socidlnich siti (nikoli ve vyznamu elektronic-
kého kontaktu, ktery nékdy zptisobi paradoxni odcizovani od ostatnich)
patii mezi kazdodenni ¢innosti, které si mozna zastupce reditele ani ne-
uvédomuje. Spatfujeme na tomto misté dvé velika uskali:

1. Zastupce mtze byt ovliviiovan negativnimi pocity z obou stran, zejména
ve chvilich, kdy se néco nedafti. Stane-li se onou potfebnou vrbou, ke které
si chodi vylévat srdce vétsi mnozstvi pracovniki Skoly, mtize si postupné
zapliovat kapacitu hlavy a ztracet potfebny optimismus ¢i nadhled.

2. Stejné Spatné je, pokud zacne zastupce feditele pfebirat vSechny hiichy
svéta na sebe a hrozi jeho vyhoteni. Povazuji za spravné se u této pro-
blematiky na chvili zastavit.

Clovéku hrozi vyhoteni, pokud si neuvédom{ svoje hranice, necha si pre-
rlist svoji praci ¢i starosti ostatnich pres hlavu a rozhodne se spasit svét.
Nedivme se, Ze vyhoteni zasahuje nejcastéji pravé ty profese, které se vé-
nuji ostatnim lidem — ucitele, socialni pracovniky, psychology, zdravotni-
ky, kuratory a dalsi z tohoto okruhu.

... u nebeské briany se shodou nihod potkaji terapeut, ucitel a zdstupce teditele.
Svaty Petr je nevitd zrovna piitelsky: ,,UZ se na vds chystdm! Kolikrit jsem se
snazil naznacit — mdte pomdhat, a ne zachrariovat. To miiZeme jen my svati. ..

Vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem je pochopitelné, Ze zastupci
feditele je naprosto nezbytné vénovat patficnou pozornost. Publikace Za-
stupce feditele aneb Zivot mezi mlynskymi kameny ma ambici tuto pozornost
vyvolat a zaroven tuto nezastupitelnou osobu ve Skole pfesnéji vymezit
a popsat z raznych thli pohledu a vyznamu. Kniha hodla vyvazit teorii,
pouceni a inspirativni praktické ptiklady tak, aby byla pouzivana témito
cilovymi skupinami:

= zastupci feditele

= samotni feditelé skol (jak vybirat vhodné osoby, uvédomovani si jejich
naplné, co po nich chtit, jak si rozdélit praci mezi sebe a zastupce)

= budouci zastupci (uvédoméni si skaly ¢innosti a odpovédnosti, pfipra-
va na funkci, rozvoj)

= studenti oboru Skolsky management, studenti ucitelskych oborti na fa-
kultach vzdélavajicich ucitele

= zfizovatelé a pracovnici CSI (inspirace, hodnoceni $kol a jejich manage-
mentu)

= vsichni dalsi, ktefi chtéji védét zase néco navic
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Uvod

Zastupce feditele zkratka musi s feditelem Skoly tvofit nerozluény tan-
dem. Jen tak jsou schopni v soucasnych podminkach skutecné rozvijet
Skolu. Mnohokrat byly popisovany tlaky a pnuti, v nichz se soucasna sko-
la nachdzi. Na jedné strané je kriticky deklasovana jako upadajici a zasta-
ravajici, na druhé stran€ je poukazovano na dobrou uroven ceské vzdéla-
nosti (Priicha, 2015). Reditel Skoly prosté musi mit vedle sebe nékoho, na
néhoz je spolehnuti.

Dovolte kratky pravnicky vstup vysvétlujici dva rizné pojmy — zastupce
feditele a statutarni zastupce feditele Skoly.

Zistupce feditele Skoly je vedouci pedagogicky pracovnik, kterému teditel v orga-
nizacnim vadu a pracovni ndplni pfeddvd urcité kompetence k fizeni skoly a pod-
fizenych zaméstnancii. MozZnost vytvoreni této vedouct pozice na skole je dina
zikonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich (§ 2 odst. 2), a natizenim
vlddy ¢ 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu p¥imé pedagogické ¢innosti. Reditel
Skoly miiZe takovéhoto zdstupce na skole mit, jednoho nebo vice, ale nemusi, je-
jich pocet také neni stanoven, neodviji se jiz od velikosti skoly (dfive podle poctu
ttid), ale je limitovdn pouze rozpoctem Skoly na platy. Také o rozsahu svérenyjch
kompetenci rozhoduje teditel Skoly, napiiklad jeden zdstupce ¥idi proni stupe
a druhy tidi druhy stuperi skoly. Je ale také moznd praxe, Ze kaZdy ze zdstupcii
#di vechny tiidy a zaméstnance, ale v jinyjch oblastech Fizeni. Reditel skoly ale
takovémuto zdstupci nemiize piedat tiplné vsechny kompetence, naptiklad jej zd-
stupce nemiize zastoupit pfi rozhodovdni ve spravnim fizeni.

Statutdrni zdstupce teditele skoly naproti tomu nemusi byt viibec pedagogicky
pracovnik, nemusi to byt vedouci zaméstnanec, tedy zaméstnance nemusi tidit.
Jde o osobu, kterd je oprdvnéna pfi nepfitomnosti feditele cinit pravni tikony
jménem skoly jako prdvnické osoby (napt. uzavirat pracovni smlouvy, dohody
o provedent prdce, ddvat zaméstnanciim vypovéd, rozhodovat ve spravnim fizeni
o ptijeti ¢i vyloucent zZdka). U této funkce se nestanovuji obvykle kompetence, za-
stupovdni je absolutni, v plném rozsahu, bez omezeni. Zastupovdni je zpravidla
trvalé, nebo je omezeno — naptiklad p#i dlouhodobé nepfitomnosti feditele Skoly.

Zdroj: http://info.edu.cz/cs/node/28870

13


http://info.edu.cz/cs/node/28870

