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,, Nekteri lide si odmitaji rozsirit obzory, a tak

delaji cely Zivot jednu jedinou vec.

— Napoleon Hill






KAPITOLA 1
TAJEMSTVI USPECHU

V kazdé kapitole této knihy je zminka o tajemstvi, jak vydéla-
vat, diky némuz zbohatli velice majetni muzi, které jsem peclivé
a po dobu mnoha let zkoumal.

Andrew Carnegie byl prvnim, kdo mé& na n€ upozornil. Sym-
paticky stary skotsky lisak mi je nedbale piedhodil, kdyz jsem
byl jesté kluk. Pak se uvelebil v kiesle, v ocich mu vesele zaji-
sktilo a pozorné sledoval, jestli jsem dost bystry na to, abych po-
chopil plny rozsah toho, co mi fekl.

Kdyz uvidél, jak mi svita, zeptal se mé¢, jestli bych chtél stravit
dvacet let ¢i déle tim, Ze bych se pfipravoval na rozsifeni onoho
tajemstvi po svété — mezi muze a zeny, kteti by bez ného mohli
prozit neuspésny zivot. Pfijal jsem a za spoluprace pana Carne-
gieho jsem svuj slib splnil.

KOMENTAR

Kdyz se v roce 1908 americké ekonomice zvlasté nedarilo,
chudy a nezaméstnany Napoleon Hill vzal praci novinare
v Magazinu Boba Taylora. Mél psat o uspésich slavnych
osobnosti. Nevydélal si sice mnoho penéz, ale dostal pri-
leZitost poznat a popsat velké hrace priumyslu a obchodu —
prvaim z nich byl pritkopnik amerického ocelarstvi, multi-
milionar Andrew Carnegie, ktery se pak mél stat Hillovym
duchovnim viidcem.

Carnegieho velmi ohromila Hillova vnimavost — dokonce
ho po trihodinovém rozhovoru pozval na vikend k sobé
domui, aby svou diskusi dokoncili. Behem dalsich dvou dnii
Carnegie Hillovi priblizil své presvédceni, ze by vSichni
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mohli dosahnout uspéchu, jen kdyby chapali filozofii uspé-
chu a kroky k nému vedouci. ,,Je to Skoda, “ 7ekl, ,,ze kazda
nova generace musi hledat uspech metodou pokus-omyl,
kdyz principy jsou v zdsadé jasné dané. "

Carnegie ve své teorii pokracoval — takovou znalost by
pry bylo mozné ziskat pri rozhovorech s uspésnymi lidmi
a pri nasledném shrnuti informact a vyzkumu do obsdhlé
skupiny principii. Trvalo by to podle néj nejméné dvacet let
a vysledkem by byla ,,prvni filozofie osobniho uspéchu na
svete . Hillovi tedy predlozil tuto vyzvu a za odmeénu nabidl
pouze vzdjemné seznameni a pokryti cestovnich nakladii.

Prijmout tento navrh Hillovi trvalo presné dvacet devet se-
kund. Carnegie mu poté rekl, ze kdyby mu rozhodnuti trvalo
déle nez minutu, nabidku by stahl, jelikoz , se neni mozné
spolehnout na muze, jenz se neumi rychle rozhodnout, i kdyz
md vSechny potirebné informace — nejde se spoléhat, Ze ja-
kékoli své rozhodnuti vazné uskutecni.

Kniha, kterou ctete, vznikla prave diky Hillove neoblomné
obétavosti.

Pokud stojite o detailni informace z jeho Zivota, prectéte
si nebo si poslechnéte audioknihu A Lifetime of Riches: The
Biography of Napoleon Hill (,, Cesta k bohatstvi: Zivotopis
Napoleona Hilla*) od Michaela J. Ritta mladsiho a Kirka
Landerse. Michael Ritt deset let délal Hillovi asistenta a zd-
roven byl prvnim zaméstnancem Nadace Napoleona Hilla,
kde vykonaval funkce vykonného reditele, tajemnika a po-
kladnika. Latka knihy vychazi z jeho viastnich zkusenosti
s Hillem a také z Hillovy nevydané autobiografie.

V knize ,,Myslenim k bohatstvi* je Carnegieho tajemstvi — ta-
jemstvi provétené tisici (nyni uz miliony) lidi téméi vSech pro-
fesi. Pravé pana Carnegicho napadlo, Ze by tento kouzelny
navod, s jehoz pomoci ziskal ohromné bohatstvi, mél byt v rukou
lidi, kteti nemaji ¢as zkoumat, jak si vyd¢lali ostatni. Doufal, Zze
bych mohl provéfit a ukazat spolehlivost tohoto navodu diky
zkuSenostem lidi z rliznych povolani. Podle néj by se m¢l navod
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vyucovat na vSech statnich Skolach, a kdyby pry byl vyucovan
spravng, zpusobil by revoluci celého Skolstvi a ¢as straveny ve
Skole by mohl byt zkracen nejméné o polovinu.

Ve ctvrté kapitole — o vife — se docitdme o fascinujicim piib&hu
zalozeni ocelarského giganta United States Steel Corporation.
Operaci vymyslel a provedl jeden z mladiki, kteti Carnegiemu
poslouzili jako dikaz, ze jeho navod pomuze kazdému, kdo je
na n¢j pfipraven — timto jednordzovym uplatnénim onoho tajem-
stvi Charles M. Schwab ziskal ohromné mnozstvi jak penéz, tak
ptileZitosti. Zhruba feceno, toto konkrétni uplatnéni ndvodu mélo
hodnotu 600 miliont dolart.

Informace tohoto typu nam poskytuji ptibliznou ptedstavu, co
nam nejspis tato kniha poskytne — pokud tedy vime, co od ni
chceme.

KOMENTAR

Podle jednoho zpiisobu vypoctu jen inflace zpusobila, ze
tataz vec stala v roce 1901 dolar, zatimco v roce 2001 dolari
dvacet. Kdybychom nicméné hledali soucasnou hodnotu teh-
dejsich 600 milionii dolarii, nemohli bychom castku jen vy-
nasobit naristem zivotnich ndkladu. Existuji sice dalsi
faktory a promeénné pri pocitani kupni sily, ale i skromné od-
hady ukazuji, Ze tehdejsich 600 milioni dolarii by na zacatku
21. stoleti melo hodnotu alespon 12 miliard dolarii.

Tajemstvi bylo predano tisicim muzl a Zen, kteti je uzili ke
svému osobnimu prospéchu. Nékteti ziskali jméni, dalsi za
jeho pomoci uspésné vytvorili rovnovahu v domacnosti. Jeden
duchovni tajemstvi vyuzil tak a¢inné€, az mu vytvorilo piijem
ptes 75 000 dolari ro¢né (dnes by to bylo odhadem 1,5 milionu
dolart).

Arthur Nash, krej¢i z Cincinnati, udélal ze svého ipadkového
obchodu ,,pokusného kralika* pro navod — obchod ozil a svym
majitelim vydélal mnoho penéz. Nashiiv experiment byl tak mi-
moradny, ze mu noviny a casopisy piinesly dalsi miliony dolara
navic z reklamy.



Stejné tajemstvi bylo pfedano Stuartu Austinu Wierovi z texa-
ského Dallasu. Byl ptipraven — natolik, az se vzdal vlastni pro-
fese a zacal studovat pravo. Uspél? To se dozvite v Sesté kapitole
s titulkem ,,Specializované znalosti*.

Kdyz jsem byl reklamnim manaZerem soukromé univerzity
LaSalle, mé&l jsem tu Cest vidét, jak jeji prezident, J.G. Chapline,
uziva navod tak ucinné, az se LaSalle stala jednou z nejvétsich
soukromych skol s dalkovym studiem v zemi.

Tajemstvi je napfi¢ knihou zminéno zhruba stokrat. Nikdy
neni pfimo pojmenovano — zdanliv¢ totiz 1épe funguje, kdyz
pouze lezi u cesty, kde je ten, kdo je pfipraven a hleda, miize
nalézt. Proto mi je Andrew Carnegie predal, aniz by je po-
jmenoval.

Pokud jste pfipraveni toto tajemstvi vyuzit, v§imnete si, ze se
v kazdé kapitole objevi alespon jednou — nezjistite ale, jak se
vase pfipravenost pozna. Pripravili byste se tim o prosp&ch, ktery
prinese odhaleni vami samotnymi.

Jestli jste se n€kdy nechali odradit, jestli jste prochazeli obti-
zemi, jeZ z vas vysavaly zivot, jestli jste se nékdy snazili a selhali
jste, jestli vas n€kdy omezovaly nemoci a télesné neduhy, pak
by vam ptibéh toho, jak mij syn objevil a vyuzil Carnegicho
navod, mohl byt kyZenou odzou v pousti beznadéje.

Naseho tajemstvi ve velké mite uzival prezident Woodrow
Wilson béhem svétové valky (a prezident Roosevelt v pritbéhu
druhé svétové valky) a béhem tréninku pred vyslanim na frontu
bylo ptfedavano kazdému vojakovi. Prezident Wilson mi fekl, ze
hralo dulezitou roli pfi ziskavani vale¢nych financi.

Zvlastni vlastnosti tohoto tajemstvi je, jak toho, kdo je ziska
a vyuzije, nasledné doslova dotlaci k uspéchiim. Nicméng, jak
se v knize Casto tvrdi, neexistuje zddna vymeéna ,,néco za nic*.
Tajemstvi neni zadarmo, i kdyZ jeho cena je mnohem nizsi nez
jeho hodnota.

Dalsi zvlastnosti je, ze je neni mozné odevzdat ani zakoupit.
Neni mozné je ziskat za Zadnou cenu, aniz byste je imysIn¢ hle-
dali. Ma totiz dvé Casti, a aby vam bylo dostupné, jednu z nich
musite uz predem vlastnit.
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Tajemstvi poslouzi kazdému, kdo je na né ptipraven. Nijak ne-
souvisi se vzdélanim. Davno pfed mym narozenim se dostalo do
rukou Thomase Alvy Edisona, jenzZ je vyuzil tak chytfe, az se
stal pfednim vyndlezcem svéta, i kdyZ za sebou mél pouze tii
meésice vzdelavani.

Tajemstvi bylo pfeddno obchodnimu partnerovi pana Edisona,
Edwinu C. Barnesovi, ktery je vyuzil tak chytie, az nabyl ohrom-
ného bohatstvi a odesel do diichodu jesté jako mladik. Jeho pfi-
béh najdete na zacatku nasledujici kapitoly a mél by vas
presvedcit, ze bohatstvi je na dosah ruky a at’ jste jakkoli daleko
na cesté Zivotem, stale se mizete stat kymkoli chcete. Kazdy
muze dosdhnout penéz, slavy, uznani a s§tésti, pokud je pfipraven
a odhodlan tyto dary ziskat.

Jak tohle v§echno vim? Odpovéd’ snad ziskate béhem cteni
této knihy. Mozna ji najdete v upIn¢ prvni kapitole, mozna az na
posledni strance.

Kdyz jsem na zadost Andrewa Carnegicho provadél onen vy-
zkum, zkoumal jsem ptibehy stovek zndmych osobnosti. Mnozi
z nich své ohromné bohatstvi pficetli Carnegicho tajemstvi. Pat-
fili tam:

Henry Ford (zakladatel automobilky Ford, jenz zac¢inal bez
podnikateld, ktefi se sami vypracovali, v déjinach Spojenych
statt)

William Wrigley ml. (obchodni cestujici; zjistil, Ze jeho zékaz-
nici si vic oblibili Zvykacky, které rozdaval k zakoupenému
zbozi nez zbozi samo, a tak si zalozil vlastni spole¢nost)

John Wanamaker (alias Obchodni magnat; zalozil prvni ob-
chodni diim na svété a byl obdivovan za své inovace marke-

tingu, zadkaznickych sluzeb a vyhod pro zaméstnance)

James J. Hill (alias Budovatel impéria; nechal vystavét trans-
kontinentélni Zeleznici Great Northern Railway, podporoval
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pridélovani pidy novousedlikiim na zapadé Spojenych stati
a nasledné ziidil ndmotni trasy mezi Spojenymi staty a Asif)

George S. Parker (ucitel, jehoz jiz otravilo neustalé opravovani
per studentil; vytvofil vlastni nadvrh pera, zalozil spole¢nost
Parker Pen Company a z jednoduchého napadu ziskal jméni)

E. M. Statler (syn chudého pastora; zacal jako hotelovy poslicek
a vypracoval se az k zalozeni vlastniho fetézce hotelu Statler
Hotels, znamého luxusem a heslem ,,Sluzby s tsmévem®)

Henry L. Doherty (zaal ve dvanacti letech jako pomocnik
v plynarenské spole¢nosti Columbia Gas, pozdéji vlastnil 53
spole¢nosti poskytujicich sluzby a nechal patentovat 140 ino-
vaci v tézbé zemniho plynu a ropy)

Cyrus H. K. Curtis (zacal s mensim zemédélskym tydenikem,
ktery pteménil v ¢asopis Ladies* Home Journal, zalozil ¢asopis
Saturday Evening Post a vybudoval jedno z nejvétsich novi-
natskych impérii)

George Eastman (vynalezce a zakladatel fotografické spole¢nosti
Eastman Kodak Company; vytvofil mnoho inovaci, diky nimz
pfeménil filmovy primysl a narostla oblibenost fotografie)

Charles M. Schwab (prava ruka Andrewa Carnegieho, prezident
ocelarské spolecnosti Carnegie Steel Company; uzaviel do-
hodu k vytvoteni ocelaiské firmy U.S. Steel a pozdé&ji zalozil
dalsi ocelatskou spole¢nost — Bethlehem Steel)

Theodore Roosevelt (v letech 1901-9 byl 26. prezidentem Spo-
jenych stati)

John W. Davis (pravnik a politicky viiddce; byl vedoucim tied-
nikem pro pravni véci za vlady prezidenta Woodrowa Wilsona,
pozdéji se stal velvyslancem ve Velké Britanii)
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Elbert Hubbard (filozof, vydavatel ¢asopisu The Fra, zakladatel
umélecké a femeslnické komunity Roycroft, také autor best-
sellerd, napt. Poselstvi Garciovi)

Wilbur Wright (majitel obchodu s koly; se svym bratrem
Orvillem jako prvni ve Spojenych statech pilotovali motorové
letadlo, ¢imz se stali prukopniky leteckého prumyslu)

William Jennings Bryan (vydavatel novin, kandidat na prezi-
denta, ministr zahranic¢i za vlady prezidenta Williama McKin-
leyho, asi nejvice zndmy svou obhajobou kreacionismu béhem
Scopesova Opiciho procesu)

Dr. David Starr Jordan (vyucujici, védec a autor vice nez pa-
desati knih; byl nejmlad$im univerzitnim prezidentem v zemi
na univerzité¢ v Indiané a stal se prvnim prezidentem stanford-
ské univerzity)

J. Ogden Armour (zdédil rodinny podnik v masném prumyslu,
ud¢lal z n&j konglomerat s vice nez 3 000 produkty, vlastnil
baseballovy tym Chicago Cubs a byl feditelem bankovni spo-
le¢nosti National City Bank, nyni Citibank)

Arthur Brisbane (investigativni novinat a sloupkat; zadala si
ho kazda diilezita novinaiska organizace a byl ve své dob¢ nej-
hojnéji ¢tenym a nejlépe placenym autorem ivodnikit)

Dr. Frank Gunsaulus (chicagsky kazatel, jehoz kazani bylo
tak impozantni, az mu Philip D. Armour dal milion dolara,
aby zaloZzil Armouriv institut technologie a stal se jeho pre-
zidentem)

Daniel Willard (prezident Zelezni¢ni drahy B&O Railroad po

dobu vice nez tficeti let; dostalo se mu pocty, ze po ném bylo
pojmenovano mésto Willard v Ohiu)
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King Gillette (obchodni cestujici a rozeny Sibal; snazil se oholit
v jedoucim vlaku a pfitom vynalezl ¢epelkovy holici strojek,
jenz se stal zakladnim kamenem obii korporace)

Ralph A. Weeks (prezident skol s distan¢nim studiem ICS; po-
mohl Napoleonu Hillovi s financovanim Institutu Intra-Wall
zalozeného za Gc¢elem vzdélavani a rehabilitovani vézni)

Daniel T. Wright (soudce, vyucujici na pravni Skole George-
town Law School, kde studoval Napoleon Hill, kdyZ mu Ma-
gazin Boba Taylora zadal ukol, aby vytvofil profil Andrewa
Carnegieho)

John D. Rockefeller (s tisporami 1 000 dolarti a dal§imi tisici
dolary vyptijéenymi od otce zalozil petrolejovou spolecnost,
kterou vyvinul v obfi firmu Standard Oil, ¢imzZ se stal jednim
z nejmajetnéjSich muzl svéta)

Thomas A. Edison (vynalezce a podnikatel; vymyslel Zarovku,
fonograf, filmovou kameru a vlastnil pradva na vice nez tisic
patentovanych vynalezi)

Frank A. Vanderlip (chudy chlapec, ktery se stal novinafem,
socidlnim reformatorem a sam se vydélal miliony; byl prezi-
dentem National City Bank a ndméstkem ministra financi Spo-
jenych stati)

F. W. Woolworth (a¢etni v obchodnim domé; byl prikopnikem
samoobsluh a prodavani za fixni ceny, navzdy také zménil tvar
maloobchodniho prodeje svym fetézcem obchodt s fixnimi ce-
nami Woolworth 5 and 10 Cent Stores)

Plukovnik Robert A. Dollar (zacal s malym Skunerem, zakou-
penym pro svazeni feziva podél zapadniho pobtezi Spojenych
statll, nasledné vybudoval Dollar Steamship Company — nej-
vétsi flotilu luxusnich parnikll s americkou vlajkou na stozaru)
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Edward A. Filene (zakladatel bostonskych obchodnich domi
Filene‘s a tvlirce revoluc¢nich zplisobl distribuce a prodejni
politiky; stal se slavnym diky tomu, ze vymyslel koncept
,bargain-basement* — Casto podzemni patro obchodniho domu,
kde se nachazi nejlevnéjsi zbozi v nabidce)

Edwin C. Barnes (jediny spolupracovnik Thomase Edisona;
Edisoniv nelispésny stroj na diktovani prodal tak uspésné,
az se dostal do valné vétSiny kancelafi a z n€j se stal multi-
milionar)

Arthur Nash (odévni vyrobce z Cincinnati, ktery sviij zbankro-
tovany podnik pouzil jako pokusného kralika pro Carnegiecho
tajemstvi a byl tak GspéSny, Ze ziskal sldvu v novinéach jako
»Nash se zlatym pravidlem*)

Clarence Darrow (proslavil se jako pravnik, fe¢nik a ochrance
outsidertl, nicméné nejznaméjsi byl asi diky své ucasti ve Sco-
pesove Opicim procesu, kde hajil teorii evoluce)

Woodrow Wilson (v letech 1913-21 byl 28. prezidentem Spo-
jenych stati)

William Howard Taft (v letech 1909-13 byl 27. prezidentem
Spojenych statl)

Luther Burbank (svétové prosluly zahradnicky odbornik, jenz
ve snaze zlepsit kvalitu rostlin, a tak zmnozit svétové zasoby
potravin, predstavil vice nez 800 novych odrtd rostlin)

Edward W. Bok (pfestoze mél pouze Sest let vzdélani, uz ve
dvaceti letech byl editorem Ladies‘ Home Journal, ktery po-

mohl vybudovat v ¢asopis s nejvétsim nakladem na svéte)

Frank A. Munsey (operator telegrafu, ktery se svou praci skon-
¢il, aby mohl zalozit Casopis Argosy a nasledné€ své jméni roz-
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$ifit az na novinarské impérium, zahrnujici Washington Times
a New York Herald)

Elbert H. Gary (pfedseda U.S. Steel, v t¢ dob¢ nejvétsi korpo-
race na svéte; vedl jeji prvni velky projekt — konstrukci oce-
larny Gary Works a mésta Gary v Indiang)

Dr. Alexander Graham Bell (nejznamé;jsi diky vynalezu tele-
fonu; zdokonalil nahravaci zafizeni, pokrocil v konstrukei le-
tount a spoluzalozil neziskovou vzdélavaci instituci National
Geographic Society)

John H. Patterson (prezident spole¢nosti zamétené na elektro-
niku National Cash Register; znamy jako reklamni vizionaf
a dokonaly motivator svého prodejniho persondlu, ¢imz z NCR
udélal vedouci silu v jejim odvétvi)

Julius Rosenwald (malovyrobce, ktery predvidal uspéch objed-
navky postou — zakoupil 25 % akcii spolecnosti Sears, Roebuck
& Co. a spolecné s Richardem Searsem z ni udélal ikonu ame-
rického podnikani)

Stuart Austin Wier (stavebni inzenyr, s nimz se Hill setkal
v texaskych ropnych polich; Carnegieho tajemstvim ho pfi-
melo, aby Sel po Ctyficitce studovat prava; také se ticastnil
vydavani Hillova Magazinu)

Dr. Frank Crane (znamy psycholog, esejista a autor knihy
Four Minute Essays (,,Ctyfminutové eseje) s tituly jako
Cena svobody, Pragmatismus, Povinnosti bohatych a Jak si
udrzet pratele)

J.G. Chapline (prezident lasallské univerzity v dob¢, kdy v jejim

oddéleni reklamy a prodeje pracoval Napoleon Hill — tam si
Hill poprvé uvédomil, Ze ma nadani motivovat lidi)
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Jennings Randolph (vedouci pracovnik aerolinek, kongresman,
pozdé&ji senator za Zapadni Virginii; po cely Zivot obdivoval
Napoleona Hilla a pravé on dodal Hillovi odvahu, aby se stal
poradcem prezidenta Franklina D. Roosevelta)

Vyse uvedend jména jsou jen malym zastupnym vzorkem ame-
rickych osobnosti, jejichz Gspéchy (financni a jiné) dokazuji, ze
Carnegicho tajemstvi v Zivot¢ dovede toho, kdo je chape a uziva,
velmi daleko.

KOMENTAR

Jak uvadi Napoleon Hill, predchozi seznam je pouze
vzorkem z vice nez péti set multimiliondiii a mimoradné
uspésnych jedincu, se kterymi mluvil predtim, nez napsal
Myslenim k bohatstvi. Neni v ném zahrnut stejné ohromujici
seznam lidi, s nimiz se Hill setkal po vydani knihy, ani jména
tech, kteri sice neméli prilezitost poznat ho osobné, ale pri-
Citaji své uspéchy obsahu jeho knihy.

Napoleon Hill a Myslenim k bohatstvi pry vytvorili vice
multimilionari nez kdokoli jiny v historii. Stejné tak lze Fict,
ze Napoleon Hill inspiroval vice motivacnich recnikii nez
kdokoli jiny.

Je témeér nemozné najit motivacniho recnika, jenz by necer-
pal z dila Napoleona Hilla. Jeho vliv lze pozorovat v pracich
Jjeho ranych vrstevnikii, jimiz jsou Dale Carnegie a Norman
Vincent Peele. Uspésni autori a Fecnici, jako W. Clement
Stone, Og Mandino nebo Earl Nightingale, pozdeji primo spo-
lupracovali bud’ s Napoleonem Hillem nebo s Nadaci Napo-
leona Hilla. Ozveny jeho principii lze najit i u tak rozlicnych
autori, jako jsou Wally ,, Famous *“ Amos, Mary Kay Ashova,
Ken Blanchard, Adelaide Bryovad, u autorii Slepici polévky
pro dusi Jacka Canfielda a Marka Victora Hansena, Debbie
Fieldsové, Shakti Gawainové, Johna Graye, Susan Jeffersové,
Bruce Jennera, Charlieho ,, Tremendouse “ Jonese, Tommyho
Lasordy, Arta Linklettera, Joan Lundenové, Dr. Maxwella
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Waltze, Jamese Redfielda, Dr. Bernieho Siegela, Joseho Silvy,
Briana Traceyho, Lillian Vernonové a Dennise Waitleyho.
Autor Sedmi navyki viidéich osobnosti, Steven Covey, casto
vacni spisovatel a recnik pocatku 21. stoleti, Anthony Rob-
bins, priznal, Ze Napoleon Hill je jeho hrdinou.

Nezndm nikoho, kdo by se rozhodl vyuzit Carnegicho tajem-
stvi a nedosahl pozoruhodného tspéchu. Na druhou stranu také
neznam nikoho, kdo by vynikl ¢i néjak vyznamné zbohatl, aniz
by toto tajemstvi vlastnil. Z téchto dvou fakti vyvozuji, ze pro
z toho, co se bézné nazyva ,,vzdélanim*.

Pokud jste na né pfipraveni, tajemstvi na vds b&hem cetby
vyskoci z nékteré stranky a odhodlané se pred vas postavi. Az
se objevi, poznate to. At obdrzite jeho znameni v prvni nebo
v posledni kapitole, na chvili se v ten okamzik zastavte a v§im-
néte si, kdy a kde se to odehralo — budete si ten moment chtit
Zivota.

Béhem cetby také pamatujte na to, ze tato kniha zachazi
s fakty, ne s fikei. Jejim ucelem je predat dilezitou vSeobecnou
pravdu, skrze niz se miizete, pokud jste pfipraveni, dozvédét, co
délat a jak. Obdrzite také potfebny podnét pro to, abyste zacali.

Mohl bych vam zavérem této pripravné ¢asti nabidnout struény
navrh, s jehoZ pomoci byste mohli 1épe najit Carnegieho tajem-
stvi? Zaklad je tento —ispéch a veskeré piinesené bohatstvi maji
pocatek v ndpadu. Pokud jste na tajemstvi pfipraveni, uz mate
jeho polovinu. Jeho druhou polovinu tedy poznate piesné ve
chvili, kdy vam probleskne hlavou.

KOMENTAR

Na rozdil od mnoha jinych dostupnych knih o podnikani
a motivaci neni zamérem Myslenim k bohatstvi, aby ctendr
preskakoval od kapitoly ke kapitole, bral si pojem odtud
a ndpad odjinud, a tak vyresil problém, ktery v soucasnosti
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ma. Kniha je napsana jako peclivé sestaveny celek urceny
k cetbeé veelku, od zacatku do konce. Pojmy z jedné kapitoly
se vracl v kapitolach dalsich — jejich celkovy vyznam a po-
chopeni zavisi na tom, Ze c¢tendr uz md znalosti z kapitol
predchozich. Kapitoly jsou navrzeny tak, aby jedna stila na
druhé, aby kazdé slovo bylo precteno, kazdy napad zvaizen
a kazdy pojem pochopen a prijat.

Myslenim k bohatstvi je casto nazyvano prvni filozofii
osobnich uspéchii; a filozofie je vic nez sbirka resent podni-
katelskych problémii. Filozofie je systémem principii, jenz
vede nase myslenky a jednani a ktery nam poskytuje moralni
kodex a systém hodnot. Kniha nezméni pouze to, co si mys-
lite, ale zméni doslova to, jak premyslite.

Béhem pripravy tohoto nového a aktualizovaného vydani
byl zvazen kazdy aspekt obsahu Myslenim k bohatstvi z hle-
diska jeho relevance v nynéjsSich podminkdach podnikani.
V pripadech, kdy by obsah mohl byt zastaraly ¢i staromodni
v porovnani se soucasnymi postupy, byl piivodni text aktua-
lizovan nebo rozsiren o nové a relevantni informace.

Poznavacim znakem puvodniho vydani Myslenim k bohat-
stvi je to, jak Napoleon Hill v kazdé kapitole cituje priklady
ze skutecného zZivota zalozené na jeho viastnich zkusenostech
s nejuspésnéjsimi multimilionari Spojenych stati, kteri se
sami vypracovali. V tomto vydani ziistal jeden kazdy Hilliv
pribéh a editori dodali priklady ze soucasnosti a novodobé
paralely, jez jasné ukazuji, Ze Hillovy principy jsou stale ak-
tualni a porad vedou uispésné osobnosti.

Na mistech, o nichz editori usoudili, Ze by ctenare mohla
zaujmout, jsme k soucasnym prikladiim pridali poznamky na
okraj — ty poskytuji relevantni informace o soucasném vyvoji.
Také jsme na vhodnych mistech doporucili knihy a dalsi ma-
terialy, jimiz lze doplnit rizné aspekty filozofie Napoleona
Hilla.

Editori s textem z technického hlediska zachazeli jako
s textem zijictho autora. Kdyz jsme narazili na casti textu,
jez by soucasni normotvirci spisovného jazyka oznacili za
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neodsazené, zastaralou interpunkci nebo jiné formdalni prob-
lémy, upravovali jsme text podle soucasného uvzu.

Clendii, kteii znaji drivejsi vydani, si vsimnou, Ze v tomto
vydani jsme zmenili cisla kapitol. Myslenim k bohatstvi pii-
vodné zacinalo necislovanou kapitolou ,,Slovo autora*.
V tomto vydani se tento text objevuje jako kapitola I a je pre-
Jjmenovan na ,, Tajemstvi uspéchu . Nasledujici kapitoly jsou
postupné precislovany a jdou za sebou v puivodnim poradi.
Kapitola s piivodnim nazvem ,, Zahada pohlavni premény *
byla prejmenovana na ,,Sexualita — charisma a kreativita**
— jeji text byl prebudovan a okomentovan tak, aby odrazel
roli Zen v soucasné spolecnosti.

Veskeré komentare editoru jsou jasné odliseny od piivod-
niho textu jinym pismem a provedenim.
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,Jak chudoba, tak bohatstvi

se rodi z mysleni.






KAPITOLA 2
MYSLENKY JSOU VECI

Muz, ktery se ,,promyslel* az k partnerstvi
s Thomasem A. Edisonem

Opravdu, ,,myslenky jsou véci“, a to véci mocné, kdyz jsou
smichany s konkrétnim ucelem, vytrvalosti a vasnivou touhou
po jejich preméné v bohatstvi ¢i jiné hmotné statky.

Edwin C. Barnes uz pied lety zjistil pravdivost tvrzeni, ze
opravdu lze dojit myslenim k bohatstvi. Jeho objev nevznikl oka-
mzité. Zjevoval se mu kousek po kousku a zacal vasnivou touhou
stat se obchodnim partnerem velkého Thomase Edisona.

Jednim z hlavnich rysti Barnesovy touhy bylo to, jak byla kon-
krétni. Chtél pracovat s Edisonem, ne pro n¢j. Dobfe sledujte to,
jak svou touhu zrealizoval, a 1épe pochopite principy vedouci
k bohatstvi.

Kdyz mu tato touha (nebo myslenka) poprvé vytanula na
mysli, nebyl v pozici, aby se ji fidil — staly mu totiz v cesté dva
problémy. Neznal pana Edisona a nem¢l dost penéz na to, aby
dojel vlakem do West Orange v New Jersey, kde se nachdzela
slavna Edisonova laboratof.

Takové problémy by odradily vétSinu lidi od snahy jakkoli tuto
touhu uskutecnit. Ale tohle nebyla Zadna obycejna touha!

VYNALEZCE A TULAK

Edwin C. Barnes se v laboratofi pana Edisona ptedstavil a na-
hlasil, ze se pfiSel stat obchodnim partnerem tohoto vynalezce.
KdyZ po mnoha letech pan Edison mluvil o jejich prvnim se-
tkani, popsal Barnese takto:
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Stal tam pfede mnou a vypadal jako obycejny tuldk, ale
svym vyrazem tak néjak vytvarel dojem, Ze je odhodlan do-
stat to, pro co si pfiSel. Po letech zkuSenosti s lidmi jsem zjis-
til, Ze kdyZ n€kdo po néfem opravdu touzi tak moc, az je
ochoten vsadit vSechno, co ma, na jeden jediny vrh kost-
kami, jeho vyhra je jistd. Dal jsem mu pfileZitost, protoze
jsem vidél, ze byl rozhodnuty stat a cekat, dokud neuspéje.
Vzhledem k tomu, co nésledovalo, jsem se tehdy nezmylil.

Praci v Edisonové kancelafi mladikovi rozhodné nezajistil
vzhled — ten byl protiargumentem — to jeho myslenky byly trumfem.

Barnes se nestal Edisonovym partnerem béhem prvniho poho-
voru. Ziskal pfilezitost pracovat v Edisonovych kancelatich, a to
za velmi nepatrnou mzdu.

Ubéhly mésice. Zadna udalost nepfiblizila cil, ktery si Barnes
stanovil za konkrétni hlavni Gcel svého jednani. Nicméné v Bar-
nesoveé mysli se délo cosi dilezitého — neustale zesiloval svou
touhu stat se Edisonovym obchodnim partnerem.

Psychologové spravné tikaji: ,,Kdyz jsme na néco skute¢né
pfipraveni, pfijde to.“ Barnes byl pfipraven na obchodni spolu-
praci s Edisonem a byl odhodlan zGstat ptipraven, dokud nedo-
stane to, o co usiloval.

Neftekl si: ,,Co naplat? Asi zménim nazor a zkusim dostat misto
prodavade.© Rekl si misto toho: ,,Pfisel jsem sem, abych zagal
podnikat s Edisonem, a to splnim, i kdybych mél ¢ekat az do
konce zivota.” Myslel to vazné. Jak by se lisily lidské piibchy,
kdyby si lidé vytvorili konkrétni Gcel jednani a toho se drzeli,
dokud by se z n¢j nestala vSepohlcujici posedlost.

Tehdy to mozna mlady Barnes nevédél, ale jeho buldo¢i od-
hodlanost a vytrvalost v jediné touze méla zdolat vSechny kon-
kurenty a ptinést mu kyzenou prilezitost.

Kdyz se objevila, ptisla v jiné podobé¢ a odjinud, nez by Barnes
Cekal. Tak se projevuje Istivost pfilezitosti. Maji ten prohnany
zvyk ptichazet zadnim vchodem a Casto jsou piestrojeny za
smilu nebo dil¢i porazku. Mozna prave proto lidé nedovedou
svou piilezitost poznat.
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Pan Edison v té dob¢ vyrobil novy pfistroj, tehdy znamy jako
Edisoniv diktafon. Prodavaci stroje z n€j nebyli nadSeni. Nevé-
fili, ze ho lze prodavat bez velkych potizi. Barnes si v§iml ptile-
zitosti. Vkradla se k nému tiSe, skryta v podivném pfistroji, ktery
zaujal pouze svého vynalezce a Barnese.

Barnes védél, ze dovede prodat Edisontv diktafon, a to také
Edisonovi fekl. Edison se rozhodl dat mu Sanci a Barnes opravdu
diktafon prodaval. Dokonce tak Uspé$né, az mu Edison dal
smlouvu k distribuci a prodeji po celé zemi. Z tohoto obchodniho
partnerstvi Barnes zbohatl penézné, ale podatilo se mu néco ne-
nim k bohatstvi.

Nelze zjistit, na kolik skuteénych penéz by Barnes vy¢islil
svou plvodni touhu. Mozn4 mu pfinesla dva nebo tfi miliony
dolart (tfi miliony dolarti na poc¢atku 20. stoleti by z hlediska
kupni sily znamenaly pifes padesat milionli dolard na zacatku
21. stoleti), ale tento obnos je nepodstatny, kdyZ jej srovnate s vét-
$im bonusem, ktery ziskal — védomi, Ze neurcity myslenkovy pod-
nét Ize premenit v hmotnou odménu vyuzitim znamych principt.

Barnes se doslova ,, promyslel “ ke spolupraci s velkym Ediso-
nem! Zacinal od nuly, védél pouze, co chce, a byl odhodlan se
toho drzet, dokud neuspéje.

METR OD ZLATA

Jednou z nejobvyklejsich pficin selhani je navyk skoncit pod
vlivem dil¢i porazky. Kazdému se to jednou stane.

Béhem cast zlaté horecky se ji nakazil stryc mého pfitele
R. U. Darbyho a $el na zapad do Colorada, aby si vytézil bohat-
stvi. Nikdy se vSak predtim nedoslechl, ze z myslenek lidi vzeslo
vice zlata, nez kdy kdo vytézil ze zemé. Prosté si vytycil plochu
a dal se do prace krumpéacem a lopatou.

Po tydnech diiny se mu dostalo odmény — skute¢né objevil onu
lesklou rudu. Potieboval ji v§ak vyhrabat pomoci stroju, takze
potichu sviij dil zakryl a vratil se domt, do Williamsburgu ve
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stat¢ Maryland. O svém nalezu fekl rodiné a nékolika sousedtim.
Spole¢né se slozili na potfebné stroje a nechali je pfevézt na lo-
dich. R. U. Darby se rozhodl ptidat ke svému stryci a spole¢né
se vratili k pracim na dole.

Vytézili prvni vagon zlata a poslali ho lodi k tavici. Vynosy
ukdzaly, Ze narazili na jeden z nejbohatsich dolti v Coloradu. Par
dalsich vagont zlata by pokrylo jejich dluhy a pak mél nasledo-
vat hlavni tlovek — zisky.

Vrtacky klesaly, nadéje Darbyho a jeho stryce stoupaly, ale
vtom se néco stalo. Zlatonosna zila zmizela! Dostali se do tre-
zoru, ale penize uz tam nebyly. Vrtali dale se zoufalou snahou
narazit znovu na zilu, ale bezvysledné.

Nakonec se rozhodli odejit.

Prodali své stroje za par stovek dolarti jednomu veteSnikovi
a nasedli na vlak domti. Vetesnik nechal zavolat banského inze-
nyra, aby si diil prohlédl a par véci propocital. Inzenyr byl toho
nazoru, ze projekt ptivodnich majitelti selhal kvtli neznalosti
,zlomovych linii“. Zila se podle jeho vypoétii mé&la nachazet jen
metr pod mistem, na kterém Darbyovi pfestali vrtat. A presné
tam byla!

Vetesnik vydélal miliony dolart ve zlaté, protoze byl dost chytry
na to, aby vyhledal odbornou pomoc predtim, nez by to vzdal.

Dlouho poté si pan Darby mnohonéasobné¢ vynahradil tehdejsi
ztraty — zjistil totiz, ze touhu lze pfemeénit ve zlato. Objevil to
béhem své nové prace pojistovaka.

Darby nikdy nezapomnél, jak ztratil ohromné jméni, jelikoz
se vzdal metr od zlata — z této zkuSenosti t€zil ve svém novém
oboru. Prost¢ si fekl: ,,Vzdal jsem to metr od zlata, ale nikdy se
nevzdam, kdyz lidé budou odmitat ma pojisténi.*

Darby se stal jednim z mala lidi, ktefi si prodavanim Zivotniho
pojisténi rocné vydé€laji pres milion dolard. Pripsal svou vytrva-
lost pouceni z toho, jak rychle se nechal odradit u tézby zlata.

V zivotech vsech lidi néasleduje tispéch az po mnoha dil¢ich
porazkach, mozna dokonce naprostych selhanich. Kdyz nas pre-

vvvvvv

se, coz prave déla vétsina lidi.
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mi feklo, ze jejich nejvetsi uspéchy se odehraly jen krucek poté,
co je ptremohl pocit porazky. Selhani je vychytraly Sejdit se
smyslem pro ironii. Velmi rddo vam podrazi nohy pravé tehdy,
kdyz je tispéch témér na dosah.

KOMENTAR

Heslo Napoleona Hilla (,, Kazdé selhdni prinasi seminko stejné
velkého vispechu ) inspirovalo podnikatele a motivacniho rec-
nika Waynea Allyna Roota k napsani knihy The Joy of Failure
(,, Radost z prohry ), kterd vysla na konci 90. let. Kniha nevy-
pravi jen to, jak Wayne uzival svych selhani jako schodii
k uspéchu, ale také lici pribehy ostatnich uspésnych lidi, jimiz
ukazuje, jak se bohati a uspésni lidé vypracovali pouze tim, ze
se poucili z viastnich selhani. Napriklad ohromné uspésny re-
ditel konglomeratu General Electric, Jack Welch, na zacatku
kariéry dramaticky selhal — tovdarna na plasty, za kterou od-
povidal, vybuchnula. Miliardari Charlesi Schwabovi se neda-
7ilo ve Skole ani na univerzité, dvakrat propadl ze zakladu
anglictiny kviili poruse uceni a pozdeji hned nékolikrat selhal
na burze Wall Street, nez dostal napad, diky nemuz opravdu
zbohatl. Sylvester Stallone, Bruce Willis, Oprah Winfrey, Bill
Clinton, Steven Jobs, Donald Trump a dalsi stejné znami
uspesni lidé museli nejdriv selhat, aby se poucili a nakonec
uspeli. Jeden kazdy selhal, ale nikdo z nich se nevzdal.

Charles F. Kettering, ktery nechal patentovat pies dvé st€ vyna-
lezi, véetné zapalovani u automobildl, zapalovaci svicky, freonti
do klimatizace a automatické ptevodovky, fekl: ,,Kazdy ¢lovek od
Sesti let az do konce vysoké Skoly musi podstoupit tfi nebo Ctyti
zkous§ky ro¢né. Pokud jednou selze, vyhodi ho. Jenze vynalezce
témef neustale selhdva. Pokusi se a zmyli se tak tisickrat. Kdyz
jednou uspéje, piijmou ho. Jsou to dva piimé protiklady. Casto se
tikd, Ze nasim nejvétsim ukolem je naucit nové piijaté zamest-
nance, jak inteligentné selhavat. Musime je ucit zkouset a zkouset
a selhavat, dokud se nenauci, jak na to. Selhani jsou jen pokusy.*
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LEKCE VE VYTRVALOSTI ZA PADESAT CENTU

Nedlouho po své maturité na ,,8kole Zivota“ se stal pan Darby
svédkem toho, jak ne nemusi vzdycky znamenat NE.

Jednoho odpoledne pomahal svému stryci mlit pSenici v jed-
nom starém mlyné. Jeho stryc vedl velikou farmu, kde Zilo né-
kolik zemédélskych pachtyil. Najednou se tiSe oteviely dvete,
vstoupila mald hol¢icka, dcera jednoho z n4jemnikd, a postavila
se vedle dvefi.

Stryc vzhlédl, spatfil ji a vystekl: ,,Co chce§?*

Holcicka tise odpovédéla: ,,Moje mama chce padesat centil.*

,»Nic ji nedam,* odvétil stryc. ,,Tak mazej domu.” Ale ona se
nepohnula.

Stryc pokracoval v praci a nevsiml si, ze zistala. Kdyz znovu
vzhlédl a uvidél, jak tam stéle stoji, fekl: ,,Rekl jsem ti, abys ma-
zala domu! Tak jdi, nez si na tebe vezmu ty¢.”

Holc¢icka neustoupila.

Stryc odlozil pytel obili, ktery mél v imyslu vyprazdnit do na-
sypky, a vyrazil k ni.

Darby zadrzel dech — véd¢l, Ze jeho stryc se snadno rozzufi.

Kdyz stryc dosel az k mistu, kde hol¢icka stala, rychle udélala
krok k nému, vzhlédla mu do o¢i a vsi silou zakticela: ,,Moje
mama musi dostat téch padesat centd!*

Stryc se zastavil, chvili na ni koukal, pak sahl do kapsy, vytahl
puldolar a dal ji ho.

Holcicka si minci vzala a pomalu couvala ke dvefim, aniz by
pravé porazeného spustila z o¢i. Jakmile odesla, stryc si sedl na
krabici a pres deset minut koukal ven z okna. Ohromen¢ pfemy-
Slel o vyprasku, ktery zrovna dostal.

Pan Darby také premyslel. Za cely jeho zivot to bylo poprvé,
co vid¢l, jak si dité cilené podmanilo dospélého. Jak to udélala?
Proc¢ jeho stryc prestal zufit a stal se posluSnym jako jehnatko?
Jakou podivnou silou se hol¢icka stala pani situace? Podobné
otazky proletély Darbyho hlavou, ale odpovédi dostal az casem,
kdyz tento piibéh vypraveél mné.

Zvlastni nahodou mi o tom vypravél v tomtéz mlyné — prave
tam, kde jeho stryc dostal onen vyprask.
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Kdyz jsme tak stali v tom zatuchlém starém mlyn¢, pan Darby
mi piib&h pfevypravél a zakoncil ho otdzkou: ,,Jak tomu rozu-
mis? Jakou podivnou silou ta hol¢icka tak vypraskala mého
stryce?

Odpovéd na jeho otazku se skryva v principech, jez popisuje
tato kniha. Odpovéd’ je kompletni a celistva, dost detailni na to,
abyste pochopili a vyuzili tutéz moc, na kterou nahodou narazila
ona mala holc¢icka.

Bud'te ve stiehu a dozvite se piesné, jaka sila dité zachranila.
Mozna ji zahlédnete v této kapitole, moznéd vam probleskne hla-
vou v nekteré z dalSich kapitol. Pokud zlstanete pozorni, na né-
jakém misté najdete podnét, diky némuz o0ziji vase schopnosti
vnimani a ktery vam da do rukou vladu nad toutéz neptekona-
telnou silou. Mozna se vam zjevi jako jeden ndpad, mozna jako
cely plan ¢i ticel jednani. Mozna vas pirimé&je navratit se ke zku-
Senostem z minulosti, k vasim selhanim ¢i prohrdm. MoZn4 ale
pritom vyjevi n&jaké pouceni, s jehoz pomoci ziskate zpatky vse,
0 co jste pfisli prohrou.

Kdyz jsem panu Darbymu vysvétlil, jakou silu tehdy ta hol-
¢icka vyuzila, zapfemyslel nad svou tficetiletou kariérou pojis-
tovaka a zjistil ptitom, Ze jeho vlastni tispéch byl nemalou mirou
zpisoben poucenim, které od oné hol¢icky ziskal.

Pan Darby poznamenal: ,,Vzdycky, kdyZ se m¢ potencialni za-
kaznik snazil vypoklonkovat, objevil se pfede mnou ten stary
mlyn a dit¢ s velkyma oc¢ima, v nichz se zracil vzdor, a fekl jsem
si: ,Musis to prodat.© VétSinu svych obchodl jsem uzaviel az
poté, co mé nejprve odmitli.*

Také si vzpomnél na svou chybu, kdyZz se vzdal metr od zlata.
»Ale, fekl, ,.ta zkuSenost byla §tésti v nestésti. Naucila mé po-
kraCovat dal a dal, at je to jakkoli t&€zké — a to jsem potieboval
veédét, nez jsem mohl v ¢emkoli uspét.*

Zkusenosti pana Darbyho byly bézné a dostate¢né jasné, ale
skryvala se v nich odpovéd’ na otazku jeho osudu. Ve skute¢nosti
pro n¢&j byly stejné diilezité jako Zivot sdm. Z téchto dvou zku-
Senosti pak mohl tézit, protoZe o nich pfemyslel a nalezl v nich
pouceni.
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Jenze co kdyZ nevnimame udalosti ve svych zivotech jako zku-
Senosti s tak hlubokym vyznamem? Co s mladym ¢lovékem,
ktery jesté nemuze rozebirat ani malé selhani? Kde a jak se nauci
tomu uméni, jak pfeménit prohry v cestu k ptileZitostem?

Presné proto byla napsana tato kniha — aby odpovédéla na ta-
kové otazky.

Pro to, abych ptedal svou odpovéd’, jsem vytvoril tfinact prin-
cipti. Funguji bud’ zv1ast’, nebo spolecné jako katalyzatory. Kon-
krétni odpoved, kterou hledate pravé vy, vam uz mozna tane na
mysli. Cetba téchto principti mozna urychli jeji néhly ptichod
v podob¢ napadu, planu ¢i ucelu.

Jeden potadny napad staci k dosazeni tspéchu. Nasledujicich
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stiedky pro tvofeni napada.

ORIENTACE NA USPECH

Nez pokroc¢ime v popisu téchto principt, méli byste védét toto
— az bohatstvi ptijde, ptijde tak rychle a v takovém mnozstvi, az
si budete fikat, kde se schovavalo béhem vsech téch hubenych
let.

Je to ohromujici tvrzeni, obzvlast kdyz zvazite bézny nazor,
7e bohatstvi ziska jen ten, kdo pracuje dlouho a tvrd¢.

Kdyz ptjdete myslenim k bohatstvi, v§imnete si, jak bohatstvi
jde ruku v ruce s jakymsi stavem mysli, konkrétnim ucelem, ale
témét bez namahy. Nyni byste se méli dozvédét, jak ziskat stav
mysli, jenz pfinese bohatstvi. J& sam stravil pétadvacet let hle-
danim odpovédi na tuto otazku, protoze jsem také chtél védét
jak bohati lidé zbohatli*.

Zjistite, Ze jakmile ovladnete principy této filozofie a za¢nete
je vyuzivat, vase finan¢ni postaveni se hned zacne zlepSovat.
Vse, ¢eho se dotknete, se zaéne ménit v aktiva k vaSemu prospé-
chu. Ze je to nemozné? Ale viibec ne!

Jednou z nejvétsich slabin, jiz trpi pramérny clovek, je pfilis
Casté uzivani slova nemozné. VSichni zname pravidla, ktera ne-
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budou fungovat. Vsichni zname véci, jez nelze uskutecénit, ale
tato kniha byla napséna pro ty, ktefi hledaji pravidla aspéchu
ostatnich a jsou ochotni na tato pravidla vsadit vse.

Uspéch nachazi lidi s orientaci na uspéch.

Selhani nachazi ty, ktefi se sami utapéji v orientaci na neuspech.

Cilem této knihy je vdm pomoci, abyste se naucili odvést svou
mysl z orientace na netispéch k orientaci na uspéch.

Dalsi slabinou vétsiny lidi je navyk vSechny a vSechno pome-
fovat svymi vlastnimi dojmy a nazory. Nekteii ¢tenafi budou t€zko
Vetit, ze lze dojit myslenim k bohatstvi, protoze jejich myslenkové
navyky jsou ponoieny v chudobg, trapeni, selhani a porazkach.

Podobny druh pfemysleni mi pfipomnél ptibéh muze z Ciny,
jenz prisel studovat na chicagskou univerzitu. Jednou se s timto
mladikem setkal prezident Harper a par minut si povidali. Prezi-
dent se ho zeptal, co mu pfislo jako nejnapadnéjsi rys americ-
kého naroda.

,,No,“ odvétil student, ,,vSichni mate zvlastni tvar o¢i.”

Vsechno je véci perspektivy a navyku.

Coz také plati pro vas nazor na to, ceho nékdo mize dosah-
nout. Pokud jste si navykli vidét svét pouze ze své perspektivy,
mozna udélate béznou chybu — uvéfite, ze vase omezeni jsou
vlastné omezeni obecné platna.

+NEMOZNY“ MOTOR FORD V-8

Kdyz Henry Ford dospél k rozhodnuti vyrobit slavny motor
V-8, rozhodl se postavit motor se vSemi osmi valci vlozenymi
do jednoho bloku. Zaukoloval své inZzenyry, aby vyrobili navrh
takového motoru. Navrh byl vypracovan, ale inzenyfi se do jed-
noho shodli, ze je prosté nemozné vlozit osmivalcovy motor do
jednoho bloku.

Ford tekl: ,,Stejné ho vyrobte.*

»Ale,” odpoveédeli mu, ,,to je nemozné

»Pokracujte,” ptikazal Ford, ,,a pracujte, dokud se vam to ne-
povede, at’ to trva jakkoli dlouho.*

1¢¢
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