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PREDMLUVA

Timto bych chtél podékovat nakladatelstvi Sourcebooks
za prilezitost znovu se setkat s Albertem Einsteinem a byt
svédkem jeho Gzasného, nespoutaného mysleni. Zkouma-
ni jeho geniality mé pfimélo porusit pravidla a uc¢inil jsem
mnoho dileZitych Zivotnich rozhodnuti, ktera mi pomohla
najit si vice ¢asu na hry a zabavu se svymi détmi, a pfesto
vydélavat vic penéz.

Od té doby se mi naskytla fada prileZitosti prodiskuto-
vat starosti a prani naSich ¢tenafa ¢i tcastniki semina-
Fi. Na vlastni o¢i jsem se mohl presvédcit, jak ndm nase
vlastni pravidla brani v cesté k lepsimu zivotu. At uz se
jedna o obchod, zaméstnani nebo kazdodenni Zivot, jsme
az prilis casto sobé samym prekazkou. Trebaze muze byt
snadné si tohoto v§imnout u ostatnich, mélokdy jsem sam
poznal, kdy se to tyka i mé.

Pribézna prace na této knize mi ukazala, kolik pravi-
del mé, stejné jako ostatni, drzi v zajetych kolejich a také
jak efektivnich reseni k jakymkoliv problémim mizeme
dosahnout, kdyz z nich vystoupime. Doufam, Ze vidm tato
kniha ukaze to samé.



Kapitola prvni

EINSTEINOVO TAJEMSTVI

,,Opojeni autoritou je nejvétsim nepritelem
pravdy.*
Albert Einstein

Tato kniha vas naudi hledat feSeni i téch nejslozitéjsich
a nejtézsich problémi. Nauci vas techniky, pomoci nichz
Albert Einstein nalezl odpovédi na otazky, které mu vy-
slouzily titul jednoho z nejvétSich svétovych muysliteld.
Jeho tspéchy tkvély ve zcela odlisném zpiisobu mysleni,
ktery se mtzete naudit i vy. Sice se nestanete o nic chyt-
ejsimi, ale naucite se vidét feseni tam, kde byste je diive
ani nehledali.

Techniky, které vam zde pfedstavime, nejsou dobré jen
k odhalovani tajemstvi vesmiru. Zvladnuti téchto technik
vam miize pomoci zvysit vynosy obchodu, rozsitit moz-
nosti vzdélani pro vase déti, nebo posunout vasi kreati-
vitu a umélecké schopnosti o krok vpred. Zkratka vam
pomiuze zlepsit celkovou kvalitu vaseho zivota. K feSeni

mnoha nejriznéjsich problémi vede jeden vSeobecny
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princip, ktery je alfou a omegou mysleni géniti: porusujte
pravidla.

Einstein porusoval pravidla s tou nejvétsi ptirozenos-
ti. Byl jako James Dean na poli védy. Nejenze zpochybnil
fyzikalni zakony, ale také pohrdal tradicemi a poburoval
vladni autority. PfestoZe mu jeho troufala ochota porusit
jakékoli pravidlo ptinasela neustalé potize, byla stiedo-
bodem jeho génia. Jeho velky intelekt predcila zname-
nitd schopnost porusovat pravidla. Schopnost, které je
mezi génii bézna a kterou lze ziskat a rozvijet. Pokud se
nauc¢ime porusovat pravidla, mizeme vSichni myslet jako
Einstein.

IAJETE KOLEJE

,Malokdo dokaze s klidem vyjadrit nazor, ktery se
neshoduje s predsudky okolni spolecnosti.Vétsinu
takovyto nazor ani nenapadne.*

Albert Einstein

Kdyz se vam nedafi vyresit néjaky problém, je to nejspise
proto, Ze jste v zajetych kolejich pravidel. VSichni mame
pravidla — zazité zptisoby mysleni, které mylné povazuje-
me za spravné. Vznikaji pfirozené z nasich ¢astych mysle-
nek a napadt. VSechno ostatni, co nesouhlasi s pravidly,
neprichazi v tvahu.

Pravidla nejsou vzdy $patna. Jsou jako koleje. Perfekiné
vas dostanou tam, kam vedou. Ale stejné jako mista bez
koleji existuji také fesSeni, ktera lezi mimo pravidla. V ta-
kovém pripadé musite opustit jejich drahu.

Pravidla brani ve vzniku novym népadiim, protoze se
zdaji byt tak spravna. Skryvaji nespocet brilantnich resent,
pro jejichZ nalezeni je nutné vyjet ze zajetych koleji.
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V zajetych kolejich se pohybujeme vS§ichni. I Einsteino-
vi stél 1éta v cesté jeden z jeho predsudki, ktery se pro néj
ovSem zdal jako neporusitelné pravidlo.

Vas ziejmé nezajimaji zakony, jez fidi vesmir, ale jisté
hledate sva vlastni obtizna feSeni. Mozna dokonce obtiz-
néjsi nez ta Einsteinova. Tieba se snazite dosahnout veliké
zmeény, tieba pracujete v ménicim se prostiredi nebo mate
velmi silnou konkurenci. Vyzva, pied niz stojite, se miize
zdat nemozna. Ale najit feSeni nemozné neni, musite ov-
Sem porusit pravidla.

Kdyz ¢elime zdanlivé nemoznému problému, ty nejvétsi
prekazky jsou v nas samotnych. Jsou to nase zkusenosti,
chybné predpoklady, polopravdy, zvyky a Spatné pouzita
tvrzeni, co ndm brani v cesté ke genialnim fesenim. Pte-
vratné napady a zivotné diilezit4 feSeni existuji, jen nejsou
tak bézné. Jinak by na né uz nékdo prisel. Nemozna reseni
naleznete jen porusenim pravidel.

PORUSOVANI PRAVIDEL A RESENi PROBLEMU

,Nékdy si Fikam, pro€ jsem to byl zrovna ja,
kdo vymyslel teorii relativity. Myslim, ze je to
tim, Ze bézny dospély clovék se nikdy nezamysli
nad casem a prostorem. O takovych vécech
premysleji malé déti. M{j intelektualni vyvin byl
vSak opozdény, a tak jsem o casu a prostoru
zacal premyslet az jako dospély.*
Albert Einstein

Ze tajemstvim Einsteinovy geniality bylo porugovani pra-
videl, to je silné tvrzeni. Odjakziva byl vyjime¢né chytry
a neustupny. Jak si mlzeme byt jisti, Ze porusovani pra-
videl nebylo jen mensi zvlastnosti jeho genialni povahy?



MYSLI JAKO EINSTEIN

Piresvéd¢me se, co bylo ptivodem Einsteinovych napadd,
pomoci jednoduchého myslenkového experimentu. Ein-
stein myslenkové experimenty miloval a jisté by ocenil, Ze
je jednoho takového predmétem. Budeme zkoumat Ein-
steinovu inteligenci, znalosti a porusovani pravidel, a ja-
kym zptisobem toto ovlivnilo jeho napaditost. Neméjte
strach, obejdeme se bez slozitych matematickych a fyzi-
kalnich vzorci.

llustrace I.1

Inteligence

narast>

< pokles

< vék >

Einsteinova inteligence byla v priitbéhu jeho Zivota stéle
vysoka. V naSem experimentu ji predstavuje horizontalni
pfimka (Tlustrace 1.1). Einsteinovy matematické a védec-
ké znalosti se béhem Zivota neustale rozsitovaly. Ty jsou
vyznaceny jako rostouci primka. Pro génia zatim nic ne-
obvyklého.

Kdy?Z se v§ak podivame na Einsteintv pokrok pii feSeni
problém1i, vidime, Ze je néco Spatné. Po dokonceni studii
nasledovalo obdobi, poc¢inajici rokem 1905, kdy Einstein
prichazel s opravdu revoluénimi myslenkami. Zasluhou
tii jeho praci, které napsal ve volném case, se véda zacala
vénovat relativité, kvantové mechanice a atomové teorii.
Za dobu témeér dvaceti let se zaslouzil o vyznamny védecky
pokrok. Konkrétné sestavil specialni a obecnou teorii re-
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lativity, které kromé jiného umoznuji funkei nasich GPS.
Dokonce i v jedenadvacatém stoleti se experimentalni fy-
zici stéale presvédcuji o pravdivosti Einsteinovych tvrzeni.
Jeho védomosti zanechaly neuvéritelny odkaz.

Poté vsak mira jeho objevii nahle poklesla. Tento po-
Kkles je vyobrazen jako klesajici pfimka. Einstein ale ne-
zanechal své tvrdé prace na feseni dulezitych fyzikalnich
problému. Naopak tvrdil, Ze na badani v oblasti kvantové
mechaniky vynalozil stokrat vétsi asili nez v oblasti relati-
vity. Jeho mysl byla stale genialni a jeho matematické a fy-
zikalni znalosti byly obsahlejsi nez kdy driv. M€l dostatek
¢asu pro ni¢im neruseny vyzkum a moznost spolupracovat
s témi nejvétsimi mozky svéta. Presto mu dalsi dilezita
reseni unikala.

Normalné bychom predpokladali, Ze Einsteinova schop-
nost fesit problémy bude tzce spjata s rozsahem jeho zna-
losti a intelektem. Na misto toho ale vidime, Ze i pies na-
riistajici znalosti se tato jeho schopnost zhor$ovala. Cim
vice znalosti, tim méné FeSeni. Tak by to prece byt nemeélo.
Na vysledek naseho experimentu bychom nehledéli, kdy-
by se ovsem totéz netykalo mnoha dal$ich génid. Jen tém,
kdo jsou ochotni porusit pravidla, se dafi reSit nemozné.
Vétsinou jsou to novacci ve svém oboru, neovlivnéni mi-
nulosti. Einstein nevytesil zahady ¢asoprostoru jako stary
a moudry profesor, nybrz jako Cerstvé promovany mladik.
Tehdy pracoval na patentovém aradu, kde posuzoval ino-
vace pradelnich mandlt. Fyzika byla vedlejsi, a tak bylo
snadné porusovat pravidla.

Einstein dal svétu slavnou rovnici E = me?, kterou od-
povédél na jednu z nejdilezitéjsich a nejzahadnéjsich
otazek, a to pro¢ se rychlost svétla jevi stale stejna bez
ohledu na to, zda se jeho pozorovatel vzdaluje, ¢i ptibli-
Zuje. Nad touto otazkou si lamala hlavu cela generace ge-
nialnich védcti, kteri neméli k odpovédi daleko. K jejimu
dosazeni bylo vSak potieba porusit pravidla. Do té doby
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platila myslenka Isaaca Newtona, Ze Cas je absolutni,
tedy Zze nemuze ani zrychlit, ani zpomalit. Tvrdil, Ze ¢as
je univerzalni konstanta. Jeho tvrzeni bylo smysluplné
a zdalo se spravné, a tak ho zacal kazdy dalsi védec po-
vazovat za samoziejmé. Stalo se podkladem pro veske-
ra dalsi védecka tvrzeni a zadného védce by ani ve snu
nenapadlo ho zpochybnit, coz branilo v feseni problému
rychlosti svétla.

Einsteinovi vSak zpochybnéni Newtonova tvrzeni ne-
délalo nejmensi potize. Jednoduse si predstavil, co kdy-
by mohl ¢as plynout pro jeden predmeét rychleji nez pro
druhy, ¢imz naprosto zménil pohled na cely problém. Né-
kolika matematickymi vzorci (které naleznete v priloze B)
zacal Einstein ménit svét. Nejslozitéjsi védecky problém
se mu podarilo vytesit diky poruseni pravidla.

Predpokladame-li, Ze klicem k Einsteinové genialité
bylo porusovani pravidel, mé€li bychom predpokladat, ze
¢im méneé je bude porusovat, tim méné bude nachéazet
feSeni. A presné to se taky stalo. Fyzici postupnym rozvi-
jenim Einsteinovy prace vytvorili novou teorii. Zakladem
této teorie byla myslenka, ze ne vse lze predvidat. Einstein
se s takovou myslenkou nemohl smirit. Jeho rozum mu
rikal, Ze vesmir musi byt predvidatelny, a nejistotu ne-
snéasel. Odmital vérit, ze vesmir Fidi ndhodné udalosti. To
ucinilo pritrz jeho napadim a stal se z néj jen dalsi bystry
¢loveék oklamany svym selskym rozumem.

NERESITELNE PROBLEMY: VYHRAT V PISKVORKACH

VYV v,

Ty nejtézsi problémy jsou jako vitézstvi v piskvorkach. Vy-
hrat v této hte se zda nemozné. Mlizeme hrat porad doko-
la, zkousSet rizné strategie, a stejné netspésné. Ale vyhrat
v piSkvorkéch stejné jako najit nemozna feSeni mizeme,
kdyz porusime pravidla.
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Tahy navic

V piskvorkach je snadné zvitézit, kdyz udélame tah navic.
Asi si fikate: ,,CoZe? To piece nejde!” Pravda, je to podvadé-
ni, ale na ilustraci 1.2 mizZete vidét, Ze to funguje, vytesilo
to nas problém. Jestlize chceme uspét, nemame jinou moz-
nost nez porusit pravidla.

Podvadét v piskvorkach asi potiebovat nebudete, ale
co az pujde o néco dileZitého? Dokazete porusit pravi-
dla, abyste dosahli potfebného feseni? Nyni samoziejmeé
nemyslim moralni zasady, ale pravidla ve vasi hlavé, ktera
vam tikaji, jak ktery problém spravneé fesit.

Sz
b

llustrace 1.2 llustrace 1.3

Malokdo zvazi udélat tah navic (podvadét) v praxi, pres-
toZe jde o prastaré feSeni. Piikladem z historie je jednéni
generala Konfederace Roberta E. Leeho v Americké obc¢an-
ské valce. Lee ujistil své vojaky, ze vojsko generala Unie
Ulyssese S. Granta se chysta piresunout do Spotsylvanie, coz
byla jejich nejlepsi moznost. Déale vymyslel zkratku a poslal
své vojsko po ni. Vojaci generala Leeho tak v podstaté ude-
lali tah navic a pfekvapili Grantovo vojsko na miste.

Tahy navic jsou béznou praktikou také v podnikani. Kdyz
vyrobci 1éku proti bolesti Tylenolu zjistili, ze konkurenéni
vyrobek Datril vstoupi na trh s velkou slevou, udélali tah
navic.
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Dorovnali jeho cenu jesté pired spusténim reklamni kam-
pané a zbavili ho tak planované vyhody. Datril nevzbudil
zajem a Tylenol si zachoval sviij podil na trhu.

Vydélejte na ostatnich

Existuje spousta moznosti, jak vyhrat v pisSkvorkach ¢i na-
jit nemozn4 feseni. Neni problém udé€lat fadu tif, kdyz sva
dvé kolecka doplnite kiizkem. (Ilustrace 1.3) Pro¢ se ome-
zovat jen na své vlastni napady?

Admiral namotnictva Spojenych statti Harry Yarnell byl
ten, kdo ptivodné navrhl plan japonského ttoku na Pearl
Harbor. Urcil nejvhodnéjsi trasy, popsal strategii, a do-
konce v roce 1932 cely plan demonstroval na dvou leta-
dlovych lodich Amerického namotnictva. Kdyz si Japon-
ské cisarské namornictvo uvédomilo hodnotu Yarnellova
planu, vyuzilo ho pro sviij vlastni Gtok proti Spojenym
statim. S tim, Ze plan ptivodné patiil Americantim, si ne-
délali hlavu. Nehled’te na ptivod napadu. KdyZ vam muze
pomoci, pouzijte ho. Ci napad by mohl byt uZzite¢ny vam?

Rozsirte pojem vitézstvi

Dalsi zptisob, jak vyhrat hru v piskvorkach nebo vytesit
obtizny problém, je rozsirit definici vitézstvi. Zatocte svou
Fadu jako na ilustraci 1.4 a vyhrajete pokazdé.

> |
©
>< o

llustrace 1.4 llustrace 1.5
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Nékdy jsou podminky pro vyhru nepattiéné piisné.
Winston Churchill byl ve funkci britského ministra vnitra
ve véku pétatticeti let. Skupina jeho pratel vedla diskuzi
o tom, jaky je to ispéch dosdhnout tak vysoké funkce v tak
mladém véku. Churchilla to dopélilo a fekl jen: ,,Napoleon
v mém véku zvitézil u Slavkova!“ Nemohl ziskat své osobni
vitézstvi a naplnit své ambice, protoze jeho definice vitéz-
stvi byla prilis striktni. Zménime-li v§znam aspéchu, mi-
Zeme si otevrit cestu k feseni.

Spolupracujte
Pravidlo, Ze kde je vitéz, je vidy i poraZeny, se miiZe stat tou
nejvetsi prekazkou pro obé strany. Spolupracujte se svym
soupefem jako na ilustraci 1.5 a zvitézite oba. Jednou jsem
byl svédkem pozaru domu, ktery ptinesl $tésti jednak jeho
majiteli a jednak hasi¢skému sboru. Majitel sviij dim po-
treboval zbourat a hasici potfebovali pozar jako nacvik. Oba
problémy mély nakonec jedno spole¢né perfektni reseni.
Vsechna tato feSeni porusuji pravidla piskvorek stejné
tak, jako Einstein porusoval pravidla fyziky. Ani k vyhte
v piskvorkach, ani k nemoZznym feSenim nevede dlouhé
snazeni. Musite porusit pravidla.

JAK MYSLI EINSTEIN: PORUSOVANI PRAVIDEL

,»Clovék si utvaFi obrazek o svété, ktery je
jednodussi a smyslupInéjsi a ktery mu nejvice
vyhovuje. Poté se snazi zdolat skutecny svét tim, ze
jej nahradi svym obrazkem.*

Albert Einstein

Einsteinovo mysleni se osvédcilo proto, ze ty nejvétsi pre-
kazky Casto nosime uvnitt sebe. Porusit pravidlo neni leh-
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ké. Proto je mezi nami tolik chytrych lidi, ale tak méalo Ein-
steind. I ta nejuznavanéjsi pravidla se nékdy musi porusit,
abyste vyresili veliky problém. Henry Ford malem prisel
o jméni, které ziskal prodejem aut modelu T, protoze od-
mital porusit své pravidlo. Konkuren¢ni vyrobci zacali
ke svym autiim nabizet bezplatnou vybavu a sluzby, coz
bylo proti Fordovym zasadam. Spole¢nost Ford Motor tak
ztratila podil na trhu a jediné, co ji zachranilo pied zkra-
chovanim, byl zacatek druhé svétové valky a s nim spojeny
prrechod Fordu na vyrobu vojenskych vozidel.

Mozna musite porusit pravidlo, které presahuje zdravy
rozum. Vy i vasi kolegové si budou jisti, Zze délate poseti-
lou chybu. Nékdy se vsak ta jediné cesta k feseni vymyka
zdravému rozumu. Einstein sdm piiznal, Ze mezi jeho nej-
vétsi chyby patii Gpravy rovnic, které délal proto, aby ves-
mir nebyl v rozporu s jeho zdravym rozumem. Podle jeho
vypoctl se mél vesmir budto smrstovat, nebo roztahovat.
Ale stacil jediny pohled na nocni oblohu, aby si byl jisty,
Ze vesmir zustava stejny. Svoji teorii opravil az poté, co
vesmirnou expanzi zpozorovali astronomové.

Einsteinovo tajemstvi

Stejné jako Einstein mulzete i vy najit svA nemozna feSeni.
Nebude to nijak lehké, ale bude to zabava. Z porusovani
pravidel budete nadseni. Jakmile se naucite porusovat
pravidla, které vas drzi zpatky, cely vesmir bude vas.
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NASE SFERY PRAVDY

,»Prvni zasadou je neklamat sam sebe —
a oklamat sam sebe je nejsnazsi.*“

Richard Feynman

Techniky porusovani pravidel funguji proto, Ze feSeni za-
peklitych problémt lezi ¢asto mimo nase sféry pravdy.
Kazdy z nas je stiedem své vlastni sféry pravdy, ve které se
nachéazi spole¢né s myslenkami, zdsadami a skute¢nostmi,
o0 jejichz pravdivosti si je naprosto jist. Tato jistota je hlu-
boce zakofenéna a neustéle si ji ovéfujeme tim, co ¢teme,
prozivame a s ¢im se ztotoznujeme.

Samoziejmé ne vSe v na$i sféfe je perfektni. Vime, ze
existuji véci, kterym nerozumime, jako supersymetrie,
peruanska kuchyné, ¢i pravidla kriketu. Nicméné jsme si
jisti, Ze zndme pravdu o tom dilezitém.

Jsme si skalopevné jisti, Ze vSechny skuteénosti a zasa-
dy v nasi sfére jsou pravdivé, a to nékdy i pies jasné diika-
zy o opaku. Napiiklad moje sféra pravdy se nejspis velice
lisi od té vasi. To nam prozrazuje, Ze ani jeden z nas nezna
aplnou pravdu, coz si odivodiiujeme jednoduse tak, Ze
ten druhy k ni jesté nedospél.
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Dale také vime, Ze nase sféry pravdy se ¢asem méni. Né-
které myslenky opoustime a jiné zase pfijimame. To nadm
také napovida, Ze nase sféry pravdy nejsou bez chyby. My
ovSem déle hledame vysvétleni a tentokrat ho nachazime
v tom, Ze jsme vyrostli z nasi hlouposti a dnes jiz pravdu
zname.

Mozna jsme schopni odusevnéle pfiznat, Ze ne vSechny
nase nazory a piresvédceni jsou spravné. Vétsina lidi uz ale
nedokaze poznat, které jejich presvédéeni by tim nesprav-
nym mohlo byt. U malickosti si piipustime par nedostatkd,
ale pokud jde o podstatné myslenky, jsme si jisti, Ze zndme
vSechny odpovédi do jedné. A jen hlupék by tvrdil opak.

Ja tvrdim opak. NasSe sféry pravdy nejsou ani zdaleka
dokonalé, a pravé proto ndm unikd mnoho vyznamnych
myslenek. P hledani feSeni se prirozené priklanime k ta-
kovym, ktera souhlasi s pravidly nasi sféry pravdy, ¢imz se
zbavujeme pristupu do jinych, mimotadnych sfér.

Mnoho problémd, véetné vasich momentalné nevyte-
Senych, nemé ve vasi sféfe pravdy feSeni zadné, a proto
jste mozna vzdali jeho hledani uz pred lety. Mysleli jste
si, Ze zadné feSeni neni. Nicméné ten skute¢ny problém je
v hlave.

NAUCENI DODRZOVAT PRAVIDLA

,,Ta nedlstojna konformita lidi mého postaveni se
mi odjakziva velice prici.”
Albert Einstein

Nase sféra pravdy

Spole¢nost nas uc¢i dodrzovat nescetné mnozstvi pravidel,
a tak nas talent pro jejich porusovani ochabuje. Vzdélani,
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spole¢enské normy a standardizace délaji ze setrvavani
v zajetych kolejich zvyk.

Toto uceni zacind u déti, které jsou poprvé vystaveny
nazorim, zasadam a normam svych rodin. V dobé, kdy
nastoupime na zakladni Skolu, sdilime mnoho pravidel
s nasim okolim. Na stfedni §kole se u¢ime dalsi pravidla,
skute¢nosti a prijatelna feseni o profesnich cilech, nabo-
zenskych presvédcéenich, politickém rozhledu a nasem vol-
ném case nevyjimaje.

Asi tim nejzhoubnéjsim je pro nas myslenka, se kterou se
setkame na kazdém stupni vzdélani. Myslenka, ze kdyz bu-
deme vSichni uvazovat stejné, fesit problémy prijatelnymi
zpusoby a nasledovat autority, vSechno pijde jako po méas-
le. Dale se ucime, Ze odlisné zptisoby mysleni, neottela rese-
ni a zpochybniovani autorit nepiinasi v Zivoté nic dobrého.

Einstein vydéa za skvély ptiklad porusovani pravidel, jeli-
koz sam nikdy nebyl konformista. MiZzeme se o ném do¢ist
jako o tichém profesoru, ale ten Einstein, ktery dal svétu
teorii relativity, mél spiSe nezadouci pristup. Na hodiny
dochézel jen ziidka. Sviij ¢as radéji travil v laboratofi nebo
po kavarnach, coz ho nakonec stalo chténé misto na uni-
verzité, protoZe jeho profesofi vzali zpét svd doporuceni.
Einsteinovo studium nebylo snadné a kvtili své nezavislosti
si musel hodné vytrpét. A prece jen dokazal ziskat veskeré
znalosti své doby, aniz by se jimi nechal zotrocit. Tim ziskal
obrovskou vyhodu.

Ani po dokonceni studii jako ovce neopoustime stado.
Ani firmy, které se pySni novatorstvim, nepripoustéji nové
myslenky. Pokud se stane, Ze nékdo na schiizi navrhne né-
jaky ,Sileny“ napad, nikdo nefekne: ,Pani, tak originalni
uvazovani by mohlo vést k novému reseni,” namisto toho
se vSichni od té ¢erné ovce odvrati. Jsme nauceni prijimat,
pouzivat a ctit pravidla.

Einsteinovy nejlepsi myslenky se zrodily, kdyz byl zce-
la odtiznuty od zbytku védecké komunity. Kdyz praco-
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val na patentovém uradé, nebyl nikdo, kdo by vedl jeho
vyzkum. Z4dna komise zpochybiiujici jeho nazory, ani
nadrizeny, ktery by branil v rozletu jeho nespoutanym
myslenkam. Netcastnil se zddnych kongresi, aby zjistil,
co si ostatni mysli. Einstein mél volnou cestu v hledani
velkolepych feSeni. A nasel je.

Ptredchozi zkuSenost méa velky vliv na nase mysleni.
Jako priklad si vezméme koleje, po kterych jezdi i ty nej-
modernéjsi vlaky a které se stale drzi standardni délky
rozchodu neboli §itky traté. Americké drahy tento stan-
dard prijali od britskych konstruktérd, kteii pouzivali
stejny. V Britanii tyto rozméry odpovidaly velikosti na-
pravy vyrabénych vagonti, které byly navrzeny pro $irku
britskych silnic. Tyto silnice byly ptivodné fimské a byly
postaveny pro vale¢né vozy, jejichZ osy mély délku pro
spiezeni dvou koni.

Co bylo piivodné uréené pro fimské koné, ma nyni do-
pad na nas dopravni systém a stejné tak je nase mysleni
ovliviiovano zptisoby piredchozich generaci. Dale se ridi-
me tisice let starym pravidlem, aniz bychom si uvédomo-
vali, Ze jeho 1cel je ztracen.

STAVAME SE ODBORNIKY

,,Osud ztrestal mé pohrdani autoritou tim, ze
udélal autoritu ze mé samotného.*

Albert Einstein

Asi vas neprekvapi, Ze Einstein byl velky porusovatel pra-
videl prevazné jako zacatecnik. Zacateénici casto zplodi
prevratné myslenky, které jim vyhraji Nobelovu cenu.
S cenou piijde slava a uznani, ale myslenky téchto experti
byly myslenkami zacate¢nika.
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Pro ty je porusSovani pravidel nejjednodussi. Je snazsi
porusit nové naucené pravidla, ktera zacatecénici sice znaji,
ale Casto prehlizeji. Je to podobné jako udit se zvyklostem
cizi kultury. Cizinci se je naudi, ale jejich poruseni jim nedé-
14 takové starosti jako mistnim, protoZe na rozdil od nich je
nemaji tak zazité.

Kazdy z nés, bez ohledu na obor, ¢asem ziska urcitou kva-
lifikaci. S ni slabne nas zacatecnicky talent pro porusovani
pravidel a néktera pravidla se pro nas stanou neporusSitel-
na. Stanou se pro nas stejnou samoziejmosti jako gravitace.

TELESNE PREDPOKLADY PRO NASE SFERY PRAVDY

,Logika: uméni mysleni a usudku v presné shodé
s nedostatky lidského chapani.
Ambrose Bierce

NasSe iracionalni presvédéeni o neomylnosti nasi sféry
pravdy neni pouze naucené. To, Ze jsme si naprosto jisti
spravnosti nasich myslenek, mé i fyziologicky ptivod.

Omezené vnimani

Kazdodenné jsme vystaveni piivalu informaci. My v§ichni,
nase rodiny, pratelé, kolegové jsme zapojeni do neustélé,
proménlivé ¢innosti. Neustale zpracovavame pocetné sig-
naly a podnéty z riznych zdroji. Takovou zmét informaci
neni mozné roztiidit, a tak vétsSinu z nich ignorujeme. Nas
mozeKk filtruje vSe, co vnimame, tak, Ze ztistane pouhy zlo-
mek, a ten jediny se dostane az do nasi sféry pravdy. To
ostatni jako by se nikdy nestalo.

Myslime si, Ze mame ponéti o vS§em, co se kolem nas
déje, ale ve skute¢nosti sledujeme jen to, co je pro nas
podstatné a zajimavé. Zbyvajici informace nebereme v po-
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taz, jelikoz by nam bud'to neptinesly zadny uzitek, anebo
by nesouhlasily s nasimi pravidly. Aby toho nebylo malo,
tak si tohoto tfidéni viibec nejsme védomi.

Popularni experiment s neviditelnou gorilou, ktery pro-
vedl Christopher Chabris a Daniel Simons, je typickym
prikladem selektivniho vniméni. Pfedmétem experimen-
tu je Sest studentd, tfi v ¢erném a tfi v bilém, kteri si p¥i-
hravaji dva basketbalové mice. Ukolem testované osoby je
pocitat, kolikrat si aktéfi v bilém prihraji. Pocitani aktéri
zté€zuji tim, Ze jsou v neustalém pohybu a prochazi pred
sebou navzajem. Uprostfed veSkerého déni se v polovi-
né c¢asu objevi ¢lovék v gorilim kostymu, zabusi si péstmi
na hrud a odejde. Na videoklipu se gorila objevi na nejmé-
né deset vterin, coZ je polovina celkového casu. Presto ji
obvykle zpozoruje jen padesat procent testovanych osob.

Filtrem v nasem mozku vétSinou projde jen takova in-
formace, ktera souhlasi s nagimi pravidly o vnéjsim svété.
Presné to se pozdé€ji stalo Einsteinovi. Prestoze byla kvan-
tova teorie o fungovani vesmiru jasné podloZené fakty,
pres filtr Einsteinovych zazitych pravidel neprosla. Radéji
se vénoval jejim dosud nevyfeSenym aspektim. Disled-
kem bylo, Ze nevidél, jak moc si jeho pravidla odporuji
s pravidly pozorovatelného vesmiru.

Omezena pamét’

Je dost $patné, Ze si z okolniho svéta bereme tak malo. Co
je vSak horsi, je fakt, Ze tu $petku informaci, co projde na-
$im mozkovym filtrem, si zapamatujeme zkreslené nebo ji
brzy zapomeneme.

N4s$ mozek je schopen uloZit hodné informaci, jen ne
tolik, kolik si myslime. Pamétf mnoha lidi dokaze predvést
neuvétitelné kousky. Lidé s takzvanou hyperthymesii maji
detailni autobiografickou pamét a dokazi si vybavit minu-
1é udéalosti s naprostou piesnosti. Jini se u¢i nazpamét celé
knihy nebo sbirky basni. Mozna jste slySeli o sportovnim
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fanouskovi, ktery dokaze odiikat velmi podrobné sportov-
ni statistiky za nékolik let.

Nase paméf je z velké ¢asti ovlivnéna nasimi pravidly.
Uchyti se v ni jen ty zkuSenosti, které souhlasi s pravi-
dly nasi sféry pravdy. Nas mozek nas také dokaze velice
schopné presvédéit o presnosti naSich vzpominek. Kdyz
né&jaka vzpominka chybi, ¢asto si za ni vytvorime nahradu.

Neni ani prili§ té€zké vyvolat v nékom Zivé vzpominky
pouhym licenim falesné udalosti. Stejné tak je mozné na-
hradit slabé vzpominky jinymi, které 1épe sedi nasim pra-
vidlim. Proto, kdyz se ohlédneme zpét v nasSich Zivotech,
vidime, Ze vSechny nasSe dosavadni zkuSenosti souhlasi
s nasim pohledem na svét. Nicméné to malé mnozstvi in-
formaci v nasi paméti je méalokdy presné.

Byla testovana pamét svédki tragické udalosti jako tito-
ky jedenéctého zari ¢i atentat na prezidenta Kennedyho.
Jejich tkolem bylo zaznamenat své vzpominky na danou
udalost kratce po ni a poté znovu o nékolik let pozdéji.
Prestoze vétSina svédki véri, Ze jejich vzpominky jsou jas-
né a presné, zaznamy ukazuji opak. Jejich vzpominky se
rapidné zhorsily jak v piresnosti, tak v detailnosti.

Silné a ¢erstvé vzpominky na feseni problémi tradic¢ni-
mi metodami nejvice ovlivnily Einsteintiv tisudek ohledné
kvantové teorie. Jejich dtisledkem o ni nabyl presvédéenti,
Ze se ubira Spatnym smeérem.

Skryté vlivy
NasSe vnimani je Casto zkreslené okolnimi vlivy, které ani
nemusime zpozorovat. Lidé napiiklad spiSe posoudi pro-
blém jako zavazny, kdyz jej posuzuji s tézsimi deskami
v rukou. Atraktivni lidé jsou vice vnimani jako autorita-
tivni a inteligentni a nase télesna teplota zkresluje to, jak
vnimame vielost mezilidskych vztaht.

Vysledkem je neustala proménlivost nasich sfér pravdy,
aniz bychom si toho byli védomi. A prece jsme neustéle



