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PREDMLUVA

Lovci ekonomik (LE) jsou skvéle placeni profesionalové,
ktefi zemé celého svéta Sidi o biliény dolar(. Penize

od Svétové banky, Americké agentury pro zahrani¢ni rozvoj
(USAID) a dalSich organizaci zahrani¢ni ,,pomoci” prelévaji
do sejfl obtich korporaci a kapes nékolika mala bohatych
rodinnych klan(, které ovladaji svétové prirodni zdroje.

K jejich nastrojlim patfi falesné financ¢ni zpravy, falSovani
volebnich vysledkd, Uplatky, (sexualni) vydirani a vrazdy.
Hraji hru, kterd je stejné stara jako impérium samotné, ale
ktera nabyla hrozivych rozmérd v dnesni dobé globalizace.
Mél bych to asi dobfe védét; byl jsem jednim z nich.

ySe uvedena slova jsem napsal v roce 1982 na Gvod své
knihy s pracovnim nazvem Svédomi lovce ekonomik. Kni-
ha byla vénovana prezidentim dvou zemi, muzim, ktetfi svého
Casu byli mymi klienty, muziim, které jsem respektoval a vni-
mal jako spfiznéné duSe — Jaimemu Roldosovi, prezidentovi
Ekvadoru, a Omaru Torrijosovi, prezidentovi Panamy. Oba
dva nedéavno pied tim zahynuli pii leteckych nestéstich. Jejich
smrt nebyla ndhodna. Byli zavrazdéni, protoZe se postavili proti
komplotu korporatnich, vladnich a bankovnich $picek, jez usi-
luji o vybudovani globalniho impéria. LE se nepovedlo Rolddse
a Torrijose presvédcit, tak se do hry vlozili ti druzi lovci — Saka-
lové, které tidi CIA a kteti vzdy stali tésné€ za naSimi zady.
Bylo mi feceno, abych v knize nepokracoval, a béhem nasle-
dujicich dvaceti letech jsem se k ni ¢tyfikrat vratil. Pii kazdé této
prilezitosti mne k tomu vedly aktudlni udélosti ve svété: invaze
USA do Panamy v roce 1989, valka v zalivu 1991, Somalsko,
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vzestup Usamy bin Ladina, ale hrozby ¢i tplatky mne pokazdé
presvédcily, abych psani zanechal.

Vroce 2003 si feditel velkého vydavatelstvi, které vlastni vel-
ka nadnarodni spolecnost, precetl pracovni verzi Zpovédi lovee
ekonomik. Jeji obsah mu ptipadl jako ,,strhujici ptibéh, o jaky je
potieba se podélit™. Potom se vsak smutné pousmal, zavrtél hla-
vou a fekl, ze vzhledem k tomu, Ze jeho nadfizeni v uUstfedi by
mohli mit proti tomu namitky, nemiize si dovolit riskovat a moji
knihu vydat. Poradil mi, abych ji pfevedl do romanové formy.
»Potom bychom ji mohli inzerovat jako dilo ve stylu spisovate-
18, jakymi jsou John le Caré a Graham Greene.*

Tohle vsak neni zddny roméan, je to pravdivy piibéh mého
zivota. Je to ptibeh o systému, ktery jsme vytvofili a neosvédcil
se. Trochu odvaznéjsi vydavatel bez nadnarodniho Usttedi sou-
hlasil, Ze mi vyjde vstfic.

A co mne nakonec presvédcilo, Ze jsem prestal vénovat po-
zornost vyhrizkam a nabidkdm tplatka?

Odpoved je jednoducha. Miyj jediny potomek, dcera Jessica,
dokoncil vysokou §kolu a postavil se na vlastni nohy. KdyZz jsem
ji fekl, Ze uvazuji o vydani knihy, a podélil jsem se s ni o své
obavy, odpovédéla. ,,Tati, neboj se. Kdyby se ti néco stalo, ja
navazu tam, kde jsi skon¢il. Musime to takhle udélat pro tvé
vnuky, kterych, doufdm, se jednou ode mne dockas.” To je ta
jednoducha odpoved'.

Sirsi odpovéd’ souvisi s mou oddanosti zemi, v niz jsem vy-
rastal; s laskou k idealtim, které formulovali Otcové zakladatelé;
az po mou veérnost Americké republice a soucasnym hodnotam:
»Zlvotu, svobod¢ a touze po §tésti* lidem celého svéta. Souvisi
také s mym odhodlanim, které nastartovalo 11. zati 2001, jiZ ne-
¢inn¢ neprihlizet tomu, jak LE tuto republiku preménuji v glo-
balni impérium. To je ramec mé §ir§i odpovédi. Celkovy obraz
naleznete v nasledujicich kapitolach této knihy.

Jak je mozné, ze jsem nebyl zavrazdén za odhaleni pravdy
v této knize? Jak vysvétlim dale na jejich strankach, ona samot-
na se stala moji zivotni pojistkou.



Predmluva

Jeji pribéh je pravdivy. Kazdou jeho minutu jsem prozil
na vlastni kiizi. Mista, lidé, rozhovory a pocity, které popisuji,
jsou soucasti mého zivota. Jsou to mé osobni zazitky odehrava-
jici se na pozadi svétovych udalosti, jez formovaly nase d¢jiny.
Posunuly nés tam, kde se nachazime nyni, a polozily zaklady
budoucnosti naSich déti. Poctivé jsem se snazil, abych skutec-
nosti, lidi a rozhovory vykreslil co nejpravdivéji. Kdykoli po-
pisuji historické udalosti nebo ddvam zpétné dohromady obsah
rozhovorll, madm k ruce rizné pomiicky; oficidlni dokumenty;
osobni zapisky a poznadmky; vzpominky — mé osobni i ostat-
nich; pét rukopist, které jsem pivodné rozepisoval, a postiehy
ostatnich autorti o t¢ dob& — pfedev§im neddvno zvefejnéné ma-
terialy, které byly dfive tajné nebo nebyly k dispozici z jinych
divodii. Cisla vas odkazuji na poznamky, aby se mohl zvidavy
Ctenaf vénovat danému tématu vice do hloubky. V nékterych
ptipadech jsem né¢kolik rozhovort, jez jsem vedl s konkrétnim
¢loveékem, zkombinoval do jedné konverzace pro potieby lepsi
srozumitelnosti déje ptibchu.

Mu;j vydavatel se mne zeptal, jestli jsme sami sebe nazyva-
li lovei ekonomik. Ujistil jsem ho, Ze tomu tak opravdu bylo,
1 kdyz jsme nejcastéji pouzivali pouze zkratku. Vybavuji si ten
den roku 1971, kdy jsem mél prvni lekci s Claudine, mou in-
struktorkou. Ta mi sdélila: ,,Mym ukolem je ud¢lat z vas lovce
ekonomik. Nikdo nesmi v&dét o tom, co vlastné délate, ani vase
manzelka.” Potom zvaznéla. ,,Jakmile se jednou stanete soucas-
ti systému, neni cesty zpatky.*

Claudine si nebrala servitky, kdyz mi popisovala, co budu
vlastné délat. Naplni mé prace bude presvédcovat sveétové lidry,
aby se stali soucasti velkého systému, ktery podporuje americké
obchodni zajmy. Na konci tohoto procesu jejich zemé upadnou
do dluhové pasti, na jejimz zaklad¢ si pojistime jejich loajalitu.
Potom se na n¢ mizeme kdykoliv obratit, aby uspokojili nase
politické, ekonomické a vojenské potieby. Na oplatku jim po-
muzeme zajistit upevnéni jejich politickych pozic tim, ze vybu-
dujeme priimyslové zony, elektrarny a letisté pro potieby jejich
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obyvatel. A majitelé americkych strojirenskych a stavebnich fi-
rem se budou vélet v penézich.

Kdybychom snad zakolisali, na naSe misto nastoupi Sakalo-
vé, nasilna verze LE, a i kdyby oni nebyli Gspésni, pak je tu
armada.

Nyni, témét dvanact let od prvniho vydani knihy Zpoved' lovce
ekonomik sija i mlj piivodni vydavatel uvédomujeme, Ze nazral
¢as k tomu, aby vyS$lo vydani nové. Lidé, kteti Cetli prvni vy-
déani, mne zaplavili tisici e-maild, v nichZ se mne ptali, jakym
zpisobem napsani knihy ovlivnilo miyj Zivot, co podnikdm pro
to, abych od¢inil své hiichy mladi, jak se snazim zménit systém
LE a co oni sami mohou udélat, aby se podileli na zmén¢. Tato
kniha je odpovédi na tyto otazky.

Dutivod k novému vydani také spociva v tom, ze svét se mezi-
tim radikalné zménil. Systém LE — ktery je svou podstatou zalo-
Zen na principu zadluZeni a strachu — je v sou¢asnosti jeste zrad-
né&jsi, nez tomu tak bylo v roce 2004. Pocet LE se markantné
zvysil a pouZzivaji se nové kryci metody a nové ndstroje. A my,
Americ¢ané, jsme na to dost zdsadn¢ doplatili. Doplatil na to cely
svét. Je ziejmé, ze jsme se ocitli na pokraji katastrofy — ekono-
mické, politické, socidlni a ekologické. Je potieba jednat.

Tento piibéh nesmi zapadnout. Zijeme v obdobi ohromné
krize — a ohromné pfilezitosti. Pfibéh konkrétniho lovee ekono-
mik je ptib&h o tom, kam az jsme to dopracovali a kde se praveé
nachdzime a pro¢ ¢elime krizi, kterd jako by neméla vychodis-
ko. Tato kniha je zpovédi ¢loveka, ktery v dobé svého plisobeni
jako LE byl soucasti relativné malé skupiny. V soucasnosti je
lidi podobného razeni mnohem vice. Jejich pracovni tituly zné&ji
nadnesené; prochazeji se po chodbéch spolecnosti, jakymi jsou
Exxon, Walmart, General Motors a Monasanto, a pouzivaji sys-
tém LE k prosazovani svych zajmt

Ve své podstat¢ je tato kniha ptibéhem o nové generaci LE.
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Predmluva

Je to také vas pribeh, prib¢h vaseho i mého svéta. VSichni
se na ném podilime. Musime pfijmout za n¢j sviij dil odpoved-
nosti. LE jsou uspés$ni proto, Ze my jim vlastné pomahame.
Svadéji nas, pfemlouvaji nds a vyhrozuji nam, ale zvitézi pouze
tehdy, kdyz nad tim méavneme rukou nebo se prost¢ nechame
presvedcit.

Problém si musime nejprve pfipustit, abychom ho nésledné
mohli zacit fesit. Pfiznani htichu je prvnim krokem k vykoupe-
ni. At’ se tedy tato kniha stane prvnim krokem k nasemu spaseni.
Nechme se inspirovat jejim obsahem, at’ nas pozvedne k novym
vy$indm oddanosti dobré véci a vede nas k uskute¢néni naSeho
snu o vyvazené a Uctu si zasluhujici lidské spolec¢nosti.

John Perkins
listopad 2015

11



Uvod

NOVA ZPOVED

Kaid}'/ den mne pronasleduji vzpominky na ciny, kterych
jsem se dopoustél jako lovec ekonomik (LE). Pronasle-
duji mne 1zi o Svétové bance, které jsem nevahal pouzit. Pro-
nasleduje mne pomysleni na zplsoby, jakymi tato banka a jeji
pfidruzené organizace za mého piispéni pomahala americkym
korporacim roztahovat sva zkazonosna chapadla napfi¢ plane-
tou. Pronasleduji mne uplatky poskytované politikim chudych
zemi, vydirdni a vyhriizky, co se jim miZe stat, pokud nepfi-
jmou nabizené podminky pijcek, které je uvrhnou do dluhové
pasti, a ze Sakalové CIA se postaraji o jejich svrzeni nebo zins-
cenuji atentat.

Obcas se probouzim uprostied noci z hrozivého snu o tom,
jak hlava statu, mij osobni pfitel, umird nésilnou smrti jenom
proto, Ze odmitl zradit svij vlastni lid. Podobné jako Shakespe-
arova Lady Macbeth se snazim smyt krev ze svych rukou.

Krev je vSak pouze jednim z pfiznakd.

Zradny nador bujici pod povrchem, ktery byl rozkryt v prv-
nim vydani Zpovédi lovce ekonomik, se dostal do stadia me-
tastaze. Rozsifil se pres hospodaisky rozvojové zemé do Spo-
jenych statd a zbytku celého svéta, ohrozuje samotné¢ zaklady
demokracie a zivot na planeté¢ jako takovy.

VSechny nastroje LE a Sakalt — podvodna ekonomika, fa-
lesné sliby, vyhruzky, podplaceni, vydirani, dluhy, podvody,
pfevraty, atentity, neomezend vojenskd moc — se v dne$nim
sveéte bézné pouzivaji, dokonce v mnohem vétsim métitku nez

13
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tomu tak bylo za éry pfed vice nez deseti lety. A 1 kdyz tento
nador nyni pronikl do hloubi Siroké lidské spole¢nosti, mnozi
lidé o ném nemaji ani tusent, i kdyz zkaza, kterou ma na sv¢-
domi, se dotyka kazdého z nas. V soucasnosti je dominantnim
systémem v oblasti ekonomiky, vladnich kruht a lidské spo-
le¢nosti.

Motorem tohoto systému je strach a zadluZovéni. Jsme bom-
bardovani zpravami s neblahym obsahem, které maji za cil nés
presvedcit o tom, Ze musime byt ochotni zaplatit jakoukoli cenu,
pfijmout jakykoli dluh, abychom zastavili nepfitele, ktery, pry,
¢iha na prahu naSeho domu. Zdrojem nasich problému je n€kdo
jiny. Povstalci. Teroristi. ,,Oni.* A feSeni tohoto problému spo-
¢iva v utraceni obrovského mnozstvi penéz za zbozi a sluzby,
jez nabizeji ti, které ja nazyvam korporatokracie — ohromna sit’
obchodnich spolecnosti, bankovnich instituci, sptiznénych vlad,
a bohati a mocni lidé, ktefi jsou s nimi propojeni. Ohromné se
zadluzime; naSe zeme¢ a jeji finan¢ni pochopové ve Svétové ban-
ce a sesterskych organizacich piinuti dal§i zemé, aby se také
masivn¢ zadluZzily; staneme se otroky dluhu a totéZ se poté stane
1 ostatnim zemim.

Tato filozofie pak vede ke vzniku ,,ekonomiky smrti® —
zalozené na vale¢nych konfliktech nebo hrozbach rozpouta-
ni valecného konfliktu, zadluzovani a drancovani ptirodnich
zdroji. Je to neudrzitelna ekonomika, kterd ve stale vétsi mite
vycerpava ty nejdulezitéjsi zdroje, na nichz sama zavisi, a za-
roven znecistuje ovzdusi, vodu a potraviny, které pottebujeme
k zivotu. I kdyz ekonomika smrti je jednou z forem kapitali-
smu, je dalezité uvést, ze slovo kapitalismus ztélestiuje eko-
nomicky a politicky systém, v némz obchod a priimysl jsou
ovladany vice soukromym sektorem nez stdtnim. Obsahuje
na jedné stran¢ mistni farmatské trhy a na stran¢ druhé vel-
mi nebezpecnou formu globalniho korporatniho kapitalismu
ovladaného korporatokracii. Pro ni je pfirozené chovat se dra-
ve, vytvaret ekonomiky smrti, coz nakonec povede k jejimu
sebezniceni.

14



Uvod

Rozhodl jsem se napsat tuto knihu, protoze za poslednich de-
set let se zménilo velmi mnoho véci. Zhoubny nador se rozsifil
po celych Spojenych statech i do ostatniho svéta. Bohati jesté
vice zbohatli a vSichni ostatni z redlné¢ho hlediska zchudli.

Mocnd propagandistickd masinérie, jeZ vlastni a ovlada
korporatokracie, nam ptedklada ptibehy, které nas maji pre-
svédcit, abychom akceptovali dogmata, ktera slouzi jejich za-
jmim, nikoli naSim. Jejich smySlené pfibéhy nas presvéduji
o tom, ze mame pfijmout systém strachu a zadluZzovani za sviij,
abychom hromadili véci a rozdélovali a panovali vSem, ktefi
nejsou ,,my.* Jejich pfibéhy nam serviruji lez o tom, Ze systém
LE nam poskytne bezpeci a u€ini nas stastnymi.

Nekteti lidé maji tendenci pficitat naSe soucasné problé-
my organizovanému globalnimu spiknuti. Kéz by to bylo tak
jednoduché. PiSu o tom o néco dale: existuji stovky riznych
spiknuti — ne pouze jedno a veliké — kterd maji dopad na nés
na vSechny, systém LE je ziven né¢im mnohem nebezpecnéj-
§im, nez je jedno spiknuti. Nestoji za nim mald skupina lidi, ale
koncepce, kterd je pfijimana jako evangelium. Jsme pfesvédce-
ni, ze ekonomicky rist je lidstvu prospésny a Ze ¢im je vyssi,
tim 1épe. V podobném duchu jsme presvédceni, ze lidé, ktefi
stoji za ekonomickym rlstem, by m¢li byt oslavovani a nélezi-
té odmeénovani, zatimco ti, kteti se narodili na okraji spolecnos-
ti, jsou odsouzeni k vykotistovani. A jsme také pesvédceni, ze
jakékoli nastroje, vcetné téch, které uzivaji soucasni LE a Saka-
lové, jsou obhajitelné, pokud vedou k ekonomickému ristu;
zajiStuji ndm nas§ pohodlny bohaty zapadni styl Zivota a ve-
dou valky proti komukoli (napfiklad islamskym teroristim),
kdo by se odvazil ohrozit nasi ekonomickou stabilitu, pohodli
a bezpeci.

Na zékladé mnoha pozadavkl Ctendfti jsem pifidal mnoho
detailnich informaci a epizod o tom, jak vypadala naSe prace
v dobé mého piisobeni u LE, a vyjasnil jsem nékteré otazky,
které vyvstaly v jiz diive vydanych kapitolach. Ptfidal jsem
také Upln€ novou ¢ast, v niz popisuji, jakd jsou pravidla hry

15
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LE v soucasnosti — kdo mezi n€ patii, kdo se fadi mezi Sakaly
a o tom, jak jejich podvodné praktiky a nastroje, které¢ mnohdy
vedou k zotroCeni, maji daleko vétsi dosah, nez tomu bylo kdy-
koliv predtim.

Z podnétu ¢tendiG jsem také v casti 5 pridal dveé nové kapi-
toly. Ty jsou ndvodem k tomu, jak odstranit systém LE a jakou
specifickou taktiku je tieba k tomu pouzit.

V zavéru knihy jsem zafadil ¢ast nazvanou ,,Dokumentace
aktivit LE v letech 2004 az 2015%, ktera dopliuje mij osob-
ni pfibéh dalsimi detailnimi informacemi pro potieby ctendid,
kteti hledaji vice informaci o mych tvrzenich a chtéji se jim
vénovat ve vetsi Sifi.

Navzdory vSem Spatnym zpravam a pokusech magnatt dnes-
ni doby ukrast ndim demokracii a nasi planetu, ma nad¢je pre-
trvava. Vim, Ze v okamziku, kdy bude dost téch, kteii pocho-
pi pravou tvar systému LE, spojime se ke spole¢né akci, kterd
povede k odstranéni zhoubného nadoru. Tato kniha odhaluje,
jakym zptsobem tento systém funguje v soucasné dob¢ a co vy
a ja — my vSichni — miZeme udinit, abychom se mu postavili
na odpor.

Tom Paine inspiroval americké revolucionéfe t€mito slovy:
»Pokud ma dojit k nesndzim, necht’ se tak déje v dobé mého
zivota, aby mé déti mohly zit v klidu.” Tato slova maji dnes
uplné stejnou hodnotu, jakou méla v roce 1776. Ditvod, pro¢
jsem napsal tuto knihu, je podobny: klade si za cil nas vSechny
inspirovat a pfesvédcit o tom, Ze je tfeba udélat vse, co je v na-
Sich silach, aby nase déti zily v klidu a miru.

16
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KAPITOLA 1

SPINAVA HRA

dyz jsem v roce 1968 ukoncil studia na vysoké ekonomické

Skole, byl jsem rozhodnut, Ze bojovat do Vietnamu nepii-
jdu. Kratce ptred tim jsem se ozenil s Ann. Ona také byla proti
valce a diky své dobrodruzné povaze souhlasila s tim, abychom
oba vstoupili do Mirovych sbort.

Poprvé jsme se do ekvadorského Quita dostali v témze roce.
Bylo mi dvacet tfi a jako dobrovolnikovi mi bylo uréeno, abych
zakladal kreditni a spofici spolecnosti pro obyvatele zijici hlu-
boko v amazonské dZungli. Ann méla na starosti poskytovani
lekci ohledné hygieny a péce o déti domorodym Zenam.

Ann uz predtim navstivila Evropu, ale pro mne to byla prvni
cesta mimo uzemi Severni Ameriky. Védél jsem, ze Quito je jedno
z nejvyse polozenych hlavnich mést na svété — a zaroven jednoho
z nejchudsich. Cekal jsem, Ze to bude pro mne tipIné nova zkuse-
nost, ale realita se naprosto minula s mym ocekavanim.

KdyzZ naSe letadlo klesalo smérem k letisti, naskytl se mi So-
kujici pohled na shluky primitivnich chatréi podél piistavaci
drahy. Ze svého prostiedniho sedadla jsem se naklonil pfes Ann
do ulicky a ekvadorského obchodnika, ktery sed¢l naproti, jsem
se zeptal: ,,Tam opravdu bydli lidé?*

,Nase zemé¢ je chudd,” ptikyvl s vaznym vyrazem ve tvafi.

Obrazek, ktery se ndm naskytl pfi pohledu z oken autobusu
po cesté z letisté, byl dokonce jesté horsi — Zebraci v roztrha-
nych odévech opirajici se o podomécku vyrobené berle, plouzici
se po ulicich pokrytych haldami odpadkii, déti s nepfirozené na-
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Iy

fouklymi btisky, psi vyhubli na kost a méstecko z lepenkovych
krabic, jez slouZzily coby pfibytky.

Nas autobus zastavil pred pétihvézdickovym hotelem Inter-
Continental v centru Quita, ostrovem luxusu v mofti chudoby,
a mistem, kde pro dobrovolniky Mirovych sbort byly organizo-
vany vstupni brifinky.

Béhem nasi prvni lekce, po které nasledovalo mnoho dalsich,
jsme se dozveédéli, ze Ekvador je kombinaci feudalni Evropy
a amerického Divokého zépadu. Nasi lektofi nas upozoriiovali
na mnohd nebezpeci: jedovaté hady, malarii, anakondy, smrto-
nosné parazity a nepratelské, bojovné naladéné domorodce. Pak
ptisla ta dobra zprava. Texaco neddvno objevilo zna¢né zasoby
ropy nedaleko od mista, kde budeme ptlisobit. Bylo ndm feceno,
ze diky ropé¢ se Ekvador pfeméni z jedné z nejchudsich zemi
svéta na jednu z nejbohatSich v Sirokém regionu.

Jednou odpoledne, kdyz jsem cekal na vytah, dal jsem se
do feci s vysokym svétlovlasym muzem s texaskym ptizvukem.
Byl to seismolog, jeden z poradcii firmy Texaco. Kdyz zjistil, Ze
Ann a j& jsme nemajetni dobrovolnici z Mirovych sbort, ktefi
se chystaji na misi do destného pralesa, pozval nas na vecefi
do honosné restaurace v nejvyssim patfe hotelu. Jidelni listek
jsem jiz pfedtim vid¢l, a tak mi bylo jasné, Ze naSe jidlo bude
drazsi nez celé nase mésicni kapesné.

Ten vecer, kdy jsem se kochal pohledem z okna restaurace
na Pichinchu, mohutnou sopku ty¢ici se nad ekvadorskym hlav-
nim méstem, a usrkaval margaritu, ten muz a zptsob jeho zivota
mi naprosto ucarovali.

Vypravél nam, ze obcas 1éta soukromym letadlem z Housto-
nu, které dosedé na pfistavaci draze, kterd byla vykdcena piimo
v dzungli. ,,Pasova a celni kontrola nas nezajima,* chvastal se.
»Mame specialni povoleni od mistni vlady.” Jeho pobyt v dest-
ném pralese se odvijel v klimatizovanych karavanech za popije-
ni Sampanského a konzumace cerstvych rybich filet podavanych
na porcelanovém nadobi. ,,Hadam, Ze u vas to asi bude vypadat
trochu jinak, fekl a zasmal se.

20



Spinava hra

Potom mluvil o zprave, kterou praveé ddva dohromady a kte-
rd hovoii o ,,ohromném oceanu ropy pod povrchem dzungle®.
,,Na zaklad¢ této zpravy,” pokracoval, ,,Svétova banka poskytne
zemi vysoké pijcky a presveédci lidi z Wall Street, aby vlozili
sv¢ investice do Texaca a dalSich spolecnosti, které budou pro-
fitovat z rozmachu ropného primyslu.” Kdyz jsem se podivil
nad tim, Ze se véci mohou dat do pohybu tak rychle, udivené se
na mne podival. ,,Co vas to proboha ucili na ekonomické sko-
le?* zeptal se.

Nevédel jsem, co na to Fict.

,Podivejte se,” fekl. ,,Je to obehrana pisnicka. Znaji ji v Asii,
na Blizkém vychod¢ i v Africe. A ted’ se hraje tady. Udéla se
podzemni prazkum, pfijde jeden dobry ropny vrt, pékn€ nacuca-
ny a... Présk, jackpot.” Usmal se.

Ann podotkla, Ze v Ekvadoru jsou vSichni nadSeni z toho, ze
ropny prumysl dopomize zemi k rozkvétu.

»Jenom tém, kteti védi jak na to, poznamenal.

J& jsem vyristal v New Hampshire, ve méstecku pojmenova-
ném po piicinlivém muzi, ktery si postavil honosné sidlo na kop-
ci za penize vydélané prodejem lopat a pokryvek kalifornskym
prospektortim v roce 1849. ,,Obchodniktim,* fekl jsem. ,,Byzny-
smeniim a bankéitim.*

,Presné tak. A dneska to jsou velké korporace.” Zhoupl se
ve své zidli. ,, Tahle zem¢ nam patii. Vstup do ni bez celnich
formalit je jen Spicka ledovce.*

,»A co jesté tedy mate povoleno?

,,MUj boZze, vy se jesté mate toho dost co ucit.“ Pozvedl svou
sklenici s martini a pokynul smérem ke svétlim mésta. ,,Zaprve,
ovladame mistni armadu. Davame ji penize na platy a nakupu-
jeme pro ni vybaveni. Oni nas pak chrani pfed Indidny, jimz se
nelibi ropné véze na jejich tzemi. Ten, kdo v Latinské Americe
ovlada armadu, ovlada i prezidenta a soudy. My jsme ti, ktefi
tvoti zdkony — urCujeme vysi pokut za ropné Uniky, vysi platd,
prosté vSechny zdkony, které jsou pro nas potfebné.*

,»A to vSechno plati Texaco?* zeptala se Ann.
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,No, ne tak docela...” natdhl se ptes stll a pratelsky ji po-
klepal na rameno. ,,Vy to platite. V4s tatka taky. Americky da-
novy poplatnik. Penize protékaji pres USAID, Svétovou banku,
CIA a Pentagon, ale v§ichni tady okolo* — machl rukou smérem
k méstu za oknem — ,,védi, Ze za nitky taha Texaco. Nezapomi-
nejte, ze zem¢, jako je tato, maji ve svych dé&jindch mnozstvi
statnich prevratii. KdyZ se nad tim potfadné zamyslite, pfijdete
na to, ze vétSinou k nim dochazi, kdyz jejich vlady netancuji
tak, jak my piskdme.*

,,Chcete tim fici, ze Texaco klidné svrhne vladu?* zeptal jsem
se.

Zasmal se. ,,Reknéme, ze vlada, ktera nespolupracuje, je vni-
mana jako loutkovy rezim Sovétského svazu. Tim padem ohro-
zuje americké zajmy a demokracii. A to nemize CIA nechat jen
tak.*

Ten vecer se mi dostalo prvni lekce v oboru, ktery jsem poz-
déji pro sebe nazval systémem lovct ekonomik.

Nasledujicich osmnact mésict jsme s Ann stravili v Amazon-
ském deStném pralese. Potom nds pfemistili do And, kde jsme
méli za Gkol poméhat vesnickym cihlaiim, zatimco Ann skolila
tamni télesné postizené, aby mohli ziskat praci u mistnich za-
méstnavateld.

Bylo mi feceno, ze mistni cihlafi potiebuji zvysit efektivitu
vyroby cihel ve svych zastaralych pecich. V8ichni si v§ak sbo-
rove stézovali na majitele nakladnich vozl a skladist’ ve méesté
pod horami.

Ekvador byla zemé¢, kde témét neexistovala socidlni mobili-
ta. Nekolik malo bohatych rodin, tzv. ricos, ovladalo v podsta-
té vSechno vcetné mistnich firem a samosprav. Jejich nakupci
nakupovali cihly od chudych cihlaiG za neskutecné nizké ceny
a poté je prodavali ptiblizn€¢ za desetindsobek nakupni ceny.
Jeden z nich si postéZoval u mistniho starosty a o n€kolik dni
pozdéji ho srazil nakladni viiz. Byl na misté mrtev.

Mezi mistnimi obyvateli zavladl strach. Lidé mi tvrdili, Ze
byl urcité zavrazdén. M¢ vlastni domnénky v tomto sméru se
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potvrdily tehdy, kdyZz nacelnik policie oznamil, Ze mrtvy muz
byl jednim z ¢lankti kubanského spiknuti, které meélo za cil na-
stolit v Ekvadoru komunismus (Che Guevara byl zabit v rdmci
operace CIA necelé tfi roky pfedtim). Bylo naznaceno, Ze pokud
by néjaky dalsi cihlaf ¢inil potiZze, bude povazovan za povstalce
a zatcen.

Jeho kolegové na mne naléhali, abych to u mistnich ricos
néjak vyfesil. Byli ochotni udélat cokoli, aby si je vice neroz-
hnévali, a dokonce si nalhavali, Ze pokud se podvoli, ricos jim
poskytnou ochranu.

Nevédel jsem, co mam délat. U mistniho starosty jsem nemél
Sanci. Uvédomoval jsem si, ze pétadvacetilety cizinec by svou
snahou jen pfilil olej do ohné. Jediné, co jsem mohl udélat, bylo
je vyslechnout a vyjadtit jim podporu.

Nakonec jsem si uvédomil, Ze ricos jsou soucasti strategie
— systému, ktery utlacuje domorodé¢ andské narody pomoci stra-
chu uz od dob spanélskych dobyvatelt. S litosti jsem si uvédo-
mil, ze timto pfistupem mistni obyvatele k aktivit¢ nevybudim.
Bylo potieba, aby se naucili postavit ¢elem ke svym obavam,
bylo nutné, aby si pfiznali hnév, jenz v sobé€ potlacuji, bylo nut-
né, aby si uv€domili bezpravi, kterého se jim dostava, a bylo
tteba, aby se o pomoc prestali obracet na mne. Bylo nutné, aby
oni sami vystoupili proti ricos.

Jednou navecer jsem s mistnimi na toto téma zavedl hovor.
Rekl jsem jim, Ze je nacase zadit jednat. Ze je nutné udélat co-
koli — tfeba dat v sdzku i vlastni Zivot — aby se jejich potomci
méeli 1épe.

Kdyz jsem si uvédomil, ze dokazu mistni komunitu stimulo-
vat, pocitil jsem silny pocit zadostiuc¢inéni. Bylo mi ziejmé, ze
mistni lidé se sami podileji na udrzovani tohoto nespravedlivé-
ho systému a ze jedinym feSenim bude vyzvat je k tomu, aby
vzali véci do svych rukou. A opravdu to fungovalo.

Cihlati vytvoftili obchodni druzstvo. Kazdy z nich posky-
tl cihly zdarma a zisk z jejich nasledného prodeje byl vyuzit
na potizeni nakladniho auta a skladu ve mésté. Ricos jejich
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druzstvo bojkotovali, ale potom norskéd luteranska misie uza-
viela smlouvu s druzstvem na dodavku cihel pro skolu, kterou
stavéla za pétinasobné vyssi cenu, nez ricos platili cihlarim, ale
za polovinu ceny, kterou chtéli ricos po luteranech. Byl to vy-
hodny obchod pro vSechny, kromé ricos. Po této transakci se
druzstvu vyrobci cihel zacalo velmi dafit.

Ubé¢hl necely rok a nase prace dobrovolniki v ramci Miro-
vych sborti byla u konce. Bylo mi dvacet Sest a vojenska po-
vinnost se uz na mne nevztahovala. Stal jsem se lovcem eko-
nomik (LE).

KdyzZ jsem své rozhodnuti u¢inil, byl jsem piesvédcen, ze dé-
lam spravnou véc. Jizni Vietnam padl do rukou komunistického
Severniho Vietnamu a celosvétovou hrozbu predstavovaly Cina
a Sovétsky svaz. Moji profesofi ekonomie vzdy tvrdili, Ze finan-
covani rozvoje infrastruktury za pomoci masivniho dluhu vici
Svétové bance umozni zaostalym zemim vymanit se z chudoby
a uniknout ze spard komunismu. Tuto tezi podporovali jak od-
bornici ze svétové banky, tak i z USAID.

Kdyz jsem vSak zjistil, jak mylny je tento koncept, systém
mne uz me¢l pevné ve své moci. V dobé, kdy jsem navstévoval
internatni Skolu v New Hampshire, uvédomoval jsem si, Ze jsem
chudy. Nyni jsem vSak vyd¢laval spoustu penéz, cestoval jsem
prvni tfidou do zemi, o nichz jsem vzdy snil, pobyval v téch nej-
lepsich hotelich, navs§tévoval ty nejluxusnéjsi restaurace a se-
tkaval se s hlavami stati. Mél jsem vSe, na co jsem si vzpomnél.
Jak by mne viibec mohlo napadnout se toho v§eho vzdat?

A potom mne zacaly prondsledovat noéni mury.

Probouzel jsem se v potemnélych hotelovych pokojich pro-
poceny skrz naskrz a pfed zrakem se mi odvijely obrazy bez-
nohych zebrakl ptipasanych k dievénym bedndm na koleckach
pojizdé€jicich po ulicich Jakarty, Zzen a muzi koupajicich se
ve vodnich kanalech plnych hnilobné¢ zelené biecky, zatimco
o kus dal jini vykonavali velkou potiebu; tlejici mrtvola ¢lovéka
na skladce prolezla Cervy obsypand mouchami; déti prespavajici
v papirovych krabicich pfetahujici se s toulavymi psy o zbytky
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jidla. Uvédomil jsem si, Ze jsem citové naprosto otupély. Jako
mnoho jinych Americant, zacal jsem tyto bytosti vnimat jako
podlidi; byli to ,,zebraci, ,,vydédénci — proste ,,oni*.

Jednou vecer jsem se vracel do hotelu. Ma vladni limuzina
zastavila na kfizovatce na cervenou. Nahle mi malomocny muz
pootevienym okénkem vrazil sviij znetvofeny pahyl ruky do-
vnitf vozu. Mij fidi¢ na ngj cosi zakficel, ten nebozdk ho odmé-
nil bezzubym usmévem a jeho paze zmizela. Jeli jsme v poklidu
dal, ale duch toho malomocného jako by cestoval se mnou. Pfi-
padalo mi, ze mne cilen¢ vyhledal, jeho pahyl byl krvavym vy-
kti¢nikem, jeho usmév poselstvim. ,,Stan se lepsSim ¢lovékem.
Zpytuj svédomi,* jako by fikal.

Zacal jsem sviij okolni svét podrobnéji zkoumat. Stejnou po-
zornost jsem vénoval i sob& samému. Pochopil jsem, Ze 1 kdyz
se mi dafi, kam se podivam, citim se prachbidné. Kazdy vecer
jsem do sebe ladoval valium a pil jak zjednany. Kdyz jsem rdno
vstal, kopl jsem do sebe hrnek kavy, hrst stimulanti a odpotacel
se na jednani o stomilionovém kontraktu.

Tento zpisob zivota mi ptipadal normalni. Zakoupil jsem si
podil ve vymyslenych ptibézich. Bral jsem si ptj¢ku na podpo-
ru svého zivotniho stylu. Pohdnél mne strach — strach z komu-
nismu, z toho, ze ztratim praci, Ze nenaplnim ocekavani a ze
nedosdhnu na materidlni statky, které jsou, jak mi ostatni fikali,
k zivotu potieba.

Jedné noci jsem se probudil z jiného snu. Zdalo se mi, jak
jsem vesel do pracovny prezidenta zemé, v niz byly prednedav-
nem nalezeny velké zasoby ropy. ,,NaSe stavebni spole¢nosti,*
oznamil jsem mu, ,,si pronajmou stroje od pobocky John Deere
vedené vasim bratrem. Zaplatime dvojnasobek bézné ceny a vas
bratr se s vami podéli o zisk. M1j sen pokracoval tim, jak mu
vysvétluji, ze podobné dohody uzavieme s prateli, ktefi vlastni
Coca-Colu, dal$imi potravinovymi spole¢nostmi a kontrakto-
ry. Jediné, co jsem po ném chtél, bylo, aby podepsal dohodu
o pljcce se Sveétovou bankou, v jejimz ramci budou osloveny
americké spolecnosti za ucelem vystavby mistni infrastruktury.
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Potom jsem jen tak mimochodem zminil, Ze pokud nebude
souhlasit, mize ocCekavat neblahé nasledky. ,,Vzpomeite si,*
nadechl jsem se, ,,co se stalo s...“ a odrecitoval jsem mu seznam
jmen, mezi nimiz byli iransky Mossadegh, guatemalsky Arbenz,
chilsky Allende, konzsky Lumumba nebo vietnamsky Diem.
»A kazdy z nich,” dodal jsem, ,,byl svrZen nebo...“ — vymluv-
nym gestem jsem si ukazovakem piejel vodorovné po krku.*

Lezel jsem na posteli, zbroceny studenym potem, a uvédo-
moval jsem si, Ze tento sen odrdzel mou kazdodenni realitu.
Tohle v§echno uz jsem zazil.

Stejné jako v mém snu bylo snadné zdsobovat vladni pred-
stavitele podobnymi piib¢hy, aby mohli pfed svymi obcany
obh4jit podobné ptijcky. Persondl, jenz jsem mél k dispozici, se
skladal z ekonomt, finan¢nich odbornik, statistikti a matema-
tikd a byl zb¢hly v sestavovani ekonometrickych modeld, které
dokazovaly, Ze investice do energetickych siti, stavby silni¢ni
infrastruktury, ptistavl, letiSt a primyslovych zén nastartuji
ekonomicky rist.

Dlouh4 léta jsem témto modelim divétoval hlavné proto,
abych sam sebe presveédcil, ze mé Usili pfinasi pouze pozitiva.
Ospravedliioval jsem to tim faktem, Ze hruby doméci produkt
se zvysil pokazdé, kdyz byla vybudovana infrastruktura. Zane-
dlouho jsem se vSak musel zacit vyporadavat se skute¢nostmi,
které staly za témito zdanlivé jednoduchymi pocty. Statistické
udaje byly hrubé zkresleny, byly ptekrucovany ve prospéch ro-
dinnych klant, které ovladaly primysl, bank, obchodnich a po-
travinovych fetézceli, hotely a mnohych dal§ich odvétvi, kterd
profitovala z vybudované infrastruktury.

Oni prosperovali.

VSichni ostatni trpéli.

Finance, které byly plivodné vyclenény na zdravotni péci,
vzdélani a socidlni sluzby, byly odklanény pro potiebu splaceni
uvéra z pajcek. Jistinu se vSak nikdy nepodatilo splatit a zemé
se ocitla v dluhové pasti. Potom se na scéné objevili agenti Me-
zinarodniho ménového fondu (MMF) a zéadali po vlade, aby
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poskytla své ropné zasoby, stejn¢ jako zasoby jinych surovin,
naSim spole¢nostem vyrazn¢ pod cenou a aby privatizovali
vSechny statni energetické, vodohospodaiské, komunalni spo-
le¢nosti, aby je poté mohli prodat korporatokracii. Velky byznys
triumfoval.

Kli¢ovou podminkou téchto pijcek bylo, ze vSechny projek-
ty budou realizovany naSimi strojirenskymi a stavebnimi spo-
le¢nostmi. Vétsina penéz vlastné nikdy neopustila tzemi Spo-
jenych statl, prosté byly pfevedeny z banky ve Washingtonu
do sidla strojirenské spolecnosti v New Yorku, Houstonu nebo
v San Francisku. My, coby LE, jsme se postarali o to, aby cilova
zem¢ souhlasila s tim, Ze naSe firmy ji prodaji letadla, traktory,
léky, pocitacové technologie a dalsi zbozi a sluzby.

Navzdory tomu, ze penize byly poslany v podstaté okamzi-
té na ucty clenlim korporatokracie, cilova zemé (dluznik) byla
presto nucena veskeré pohledavky splatit — jak ptivodni ¢astku,
tak 1 avér. Pokud byl LE stoprocentné uspésny, pljcky byly tak
zavratné vysoké, ze dluznik nebyl schopen splatky pokryvat.
V piipadé vzniku takovéto situace, my, LE, stejn¢ jako mafie,
jsme si fekli o ,,krvavé vykupné®. Tim se vétSinou rozumélo:
hlasovani na ptidé OSN dle naSich pokynt, vystavba vojenskych
zakladen na izemi dané zem¢ ¢i pfistup ke zdrojiim nerostnych
surovin, napiiklad ropnym nalezistim. Dluznik vSak, pfirozené,
nam nadale dluzil — a dal$i zem¢ se tim padem zatadila do port-
folia naSeho globalniho impéria.

Tézké sny, o kterych jsem jiz psal, mne utvrzovaly v pfe-
svédceni, ze takhle zit nechci. Zacal jsem si uvédomovat, ze,
podobné jako andsti cihlafi, musim vzit mdj zivot do vlastnich
rukou a pfijmout za n¢j odpoveédnost a za skutky, které maji
dopad na mne samotného, ale i na obyvatele zemi, ve kterych
pusobim. AvSak predtim, nez se mi podatilo vstiebat dilezitost
tohoto prozieni, jez na mne neodbytné dotiralo, musel jsem si
sdm odpoveédét na zasadni otazku. Jak je mozné, Ze se tenhle
hodny kluk z venkova v New Hampshire stal soucasti takové
Spinavé hry?
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Z acalo to celkem nevinné.
Narodil jsem se v roce 1945 do stfedostavovské rodi-

ny a zlstal jsem jedindCkem. Moji rodic¢e pochazeli z tradi¢niho
rodu, ktery jiz tfi stoleti Zil v Nové Anglii, a jejich pfisné mora-
listické nazory a neochvéjny ptiklon k republikaniim byly od-
razem smySleni né¢kolika generaci jejich puritanskych predki.
Jako prvni z celé rodiny vystudovali vysokou Skolu se stipen-
diem. M4 matka poté pracovala jako ucitelka latiny na stfedni
Skole, zatimco muj otec se dal do armady a slouZil v hodnosti
porucika u namotnictva. V obdobi druhé svétové valky plisobil
jako velitel stfelecké posadky na obchodnim ndmoinim tanke-
ru. V dobé, kdy jsem se v Hanoveru, ve stat¢ New Hampshire,
narodil, zotavoval se ze zlomeniny ky¢le v nemocnici v Texasu.
Poprvé jsem ho vidél, kdyZ mi byl jeden rok.

Po valce zacal ucit jazyky na venkovské chlapecké internatni
Skole v Tiltonu, v New Hampshire. Aredl skoly hrdé¢, nékteii by
tekli arogantné, shlizel z vrcholu pahorku na své okoli. Bylo to
specializované zafizeni, které pfijimalo do jednoho ro¢niku ma-
ximaln¢ padesat studentli od devaté do dvanacté tiidy. Studen-
ti se rekrutovali pfevazné z bohatych rodin sidlicich v Buenos
Aires, Caracasu, Bostonu a New Yorku.

Moje rodina viibec neméla penize na rozddvani, ale urcité
jsme se nepokladali za nemajetné. Platy uciteld byly nevelké,
avSak o naSe denni potfeby bylo postardno: bydleni, strava,
vytapéni, voda byly poskytovany zdarma a Skolni personal se
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staral o pozemek okolo naseho ptibytku. Byly mi Ctyfi roky
a stravoval jsem se ve Skolni jideln€, podéaval jsem mice na fot-
balovych trénincich, které vedl mij otec, a rozdaval Cisté ruc-
niky v Satnéch.

Pokud fekneme, Ze ucitelé a jejich manzelky se citili kastou
nadfazenou mistnim, bude to znit jest& celkem lichotivé. Casto-
krat jsem zaslechl, jak moji rodic¢e vtipkuji o tom, Ze jsou pan-
stvo, které vladne prostackiim z méstecka. Bylo mi jasné, Ze to
je mysleno v podstaté vazne.

Moji kamaradi na zékladni Skole se rekrutovali z fad téch-
to vesnickych prost’acki a zili ve velmi nuznych podminkach.
Jejich rodice byli farmati, dievorubci ¢i délnici. Nesnaseli ,,ho-
noraci z pahorku®, a proto mi moji rodi¢e zakazovali kamara-
dit se s dévcaty z méstecka a nazyvali je courami a cuchtami.
Od pocatku mé skolni dochazky jsem se s témito divkami délil
o ucebnice a pastelky a postupem Casu jsem se zamiloval rov-
nou do tfi z nich. Jmenovaly se Ann, Priscilla a Judy. Bylo pro
mne velice tézké pochopit filozofii mych rodicd, ale jejich ptani
jsem respektoval.

Kazdy rok jsme travili tfimé&si¢ni letni prazdniny na chat¢
u jezera, kterou postavil mij dédecek v roce 1921. Nachazela se
hluboko v lesich a v noci bylo slySet houkani sov a fev kuguara.
V okoli nebylo zadné dalsi obydli, byl jsem jediné dit& Siroko
daleko. Své dny jsem travil predstavami, ze okolni stromy jsou
rytifi Kulatého stolu a krasky v nesnézich se jmenuji Ann, Pris-
cilla a Judy, coz se kazdy rok ménilo. Mé city byly bezpochyby
stejné silné jako ty Lancelotovy ke Guinevie — a dokonce mno-
hem vice utajované.

Ve ¢trnacti letech jsem zacal zdarma studovat na otcove sko-
le. Po naléhani mych rodi¢ti jsem tak zavrhl vSe, co bylo spojené
s nasim mésteckem, a uz jsem se nikdy se svymi dlouholetymi
kamarady nesetkal. Vzdy, kdyz moji novi spoluzaci odjizd¢li
na prazdniny do svych honosnych sidel a letnich bytt, ziista-
val jsem osamocen na $kolnim pahorku. Moji spoluzéci chodili
s déveaty z prominentnich rodin, ja jsem Zadnou zndmost ne-
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mél. VSechny divky, které jsem znal, byly ,,coury®, ja se s nimi
ptestal vidat a ony na mne zapomnély. Citil jsem se osamoceny
a neskutecné frustrovany.

Moji rodice byli mistry manipulace. Ujistovali mne, ze bych
mél byt vdécny za moznost studovat za takovych podminek a ze
jednou jim budu vdécny. Jednoho dne si najdu dokonalou divku,
se kterou se oZenim, takovou, jejiz moralni profil bude spliiovat
jejich predstavy. Ve mné to vSak vielo. Touzil jsem po div¢i spo-
le¢nosti — mySlenky na sex byly vice neZ lakavé.

Misto vzdoru jsem vSak svou frustraci ventiloval tim, Ze jsem
ve Skole exceloval. Studoval jsem s vyznamenanim, byl jsem
kapitdnem dvou sportovnich tymu a vydavatelem Skolniho ¢a-
sopisu. Byl jsem odhodlany zastinit své bohaté spoluzaky a své
pusobeni na Skole Tiltonu hodit jednou provzdy za hlavu. Béhem
mého zdvére¢ného roku studia mi bylo udéleno plné stipendium
na Brownov¢ univerzité. Navzdory tomu, Ze nejprestiznéjsi uni-
verzity oficialné neud€lovaly sportovni stipendia, mné bylo jas-
né naznaceno, ze se budu moci vénovat fotbalu. Kromé toho mi
bylo také udéleno cisté akademické stipendium na Middlebury
College. Zvolil jsem Brownovu univerzitu, protoze jsem se
chtél nadale vénovat sportu a protoze se nachazela ve vétSim
meésté. Moje matka vystudovala Middlebury College, muj otec
tam ziskal titul magistra, a tak navzdory tomu, Ze Brownova
univerzita patfila mezi nejprestiznéjsi, oba se spiSe priklanéli
k Middlebury.

,»A co kdyz si tfeba zlomiS nohu?* zeptal se mne otec. ,,Aka-
demické stipendium je rozhodné lep$i.© Podvolil jsem se.

Podle mne Middlebury College byla jen o néco vétsi verze
Tiltonské Skoly, pouze s tim rozdilem, Ze se nachazela na ver-
montském venkove. Pravda, byla to smiSena skola, ale v porov-
nani s ostatnimi jsem byl chudy, a navic jsem Ctyfi roky chodil
na ryze chlapeckou Skolu. Chybé¢lo mi sebevédomi, citil jsem
se nest’astny a odstréeny. Naléhal jsem na otce, aby mne od-
tamtud vzal nebo abych asponn mohl na rok studium pierusit.
Touzil jsem po Bostonu, kde bych pfticichl k pravému zivotu
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a zacal poznavat zeny. O tom vSak nechtél otec ani slyset. ,,Jak
bych mohl predstirat, ze ptipravuji déti na studium na univerzi-
té, kdyz moje vlastni studovat nechce?* ptal se mne.

Pochopil jsem, Ze Zivot se sklada z fetézcl ndhod. Je to jen
o tom, jak se k nim postavime, jak nakladdme s tim, cemu se tika
svobodna viile, a volby, které ¢inime v ramci zvratl osudu, urcuji
nase sméfovani. Dv€ zasadni udélosti, které urc¢ily béh mého zi-
vota, se udaly v Middlebury. Nositelem jedné z nich byl syn irdn-
ského generala, osobniho poradce samotného §aha, druhym z nich
byla divka, ktera se jmenovala Ann, tak jako moje laska z détstvi.

Farhad, feknéme, Ze se tak jmenoval, predtim, nez se pfisté-
hoval do Spojenych statd, hral fotbal na profesionalni urovni
v Rimé. Jeho atletickd postava, ¢erné kadefavé vlasy, mirné
tmavé hnédé oci, jeho plivod a charisma mu zajisStovaly mi-
mofadny uspéch u Zen. V mnohych ohledech byl mym pravym
opakem. Po zna¢ném Usili se mi podafilo navazat s nim pratel-
stvi a on mne naucil mnoho véci, které se mi v budoucich letech
hodily. V té dobé€ jsem také poznal Ann. I kdyz v té¢ dobé méla
vazny vztah se studentem z jiné univerzity, vzala mne pod sva
ochranna kiidla. N4s§ platonicky vztah byl pro mne prvni oprav-
dovou laskou.

Farhad mne nabddal, abych pil alkohol, chodil na vecirky
aneposlouchal své rodice. O své vlastni viili jsem se rozhodl, Ze
se pfestanu ucit, abych otci ukazal, ze mu dokazu vzdorovat. Mé
studijni vysledky se rapidné zhorsily, pfiSel jsem o stipendium.
Univerzita mi poskytla studentskou pijcku. A tak jsem poprvé
poznal, jaké to je byt zadluZzeny. Koncept, ze po dokonceni stu-
dia budu muset nejen vSechno splatit, ale doplatit i Grok z ptjc¢-
ky, mi ptfipadal nechutny.

V polovin€ druhého ro¢niku jsem se rozhodl ze Skoly odejit.
Mij otec mi hrozil, ze mne za to vydédi; Farhad mne vybizel,
at’ to udélam. Vtrhl jsem do dé€kanovy kancelafe a prohlasil, Ze
koné¢im. Byl to rozhodujici okamzik mého Zivota.

S Farhadem jsme to potom $li oslavit do mistniho baru. Tam
mne opily farmar, chlap jako hora, obvinil, Ze flirtuji s jeho
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manzelkou, zdvihl mne do vzduchu a mrstil mnou o zed'. Far-
had skocil mezi nas, vytasil niz, méachl jim po farmaii a rozftizl
mu tvaf. Potom mne odvlekl k oknu a vystr¢il mne ven na fimsu
nad potokem. Potom jsme spolu seskocili dolti a podél jeho toku
uhanéli zpatky na kolej.

Druhy den hned rdno mne pfisla vyslechnout univerzitni poli-
cie. Nepokryté jsem lhal a fekl, Ze o jimi popisovaném incidentu
nic nevim. Pfesto byl Farhad ze Skoly vylouc¢en. Oba jsme se
ptest€hovali do Bostonu a §li spolu do podndjmu. Sehnal jsem si
praci osobniho asistenta Séfredaktora u Record American/Sun-
day Advertiser, novin, které patfily magnatu Hearstovi.

Béhem roku 1965 byli nékteti mi kolegové z novin povolani
do armady. Abych se tomu vyhnul, zapsal jsem se na fakultu
ekonomie a fizeni Bostonské univerzity. Tou dobou byla Ann
jiz nezadand a ¢asto za mnou dojizdéla z Middlebury. Jeji po-
zornost mi lichotila. Nebyla s ni nuda, nezkazila Zaddnou legra-
ci a ddvala mi zapomenout na vztek, ktery ve mné vyvolavala
vélka ve Vietnamu. Studovala angli¢tinu a pfivedla mne k psani
povidek. Skolu dokonéila v roce 1967, mné jesté zbyval jeden
rok na Bostonské univerzité. Kdyz jsem navrhl, abychom za-
¢ali spolu bydlet, trvala na tom, Ze jedin€ az po svatbé. I kdyz
jsem Zertoval, ze to je z jeji strany vydirdni, a vnimal to jako
uplatiiovani zastaralych a prudérnich nazorti mych rodict, jeji
obcasna spolecnost mi byla pfijemna, ale jenom to mi nestacilo.
Tak jsme se tedy vzali.

Otec Ann byl vynikajici inZzenyr, ktery vyvinul navigaéni sys-
tém pro nejvyssi tfidu fizenych stel. Za dobie odvedenou praci
se mu dostalo vysoké pracovni pozice v namoinictvu. Jeho nej-
lepsi ptitel, muz, o kterém Ann mluvila jako o stryckovi Fran-
kovi (bylo to smyslené jméno), piisobil na jednom z nejvys-
Sich postll v ramci Nérodni bezpe¢nostni agentury (NSA), coz
byla nejutajovanéjsi, ale zaroven nejvétsi vyzvédna organizace
ve Spojenych statech.

Nedlouho po nasi svatbé si mé piedvolala armada, abych
podstoupil test fyzické zdatnosti. Pozadavky jsem splnil, a tak
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bylo velmi pravdépodobné, Ze po dokonceni studia budu povo-
lan do Vietnamu. Z ptedstavy, Zze bych mél val¢it v jihovychodni
Asii, jsem byl vnitin€ rozpolceny, i kdyz vale¢né konflikty mne
vzdy fascinovaly. Byl jsem odkojen ptibéhy o naSich pfedcich
— kolonistech — mezi néz pattili Thomas Paine a Ethan Allen,
a ve svém détstvi jsem navstivil vSechny pamatniky bitev fran-
couzskych, indidnskych a revolucnich vélek v Nové Anglii a se-
verni ¢asti stditu New York. M¢&l jsem nacteny vSechny mozné
historické romany. Upiimné feceno, v okamziku, kdy americké
specialni jednotky byly vysazeny v jizni Asii, mél jsem sto chu-
ti se do armady sadm piihlasit. Potom v8ak na vefejnost zacaly
prosakovat zpravy o pachanych krutostech a prekrucovani zprav
z bojiSté a ja jsem zacal na véc nahliZet jinak. Pfistihl jsem se,
jak pfemyslim o tom, na jakou stranu by se asi pfidal Paine. Byl
jsem si jist, ze by se urcité dal k neptatelim Vietcongu.

Mou zachranou se stal stry¢ek Frank. Rekl mi, Ze je k dispo-
zici misto u NSA, které zaruc¢i odklad povoldvaciho rozkazu,
a domluvil mi nékolik schiizek v sidle agentury. Soucasti jedné
z nich byl celodenni vycerpavajici rozhovor na detektoru 1Zi.
Bylo mi feceno, ze vysledky té€chto testll urci, jestli jsem vhod-
ny subjekt pro vstup do NSA a nasledny vycvik, a pokud ano,
tyto testy odhali mé silné a slabé stranky, na jejichz zakladé
bude ur¢eno smétrovani mé kariéry. Vzhledem k mému postoji
k valce ve Vietnamu jsem byl presvédcen, ze testy neprojdu.

Bé&hem dotazovani jsem prohlasil, Ze jako americky vlaste-
nec jsem proti vélce, a velmi mne ptekvapilo, Ze muj tazatel toto
téma dale nerozvijel. Misto toho se jeho otazky tocily okolo mé
vychovy, mého vztahu k rodi¢im a mych pocitech, které jsem
zazival s ohledem na to, Ze jsem byl vychovavan ve skromném
puritanském duchu a vyristal v prostfedi bohatych a konzerva-
tivnich hédonistl. Krouzili také okolo mé frustrace pramenici
z absence zen, sexu a pen¢z v mém zivoté a mém sveéte predstav,
ktery jsem si ndsledkem toho vytvofil. Byl jsem ohromen tim,
jak moc je zajima muj vztah k Faradovi a mé rozhodnuti lhat pti
vyslechu univerzitni policii, abych ho ochranil.
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Zprvu jsem se domnival, Ze vSechny tyto skute¢nosti, kte-
ré mi pfipadaly tak negativni, ze mne ud¢laly ¢lovéka naprosto
nevhodného pro praci v NSA, ale nasledovaly dalsi pohovory,
které naznacovaly, Ze se mylim. AZ po né€kolika letech jsem si
uvédomil, Ze z hlediska NSA vSechna mé negativa byla vlast-
né pozitivy. Ve svych hodnocenich se nezamétovali na otazky
mého vlastenectvi, vice je zajimaly mé Zivotni frustrace. Zloba
vici mym rodicl, posedlost opaénym pohlavim a ma touha vést
sporadany Zivot. To vS§e mne vyprofilovalo jako ¢lovéka, jehoz
je mozno ovladat. Mé odhodlani byt nejlepsi ve skole i ve spor-
tu, milj nikdy nekoncici vzdor viici mému otci, ma schopnost
navazovat kontakt s cizinci a ten fakt, Ze jsem ochoten bezostys-
né lhat policii, byly pfesné ty atributy, které pottebovali. Pozdé&ji
jsem také pfisSel na to, ze Farhadiiv otec pracoval pro americkou
vyzvédnou sluzbu v Iranu. Nase piatelstvi bylo tedy pro mne
jednoznacnym plus.

Nékolik tydnt po ukonceni pohovorii mi nabidli po dokon-
¢eni mého studia na Bostonské univerzité¢ studovat predmét
Spiondz. NeZ jsem vSak stihl tuto nabidku pfijmout, bez vétsiho
prfemysleni jsem navstivil seminat potadany Mirovymi sbory
na pudé univerzity. Nejlakavéjsi na tom bylo, ze plisobit v Mi-
rovych sborech znamenalo, podobn¢ jako u NSA, dostat odklad
u odvodu do armady.

M¢ rozhodnuti zicastnit se toho seminaie byla jedna z mno-
ha nahod, ktera se zprvu nezdala byt ptili§ dulezita, nakonec se
zafadila mezi ty, které urcuji b¢h Zivota. PfednaSejici hovofil
o n¢kolika mistech na svéte, kde je poteba dobrovolnikii. Mezi
tato mista patfil amazonsky destny prales, kde, jak pozname-
nal, tamni domorodci Ziji podobnym zptsobem, jakym Zili se-
veroamericti Indiani do ptichodu Evropand.

Vzdy jsem touzil po tom, abych zil stejnym zptisobem jako
kmen Abenaki, jenz se usadil v New Hampshire nékdy v dobé,
kdy se tam objevili i moji predkové. Vedél jsem, ze mi v zi-
lach koluje jejich krev, a chtél jsem ziskat vlastni zkuSenost se
zivotem mimo civilizaci. Po skonceni pfedndsky jsem zaSel
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za fecnikem a zeptal se ho, jestli se mohu ptihlasit jako dobro-
volnik pravé do Amazonie. Ujistil mne, Ze v tomto regionu je
velkd poptavka po dobrovolnicich a Ze mam velmi dobrou Sanci
se tam dostat. Zavolal jsem stry¢kovi Frankovi.

Ten, k mému piekvapeni, mne podpofil a doporucil mi se
k nim dat. Sd€lil mi, Ze po padu Hanoje — coz z hlediska jeho
pozice v NSA byla informace velmi divéryhodnéd — se dal§im
ohniskem z4jmu stane pravé Amazonie.

,»Pod zemi tam lezi ocedn ropy,* fekl mi. ,,Potfebujeme tam
dobré agenty — lidi, kteti budou rozumét mistni natuie.” Ujistil
mne, ze Mirové sbory jsou vynikajicim odrazovym mdistkem,
a nabadal mne, abych se naucil jak $panélsky, tak i mistni do-
morodé jazyky. ,,Nakonec,* usmal se, ,,moznd misto prace pro
vladu skon¢i§ v soukromém sektoru.*

V té dobé jsem nechépal, jak to mysli. Ze Spiona jsem byl
povysen na LE, i kdyz v té dob¢ jsem ten termin viitbec neznal
a nez jsem se s nim seznamil, ub&hlo mnoho dalsich let. Nemél
jsem ani ponéti, ze po celém svété jsou rozmistény stovky muzi
1 zen, kteti a které pracuji pro poradenské firmy a dalsi soukro-
mé spolecnosti, lidé, kteti nevidéli ani cent od své vlady, pfesto
vSak pracuji v Zoldu impéria. Ani jsem také nemohl tusit, ze
na konci tisicileti se pocet téchto lidi znasobi do tisict, Ze jejich
aktivity dostanou mnohem eufemistictéjsi piivlastky a ze ja se
budu zasadné podilet na vystavbé armady lovci ekonomik.

Spolu s Ann jsme si podali ptihlasku do Mirovych sbort
a pozadali o umisténku do Amazonie. Kdyz nam pfisla od-
povéd, byli jsme zprvu velmi zklamani, protoze nas posilali
do Ekvadoru.

Proboha, tikal jsem si. Chtél jsem do Amazonie, ne do Afriky.

Vytahl jsem z knihovny atlas a zacal hledat Ekvador na mapé.
K mému zasu jsem ho nikde v Africe nenasel. Podle rejstiiku
jsem potom dohledal, Zze lezi vlastn¢ v Jizni Americe, a zjistil
jsem, ze horské ficky, které na jeho tizemi vytékaji z andskych
ledovct, se stékaji do horniho toku mohutné Amazonky. Dalsi
informace, které jsem shromazdil, mne ujistily v tom, ze ekva-
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dorskd dzungle patfi k tém nejbarvitéj$Sim a nejpisobivejsim
na nasi planeté a Ze Zivotni styl tamnich domorodct se za staleti
v podstaté nezménil. Nabidku jsme tedy piijali.

Poté, co jsme absolvovali skoleni Mirovych sbort v jizni Ka-
lifornii, jsme v zafi 1968 odletéli do Ekvadoru. Dostali jsme se
na uzemi kmene Chivari, jejichz zpiisob Zivota byl velmi po-
dobny indidnskym kmentm Zijicim na uzemi Severni Ameriky
pted prichodem kolonistli. Nasledné jsme se pfemistili do And,
kde jsem se vénoval praci s mistnimi cihléfi, potomky kmene
Inkii. Do té doby mi obraz obyvatel Jizni Ameriky vytvarel pou-
ze jeden bohaty studentik navs$tévujici Skolu, na niz ucil mgj
otec. Pfistihl jsem se, Ze tito prosti lid¢, kteti se zivili lovem,
zemédélstvim a vyrobou cihel ve svych primitivnich pecich, mi
ptirostli k srdci. Jako bych k nim né€jakym zptsobem patfil. Tro-
chu mi pfipominali vesnické prostacky, které jsem si pamatoval
ze svého détstvi.

Jednoho dne se v nasi komunité objevil jisty Einar Greve.
Dorazil na misto soukromym letadlem a ve svém elegantnim
obleku se predstavil jako jeden z viceprezidentli spolec¢nosti
Chas. T. Main. Inc. (MAIN) mezinarodni poradenské spolec-
nosti, kterd vystupovala velice nendpadné a méla za kol vytvo-
fit studie, na jejichz podkladé by se mélo rozhodnout, jestli Své-
tova banka poskytne Ekvadoru a jeho sousedim pijcky v fadu
miliard dolarti na vystavbu hydroelektrarny a dalSich prvki in-
frastruktury. Vyslo také najevo, Ze Einar Greve je plukovnikem
americké armady v zaloze.

Zacal mi vypocitavat vyhody prace pro takovou spolecnost,
jakou byla pravé MAIN. KdyZ jsem se mu zminil, ze mi pi-
vodné nabidla praci NSA, a Ze pfemyslim, Ze pro n¢ zacnu pra-
covat, sdélil mi, Ze v n¢kterych situacich funguje jako sty¢ny
distojnik NSA a zméfil si mne pohledem, ktery ve mné vyvolal
podezieni, Zze mu NSA dala za kol mne provéfit. S odstupem
¢asu mohu spolehlivé fict, Ze tomu tak opravdu bylo a Ze jeho
hlavnim poslanim bylo zjistit, jak dokazu prezivat v prostiedi,
jez by naSinec mohl oznacit jako nepratelské.
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V Ekvadoru jsme spolu stravili n¢kolik dni a poté jsme spo-
lu zacali komunikovat prostfednictvim dopist. Pozadal mne,
abych posilal zpravy o odhadu rozvoje ekvadorského hospo-
datstvi. Mél jsem s sebou maly pfenosny psaci stroj, psani mne
velmi bavilo, a tak jsem mu s nadSenim vychazel vstiic. Béhem
jediného roku jsem Einarovi napsal minimaln¢ patnéact obsah-
lych dopist. Dopisy obsahovaly mé spekulace ohledné vyvoje
mistni ekonomiky a politické situace a informace o rostouci
frustraci mezi mistnimi, ktefi se snazili odolavat tlaku ropnych
spole¢nosti, mezindrodnich rozvojovych agentur a dal§im pod-
nétlim, které vSechny mély za cil modernizovat zplsob jejich
Zivota.

Po vyprSeni mého kontraktu u Mirovych sborti mne Einar
pozval na pracovni pohovor do tstfedi MAIN v Bostonu. Bé-
hem naSeho setkdni mezi ¢tyfma o¢ima zdlraznil, Ze hlavnim
odvétvim jeho firmy je strojirenstvi, ale jejich nejvyznamnéjsi
klient, Svétova banka, naléha, aby do svych fad pfijali ekono-
my, ktefi by byli schopni vytvaret ekonomické odhady zésad-
ni diileZitosti, na jejichz zaklad¢ by se ur€ovala proveditelnost
a rozsah danych projektil.

Svéril se mi, ze jeho spolecnost diive najala tfi vysoce kva-
lifikované ekonomické experty s nejlepSimi doporucenimi —
vSichni s univerzitnimi tituly, jeden byl navic drzitelem PhD.
VSichni tii vSak totalné selhali.

,»Ani jeden z nich,* dodal Einar, ,,nebyl schopen vytvofit od-
had ekonomického vyvoje v zemich, kde spolehlivé statistic-
ké tdaje prosté neexistuji.“ Dale mluvil o tom, Ze navic nebyli
schopni dodrzet podminky kontraktu, jejichz soucasti byl pobyt
v exotickych zemich, jakymi jsou napiiklad Ekvador, Indoné-
sie, Iran nebo Egypt, kde bylo potieba komunikovat s mist-
nimi vladnimi ptedstaviteli a poskytovat zodpovédné odhady
o moznostech vyvoje tamnich ekonomik. Jeden z nich pry do-
konce nervoveé zkolaboval v zastréené vesnici nékde v Paname,
mistni policie ho musela doprovodit na letist¢ a posadit ho na le-
tadlo do Spojenych stata.
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,,Z vasich dopisi je mi zfejmé, Ze nemate problém zjistit in-
formace, které se nenajdou v zadné statistické rocence. A kdyz
si vybavim vase podminky k bydleni v Ekvadoru, jsem pfesvéd-
¢en, ze vy dokazete fungovat v jakémbkoli prostredi.” Jesté do-
dal, ze jednoho ze zminénych ekonomil uz vyhodil a Ze udé¢lé to
samé se dvéma zbylymi, pokud kyvnu na jeho nabidku.

A tak mi v lednu 1971 byla nabidnuta prace ekonoma
u MAIN. Bylo mi dvacet Sest, coZ byla magické hranice moz-
nosti odvodu do armady. Radil jsem se s rodi¢i Ann, ti mi
doporucovali, abych to misto vzal, a ja jsem usoudil, Ze strycek
Frank by ucinil totéZ. Vybavil jsem si jeho tvrzeni, Ze jednoho
dne dostanu praci u soukromé firmy. Nikdy to sice nebylo ote-
viené feceno, ale mné bylo jasné, Ze ma nabidka od MAIN byla
soucasti stryCkova planu jiz pred tfemi lety, do n¢hoz zapadal
1 muj pobyt v Ekvadoru a ochota dodédvat zpravy o ekonomické
a politické situaci.

V tydnech, které nasledovaly, jsem se pohyboval v oblacich.
Ani se mi nesnilo, Ze s bakalafskym titulem z Bostonské uni-
verzity budu moci pomyslet na praci u renomované poraden-
ské spolecnosti. Bylo mi jasné, Ze mnozi mi spoluzaci ze Skoly,
kteti nebyli odvedeni a pokracovali v magisterském studiu, by
zezelenali zavisti. Pfedstavoval jsem si sdm sebe jako muzné-
ho tajného agenta, ktery navstévuje exotické ostrovy, polehdva
na lehatkach u hotelovych bazénl v obklopeni nadhernych Zen-
skych tél v bikinach a popiji své martini.

Navzdory tomu, Ze toto vSe byla bohapusta fantazie, néco
malo pravdy na ni bylo. Einar mne sice najal na pozici eko-
noma, ale milj pracovni zdbér byl mnohem S$ir§i a podobal se
zivotu Jamese Bonda mnohem vice, nez jsem si kdy dokazal
predstavit.
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pravni hantyrce by se MAIN dala oznacit jako akciov-
ka; byla vlastnéna ptiblizn€ 5 procenty svych dvou tisicti
zaméstnanci. Lidem v té€chto vysnénych pozicich se fikalo
partneti ¢i spolecnici. Byli to pfedevsim partnefi, ktefi ovlada-
li vSechny ostatni, ale hlavng, byli to ti, kdo vydélavali tézké
penize. Diskrétnost byla jejich obchodni znackou, komuniko-
vali s nejvy$§imi vladnimi predstaviteli a dalSimi vysokymi
ufedniky a od svych poradct, podobné jako od svych pravniki
a psychoterapeutti, o¢ekavali, ze budou striktn¢ dodrzovat ab-
solutni kéd ml¢eni. Kontakt s tiskem bylo tabu a tolerance pti
jeho poruseni nulova. To znamenalo, Ze mimo ramec MAIN mél
malokdo o nas povédomost, avSak nase konkurence byla rela-
tivné€ znama. Patfili mezi n€ Arthur D. Little, Stone & Webster,
Brown & Root, Halliburton a Bechtel.

Termin konkurence pouzivam s jistou nadsazkou, protoze
MAIN spadala do uplné jiné kategorie. VétSina naSeho perso-
nalu byli inZenyfi, avSak spolecnost nevlastnila Zadné stroje
a jediné, co jsme postavili, byl snad jen pfistfesek na ukladani
drobného materidlu. Mnozi zaméstnanci také méli za sebou vo-
jenskou kariéru, avSak s ministerstvem obrany ¢i jinymi armad-
nimi slozkami jsme nespolupracovali. Na§ provozni inventar
se naprosto lisil od vybavy jinych spolecnosti a béhem prvnich
meésict mého plsobeni jsem nebyl schopny pfijit na to, ¢im se
vlastn¢ zabyvame. Jediné, co jsem v&dél, bylo, Zze milij prvni
ukol mne zavede do Indonésie, kde v ramci jedenacticlenného
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tymu se mam podilet na tvorbé hlavniho energetického planu
rozvoje ostrova Java.

Einar a dal$i zainteresované osoby mne opakované presvéd-
Covali, ze hospodafstvi Javy je na vzestupu a Ze pokud se mam
etablovat jako dobry prognostik (a byt navrzen k sluzebnimu
postupu), mély by mé odhady byt v souladu s timto nazorem.

,Presné podle diagramu,” byla oblibena Einarova replika,
kterou doprovazel gestem ruky sméfujici Sikmo vysoko nad
jeho hlavu. Ekonomické ukazatele vystfeli do nadobla¢nych
vysin.

Einar Casto podnikal dvoudenni az tfidenni sluzebni cesty.
Nikdo o nich pfili§ nehovoril, ani netesil, kam vlastné pokazdé
cestuje. Casto mne zval do své kancelafe na $alek kavy. Vypta-
val se mne na Ann, zajimal se o nd§ novy byt a o kocku, kterou
jsme si ptivezli s sebou domil z Ekvadoru. Postupem ¢asu jsem
se zacal smérem k nému osmélovat a pokousel jsem se dozvédeét
néco o ném a o mé nadchazejici praci. Nikdy se mi vSak nedo-
stalo uspokojivé informace; byl to mistr ve vyhybani se odpo-
veédim. Pii jedné takové prilezitosti mi vénoval zvlastni pohled.

,Nemusite mit zddné obavy,* fekl. ,,Vkladame do vas velké
nadéje. Nedavno jsem byl ve Washingtonu...” Vétu nedokon-
¢il a zahadné se usmal. ,,Kazdopadné¢, jak asi vite, mame ptred
sebou velky projekt v Kuvajtu. V Indonésii se to trochu zdrze-
lo. Myslim, Ze byste mél mezitim vénovat ¢as tomu, abyste si
nastudoval néco o Kuvajtu. Bostonska vefejnd knihovna (BPL)
je skvélym zdrojem informaci, mohli bychom vam také zajistit
ptistup do Massachusettského technologického institutu a har-
vardskych knihoven.*

Po tomto rozhovoru jsem zacal travit dlouhé hodiny na ptdé
téchto instituci, obzvlasté v BPL, ktera se nachazela par bloki
od mé kancelafe a velmi blizko mého bytu v Back Bay. Kromé
Kuvajtu jsem si nastudoval mnozstvi publikaci zabyvajicich se
ekonomickymi statistikami, které vydala Organizace spojenych
narodii (OSN), Mezindrodni ménovy fond (MMF) nebo Své-
tova banka (WB). VE&dél jsem, ze se ode mne ocekava tvorba
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ekonometrickych modell pro Indonésii a Javu, a fekl jsem si,
ze nezaskodi, kdyz se dam do tvorby podobného modelu pro
Kuvajt.

Mt bakalatrsky titul z ekonomie a fizeni mne nepfipravil
na praci v oboru ekonometrie, tak jsem celé¢ dny koumal nad
tim, jak to celé navléknout. Dokonce jsem se zapsal na n€kolik
prednések, které o této problematice pojednavaly. Beéhem nich
jsem se mimo jiné dozveédél, Ze statistikou se da manipulovat
tak, aby se doslo k velkému spektru zavért, véetné téch, které
budou podle libosti toho ¢i kterého analytika.

MAIN byla spole¢nosti ovladanou muzi; méla pouze Ctyti
zeny zaméstnané na odbornych postech. Jinak jsme zamést-
navali pfiblizn€ dve sté zen, které vétSinou vykondvaly praci
sekretatfek — kazdy viceprezident a vedouci odboru mél jednu
k dispozici — plus stenografky, jejichz sluzeb jsme vyuzivali my
ostatni. Zvykl jsem si na tuto genderovou nevyvazenost, a tak
jsem byl naprosto ohromen tim, co se mi jednoho dne ptihodilo
ve studovné BPL.

Velmi sebevédomé plisobici byznysmenka razné¢ ptistoupila
k Zidli na opacné stran¢ mého stolu a posadila se. Méla na sob¢
tmavé zeleny kostym a pusobila velmi kultivovang. Odhadl
jsem, Ze je o néco starsi nez ja, ale snazil jsem se predstirat, ze
jsem si ji nev§iml a choval se nezti€astnéné. Uplynulo nékolik
minut. Potom, aniz by cokoli fekla, posunula po stole mym sme-
rem otevienou knihu. Na strance byla tabulka, ktera obsahovala
presné tu informaci, jakou jsem praveé o Kuvajtu hledal, a vedle
leZela navstivenka, na niz bylo napsano Claudine Martinova,
specialni poradce, Chas. T. Main, Inc. Pohlédl jsem do jejich
svétle zelenych o¢i a ona naptéahla ruku k pozdravu.

,»Pozadali mne, abych vam pomohla ve vasem studiu, fekla.
Vibec jsem nevédél, co si mam o tom myslet.

Hned druhy den jsme si domluvili schiizku v jejim byté
na Beacon Street, par bloki od Gstfedi MAIN v Prudential Cen-
ter. Od samého pocatku mi vysvétlovala, ze mé postaveni je
velmi specifické a Ze obsah nasich rozhovori je pfisné€ utajova-
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ny. Potom se sebejist¢ zasmala a sdé€lila mi, ze jejim ukolem je
pretvotit mne na lovce ekonomik.

Ten samotny termin ve mné vyvolal asociace intrikanstvi
a Spehovani. Nervozné jsem se zasmal. Usmala se a dodala, ze
tento nadneseny termin se pouziva zamérné. ,,Kdo by ho mohl
brat vazné?* zeptala se mne.

Pfiznal jsem, Ze nemam ani ponéti, o ¢em mluvi.

,Nejste sam,* odpovédéla a jako by na chvili jeji sebevédomi
dostalo trhlinku. ,,Jsme zvlastni sorta lidi, hrajici $pinavou hru.
Nikdo nesmi ani tusit, ¢im se zabyvame — to se tyka i vasi Zeny.*
Potom zvaznéla. ,,Budu k vam velmi upfimna a béhem nasledu-
jicich tydni se vas toho pokusim naucit co nejvice. A potom bu-
dete muset ucinit rozhodnuti. Vase rozhodnuti bude nezvratné.
Jakmile se k nam date, bude to pro vas do konce zivota.” Potom
uz termin lovec ekonomik nepouzivala; pouzivala zkratku LE.

Tehdy jsem netusil, Ze Claudine naplno vyuzivd mych sla-
bych stranek, které u mé zjistila NSA pii naSich pohovorech.
Nevim, kdo ji ty informace poskytl, jestli to byl Einar, NSA,
osobni oddéleni MAIN nebo snad n€kdo jiny, co vSak nyni vim
velice dobfe, informace o mné dokédzala mistrné vyuzit. Jeji vy-
stupovani, kombinace fyzické ptitazlivosti a verbalni manipula-
ce mi byly uSity na miru, ale ptesto se pohybovala v ramci béz-
nych sluzebnich postupi, které jsem pozdéji zazil pii uzavirani
obchodd, pfi nichZ jde o hodn& velké penize a psychicky tlak
je maximalni. Claudine i jeji nadiizeni od zacatku veédeli, ze si
nenaru$im manzelstvi tim, Ze se budu svétfovat s naSimi tajnymi
schlizkami. A kdyz pfiSla fe¢ na popis odvracené strany mych
budoucich aktivit, byla ke mn¢ drsné upiimna.

Nemél jsem ponéti, kdo ji plati, 1 kdyz nemam divod nevéfit,
ze to byla MAIN, ostatn¢ jeji navstivenka to svym obsahem na-
znacovala. V t€¢ dob¢ jsem byl piili§ naivni, vystraseny a opoje-
ny budoucnosti, Ze jsem nekladl otdzky, které mi dnes ptipadaji
naprosto logické.

Claudine mi sdélila, Ze napli mé prace obsahuje dva hlavni
pilife. Za prvé, musim byt schopen zdivodnit obrovské mezi-
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narodni penézni piijcky, jejichZ prostfednictvim budou proudit
penize zpét do MAIN a dalSich americkych spole¢nosti (na-
priklad Bechtelu, Halliburtonu, Stone & Webster a Brown &
Root) prostfednictvim velkorysych strojirenskych a stavebnich
projektii. Za druhé, budu mit za ukol ptivést zemé, kterym bu-
dou tyto pljcky poskytnuty, k bankrotu (samoziejmé az tehdy,
kdy vyplati MAIN a dal$i americké kontraktory) a tim budou uz
napofad zavdzani svym véfiteliim a stanou se krotkymi beran-
ky pro ptipad, Ze budeme od nich néco potiebovat: naptiklad
ziizeni vojenskych zékladen na jejich Gizemd, jejich podporu pfi
hlasovani v OSN nebo pfistup k ropnym zdrojiim ¢i jinému pfi-
rodnimu bohatstvi.

Jesté dodala, Ze mym tkolem je odhadnout dopady miliardo-
vych investic v dané zemi. Piesnéji feceno, budu vytvaret studie,
které budou predpovidat hospodarsky vyvoj v horizontu dvaceti
az dvaceti péti let, a hodnotit dopady riiznych souvisejicich pro-
jekth. Naptriklad, pokud bude rozhodnuto, Ze n&jaka zemé obdr-
zi miliardu dolarti, aby odmitla spojenectvi se Sovétskym sva-
zem, mym ukolem bude porovnat vyhody investic do vystavby
elektraren s vyhodami pramenicimi z vystavby nové Zelezni¢ni
nebo telekomunikacni sité. Jinym tkolem by mohlo byt, Ze na-
bidnu moznost vybudovani moderni energetické sité a bude jen
na mné¢, abych prokazal, ze tento projekt povede k primérenému
hospodarskému ristu, jehoz rychlost ospravedini divod k ptjc-
ce. Zivotné dilezitym faktorem je v kazdém piipadé hruby hos-
podaisky riist (HDP). Vyhraje vzdy ten projekt, ktery ze vSech
zvazovanych zajisti nejvyssi hodnotu HDP. Pokud by soutézil
pouze jeden projekt, budu muset prokazat, ze jeho realizace pfi-
nese jeho maximalni zhodnocenti.

Skrytym aspektem vSech téchto projektu je, ze jsou nastave-
ny tak, aby vytvotily kontraktoriim obrovské zisky a potésily
nekolik malo vlivnych a bohatych rodin v cilové zemi za pied-
pokladu, Ze bude zajisténa dlouhodoba finan¢ni zavislost, ktera
piijde ruku v ruce s politickou oddanosti narodnich vlad. Cim
vetsi pijcka bude, tim 1épe. Skutecnost, ze financni bfemeno,
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kterym bude zemé¢ zatizena, ptispéje k tomu, Ze nejchudsim se
I€katska péce, vzdélani a vetejné sluzby na mnoho desetileti sta-
nou nedostupnymi, nikoho nezajima.

S Claudine jsme ¢asto hovotili o tom, jak HDP miize byt za-
vadgjici. Naptiklad, HDP mtze vykazovat rist i v ptipade, kdy
zisky ma pouze jedna osoba, naptiklad majitel spolecnosti po-
skytujici vetejné sluzby, zatimco vétSina spolecnosti je zatizena
dluhem. Bohati je§t¢ vice bohatnou, zatimco chudi se stavaji
chudsimi. Ale z hlediska statistik dochazi k hospodarskému
rustu.

VéEtSina zaméstnancti MAIN, stejné jako fadovi ob¢ané USA,
se domnivala, Ze zemim, ve kterych stavime elektrarny, dalnice
a pfistavy, vlastné prokazujeme laskavost. Nase Skolstvi a mé-
dia nés vychovévaly k ndzoru, Ze naSe aktivity maji byt vnima-
ny jako akt neziStnosti. Dlouhd 1éta jsem poslouchal komentaie
tohoto typu: ,,Kdyz chtéji palit americkou vlajku, demonstrovat
pred nasim ambasadou, nechme je byt, at’ si chcipnou v té jejich
chudobé.*

Ted’ uz vim, Ze nositelé téchto nadzorl jsou vzdélani lidé s uni-
verzitnim vzdélanim. Tito 1idé v8ak nemaji ani ponéti o tom, ze
hlavni diivod, pro¢ méme sva zastupitelstvi po celém svéte, je
ten, Ze chceme, aby slouzily nasim zajmim, coz v druhé polovi-
né dvacatého stoleti znamenalo, ze budujeme prvni opravdové
globalni impérium, které nema v historii obdoby — korporatni
impérium, podporované a zastitované americkou vladou. Tito
lidé, navzdory svému vzdéelani, jsou stejni ignoranti, jakymi byli
kolonisté v osmnactém stoleti, kteti vetili, ze Indidni, ktefi bojo-
vali, aby bréanili sva uzemi, byli sluZebnici d’abla.

Bé&hem nékolika nasledujicich mésict jsem mél odcestovat
na Javu, jiz se v té dobé tikalo nejlidnatejSi nemovity majetek
na svété. Shodou okolnosti to byl muslimsky stat s bohatymi
zasobami ropy pokladany za semeni$té komunistickych aktivit.

,Je to dalsi kostka domina, hned po Vietnamu,* vysvétlila mi
tehdy Claudine. ,,Musime si ziskat Indonésany na nasi stranu.
Pokud se stanou soucasti komunistického bloku, potom...*
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