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UVODEM

TAK HO VIDIME PRED SEBOU uprostied zastupu muzii drs-
nych, odhodlanych tvari, upracovanych rukou — uprostred Sevcii,
kozeluhii, prodavaciu, strojnikii, zednikii, cihlari, cestarii, tesari,
sedldkii a bezmala vsech tech lidskych povolani, pri nichz ¢lovek
bére do rukou hmotu, rve se s ni, hnéte ji, az ji promeéni v chléb pro
sebe a uzitek pro druhé.

Tak ho vidime jako muze mezi muzi, jak hrdé a tézce zapasi s ob-
tizemi jejich prdce, jak hleda cestu i slovo, jak tvrdé utoci a povzbu-
zuje, jak rozdava silu, nadseni, odhodlani a viru.

Tak ho vidime mezi uciteli, lékari, inzenyry, chemiky a lidmi
ducha — pozorné naslouchajiciho se skrytym ohném v privienych
modroSedych ocich — a zmocriujiciho se jadra véci i osob v jedi-
ném vypadu.

A tak ho vidime sklonéna nad drobnymi listecky papiru, jak
tezce, poctive a dikladné uvazuje kazdé slovo, brousi je, hladi, pi-
luje, zkoust jeho ucin na lidskou dusi a srdce, jez potrebuje ziskati
pro dila, kterd videél a v néz veril nejprve sam.

Bylo néco apostolského v tomto muzi, ktery stoje na rozhrani
vekil se vSi urputnosti a ctizadosti muzné inteligence, neuhnul nikdy
pred problémem, hledaje svou odménu a rozkos v jeho rozieseni.

Jeho vira v cloveka — v prosty, svobodny lidsky rozum — byla
strhujici a proto i jeho slova pri vsi své prostoté nebo prave pro svou
prostotu byla strhujici.

Pokladame za svou povinnost zachovati duchovni odkaz Tomase
Bati, jak se projevuje v jeho uvahdach. Jsme presvédceni, Ze tim po-
slouzime nejen sobé samym, ale vsem, kteri obtizeni vlastni praci
a nesndzemi, hledaji priklad a vzor.



Nejsou to akademickeé nebo teoretické uvahy narodohospodare,
sociologa, filosofa a politika, ktery smi volné povoliti své fantazii

a staveti ze svych myslenek a ndzori souvisly, uzavreny sveét, bez
odpovednosti viuci skutecnému svétu.

Jsou to projevy muze, u nehoz slovo bylo predchiidcem a sou-
casti cinu a které proto nelze odlouciti od jeho prace. Snad prave
proto mu nejlépe porozumi ti, kdoz pracujice na svém dennim dile,
citi, Ze vSechno zivé ziistava neukonceno, Ze zivot Ize chapati v ne-
konecnu klicent, zrodu a usilovani, jako jej chapal a prozival
Tomas Bata.

A.C.
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Nas zivot je jedinym pfedmétem na tomto svéte, ktery nemd-
zeme povazovati za své soukromé vlastnictvi, nebot’ jsme ni¢im ne-
prispéli k jeho vybudovani. Byl nam jenom proptijcen s povinnosti
odevzdati jej potomstvu rozmnozeny a zdokonaleny.

Maji proto nasi vrstevnici a je$té vice nase potomstvo pravo za-
dati vyuctovani z naseho zivota. Tato kniha ma byti takovym srdec-
nym vyuctovanim.

Tomas Bat’a
(v zapiscich ku své pripravované knize)



ME ZACATKY

PRVNI MOJE UMENI, na které se pamatuji, byla modlitba. M4
zboznd matka naucila mé velmi zahy otCends, zdravas i véfim
v Boha. Musil jsem pfedvadéti své uméni navstévam a malokdy se
stalo, abych nebyl utrzil za to krejcar.

KDYZ MI BYLO SEST LET, po¢al jsem vyrabéti boty z koze-
nych, bezcennych odfezki, na kopyta vlastni vyroby. Z takovych
odfezki bylo lze udélati boty velké jako palec, ale byly to boty a té-
Sily se poptavce ctitell ,,podnikavosti” mladeze.

Jeden par takovych bot vyzadoval cely den pilné prace. Cena se
pohybovala mezi 4—10 krejcary. Odména velmi slusna, uvazime-li,
ze hodnotu ¢tyt krejcart predstavovala ,,¢tverka”, peniz z ¢isté médi
o velikosti dnesni koruny. Hodnotu 10 krejcard predstavoval Sestak,
zhotoveny z Cistého stiibra o velikosti dnesniho dvacetihaléte.

PRED VELIKONOCEMI ziéastnil jsem se druzstevniho pod-
niku ,,hr¢eni” s ostatnimi chlapci nasi ¢tvrti.

Zvolili jsme si ,,pana”. Kdo nepftisel véas, dostal ¢arku a ¢arka
znamenala pokutu jednoho krejcaru.

Nechtél jsem miti ¢arku. K rannimu hréeni vstavali jsme s bra-
trem i ve Ctyfi hodiny, ale malokdy jsme jiz chlapce zastihli na shro-
mazdisti. To proto, aby bylo vice ¢arek.

Kazdy den mél jsem zjis§tén piijem pokladnikiiv a difive nezli
doslo k déleni, mél jsem piijmy seéteny a znasobeny a soucet vy-
délen poc¢tem hréakt. Pan a pokladnici méli ale jiny pocet.

Podle jejich pocitani vysla na kazdého sotva polovicka. Hotkost,
roz¢ileni, ba poboufenti, které tato nespravedlivost ve mné vyvolala,
byly nezmérné.

Z4dal jsem otce o pomoc, ale ten prohlasil, Ze to tak na svétd
chodi a uhradil mi rad&ji utrpénou $kodu penézi, sdileje se mnou
leda muj zal nad Spatnosti lidskou. Tenkrate jsem pojal nedivéru
k druzstevnictvi.

KDYZ JSEM SMEL NA JARMARKY, rozsifil se kruh mych
podnikd.



Zpocatku to byly jen rizné usluhy kupctim. Pomoc pfi obouvani
a zouvani a odneseni bot. Tyto sluzby platily se zvlast¢ v podobé
Htringeltu”. Odmény pocinaly od nuly a konc€ily se u dvou krejcard.

Veskeré¢ takto ziskané ptijmy ukladal jsem u postovni spofitelny.
Penize se ukladaly tim zptisobem, ze se kupovaly znamky po péti
krejcarich a ty se nalepily na listek. Kdyz bylo na listku deset zna-
mek, vepsal postmistr vklad do spofitelni knizky.

V DESETI LETECH ZEMRELA MI MATKA a s ni odesla
nejen pecliva vychova matetska, ale i otcovska. Dva roky nato jsme
se st¢hovali ze Zlina do Uherského Hradiste.

M otec byl rozeny podnikatel. Lakalo ho v§echno, co vyzadovalo
odvahy, ale schazela mu vytrvalost. Prvni pfekazka, na kterou narazil,
vzala mu chut’ k starému a dala nadéji na néjaky novy podnik.

Otec, ackoliv sdm byl kuidk a schazel se se sousedy v hostinci (vy-
sedavani v hostinci a koufeni bylo tehdy v nasi obci nerozluéné spojeno
s pojmem muznosti), radil nam, abychom se této slabosti vystiihali.
Véda dobte, ze slova jsou tuze slabé na to, aby udrzela zadostivost lid-
skou na uzdg, fidil nasi vychovu velmi diimyslné ¢iny, praci a podni-
kanim. Nejprve ndm dal pfilezitost anebo ukazal, jak penize vyd¢lati
a pak nam vydélané penize ponechal jako vlastnictvi. Tim v nés potla-
coval silu své vlastni zadostivosti a ucil udrzovati kapital.

MUJ ZIVOT a zivot mého starsiho bratra souvisel tésné se Ziv-
nosti. Kdyz se zivnosti dafilo, bylo co jisti, kdyz nesla, byl hlad.

Ve dvanacti letech jsem mél ujasnéno, co podniknouti, aby ne-
bylo hladu. Ve ¢trnacti letech mél jsem cely prodej ve svych rukou,
to znamenalo, ze jsem drzel hlad jiz za rohy.

Ve Zlin€ jsem dochodil ¢tyitiidni obecnou skolu. Zac¢atkem pa-
tého Skolniho roku odstéhoval jsem se s rodi¢i do Uherského Hra-
disté a vstoupil do némecké obecné skoly, protoze jiné tu nebylo.
Jen maly pocet zakd znal némecky, kdezto ja docela nic. Ve Zliné
bylo vyu€ovani ¢eské. Dochédzka do Skoly byla Spatnd, protoze otec
obchodoval s ovocem a mne bylo tfeba pii hlidani.

Prvni dva mésice Skoly jsem zanedbal, coz ovSem bylo na ujmu
dal§imu vyu€ovani, protoze schazel zacatek. M1j starsi bratr Anto-
nin ale pfesto se ucil na této skole s velmi dobrym prospéchem.
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V Uh. Hradisti jsem se nenaucil ni¢emu a to malo, co jsem si
dovezl ze Zlina, jsem témét docela zapomnél.

OTEC SI VAZIL VZDELANI, ale &asto bylo nutno dat Zivnosti
prednost pred skolou. V domé nebylo knih ani novin, kromé kalen-
dare, ktery musel byti po ruce
kvuli jarmarktim. Knihy a noviny
povazovali tehdejsi Zivnostnici za
prepych, hodici se leda pro pany.

Ve Ctrnacti letech vystoupil
jsem ze Skoly a vstoupil do uceni
u svého otce. V tomto Case setkal
jsem se také s prvni knihou, ktera
obsahovala néco jiného, nezli
nase kalendafe.

Jednoho dne donesl synek na-
Seho tovary$e Siro¢ky k nam ,,
Obrazové d¢jiny naroda ¢eského.”
Pfisel k tomu patrné zasluhou
zlinské Skoly. Dal jsem se do
¢teni. Zpocatku to $lo Spatné.
Umél jsem tolik ¢isti, kolik jsem se naucil ve zlinské skole z ¢itanky.
V Hradisti ve $kole jsme ¢etli némecky. Kromé toho délalo mi potize,
ze kniha byla psana fe¢i spisovnou, kterou jsme v nasem kraji jen
ziidka slychali.

ANTONIN BA TA, otec Tomdse Bati,
* 1. VI 1844 ve Zliné - 1 5. IX. 1905.

KNIHA MNE UCHVATILA. Pozvolna po¢al jsem chapati ty
nadSené feci, které¢ ke mné kdosi z knihy mluvil. Nikdy jsem nesly-
Sel takto mluvit. Zde poprvé jsem se setkal s ¢lovékem, ktery mi
chtél néco fici a jemuz patrné na tom zalezelo, abych mu porozumél.
Hledél na mne jako na sobé rovného, kdyz mi vysvétloval pojem
naroda, statu, nabozenstvi. A jak mluvil o state¢nych muzich!

Plakal a smal jsem se pfi cteni. Leze v poledni prestavce na lukach
v trave, nevidél jsem ani bratra, ani tovaryse, jak dovadeji a jak se bavi.

MEL JSEM KNIHY RAD, le¢ piesto nejlepsi skolou Zivota bylo
moje zaméstnani. Otec mohl brzy rozsifiti dilnu, protoze jsem stacil
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odbyti vyrobky na trzich a v okolnich méstech. Ted’ poc¢alo byti
vSeho hojnost a nejvice penéz.

Suroviny kupoval otec na sménky u fy Koditsch & Co ve Vidni
a utrzené penize ukladal ve sttibrnych zlatkach do almary. Moje
sebevédomi rostlo s uspéchy mé prace. Jednoho dne jsem shledal,
ze jsem neuznan. Tovarysi si nechtéli odvyknouti pohlavkovani
a ani otec neuznaval dost moji praci. Rozhodl jsem se, ze se posta-
vim na vlastni nohy.

POZADAL JSEM OTCE, aby mi vyplatil moje véno 200 zla-
tych, zdédénych po matce, které si dal vyplatiti sirotci pokladnou,
kdyz nam bylo velice zle. Ale otec moudie nedbal tohoto mého
prani. Odejel jsem bez penéz. Usadil jsem se ve Vidni, kde toho
casu slouzila ma sestra Anna. Sestra se ptidala s tiiceti zlatymi

k mému ,kapitalku” — ja k tomu dal eldn svého mladi patnacti
let a zacal jsem pro sebe. Zatidil jsem si v Doblingu dilnu u pfi-
buznych.

Pocal jsem vyrabéti mikada. Bylo to moje nestésti. Vyrobu tohoto
druhu obuvi zapocal otec kratce pted mym odchodem s velikymi na-
déjemi do budoucnosti, ale bez zkuSenosti. Pfevzal jsem od ného i ty
nad¢je i ty nevédomosti a k tomu jsem chytil obchod z opa¢ného
konce. Misto, abych napied prodal ¢ast vyrobeného zbozi a pak vy-
rab¢l dale, vrazil jsem veskeren kapital do vyroby ihned.

NEZNAL JSEM JAZYKA, neznal jsem trhu. Hotové zbozi ne-
bylo 1ze prodati, protoze nevyhovovalo pozadavkim trhu. Nastesti
se otec po mné shanél. Bylo mne tfeba. Sestfenice mi vysvétlila, ze
bez ,.karty” nemohu pracovati, ze se policajti jiz po mn¢ ptali a ze
musim do Hradisté pro zivnostensky list. Jel jsem tedy zpét do Hra-
dist¢ a tam jsem i zdstal.

Po svém navratu k otci ujal jsem se opét prodeje, ale prodej na
trzich se mi jiz nelibil. Vidél jsem v ném mnoho nevyhod. Proto
jsem pozorn¢ naslouchal, kdyz si trhovci vypravovali o dodavkach
zbozi do Prahy. Koupil jsem si mapu a vyhledal na ni Prahu.

Kdyz otec z mého povidani seznal, Ze umim ¢isti mapu a jizdni
fad, pustil mne na cestu a dal mi 50 zlatych. Na cestach zivil jsem
se rohliky a spaval v ¢ekarndch. Vedle jinych nevédomosti, trapila
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mne nejvice neznalost pisma. Psati jsem umél, ale uznal jsem, Ze to
nelze po mné Cisti. Stydél jsem se dati kupctim opis takovych smluv.
I jinak bylo mnoho véci, za které jsem se musel stydét.

BYL TO PREDEVSIM RUKOPIS a pravopis, neupraveny Sat,
moje neznalost zptsobt lepsi spole¢nosti a konecné mych Sestnact
let. Tak nékdy si mne obchodnici prohlizeli a povazovali to za
urazku jejich stavu, kdyz takovy umounény kluk, jakym jsem byl
ja, se fadil mezi obchodni cestujici. VSak se Casto pficinili o to, aby
mi vzali kuraz.

U jinych osob, a to byli patrné ptatelé podnikavosti mladeze,
vzbudilo mé mladi nadSeni. Byli nadSeni, Ze vidéli mladého Mora-
vana, ktery jim pfichazi nabizeti obchodni spojeni. Na cestach po-
tuloval jsem se ¢trnact dni. Donesl jsem dom@ zna¢né mnozstvi
objednavek a z 50 zlatych jsem pfinesl jesté 35 zlatych domd.

OBJEVENI PRAHY a objeveni nového zptisobu prodeje bylo
pro nasi zivnost tim, ¢im bylo pro Spanélsko objeveni Ameriky.

Ted’ to teprve zacalo. Ted’ bylo Ize rozsifovati vyrobu do neko-
necna, protoze novy zpusob odbytu nebyl vazan na prostor. Otec se
vidél blizek svych sni a jeho sny byvaly smélé i kdyz kapsa byla
prazdna. Pamatuji se na piihodu, ktera se udala, kdyz jsme byli jesté
v bidé a ktera dnes, kdyz si na ni vzpominam, dava mi nahlédnouti
na povahu a plany mého otce.

BYLO TO O JARMARKU v Hradisti. Otec stal v kruhu mezi
ostatnimi Sevci a za rozhovoru povida, ukazuje na komin Mayova
cukrovaru: ,,Takovy komin budou miti jednou moji chlapci.”

Byl Spatny jarmak, zadny nemél v kapse grose. Pfanim vSech
bylo uslyset: ,,Pojd’te na néco pro zahtati.” Tohle bylo ale mnoho
na zkiehlé télo a pokleslou mysl. Toto bylo pfimo rouhéni nasi
spolecenské bid¢.

Sevci se shrkli okolo otce a jali se mu spilati a délat si z n&j
posmésky. Mél jsem o néj strach i zlost, pro jeho nerozvazna
slova. Ale otec nepoklesl na mysli a Sevci brucice, rozesli se ku
svym stankdm.
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TOHO CASU NEBYLO JESTE TOLIK KOMINU jako nyni.
V kraji, zndmém nasim trhovciim, byly dva kominy: hradist’sky
a napajedelsky. Hradist'sky pattil Maytim, bohatym a vzneSenym
zidim a druhy hrabéti Baltazziovi. Nebylo slySeti, Ze by se néjaky
obycejny ¢lovek, jmenovité ceského plivodu, ¢i jak my fikali mo-
ravského, byl néceho takového odvazil. Proto to poboufeni a proto
také Sevci nemohli toho otci zapomenouti po mnoho trhti.

SAMOSTATNY

ROKU 1894 jsme se ro-
zesli s otcovou zivnosti na-
dobro; totiz ja, bratr a sestra
Anna. Otec nam vyplatil bez
vahani nase véno po matce
i s uroky. Bylo toho pro
vSechny tfi asi 800 zlatych.

Patfila k tomu odvaha.
Ztratit razem zdatné spolec-
niky a znacnou ¢ast kapitalu.
Ale hrdost, odvaha i snaha
prospéti nam, détem, nescha-
zela otci nikdy.

Roku 1894 ohlasil muj
bratr Antonin zivnost obuv-
nickou ve Zliné na sebe. Ja

ANNA, TOMAS A ANTONIN BATOVE, . byl .- ke
zakladatelé firmy T. & A. Bata jsem byl po Zivnostenskem

zakon¢ jako tovarys, presto
ale bylo mezi nami tiché védomi, ze s vysledky se budeme déliti
vSichni tfi stejnym dilem.

K SAMOSTATNEMU PODNIKANI vedla nés jen touha po lep-
$im zivobyti. Zafidili jsme moderni zivnost. Zavedli jsme pfesnou
pracovni dobu od 6 hodin rano do 6 hodin vecer, s hodinovou pie-
stavkou v poledne. A tydenni vyplaceni mzdy sobé i tovary$tim, coz
se tehdy povazovalo za neproveditelné v malych zivnostech.

Bylo zvykem, Ze se mzda vyplacela tovaryStim jen jak se utrzilo.
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Tehdy pevné a pravidelné pracovni doby nebylo. Pracovalo se od
svitani do 10 hodin v noci a v sobotu a pted jarmarkem do rana. Zato
svétilo se modré pondéli a s praci se to nemyslelo nikdy tuze vazné.

MLADI LIDE 18—20tileti nepotiebuji mnoho penéz, aby se ci-
tili bohati a my jsme uzivali svého bohatstvi v plné mife.

Dodrzeli jsme sice slib, dany otci, ze nebudeme koufiti a piti,
ale své svobody jsme vyuzili utrdcenim svého ¢asu. Péstovali jsme
cetné styky s lepsi spolecnosti a tuze jsme se za to stydéli, ze jsme
byli jen Sevci a jmenovité jsme se stydéli za Sevcovskou praci.

ZARIZENI A MATERIAL koupili jsme na splatky na $estimé-
si¢ni sménku, kterou jsme pfi splatnosti prodlouzili.

Ale rok po zalozeni naSeho ,,lepSiho zivota”, omrzelo nase
vetitele prodluzovati ndm sménky a tim i nasi obchodni slavu
a zédali ddrazné své. Bratr nastupoval toho casu vojenskou
sluzbu a povazoval za neodvolatelné, ze se zivnost rozpadne, Ze
udélame konkurs.

NASE JEDNOROCNI SAMOSTATNOST skongila ztrétou ce-
1ého vlozeného kapitalu 800 zlatych a mimo toho prohospodafili
jsme jesté 8.000 zlatych naSich véritelti. Zdalo se ndm to nemoznym,
ale byla to pravda.

Do té doby neldmal jsem si nikdy hlavu rozjimanim, co je to
konkurs. Smal jsem se tieba podvédomé heslu: ,,VSak na dluhy
netece” atd., ale ted’ jsem se dival konkursu pfimo do o¢i a pocaly
se mi jeziti vlasy. Vidél jsem, ze konkurs je vlastné smrt a ja chtél
ziti. Moje touha po fyzickém zivoté byla zrovna tak silnd, jako
odpor proti moralni smrti. Pokuta, kterou jsem ulozil svému télu
a svému zivotu v podobé¢ prace a odfikani za lehkomyslnost prvni-
ho roku nas$i samostatnosti, byla mi zarukou, ze uz nikdy se ne-
bude v mém zivoté néco podobného opakovati.

Nedoslo ke konkursu. Nasi vétitelé, kdyz vidéli miyj prevrat,
nenaléhali na rychlé zaplaceni a jesté dodnes jsou nékteii z nich
mymi prateli. Veskeré nase dluhy podatilo se mi splatiti béhem
dvou let, bez nejmensi Gjmy véfiteld.
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V LETECH 1922 a 1923, po zvyseni hodnoty koruny, byla doba
vseobecného ohlasovani vyrovnani v nasi republice. Nekteré zavody
upadly do vyrovnani nevinng, ale ov§em, n€které vyuzivaly vhodné
prilezitosti. Obchodni moralka a vzajemna divéra pocaly nasledkem
toho rychle vyhodit. I nejlepsi zdal se byti nedosti dobry.

Uznal jsem za prospésné, vyloziti v této pohnuté dob¢ svtij ndzor
na bankrot takto:

NASI NEPRATELE ROZHLASUIJI o nés, Ze jsme bankrot.
Moji spolupracovnici chodi okolo mne ustraSeni o svoji praci
a o svoje piijmy. Zakaznici hledi na svoje boty a zpytuji svédomi,
zda zrovna ta stovka, kterou na nich posledn¢ usetfili, nezpisobila
listy. Musim fici svym délniktim i zakaznikiim pravdu, ponévadz
chci, aby mi i1 podruh¢ uvétili. Neméli pravdu ti nasi pomlouvaci,
kdyz psali o mém bohatstvi. Bohatstvi nemam. Mam jen boty pro
své zakazniky. Je to takovy majetek, jako dalekohled pro hvézdare,
nebo housle pro muzikanta. Kdybych toho nemél, nemohl bych dati
svym délnikiim praci a zadkaznikiim boty. Byl bych na svété tolik
platen, jako hudebnik bez nastroje.

Bankrotaiem vSak také nejsem, tomu uvétite snadno, ponévadz
vite, ze bankrotaf chce, aby mu véfitelé slevili a oni by mu neslevili,
kdyby zapiral, ze jest bankrot.

Huife jest vSak presvedciti vas, ze ja nikdy bankrotafem byti ne-
mohu. Pfi¢iny jsou tyto: Pfedevs§im pochazim z toho starého svéta,
kdy lid¢ jesté fikali, ze je to neCestny skutek, jmenovité kdyz bankro-
tar ptitom pochodi dobie a vétitelé Spatné. Za druhé, naucil jsem se
jiz za svého jinoSstvi prekonavati bankroty.

KDYZ MI BYLO 18 LET, zi¢astnil jsem se zaloZeni nynéjsiho
zavodu pod jménem svého starsiho bratra a za spolutiasti své sestry
s kapitalem celkem 800 zlatych. Citili jsme se bohaci. Neschazel
nam ani Cas, ani penize na radovanky. Za rok schazely ale penize
na zaplaceni smének a zbozi. Bezvysledné exekuce ukazaly, ze neni
aktiv a knihy obsahovaly mnoho nezaplacenych smének. Toho ¢asu
nastoupil bratr tfiletou vojenskou sluzbu. Tenkrat jsem poznal, ze
schodek v obchodni bilanci neznamena jest¢ bankrot. V aktivech
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neocenuje obchodnik svoji energii, pracovitost a obchodni nadani
a prece to jsou velika aktiva.

Ale i téchto aktiv u mne nebylo. Byl jsem vychovan v ufed-
nickém meéste a pohlizel jsem na fyzickou préci jako na néco ne-
cestného. A jiné prace jsem neumél. A pfece jsem bankrot
neudé¢lal. Stud pfed bankrotem bratrova zavodu, za ktery jsem mél
spoluodpovédnost, naucil me pracovati a Setfiti penézi i Casem.
Svoji praci jsem piekonal bankrot a zaplatil jsem plné svym véfi-
telim. Takto jsem pfiSel k presvédceni, ze bankrot je otdzkou
mravniho nazoru. Ostatné se na tuto historii tak mnohy z vas pa-
matujete.

JSOU I BANKROTY zavinéné nestéstim, jsou vSak bankrotafi,
ktefi nechtéji preziti své hanby. Ale ani tito, ani ti lehkomyslni,
dobfe ziveni a §t'astni bankrotafi nejsou zarukou pro véfitele. Pro
vétitele je zarukou jenom obchodnik, ochotny vydati svym vétite-
[im nejen veskery svlij majetek viditelny, ale ktery je ochoten vydati
sama sebe ve formé prace, konané tfeba az do tpadu.

Na téchto ctnostech lidi stoji velké zavody, velké banky i fiSe.
Némci tomu fikaji: ,,Geschéftstreue” (obchodni vérnost) a Schiller
napsal o tom velkou baseii: ,,Die Biirgscnaft” (zaruka).

Nechci vas odvratiti od vybirani vkladt ze zavodni spofitelny,
chci jen fici, abyste vybrané vklady nesvétovali velkym palactim,
nybrz abyste se dobfe podivali, jak vysoké mravni hodnoty jsou lidé,
ktefi v nich pracuji.

MOIJI SOUSEDE, SEVCI VE ZLINE, octli se nejednou v téze
situaci jako ja, jen s tim rozdilem, Ze konkurs znamenal pro mnohé
smrt fyzickou. Nejhtif mezi nami na tom byl mdj stryc FrantiSek
Bat’a. Byl to prvni §vec, kterého jsem pfipravil o samostatnost.
Pfed zalozenim nasi samostatnosti jsem ho navstivil. Lezel v po-
steli, zahrabany ve slamé. Na sob¢é m¢l nahazeny vsechny své Saty
a ackoliv bylo brzy po poledni, byla v mali¢ké svétni¢ce témef
uplné tma, protoze okno bylo ¢imsi ucpano, aby nefucelo. Byla
kruta zima.
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Ohlizel jsem se po palivu a potravé. Poblize narezavélych, zZe-
leznych kaminek nebylo ni¢eho, co by se hodilo na ohen.

Bylo patrno, ze jiz dlouho netopil. Na posteli vedle lezel kus ve-
lice tvrdého chleba, okousaného se vSech stran. Stryc vyprostil
hlavu z hader, aby si prohlédl navstévu. Poznal mé¢ ihned. Na moji
otazku, je-li nemocen, fekl, ze se trochu nachladil. Byl ve velkych
rozpacich. Omlouval se, jak to u n&j vypada.

Rekl jsem, ze mu poslu néco k jidlu, ale stryc odmitl. Ukéazal na
mozno zase néco prodat. Byl hrdy a byl by rad¢ji zemfel, nez aby
pozédal o sousto. Nebyl dobrym femeslnikem, ba ani prostfednim.

BYLO TO VIDET NA JARMARKU, kdyz stal mezi ostatnimi.
Na bidélku mél nejvice Ctyfi pary malych bot a byl stasten, kdyz
prodal dva pary a utrzil tfi zlatky. Stryc byl sice pomaly, ale nebyl
lenoch. Také toto pfezimovani v posteli mélo svtj ucel. Byl unor
a zadna vyhlidka na obchod.

Bylo zajisté mnoho takovych lidi v nasem kraji, kteti se utekli
stejn¢ jako mdj stryc v dobé nejhorsich vyhlidek na vydélek do po-
stele, aby se uchranili vyloh za otop, svétlo, odév a castecné i stravu.
Takovych, ktefi nerozsvitili po celou zimu, tvrdice, ze se ani na
svétlo nevydéld, bylo velmi mnoho.

STRYC BYL TUZE PRACOVITY a vytrvaly, ale nikdo v kraji
se neshanél po téchto vzacnych ctnostech. Tenkrate jesté nevedla
nasim krajem nyng&;jsi slepa lokalka.

Naugil jsem ho §iti détské papucky. Sil 20 part tydné. I tento
velmi skromny, ale staly a pravidelny vydélek pomohl mu ke zdravi,
ze 1 kasel zmizel, ktery ho tak zvlasté ohrozoval. Z okna zmizel
mech, ve svétnici bylo vyvétrano, v kamnech zaplapolal pravidelné
ohynek a na ustlané posteli se objevilo ¢isté prostéradlo.

MUJ JINOSSKY SEN O PANECH
KDYZ JSEM VYSEL ZE CTYRTRIDNI OBECNE SKOLY

a vstoupil do uceni k otci, bylo mi jasno, Ze lidska spole¢nost je roz-
délena na dva druhy, na pany a nepany.

18



Ttidéni na pany a nepany déje se uz u Skolakd. Ti, ktefi Sli stu-
dovat na stfedni Skolu, to byli mladi pani a ti, ktefi $li do uceni, to
byli odsouzenci k nepaniim na vécné Casy.

Zivot studenta musel se podobat Zivotu panii a proto bylo piiro-
zeno, ze studenti se prochdzeli jiz po ctvrté zaroven s pany profe-
sory, kdezto my, ucni, a to jak femeslni, tak obchodni, museli jsme
pracovat pozdé¢ do noci. To uznavali rodice, ba i bratfi, konajice za
né télesné prace, zatim co oni se prochazeli.

ROZHODL JSEM SE SAM JiTI NA REMESLO. Piesto jsem
chtél byti také panem nebo alespoii se panem stati a opatfiti si vstup
do lepsich, Cistych mistnosti, mezi lepsi lidi. Proto jsem se snazil
dostati mezi studenty a podstoupil jsem k viili tomu boje a ttrapy,
které nelze vypocisti a popsati.

Kdyz jsem se naucil v polednich a ve€ernich ptestavkach panské
feci ¢tenim knih a opatfil si panské Saty, ptiblizil jsem se k hlouc-
ktim vznesené spolecnosti studentské. Postiehl jsem, ze mé napjaté
pozoruje syn méstana provaznika — také ucen — jemuz jedinému

v v o

ze vSech uciti se podarilo udrzeti se mezi studenty.

Dlouho jsem zbozn¢ naslouchal rozhovortim, hledaje ptilezitost,
abych ukazal, ze umim také pékn¢ mluviti v souvislych vétach. Byla
zrovna fe¢ o tom, ma-li se z vyletu jit domt nebo se rozbéhnout
jesté dale. Chopil jsem se této vzacné prilezitosti. Poznamenal jsem,
ze bude 1épe jit domt, ponévadz se chystd bouika. Provaznik, pte-
strojeny za studenta, pfipomenul, Ze oni védi lépe, co tfeba ucinit
nez Sevcovsky ucen. To byla rana. Tézko si pamatovat, co se udalo
potom. Vim jen, ze vSichni zmlkli a ja v pozdé¢jsSich letech jsem li-
toval, Ze jsem toho provaznika nezmaloval, bez ohledu na to, ze
v tehdejsi dobé statecnost a hrubost mladeze se nerozeznavala.

Otec me rad videl v panské spolecnosti, ale ve vSedni dny mi
netrpél panskych choutek. Po vyuceni, v 18 letech jsem nabyl pte-
svédcenti, ze jsem zraly pro samostatmost. Pohnul jsem proto svého
star§iho bratra a jeste starsi sestru, abychom utvofili spolecnost, aby-
chom se stali tovarniky, pany. Otec si uvédomoval, Ze si odnasime
vice nez téch 800 zlatych, zdédénych po matce. Pfipominal nam,
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zejména mngé, ze si odnasim zkusenosti a obchodni védomosti, zi-
skané na cestach, podniknutych za jeho penize. Nechtél z toho téziti,
chtél jen naznaciti, abych nepodcenoval toto véno, které pochazi od
n¢ho. A mél pravdu.

VOLBOU MISTA, kde bychom se méli usaditi, jsme si nelamali
hlavy. O tom rozhodoval cit. Rozhodli jsme se pro Zlin jen proto,
ze to bylo nase rodisté, nedbajice toho, ze je vzdalen nejen od drahy,
ale 1 od vétsiho obchodniho mésta a ze viibec nemél zadnych pod-
minek pro nasi zivnost.

ZIVNOST BYLA OHLASENA na jméno mého bratra Antonina
ve Zling, protoze ja jsem nemél jeste ani 18 let. A podle zakona jsem
se stal bratrovym tovarySem. Pronajaté dvé malické mistnosti byly
brzy naplnény stroji a materialem, oboji ov§em koupeno bez penéz.
Stroje na splatku, suroviny na sménku. Vyrobu zavedli jsme hned
po tovarnicku. Nic nam nevadilo, Ze naSe fabrika méla jen dv¢ okna.
Stanovili jsme délku pracovni doby od 6 hodin rano do 7 vecer, s ho-
dinovou piestavkou v poledne. V Hradisti jsme zacinali jak se ro-
zednilo a pracovali jsme az do doby, kdy se Slo spat, obycejné do
10 hodin. D¢lnika jsme nestravovali. Vyplatu jsme zavedli pravi-
delnou, v sobotu, ne jak byvalo zvykem v zivnosti, uctovati s dél-
nikem na jafe a na podzim, ale hlavné pfi rozchodu. To bylo
rozumné nafizeni, odkoukané z tovarnich dilen, ve kterych jsem cas
od Casu pracoval jako délnik, kdykoliv otec potieboval zjistiti uzi-
tecnost nékterého stroje.

Hife bylo ale s praci, kterou jsme si stanovili pro sebe. Do
prace jsme sice pfichazeli také v 6 hodin rano (i v zimé&) sttidave
kazdy jeden den. Ale préci to nic neprospélo, protoze jsme se za
ni stydéli. Ted’, jako samostatny, mohl jsem ukdzati, ze vim, co od
Cloveka zada lepsi spolecnost. Do prace jsme chodili v nedélnich
Satech a odpoledne jsme hrali v kavarné hodinku kule¢nik a vecer
$li na malou sklenicku piva mezi lepsi lidi. Béhem dne jsme se
s bratrem hadali o to, komu pfislusi délat panskou a komu nepan-
skou praci. Pfitom ziistaly neudélany obé, az na podpisovani smeé-
nek, které bratr jakozto firmant ¢i $éf podpisoval s velkou
obfadnosti a okéazalosti.
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TAK TO SLO OD PODZIMKU AZ DO JARA. Na jafe se nase
zaméstnani zménilo jen v tom, ze bratr nepodpisoval jiz novych
smének, protoze nabylo jiz uvéru, ale zato podpisoval prodlouzeni
splatnosti starych, protoze nebylo je ¢im platiti. Koncem léta ztratili
vétitelé povinnou uctu dodavatele k zakaznikovi. Hrozili nam Zza-
lobami. Pfisly zaloby, ba i exekuce. Pferovské zalozné zastavil jsem
veskeré zbozi, které bylo nasim majetkem, za 800 zlatych a zaplatil
ty nejhorsi véritele, kteti nas jiz tahali za nohy, aby nas uvrhli do
bidy a ponizeni.

Oh, ty Cerné kapitalistické duse, oh ta nespravedlnost na tomto
svété. Pracovali jsme jako ti druzi pani, ba jesté vice, nebot’ jsme
zacinali jiz v 6 hodin, zatim co péni zacinali v 8 i v 9 hodin a utraceli
jsme ze vSech nejméné. V hospodé¢ jsme si ¢asto objednali oba jen
jedno malé pivo, az se nam smali a hospodsky zhlidal. Ani jsme ne-
koufili. A presto méli jsme byti vylou€eni z panské spolecnosti, méli
jsme piestat byti tovarniky.

V TU DOBU bratr nastupoval tfiletou vojenskou sluzbu. Kdyz
tych a vedle toho, ze je jesté nékolik tisic zlatych dluhti nesménec-
nych, kdezto majetku ani za 100 zlatych, fekl mi bratr, abych ohlasil
konkurs a odejel. Kdyz nebyly zaplaceny dalsi sménky, oteviela se
nade mnou pekelna brana. Vsichni lidé, ale zejména véfitelé, pocali
konati spravedlnost. Rekli mi docela otevieng, co si o nas viech jiz
déavno mysleli, jeste pokud jsme byli pany. Bylo patrno, Ze jim zalezi
na tom, abych jim docela porozumé¢l. Vlozili do této vychovatelské
prace mnohem vice Usili, nez €inili knézi, kteti me ucili ve Skole
moralce, a vice energie, nezli ucitelé, kteti me ucili hledati na mapé
Slezsko nebo mé méli nauditi déleni. Pomalu jsem pocal nahlizeti,
ze ty cerné kapitalistické duse maji pravdu a Ze pansky zivot nehodi
se pro ¢loveka, ktery si néjakym zptisobem nezabezpecil piistup ke
statni nebo obecni pokladné.

PRESTAL JSEM CHODITI DO PANSKE SPOLECNOSTI,
vlastné do hospod, a mél jsem tak Cas pfemysleti vice o zivoté. Pocal
jsem pocitat, kolik vydélam, kdyz kazdou volnou chvilku vyuziji
k praci, tfeba k té opovrhované délnické — nepanskeé.

21



Jako kus ledu se nerozpusti razem, kdyz jej hodite do sebevét-
Siho zaru, tak také moje touha, byti podoben pantim, nebyla razem
prekonana. Proto umistil jsem svtij verpanek prvni ¢as do takového
mista, aby na mne nikdo nevidél, zato vsak, abych ja vidél kazdého
prichoziho. Nikdo nemél védéti, jak hluboko jsem upadl. To vsak
trvalo jen kraticky Cas. Brzy si mne prace podrobila celého. VSechno
pozehnani mého zivota pocalo se tohoto dne. Pochopil jsem svoji
posetilost v napodobovani leno$nych lidi, at’ pant ¢i nepant. V praci
nalézal jsem stéle vice a vice ptivabu a vnitiniho uspokojeni.

VYKONAVANIM VSECH DELNICKYCH PRACI nagel
jsem cesty, které vedly k uspoie materialu i k zjednoduseni délni-
kovy prace. Ted’ mi nevadil ani nedostatek penéz, ani uvéru. Pro-
déaval jsem hotové zbozi ve Vidni tém, ktefi platili hned pfi prevzeti
zbozi, ovSem za ceny, jez oni diktovali. Ukazal jsem objednavku
dodavateli surovin a zadal tydenni uvér proti sménce. Smali se mi,
ale zkusili to s tou troskou. Suroviny nosil jsem na zadech z otro-
kovického nadrazi od piilnoc¢niho vlaku (10 km od Zlina). Do rana
s jednim délnikem nakrajel jsem material a rano vydal délnikiim.
Délnici pracovali ve dne v noci, az bylo dilo hotovo. Pak zase dél-
nici vyspavali a ja jel v noci odvést zbozi, dovézti novou surovinu
a 1 penize na vyplatu.

Nékdy jsem dal vétiteliim nebo za suroviny vice penéz a tak ne-
zbylo na délniky. V takovych piipadech dostavali jen zalohy na
chleba. Ale i toho chleba bylo tfeba vice nez na kolik bylo penéz.
Ti, ktefi méli tvér, ziekli se dobrovoln¢ zalohy ve prospéch jesté
chudsich, ale kdyz se hromadka na stole scvrkla uz jen na Sestaky,
které bych byl rad zachranil pro vlastni domécnost, pro svoji sestru,
prisel jesté n¢jaky hladovéjsi a ja neodolal tém prosebnym zrakiim,
upfenym na posledni Sestaky. Sestra si poplakala, Ze neni jiz tyden
v domé chleba, ani Gvéru, protoze se na pekate nekolikrate zapo-
mnélo. Tak jsem pracoval uprostied stfelby neuspokojenych véfi-
telti, vzdor zna¢nym a Castym splatkam.

Zidovsti veritelé byli klidnéjsi. Byli patrné informovani svymi
souvérci, zijicimi ve Zlin€. Vidéli, ze exekuci nelze niceho dociliti,
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ale dovédeli se od nich patrné také, ze platim dluhy tim, co nelze
exekuovati — ze je platim svoji krvi.

NA VANOCNI SVATKY bylo tieba vice penéz pro délniky.
Sjezdil jsem celé tehdejsi Rakousko, abych vybral penize za dodané
zbozi od drobnych odbératelti. Bylo mokro a ja byl téméf bos. Psal
jsem sestie, aby mi dala ud¢lat na svatky kozené boty. My jsme ko-
zené boty tehdy nevyrdbéli. Kdyz jsem ptichdzel ke Zlinu, vlastné
bézel, protoze boty uz nemély spodkti a bylo zima, dohanél jsem
lidi, tdhnouci se jiz na jitini.

Nespal jsem cely tyden, leda jen nékde na lavici III. tfidy ve
vlaku a proto jsem se probudil pozd¢, az uz sestra byla na hrubé.
U postele jsem nalezl nové boty. Chut¢ jsem je obul, odhodlan zajiti
si zase jednou do hospody, kam chodivali pani, poprvé po dlouhém
case. Ale béda! Sotva jsem se uchopil taga, abych si zahral kule¢nik,
uz tu byl Svec z vedlejsi, nepanské mistnosti; pocal si napadné pro-
hlizet mé nové boty. ,,A kdo tady ty boty bude platit, panska ze-
broto?” kiikl na mne §vec a ukazoval prstem na mé boty, rozhlizeje
se pii tom po panské spolecnosti.

Vyprask neminul se také skute¢né dobrym ucinkem. Nikdy po
té nevzal jsem na sebe odévu, aniz bych se byl diive piesvedcil,
jestli uz je zaplacen.

Bylo patrno, ze lidé byli pfesvédceni, ze moje vychova neni jeste
u konce a ze vyzaduje jesté dalsi jejich usilovné péce.

KONCEM ROKU udé¢lal jsem inventuru, totiz sepsal peclive,
ba prepeclive sviij majetek a své dluhy. U¢itel primyslové ucnovskeé
Skoly z ochoty usporadal mi inventuru ptehledn¢ dle kupeckych pra-
videl. Inventura nebyla u mne naléhaveé nutnd, protoze jsem z hlavy
veédél o kazdém odrezku a o kazdém dlouzku i o celkovém stavu,
ale presto prinesla mi inventura nemaly prospéch, protoze ty rizné
rozhazené cifry dostaly tak soucty.

Ukazalo se, Ze majetek se témét jiz rovna dluhu. Nebylo to pro
mne zadné piekvapeni, ale bylo to prekvapeni pro ty, ktefi potie-
bovali ditkazi pro tento maly zazrak. Nebyl to zazrak ani nahoda.
Byl to dusledek toho, Ze jsem se naucil vyuzivati ¢asu. Vyuzity
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¢as dal rychly obrat. Rychly obrat dal hotové placeni a hotové pla-
ceni dalo levny nakup.

Byl jsem v kazdém ohledu pied svymi ucenymi, Skolenymi
konkurenty. Sdm jsem nakupoval material, sam jej pofezal nebo
stfihal, sdm rozdélil mezi délniky, sam pfijal a prohlédl parek po
paru, sam vyplatil délniky, sdm provedl vSechno knihovani a vy-
uctovani v nejvetsi rychlosti pfi nejvetsim Setfeni Casu, materidlu
a pen¢z. Moje zru¢nost dostoupila takové miry, ze jsem dovedl
beéhem soboty obslouziti 100 délnikd na cely tyden, posouditi jakost
jejich prace, odpocitati parek botd po parku, vydati jim novou praci
na pristi tyden, zaknihovati ptijatou a vydanou praci do knih kaz-
dému délnikovi zvlast' a do jejich knizek, vyuctovati a vyplatiti jim
mzdu a vyuctovati a zaknihovati veskeré zalezitosti, tykajici se od-
bératelti, dodavatelti a viibec vSechno, co s vyrobou nebo prodejem
souviselo, takze jsem se mohl cely tyden mimo soboty vénovati
délnickym pracim.

Knihy vykazovaly, Ze mam jesté stale o néco méné majetku nezli
nic, ale ja mé¢l védomi zdmozného, neodvislého podnikatele, nebot’
jsem vedél, ze je to jen otazka kratické doby, co vSechny ty trampoty
s vefiteli pfestanou a ja budu miti pravo postaviti se ke kazdému.

V POLOVICI ROKU 1896 stanul jsem u tohoto kyzeného cile,
kdyz tu jednoho dne pfisla zprava o upadku firmy Koditsch
& Comp. ve Vidni. Prvni den jsem ji neptikladal vyznamu, jenom
jsem litoval otce, véda, ze bez rozmyslu podpisoval této firme
sménky, jak jsme to Cinili pfed rokem my, vlastné bratr.

Ja mél s firmou Koditsch vSe v potadku a kdyz bratr jednou mi
sdélil, ze firma zada, abych ji podepsal n¢jaké smeénky, s ujisténim,
ze si je jako vzdy sama vyplati, zakazal jsem mu sménky podepsati.
Mimo to bratr véd¢l, ze od firmy vice nekupujeme.

DRUHEHO DNE jsem obdrzel od bratra dopis plny zoufalstvi,
ze se pres muj zakaz nedovedl ubraniti naléhani jednoho ze spo-
le¢nikd firmy, ktery mu vycetl vSechny laskavosti, které firma pro-
kazovala otci i ndm a ktery ho ujistil, Ze pan Tomas, tedy ja, se
nikdy o téch sménkach ani nedovi. Smének podepsal pry za
20.000 zlatych. Ohlédl jsem se ustrasené po dvetich, jestli jimi ne-
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vchazeji exekutofi. Vybehl jsem na chodbu, kde stalo kolo, a uz
jsem ujizdél k Uherskému Hradisti.

Vyjevené pohledy chodcti mé upozornily, Ze jsem jel s holou
hlavou. A protoze to tenkrat platilo za vyslovené blaznovstvi, vratil
jsem se pro klobouk.

V Uherském Hradisti Dr. Kone¢ny vzil se s celym svym srdcem
do mé tragedie. Bez vecefe a bez svétla jsme sedéli pozdé do noci.
Odejel jsem jeste téze noci do Vidné s tim poznanim, Ze musim platit.

Neplatilo nic, ze jsem nedostal zadnou protihodnotu. To by bylo
platilo leda vuci firmé Koditsch, neplati to ale proti tém, ktefi
sménky od Koditsche koupili. Tém se musi zaplatiti a penize hledati
za bankrotafem Koditschem. OvSem, byl tu paragraf, ktery prohla-
Soval sménky, podepsané aktivnim vojadkem, za neplatné, ale byla
tu zivnost, pfipsand na bratrovo jméno.

Ve Vidni jsem se zavazal Koditschovym véfitelim zaplatiti bratro-
vy zavazky. Obnosy mnohokrate prevysovaly ziskany mlady a maly
majetecek.

Z této krize vypracoval jsem se brzo. Schodek mezi majetkem
a dluhem byl sice vétsi nez v prvni krizi, ale byly tu velké mravni
hodnoty. Moje dtvéra v praci, divéra dodavateld, zdkaznictva i za-
méstnancii ke mné.

A piece tato krize zptsobila veliky mravni uraz v nasi rodiné.
Zavinila upadek otctiv. Nebyl jsem s to ho zachraniti. Teprve v poz-
dgjsich letech jsem mohl zaplatiti vétitelim Skodu, zavinénou otco-
vym upadkem, pokud bylo lze je vypatrati a jejich naroky vysetfiti.

JAK JSEM SE STAL PRITELEM STROJU

JEDNOHO DNE JSEM ZJISTIL, Ze nebudu s to splniti do-
davatelskou smlouvu, jmenovité ne smlouvu, uzavienou se zna-
mou firmou H. H. ve Vidni. Uzavfel jsem s touto firmou dodavku
letni platéné obuvi s kozenym podpatkem, ktera se tehdy jesté
v nasich zemich nevyrabéla.

Precenil jsem svoji vychovatelskou schopnost. Myslel jsem, Ze
vyuc¢im ruéni vyrobé hiebickové i obracené obuvi vétsi mnozstvi
délnikd, nezli jsem to byl schopen dokéazati béhem tak kratké doby.
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ME JMENO BYLO OPET OHROZENO, tentokrate ve spolehli-
vosti plnéni uzavienych smluv dodavatelskych. Pomoci mohlo jen
néco mimotadného. Stroje? Mezi mnou a stroji vézela velka propast.
Cetl jsem tehdy Tolstého romany, hlésajici prosty a primitivni Zivot
a ja se stal jeho zboziovatelem. V usich znély vyklady okolnich ziv-
nostnik, ktefi o strojich vypravéli to, co generalni §tab Rakouska
o nepratelském vojsku.

Ja viak nemél Gas na filozofovani. Slo o v&asné splnéni ptijatého
zavazku a pomoc musela byti piijata, at’ pfisla odkudkoliv.

Krajeni spodkovych soucastek byla obtizna vyroba a ja se odho-
dlal koupiti knihatsky lis, chtéje pomoci jeho a pomoci vysekavacich
nozl vysekavati dilce. Neslo to. Bylo jej tfeba pred¢lati od zakladu.

Byla to velika prace. Vyzadovala vice energie nez vystaveéni nasi
nové elektrarny, vzhledem k nepatrnym technickym védomostem
naseho kraje pii tehdejsi odloucenosti od svéta.

USPECH BYL VELKY a moje nepiételstvi viii strojiim dostalo
trhlinu. Nejveétsi nesnazi byla vyroba spodki a ta ztistala ale stale
jesté nerozfeSena. Zajel jsem do Prahy k p. Vranovi, obuvniku na
Vinohradech a vydavateli Obuvnickych listt, abych se poradil, co
délat a co on vi 0 obuvnickych strojich. Rekl mi totéz, co bylo slyset
vSude v nasem kraji. V Némecku pry vynalezli a uzivali stroje, ale
ted’ pry se vSude hledaji ru¢ni obuvnici a stroje zanikaji.

Do Prahy jsem si vyjel v lehkych, platénych stfevicich a v li-
strovych Satech, i bez tasky. Nedbaje skli¢ujici odpovédi pana
Vrany, odejel jsem do Frankfurtu n. M. Z Frankfurtu ndm psala né-
jaka firma, Ze ma obuvnické stroje. Adresu jsem nechal doma, ale
ve Frankfurtu straznik patrné védel vice o obuvnickych strojich, nez
my vSichni dohromady a poslal mé¢ k Moenus A. G. Stézi jsem si
dodal srdce vstoupiti do téch representacnich palact frankfurtskych
bohatych spole¢nosti se svych chudym odévem a jesté chudsimi
znalostmi némciny.

BYL JSEM OHROMEN. Ja hledal jen cvikaci a prosivaci stroje,
o kterych jsem slysel, a tady jsem se ocitl uprostied celé fiSe nejriz-
néjsich stroji. Uvidél jsem tam stroje k vykonavani veskerych obuv-
nickych praci, tfeba sebenepatrnéjsich. Ale béda! Vesker¢ tyto stroje
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byly jen na parni pohon a ja pohonného stroje nemél, ani jsem si na
néj netroufal myslet. Také ceny stroji byly daleko nad mé prostiedky.

Koupil jsem tam jen ru¢ni nastroje, jako dumyslné sestrojené
kleste, pak krajaky a magnetické kladivko. Po celou zpatecni cestu
jsem m¢l hlavu horkou.

Ne jiz starostmi o splnéni zavazku. Ty se staly malichernymi
vedle téch ocelovych obri, schopnych vykonati sto, ba tisickrate
vice nez obnasely moje zdvazky. Mn¢ stacilo, ze jsem nalezl zdroje
ohromné sily, tfeba toho ¢asu mné nepfistupné.

HLAVU ROZPALOVAL MI mijj tehdejsi nazor na lidskou spo-
lecnost, ndzor mych dvaceti let na zivot, vy¢teny z knih Tolstého,
z basni Svatopl. Cecha (Lesetinského kovate a Pisné otroka znal
jsem zpaméti) a celé nasi literatury o Ceskych brattich, ale nejvice
odposlouchany od lidi, kteti mé obklopovali.

Byl jsem kolektivista a cosi jako komunista, rozhodné ale socialista.

Nynéjsi kapitalistickou spolecnost povazoval jsem za dobrou jen
pro $patné lidi, jako vydtiduchy a lenochy. Snil jsem o prostém Zi-
voté Tolstého. Az budu mit splaceny své dluhy, vlastné bratrovy,
a jeste néco si nadto vydeélam, zakoupim si malou selskou usedlost
a budu sit jen tolik, kolik budu potfebovat pro sebe a svou rodinu.

Meésta jsou jen proto, aby otrocila rolnika a fabriky proto, aby otro-
¢ily délnika; obchodnici proto, aby zili jako paraziti z prace jinych.

Budu-li potiebovat ry¢ a naradi, to se udéla ve spolecenské so-
cialistické tovarné, jak ji vyli¢il Zola ve své ,,Praci”.

Nyni ale jsem vidél z okna vlaku porynsky kraj, posety tovar-
nami, — nékteré z nich byly i na boty.

Bylo vidét pekna lidska obydli, statné, zdravé a pékné oblecené
lidi. Po Rynu tahly parniky mnozstvi velikych lodi a j& pocital, jak ve-
liké zasoby vsech zivotnich potieb jsou tam ulozeny, a to vSe tady pro
ty lidi. Tusil jsem, odkud pochazi toto bohatstvi a blahobyt. Tam, od
téch ocelovych obrt, ktefi nadélaji na rozkaz ¢loveka vseho, ¢eho €lo-
vek k svému zivotu potiebuje. Tam, po Rynu, ty lodi vezou asi k mofi
vyrobky, prebyte¢né témto lidem, aby je obchodnici sménili v cizich
zemich za zbozi, které jim schazi, a toto je ulozeno tamhle v lodich,
které se plizi po Rynu od mote v dlouhych fadach. 4 uz vystupoval
v mé, horeckou stizené hlavé otcem véstény komin a ja stdl uprostied
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téch ocelovych obrii, seiazoval je k prdci a volal: ,,Délejte, délejte !”

Ale uz tu byl socialista. Zahnal obraz fabrikanta, vynadal mi vy-
diiduchi a otrokaiti. Ne! Nebudu nendvidénym fabrikantem! Ne-
budu, yjistoval jsem se, jen co si vydélam na malou selskou usedlost.

Socialistu odehnal muj stryc Bata, VIcek a ¢etni délnici, které
jsem casto navstévoval a vidél, jak jim ten pravidelny, tieba maly
vydélek zlepsil jejich zivot.

Tito lidé casto hled€li na mne ustraSenyma o¢ima, kdyz slyseli
néjakou pochybnost, jestli to ten Bata udrzi, jako by $lo ne o mtyj,
ale o jejich zivot.

Je mozno tyto lidi opustit? Co budou d¢lat zatim, nez ptijde ten
kolektivismus, jakysi ten socialisticky poradek?

JAK JSEM SE STAL PODNIKATELEM

DOMA NALEZL JSEM ¢etné kartotéky od Keats a. s. Spravné
jsem vyecitil, Ze v té fi$i ohromné strojni moci najde se néjaky trpa-
slik, ktery mé spasi. Nasel jsem ho v katalogu Keats. Byl to cvikaci
aparat, ktery zvysil vykonnost délnikti mnohonasobné a zajistil
véasné vyftizeni objednavky.

Ocelové trpasliky naucil jsem se sam dokonale ovladati a naucil
jsem tomu i jiné. Pofidil jsem jim vyhovujici organizaci prace a roz-
$ifil pomoci jich a dalsich drobnych technickych pokrokd vyrobu,
ktera svym mnozstvim, jakosti i laci predcila velké tovarny, zaiizené
mezitim na tutéz vyrobu velkym kapitalem.

Rychlym tempem zvySovala se v inventafi strana vykazujici ma-
jetek, a mensila se strana vykazujici dluhy. Uz bylo vice majetku
nez bylo tfeba ke koupi té selské usedlosti a vice nezli bylo tieba
pro moji existenci, ba i pro existenci mého bratra i sestry.

Pokud jsem byl v obran¢ proti kapitalu cizimu, pokud jsem bo-
joval, abych obh4jil ¢est svou a svého bratra a sestry, pokud jsem
pracoval, abych uhgjil své zivobyti, potud moje prace byla kryta
mravnimi divody, vytéenymi a odposlouchanymi v mém okoli.

TED ALE ZTRATIL JSEM PUDU POD NOHAMA. Pii praci

mi to nevadilo. D¢lal jsem piece to, co bylo lidem zadouci a po-
ttebné. Shanél jsem jim praci, o kterou mé nalé¢have prosili, proda-
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val jsem jen tém, ktefi si toho prali a projevovali spokojenost
s mymi vyrobky.

Jinak bylo ale, kdyz jsem na hodinku zaSel mezi lepsi lidi, po-
fecnovat si, anebo kdyz jsem vzal do ruky noviny nebo néjakou
knizku. Ze vSech stran a ze vSech koutd kficelo na mne: ,,Vydtidu-
chu, otrokafi. . .” Nebylo tam tehdy jest¢ napsano moje jméno, byl
tim ale minén idedl, ktery se pocal v mé duSevni dilné tvofiti, ktery
m¢él byti novou mravni zékladnou pro moji praci a ktery nyni musel
tézce zapasiti 0 svoji existenci se svym star§im bratrem socialistou.

MOIJI PRATELE ME OMLOUVALI, tvrdice, Ze ja do té zI1é
spolecnosti nepatiim, protoze mam malou vyrobu, ale to bylo tolik,
jako by fekli, Ze ja jsem jen mensi zlosyn neZli ti druzi.

A j& nechtél byti zlosynem. Uvazoval jsem a ¢etl jsem o podni-
kani druzstevnim a tu vstoupila mi na mysl zkuSenost spoluprace
s bratrem, kde kazda prace byla omluvena, ale zadné ud¢lana.

Vsude jsem vidél Spatné vysledky prace druzstev, ba i takovych,
které pozistavaly pouze ze dvou bratri.

Vidél jsem, Ze bych ani s bratrem nemohl pracovati, kdyby ne-
uznal plné mé pravo na posledni slovo, a proto vyhotovil jsem
smlouvu, ve které muj bratr toto pravo uznal.

A jak by to bylo v né&jaké takové spolecnosti, ve které by se
vSechny zisky mély rozdeliti mezi spolupracovniky?

Za co bychom koupili parni stroj, abychom vyuzili pomoci tam
téch némeckych a americkych ocelovych obrti? Nebylo vychodiska.
Nezbylo, nez ziistat na svém mist¢ a stati se nenavidénym fabrikan-
tem, vydfiduchem, otrokarem, aby bylo Ize slouziti lidem.

PO TOMTO VELIKEM VITEZSTVI piisel parni stroj o 8 HP,
prisli ocelovi pomocnici, pfisla prvni skute¢na tovarni budova a pfi-
Sel otcem véstény komin, prozatim jen plechovy.

V 1. 1904 koutily jiz 3 plechové kominy. Kupovali jsme malé,
staré parni stroje, které pracovaly Spatné, a bylo tfeba pofiditi
novou, fadnou hybnou silu a novou, velikou tovarni budovu a dalsi
odborné stroje.

Nedtivétoval jsem svym védomostem, ziskanym praci a cestova-
nim v evropskych zemich, abych se mohl pustiti do tolika novych véci.
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Odjel jsem téhoz roku jesté se tfemi svymi mladymi délniky
do Ameriky.

Tam nalezl jsem mnoho krasného a nejlépe se mi libil taméjsi
¢lovek. Ten si nelamal hlavu ptedsudky o Cestnosti nebo necest-
nosti prace. Za n¢ho roziesil tyto otazky jiz davno jeho pradéd.

Prodévani novin po ulicich bylo dost dobré zaméstnani pro
synka nejvyssiho ufednika, jak pro synka milionafe, tak pro synka
délnika. Nebylo studenti — panti.

Tam bylo vidét jen vyhrnuté rukavy a radostnou praci. — Jiz Se-
stilety synek zdal se otci dosti veliky, aby smél tvofiti své vlastni
jméni, aby o ném smél sam rozhodovat. Vedl ho k samostatnosti.
Nemél pocitovati jeho, otcovu prevahu. M¢l se cititi rovnocennym
obcanem.

JA OBCHODNIK — TY OBCHODNIK a nage Sikovnost se ro-
zeznd podle toho, kdo vice vydélame. Otci zafi oci, kdyz slysi o sy-
noveé novém dolaru, a syn je hrdy na svého otce za kazdy jeho novy
uspech. Tyto vlastnosti se pfenaseji z rodiny do vefejnosti. Pan
Miles ukazal mi na tovarnu svého konkurenta a pravil: ,,Pfedstavte
si, jaky to musi byt Sikovny ¢loveék, kdyz vydéla tolik, aby mohl
platit milion dolart dané z pfijmt.” Nejzajimavéjsi bylo to, ze ten
sdm pan Miles vydélaval méné nezli nic, nasledkem ¢ehoz mél stale
vice dluhti nezli majetku. A presto byl ptece tolik hrdy na svého Si-
kovnéjsiho konkurenta. Duse amerického ¢loveka nebyla spoutana
pochybnostmi, smi-li jednotlivec hromaditi jméni.

Tyto pochybnosti zily jen v podvédomi nasi spolecnosti, zaslu-
hou starého slovanského préava, které bylo vytlaceno jen nésilim pra-
vem fimskym. Dle slovanského prava vSichni pfislusnici obce
svazeli veskeré plody své prace do jedné stodoly. Plody pak rozdé-
loval stafesina, ovSem dle své libovile, ne podle zasluhy, ale dle
svého svédomi mezi prislusniky obce. To byl stary socialismus ro-
dinny. Toto podvédomé uctivani slovanského prava ozivovala v nas
jesté literatura ruska, zejména Tolstého. Na této ptidé datilo se dobte
také novému socialismu Marxovu, ktery jest v podstaté totéz, jenze
roz$ifen na celou spolecnost.

Ve strojich a organizaci vyroby nenalezl jsem v Americe mnoho
nového. U strojii to nebylo nic divného, protoze jsem udrzoval jiz
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davno ¢ily styk pisemny s tamnimi tovarnami strojnickymi. Divné
bylo u organizace strojii leda rozestaventi, které jsem nékolikrate do
roka ménil, a kone¢né jsem vynalezl zpiisob, ktery i v Americe po-
vazovali za nejosvédcenéjsi.

Zrucnost délnictva byla ale ohromnd. Docilovali tam u n¢kte-
rych stroju desetkrate vétSich vykonti nezli nasi délnici.

PROTO JSEM V TOVARNE PRACOVAL JAKO DELNIK,
véda, ze jest marné vykladati lidem, kdyz jim to ¢lovek nemiize uka-
zat. Chtél jsem také na svém téle pocititi obtize takovych vysokych
vykontl. Z domova jsem mél veliké minéni o svém uméni. Byl jsem
presvédcen, ze dokazi pracovat zruéné na vSech obuvnickych stro-
jich, ale v Americe mi toto védomi nadélalo mnoho skody.

Na otazku, jakou praci umim, odpovédél jsem pysné, ze vSecky.
Usmév na tvafi pifjemce délnikt a zamitavé ,,nepotiebujeme” bylo
odpovédi, kterou jsem si dlouho nemohl vyloziti.

Az ptece jsem se dostal alespoii tak daleko, ze jsem byl postaven
do fady uchazect a zkousen z jedné prace, pochopil jsem opravné-
nost pohrdavého usmévu piijemce, pochopil jsem, ze za cely zivot
nebyl bych s to, nauciti se vSem pracim tak dokonale, jak byly jiz
tehdy v Americe pozadovany.

Néjaky cas jsem pracoval protekci svého domaciho Berky v né-
jaké Spatné tovarn¢ v Lynnu. Chtél jsem se postaviti na vlastni nohy.
Tézko se mi hledala prace. Kdo byl v praci, vstaval pred 7. hodinou,
kdo praci nemél, vstaval jiz v 5 hodin i diive, aby pied zapocetim
prace byl jiz u vrat odlehlych tovaren.

Jaké stésti, kdyz jsem se vid€l s vyhrnutymi rukdvy — s timto
erbem amerického slechtictvi — u nékterého stroje pti zkousce.
Mistr upten¢ sledoval mé vykony. Nemusel jsem se divati na jeho
tvar, abych z ni vycetl svtij osud.

Rekl mi to vysméch ostatnich uchazeéi, ¢ekajicich za mnou
s vyhrnutymi rukavy na mij netspéch. Necekali dlouho.

Takovych zkousek podstoupil jsem za den tfeba dvacet a za
tyden Sestkrat tolik. To sklicovalo moji mysl. Vzil jsem se iplné
v citéni délnika. Nestal jsem o ty dolary, dovezené z Ameriky.
Stal jsem o americké dolary. Chtél jsem se méfiti s americkym
¢lovekem.
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Jednou na takové cesté jsem si fekl, ze nebudu jisti, dokud ne-
dostanu praci.

A dostal jsem ji.

Z tuldka, z bezcenného ¢lovéeka stal se razem Slechtic. Z rukou
visely cary, ale hlava sedéla pevné na svém miste.

Temito viastnimi poznamkami konci osobni liceni Tomdase Bati
o zacatcich jeho prace. Dilo bylo dokonceno — zapisky ziistaly tor-
zem. V druhém svazku budeme pokracovati souvislym uverejnova-
nim projevi, jimiz Bata své dilo provazel nebo budoval.
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