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Venovanie

Tuto knihu venujem tym miliénom z vas, ktori sa prave nacha-
dzate na krizovatke zivota — ludom, ktorych zasiahla su¢asna eko-
nomicka kriza, ktori sa citia bezmocni a nevedia, ako zabezpecit
svoju finan¢nu budicnost. Chcem, aby ste vedeli, Ze prave teraz,
bez ohladu na to, ako sa citite, je to najlepsie obdobie prevziat kon-
trolu nad svojou buducnostou. Cely svoj zivot som stravil tym, ze
som ucil ludi, ako ziskat finan¢nu slobodu, a viem, Ze tato kniha,
ako aj tie ostatné zo série Bohaty otec, vam poskytnu potrebny
nahlad na vytvorenie a udrzanie si bohatstva pre nasledujuce
roky. Ked raz pochopite pravdu o tom, ako peniaze pracuji pre
vas a aké prilezitosti na vas ¢akaju v 21. storoci, budete schopni
zacat si budovat zZivot, po akom tuzite.
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Uvod

Ekonomika je v troskdch a vase zamestnanie v ohrozeni - ak
este stale nejaké mate. A viete, Ze toto hovorim uz roky?

Pre mnohych, ktori to poculi, to znamenalo globalny finan¢ny
kolaps. Tato kniha v3ak nie je o tom, ako alebo preco vsetko po-
maly, ale isto smeruje do zahuby. Je o tom, ako sa tieto zlé spravy
nakoniec ukazu ako velmi dobré - pokial viete, ¢o s nimi mate
urobit.

O podnikani som sa naucil od dvoch ludi: moéjho otca, ktory
bol velmi vzdelany, vysokopostaveny $tatny zamestnanec, a od
otca mdjho najlepsieho priatela, ktory ledva ukoncil zakladna
$kolu, a ktory sa vypracoval vdaka vlastnym schopnostiam na
miliondra. Moj vlastny otec sa po cely Zivot boril s finanénymi
problémami a s tym malom, ¢o za celé roky tvrdej prace mohol
ukazat, aj zomrel, zatial ¢o otec mdjho najlepsieho priatela sa stal
jednym z najbohatsich muzov na Havaji.

Spominam na tychto dvoch muzov ako na svojho ,,chudobného
otca“a ,bohatého otca“. Svojho skuto¢ného otca som velmi miloval,
obdivoval som ho a sltibil som si, Ze pomézem tolkym fudom kol-
kym sa len bude dat, aby sa vystrihali ttrap nedostojného ponizenia
a neuspechu, aky suzoval mojho otca na jeho ceste Zivotom.

Po mojom odchode z domu som nadobudol bohaté zivotné sku-
senosti. Sluzil som ako pilot na palube materskej lietadlovej lode
vo Vietname a pracoval som i pre firmu Xerox, kde som zacinal
ako ich najhorsi predajca a odchadzal odtial po styroch rokoch
ako ten najlepsi. Po skusenostiach v tejto firme som vybudoval
viacero medzindrodnych podnikov v hodnote niekolkych mi-
lionov dolarov a mohol tak odist do d6chodku vo veku 47 rokov



a venovat sa svojim zalubam - naucit druhych, ako vybudovat
bohatstvo a prezit svoj vysnivany zivot, namiesto toho, aby sa
zmierili s priemernostou a mrzuto rezignovali.

V roku 1997 som o svojich sktsenostiach napisal tenku knizoc¢-
ku. Zrejme som musel udriet na citliva strunu, prinajmensom
niekolkym ¢itatefom: kniha Bohaty otec, chudobny otec dosiah-
la vrchol rebricka najpredavanejsich bestsellerov na zozname
The New York Times, na ktorom sa udrzala viac ako $tyri roky a je
stale povazovana za ,,najlepsi bestseller z oblasti biznisu vSetkych
¢ias®

Odvtedy som vydal uz cely rad knih z edicie Bohaty otec, a hoci
kazda z nich zameriava svoju pozornost na iny problém, vietky
odovzdavaju rovnaké posolstvo ako ta prva: posolstvo, ktoré lezi
aj v samotnom srdci knihy, ktoru prave drzite v rukdch:

Prevezmite zodpovednost za svoje financie — alebo si navyknite
prijimat nariadenia po zvysok vdasho Zivota. Bud ste panom svojich
peniazi, alebo ich otrokom. Je to vasa volba.

Mal som v Zivote neuveritelné $tastie, ze som nadobudol skuse-
nosti a spoznal ucitelov, ktori mi ukézali, ako vybudovat ozajstné
bohatstvo. Vdaka tomu som mohol odist do dochodku bez akejkol-
vek nutnosti este niekedy pracovat. Dovtedy som pracoval na tom,
aby som zaistil budicnost pre svoju rodinu. Odvtedy pracujem na
tom, aby som pomohol zaistit tu vasu.

Poslednych desat rokov som zasvitil svoj Zivot tomu, aby som
nasiel o najefektivnejsi a najprakticke;jsi sposob, ako pomdct Iu-
dom zmenit ich Zivot v 21. storo¢i tym, Ze ich nau¢im, ako naozaj
zbohatnut. V sérii knih z edicie Bohaty otec sme spolo¢ne s mo-
jimi partnermi opisali vela roznych typov a foriem podnikania
a investovania. Pocas tychto rokov intenzivneho vyskumu som
vSak objavil jeden konkrétny model podnikania, o ktorom som
presvedceny, ze ponuka tu najvacsiu nadej pre obrovské mnozstvo
[udi - je o tom, ako ziskat kontrolu nad svojim finanénym Zivotom,
svojou buducnostou a vlastnym osudom.



Este jedna vec. Ked hovorim o ozajstnom bohatstve, nemyslim
tym peniaze samotné. Peniaze st len castou, ale netvoria celok.
Budovanie ozajstného bohatstva je v rovnakej miere o tom, kto
ho buduje, ako aj o tom, ¢o sa buduje.

V tejto knihe vam chcem ukdzat, preco potrebujete vybudovat
vlastny podnik a aky typ podniku by to presne mal byt. Nejde len
o zmenu typu podniku ¢i podnikania, do ktorého ste zaintere-
sovani, ale je to aj o zmene vas samych. Dafam, Ze sa mi podari
ukdzat vam, ako najst to, ¢o potrebujete na vybudovanie skvelého
podniku, ale aby va$ podnik rastol, musite rast aj vy.

Vitajte v biznise 21. storocia.






PRVA CAST

PREVEZMITE KONTROLU NAD
SVOJOU BUDUCNOSTOU

Preco potrebujete mat vlastny podnik






Kapitola 1

Pravidla sa zmenili

Zijeme v tazkej dobe. Za posledné roky sa na nds nepretrzite vali
zéplava strachu a paniky, ¢i uz z headlinov, zasadacich miestnosti,
alebo ked sedime doma za kuchynskym stolom. Globalizicia,
subdodavatelské vztahy, zniZzovanie poctu zamestnancov, zha-
bania majetku, rizikové hypotéky, swapy kreditného zlyhania,
Ponziho schémy, fiaska na Wall Street, recesie... jedna zla sprava
za druhou.

Pocas prvych mesiacov roku 2009 sa pocet prepustenych Iudi
z dovodu zastavenia prevadzky vysplhal na $tvrt miliéna kazdy
mesiac. V zavere roka 2009 nezamestnanost dosiahla hranicu 10,2
percenta a stéle rastla, pricom s podzamestnanostou (situdcia, ked
napr. pracovné miesto nezaniklo, ale pracovnd doba a prijem sa
dramaticky zniZuju) to bolo este horsie. Prudky pokles zarobkovej
¢innosti je ako pustosiaca epidémia, voci ktorej je imunnych iba
malo Iudi. Od riadiacich pracovnikov a strednych manazérov cez
administrativnych pracovnikov a bankarov, az po drobnych ob-
chodnikov a beznych robotnikov - ti vietci si v ohrozeni. Dokonca
aj zdravotnicky priemysel, doposial povazovany za bezpe¢nua zénu
zamestnanosti, dnes prepusta vo velkom.

Podla prieskumu dennika USA Today z roku 2009,
60 percent americkych volicov uviedlo, ze sicasnu ekono-
micka situaciu vnimaja ako najvicsiu krizu svojho Zivota.




Na jesen roku 2008 pris$lo mnozstvo Iudi o polovicu - ak nie
viac - hodnoty svojich dochodkovych portfolii. Trh s nehnu-
telnostami sa zrutil. To, na ¢o sa Iudia spoliehali ako na svoje
stabilné a spolahlivé aktiva, sa napokon ukazalo také stabilné
ako vodnd para nad vriacim hrncom. Istota zamestnania je uz
davno preg, je to zalezitost minulosti. PodIa prieskumu dennika
USA Today z roku 2009, 60 percent americkych voli¢ov uviedlo,
ze sucasnu ekonomicku situdciu vnimaja ako najvacsiu krizu
svojho Zivota.

Toto vietko uz, pochopitelne, viete. Ale je tu nieco, ¢o mozno
neviete: Ziadna z tychto sprdv nie je skutocnou novinkou. Priro-
dzene, musela prist az zavazna ekonomicka kriza, aby sa Iudia
zobudili a pripustili fakt, ze ich Zivobytie je ohrozené. Ale vas
finan¢ny prijem sa nedostal do ohrozenia zo dia na den - bol
ohrozeny vZdy.

Vidcsina americkej populacie Zije uz celé roky na okraji priepasti
medzi solventnostou a mizinou a spolieha sa na jednu ¢i dve nasle-
dujuce vyplaty, aby pokryla svoje mesa¢né vydavky, pricom mnohi
maju k dispozicii iba tenucké vrecko s usporenymi peniazmi - ak
vobec nejaké vrectsko maju. Taky mesacny prijem sa nazyva ,vy-
mena Casu za peniaze“ a pocas recesie je to ten najmenej spolahlivy
zdroj prijmu, aky existuje. Pre¢o? Pretoze ked pocet zamestnanych
Tudi za¢ne klesat, zniZi sa zarovent mnozstvo disponibilnych penazi
v obehu, potrebnych na zaplatenie vasho casu.

Ja som vdam to hovoril

Nechcem byt ako ten ,,ja-som-to-hovoril“ general po bitke, ale...
ja som vdm to hovoril.

A hovorim to roky: uz viac neexistuje ni¢ také ako zarucend
istota zamestnania. Z korporacnej Ameriky sa stala skostnate-
na spolocnost 20. storocia, ktora sa trasie na pokraji vyhynutia
a jedind moznost, ako si zaistit ozajstnu bezpe¢nu buducnost, je
prevziat nad vlastnou budicnostou kontrolu.



Toto som napisal v roku 2001 v knihe Skola biznisu pre ludi,
ktori radi pomdhaju druhym:

Podla méjho ndzoru Spojené Stdty a mnohé zdapadné krajiny Celia
prichddzajiicej financnej pohrome, spdsobenej zlyhanim ndsho
vzdeldvacieho systému, neschopnému poskytniit redlny a adekvdtny
program financného vzdeldvania Studentom.

V tom istom roku som v rozhovore pre Nightingale-Conant
povedal:

Ak si myslite, Ze podielové fondy tu majii byt pre vds, ak chcete
stavit hoci aj svoj Zivot na vzostupy a pddy trhu cennych papierov,
potom je to vasa penzia, na Co staviate. Co sa stane, ak trh cennych
papierov stiipa a potom opdtovne padne, prdve ked budete mat 85
rokov? Nemdte Ziadnu kontrolu. Nehovorim, Ze podielové fondy
su zIé. Ja len hovorim, Ze nie su bezpecné a nie sii prezieravé; svoju
finanénii budiicnost by som na ne nestavil.

Este nikdy v dejindch nestavilo tolko ludi svoje dochodky na bur-
zovy trh. To je Sialené! Verite, Ze systém socidlneho zabezpeclenia sa
o vds postard? Potom takisto verite na velkonocného zajacika.

V jednom z dalsich interview v marci 2005 som uviedol:

Najvicsou silou papierovych aktiv je ich likvidita - a zdrover
je to aj ich najvicsia slabina. Vsetci vieme, Ze sa blizi dalsi pad
trhu, a to nds opdt znici. Tak preco by sme sa mali nechat znicit
a dopustit to?

Takze o sa vlastne stalo? Prisiel dal$i pad trhu, ktory iplne znicil
mnozstvo ludi. Preco? Lebo vysli najavo nase zvyky a mentalita.
V roku 1971 prisla americka ekonomika o svoj zlaty $tandard.
Stalo sa to, mimochodom, bez stthlasu Kongresu, ale podstatné je,
Ze sa to stalo. Preco je to dolezité? Pretoze ndam to precistilo cestu,



aby sme mohli zacat tlait ¢oraz viac penazi. Tak vela, kolko sme
len chceli, ¢o viedlo k znehodnoteniu meny.

Tato zmena reality otvorila branu pre najvicsi ekonomicky
boom v dejinach. Pocas nasledujucich 35 rokov americka stredna
vrstva doslova explodovala. Ako doldr stratil svoju hodnotu a ako
sa trhova cena nehnutelného majetku a ostatné aktiva nafukli,
stali sa z obycajnych Iudi milionari. Odrazu bol tver dostupny
komukolvek, kedykolvek, kdekolvek a pocet kreditnych kariet
rastol ako huby po dazdi. Aby splatili tieto kreditné karty, zacali
Americania pouzivat svoje domacnosti ako bankové automaty
- refinancovanie a pozicky, pozi¢ky a refinancovanie. Napokon,
hodnota nehnutelnosti ide vzdy hore, nemam pravdu?

Omyl. Do roku 2007 sme do tohto teplovzdu$ného finan¢ného
baléna napumpovali, kolko sa len dalo - a baldn sa opat zrutil
na zem. A neboli to len Lehman Brothers a Bear Stearns, ktori
padli. Miliény ludi prisli o svoje 401(k) plany, o dochodky aj za-
mestnanie.

Pocet Iudi zijucich oficialne pod hranicou chudoby
prudko vzrasta a zvySuje sa pocet Iudi pracujicich
vo veku vyse 65 rokov.

V 50-tych rokoch, ked bol General Motors (GM) najmocnej$ou
korporaciou v Amerike, sa v tlaci objavil vyrok prezidenta GM,
ktory sa neskor zmenil na slogan a ktory platil po dlhé desatrocia:
»Kam smeruje GM, tam smeruje narod.“ Nuz, vazeni, to vonkon-
com nemusi byt dobra sprava, pretoze tam, kam GM smerovala
v roku 2009, bolo do konkurzu. Este toho leta zacal napriklad
stat Kalifornia splacat svoje ucty formou tzv. IOU (dlZobné upisy)
namiesto v hotovosti.

Prave v dnesnej dobe celkové percento Americanov, ktori vlastnia
domy, klesa. Zhabanie majetku pre neplatenie hypotéky dosiahlo
rekordny pocet. Klesa pocet prislusnikov strednej vrstvy, uspory



na sporitelnych uctoch su nizsie, ak vobec nejakeé su, a zadlzenost
rodin je vyssia. Pocet Iudi Zijucich oficialne pod hranicou chudoby
prudko vzrasta a zvysuje sa pocet ludi pracujicich vo veku vyse
65 rokov. Pocet konkurznych konani sa vysplhal do zavratnych
vysok a zna¢né mnozstvo Ameri¢anov nema ani zdaleka dostatok
finan¢nych prostriedkov na déchodok.

Uputali vsetky tieto zlé spravy vasu pozornost? Istotne ano,
a nie ste jedini. Americania vo vSetkych $tatoch konecne prestali
reinvestovat a driemat. Skvelé! Konecne ste sa zobudili do reality,
a td vonkoncom nie je prijemnad. Podme sa teda blizsie pozriet, ¢o
to vietko v skutocnosti znamena - a ¢o s tym mozete urobit vy.

Je nové storocie

Ked som bol este dieta, moji rodi¢ia ma u¢ili rovnaku riekan-
ku, akt pravdepodobne u¢ili aj vas: chod do $koly, usilovne sa u¢
a ziskaj dobré znamky, aby si zohnal stdlu, dobre platent pracu
s vyhodami - a ta sa o teba postara.

Avsak to je myslenie priemyselného veku, a my uz v priemysel-
nom veku nie sme. Vasa praca sa o vas nepostard. Vlada sa o vas
nepostara, nikto sa o vas nepostard. Je nové storocie a pravidla
sa zmenili.

Moji rodicia verili na istotu zamestnania, vyplacanie dochodku,
na systém socialneho zabezpecenia a Medicare (systém zdravot-
ného poistenia). To st uz prezité, zastarané predstavy z obdobia,
ktoré je pre¢. Dnes znie istota zamestnania ako vtip a predstava
celozivotnej prace v jednom jedinom podniku - idedl tak hrdo
presadzovany spolocnostou IBM v ¢ase jej najvacsieho rozmachu
- je rovnako zastarana ako pisaci stroj.

Mnohi ludia sa nazdavali, Ze ich 401(k) penzijné plany nepri-
ndsaju nijaké riziko. Ano, tieto plany boli chrénené tzv. blue-
chip akciami (akcie prvotriednych spolo¢nosti - pozn. prekl.)
a otvorenymi investi¢nymi fondmi, tak kde sa potom stala chyba?
Ako sa ukazalo, chyba sa moze stat vZdy a vSade. Dovod, preco



