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O autorech

LADISLAV SEMETKOVSKY

Cesky podnikatel a business angel, ktery vlastnfinvesti¢ni spole¢nost
Primoco Investments Limited a nejvétsi rusky online cestovatelsky
portdl RussianTraveller.ru s nékolikasettisicovou néavstévnosti
mési¢né. V soucasnosti Zije s rodinou nedaleko Prahy a pravidelné
cestuje mezi Ceskou republikou a Ruskem.

IVICA DURICOVA

Profesionalni slovenskéd copywriterka a autorka, pro kterou je
psani povolanim a vasni zaroven. Je autorkou stovek Uspésnych
reklamnich textd a ¢lankd o podnikani. Vydala knihu 99 inspirativnich
podnikatelskych ndpadi a v soucasnosti Zije na Slovensku.



Uvod

O Silicon Valley jste uz urcité slyseli dost. | o jinych formdch
nadndrodniho podnikdni. Pokud vsak chcete podnikat celosvétove,
budete se muset zamyslet nad ndsledujici otdzkou... D4 se kromé
Ameriky a jinych rozvinutych trha jesté nékde na svété délat velky
byznys?

Odpovéd zni, DA. Nebo doslovné aa (da).

Ackoliv se o Rusku nemluvi a nepise tak mnoho jako o USA, je
prdvé tato zemé dalsim obrim trhem, ktery predstavuje velky
podnikatelsky potencidl. Zapomerite na vsechna klisé, kterd jste kdy
o Rusku slyseli, a pojdte se spolu se mnou na jistou dobu ponorit do
mého pribéhu.

Rusko bylo pro mé Idskou na prvni pohled. Uz kdyZ jsem pri prvni
ndvstévé Moskvy vystoupil z letadla, tusil jsem, Ze tuto zemi a toto
meésto nebudu opoustét lehce. Samozreimé, nic neni idedini a bez
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chyb, a tak to bylo i s mym pozdéjsim podnikdnim v Rusku.

Tato kniha vznikla prévé proto, aby méli dalsi odvdzlivci mifici na
rusky trh svoji cestu o néco snadnéjsi. Jejim cilem je ukdzat vdm
Zivot ruské firmy od jejiho vzniku pres postupny rdst aZ po dosaZeni
pozice nejviivngisiho hrace na trhu. Se vsim, co k tomu patri. S
prichuti vitézstvi a strategiemi, jak se k nému dopracovat, i s
temnymi strénkami, kterym se moznd pravé diky této knize vyhnete.
Knizka, kterou prdvé drZite v rukdch, nebo se ocitla ve vasi Ctecce,
neni dalsim souborem nudnych obecnych poucek o podnikdni.

Byla napsdna s ddrazem na specifika ruského trhu a prinese vdm



mnoZstvi konkrétnich informaci, rad, grafi a uZitecnych odkazd.

Rozhodl jsem se jit u faktd do hloubky, ale zdroveri si budu prat,
abyste kniZku vnimali jako dobrodruZstvi, které byste sami rddi zaZili.

ProtoZe nejsem profesiondini autor a také stdle jesté nejsem v
podnikatelském dichodu s prebytkem volného Casu, s napsdnim
knizky mi pomdhala profesiondini autorka Ivica Duricovd. Snad se
vdm | diky jejim raddm a pomoci bude knizka Cist dobre a lehce.

Pustme se uZ ale do pribéhu...



Prvni dny v Rusku

ZARI 2007. Letisté Sheremetyevo — 2 obrovské kufry — taxi
- byt — podpis ndjemni smlouvy — vecere s prdteli na oslavu
prijezdu — spdnek.
Takto néjak vypadal mdj prvni den v Rusku. Byl dobry. Velmi dobry.

Vétsina lidi, kteff cestuji do Ruska za praci na delsi dobu, vém bez
pfehanéni fekne, Ze vyfidit prvotni formality a zabydlet se trva i
¥ roku. Pritom neni nic vyjimecného, pokud se vdm bez znalosti
mistnich pomér( podaii nastéhovat do nekrestansky drahého bytu,
nebo do takového, ktery spolu s vami obyvaji Svabi (rusky: TapakaH).
Mné se podafilo nastéhovat rychle zejména diky tomu, Ze mi
pomahali pratelé.

Pravidlo prvni: Nikdy nic nedélejte sami.

V dobé& mého pfijezdu do Ruska tam uz delSi dobu Zil jisty blizky
pfitel, jehoZ Zena mi nasla byt. Byl 2pokojovy, pékny, Cisty a stal
2500USD mési¢né. Pokud byste si chtélitakovy byt v Moskvé koupit,
museli byste mit po ruce miniméalné 1 milion USD. Pro porovnéni, v
Bratislavé Ci v Praze sezenete podobny byt pfiblizné za 150 000
USD. V Moskvé je tedy tfeba pocitat s tim, Ze vdechno bude zhruba
krat 8. Ne nadarmo se rika, Ze Moskva je nejdrazsi mésto svéta...

Moje prvni zazitky v Rusku byly zvlastni, az kuriézni. V dobrém i
Spatném slova smyslu. Do podnikani jsem se totiZ vrhl stylem skoc¢
do vody a plav, proto mé potkalo leccos. Ne vSak pouze v podnikani.



Ruskd mentalita je zcela odliSna od té evropské i americké. ACkoliv
v Evropé ma kazdy narod sva specifika, i tak je evropska kultura
vnitfné kompatibilni a pfi cesté do jiné zemé vas necekaji aZz tak
velka prekvapeni. Rusko je pravy opak.

NeZ se ke mné pristéhovala pfitelkyné&, bydlel jsem nékolik mésict sam.
Kazdy vecer jsem chodil dom{ se smichem a se zdvizenym obocim,
kroutic hlavou. Stéle jsem premyslel, zda mam plakat, nebo se smét,
nebo zda se Stipnout do tvare a popfemyslet, zda nahodou nesnim
néjaky blaznivy sen. Kazdy den mé Cekal néjaky Sok.

Tak napriklad...

NEGATIVNi SOKY:

e Neni tajemstvim, Ze mnozi fidi¢i MHD v Moskvé nemaji dokonce
ani fidi¢sky prikaz. Nikoho to netrapi.

¢ Rusové neznaji slovo ekologie. Najdete ho tak mozna ve slovniku.
Plytvéa se vsemi prirodnimi zdroji, nebot zemé ma vieho dost.

¢ Standardni zaloZeni G¢tu v bance mize trvat 2 tydny.

POZITIVNI SOKY:

¢ Rusové dok&zou 20 km délnice opravit za jednu noc. Vecer je cesta
jesté plné dér a réno uz jedete do prace po zcela nové asfaltce.

e Moskva je velmi bezpecna.

¢ Naklady za energie jsou velmi nizké.

o Moskevské metro ma 185 stanic. Jel jsem s nim 2x a 2x jsem
se ztratil. Pak jsem do néj uz nikdy vice nevlezl.

e VétSina obchod(, Iékdren a autosalon( je oteviena nepretrzité
(24x7).



Bylo by toho jest€ mnohem mnohem vic. Rusko je zemg, ktera vas
kazdy den nécim piekvapi. Mile nebo nemile. Ruska natura vsak neni
dilem nahody, vyplyva z historické zkuSenosti obyvatel.

PresvédcCil jsem se o tom v jeden den, kdyZ jsem se s jistym
turistickym privodcem vydal na tdru s ndzvem ,Po stopach Stalina”.
Pri privodcové vypravéni a nasledném porovnavani téchto faktl
s nékterymi mymi zkuSenostmi jsem zacal chapat urcité udalosti a
situace zcela jinak, v novém kontextu.

Pravidlo druhé: Pokud v¢as pochopite historické souvislosti,
ziskdte odpovéd na mnohé cizincem neocekdvané reakce
Rusd.

Moje objevovani Ruska a ruského podnikani mohlo zacit. Nez k tomu
vSak doslo, tak se jesté udalo mnoho véci mimo hranice této krasné
a divoké zemé.



Cesta k podnikani

VSechno to zacalo jeSté na stFedni Skole. UZ béhem studia jsem
se vénoval programovani a tvorbé rliznych aplikaci a systém, bavilo
meé to, a tak jsem prfemyslel, jak to zuZitkovat. Jako dité jsem hréaval
fotbal a jezdil na divoké vodé&, miloval jsem akci a riziko.

Moje prvni firma dostala jméno Bohemia Internet Services a
zakladal jsem ji jako 19lety v rodné Praze. Nemél jsem za sebou
74dné reference, nemél jsem ani 7z4dné kontakty a trh v Ceské
republice byl tehdy jesté stéle velmi mlady. Od revoluce a pFevratu
na demokraticky rezim ubé&hlo pouze 8 let a od vzniku samostatné
Ceskeé republiky jen 4 roky.

Trh tedy odpovidal tomuto stavu, coZ byla vyhoda i nevyhoda
zaroven. Whodou bylo, Ze v3echny firmy byly mladé a existovalo
mnoZzstvi mezer na trhu, které dnes uz viibec neexistuji. Nevyhodou
zase to, Ze vSichni zapasili s Gplné novymi problémy a ucili se na
vlastnich chybé&ch, at uz velké firmy, nebo Uplni za¢atec¢nici. Tento
problém jsem se tehdy rozhodl vyuZit ve svij prospéch.

Moje podnikani zaCinalo klasicky — ¢lovék zhodnoti, v ¢em je dobry,
oveéri si, zda je na trhu poptévka po takové sluzbé, a pokud ano,
zacne hledat zakazniky. J& jsem mél dostatek znalosti v oblasti IT a
trh v té dobé poptéval dodavatele informacnich systéma pro firmy.
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Otéazkou Uspésného startu bylo tedy uZ jen najit prvniho zékaznika.

Presto v3ak byly investice do IT feSeni i na souCasné poméry
obrovské a cena takového reseni predstavovala nékdy i p@l milionu
dolard.



Z&mérem bylo prodat firmam komplexni feSeni, v jehoZ rdmci jim
pomohu implementovat software a hardware na fizeni chodu firmy,
které zvladne jejich nadstandardni naroky, a zaroven bude pro
klienta cenové pristupné. V té dobé byl jednou z méla voleb dodnes
existujici a dominantni systém SAP ktery byl viak pro vétsinu firem
z pohledu financi nedostupny.

Mym cilem bylo najit alternativu, pfipravit strategii, pomoci ji
zavést do firmy, a usnadnit ji tak celkovy chod. V zésadé 3lo o jakysi
consulting, ktery byl pro firmu jasnym pfinosem s konkrétnimi
vysledky.

MUj lov na prvni zékaznickou viastovku stoji za zminku. P&kné totiz
ilustruje princip, Ze kdyZ ma clovék dostatek znalosti, odvahy a
Spetku troufalosti, okolnosti mu zahraji do karet a s trochou Stésti se
mu podaif prosadit se. Presné to byl i m(j pripad.

Z néjakého popudu jsem se rozhodl, Ze budu lovit ve vodach, kde
plavou velké ryby. Hledal jsem firmy, které by mély obrat alespon
5 milion( USD a které by pracovaly v oblasti vyroby nebo obchodu.
Osloviljsem jich nékolik, mnohé nelspésné, ale Stéstise nameé usmalo
u firmy Tempo Slany. V roce 1997 to byl nejvétsi Cesky velkoobchod
s drogistickym zbozim, ktery vlastnil Zivnostnik Ferdinand Némec a
jeho ro¢ni obrat dosahoval 35 milion USD. Firma vlastnila obrovské
sklady v CR, zboZi dovézela pfimo od vyrobctl ze zahrani&i a zde ho
prodavala malym mistnim drogériim po celé zemi. Pracovala velmi
podobné jako dnes velké logisticka centra a sité supermarket(, které
tento zplsob obchodu u nés pozdé€ji z velké ¢asti nahradily.

Tato firma méla jeden zasadni problém, a tim byla pravé chybégjici
funkeniIT infrastruktura. Celd spole¢nost stéle fungovala na softwaru,



ktery implementovala pfi zaloZeni firmy, a ten uz tak obrovské objemy
nezvladal. KdyZ jsem se tedy najednou objevil se svoji nabidkou, prisel
jsem ve spravny €as na spravné misto a vyresil jsem firmé aktualni
problém.

Dnes samoziejmé neni mozné zacCinat v [T oblasti bez jakéhokoliv
renomeé a prijit jen tak s nabidkou do tak velké firmy. V té dobé vSak bylo
vSechno jinak.

Pokud se ptate, pro¢ dal dominantni hra¢ na trhu zakazku Cerstvému
absolventovi stfedni skoly, divody jsou dva. Prvnim byla moje finan¢ni
vyhoda—mojefeSenibylo desetinasobné levnéjSinez feSenikonkurence.
A firmy tehdy Setfily, kde se dalo. Druhym byla emoce...

Moje odhodlani totiZ zaujalo jednoho z Fediteld firmy. Tento pan mél
syna v mém véku, a ten se vénoval zemédélstvi. Syn pana feditele to
mél v této oblasti téZké, nadrel se, nez si na sebe vydélal, proto chtél
jeho otec pomoci nékomu podobné zapalenému, aby se mél v Zivoté
lépe a aby uspél. Tim nékym jsem se stal ja. Vedeni mi divérovalo,
prestoze mi bylo pouhych 20 let.

Zde se v3ak uz mirné pohadkovy zaCatek mého realného vstupu do
podnikani setkava s tvrdou realitou. Zavadéni podnikového systému v
tak velké spolecnosti totiz nebyla Zadna prochézka rizovou zahradou.
Do firmy Tempo Slany jsme vybrali v té dobé existujici Svédsky software
Movex. Celkova realizace extra naro¢ného projektu trvala priblizné rok,
ale dopadla Uspésné. Po zavedeni systému se ukazalo napfiklad to, Ze
nékteré poloZzky na skladé jsou nakoupeny na 3 roky dopredu a nékteré
akutné chybi... Systém tedy prinesl| firmé to, co opravdu potfebovala.

Tento prvni projekt mi samoziejmé oteviel dvefe k dalsim a dalsim
velkym hracdm na trhu.



Celkové se mi podarilo podobnych projekt( realizovat priblizné 10.
Konzultacni byznys vSak zacing a konci konkrétnim projektem. Bylo
nutné neustale hledat nové a nové klienty, a to mé prilis neuspokojovalo.
Chtél jsem mit byznys, pfi kterém bude klientela stala. Skoncila tedy
jedna etapa mého podnikani a zacala druha. Jejijméno je INTERNET.

Vody internetu mé lakaly uz pfi jeho zacatcich v CR. Bylo mi tehdy 21
let. Seznam.cz (néco jako lokalni Google) zacal v roce 1996, podobné
sluzby a celkové rozvoj Ceského internetu se naplno spustily v roce
1997.

Mél jsem dostateCny kapital na start, ale chybél mi ndpad. Na
vyhledavace jsem se necitil, tahlo mé to spis k tvorbé obsahu. Dnes
uz najdete na internetu témér vie, ale v té dobé to tak nebylo, mnoho
oblasti stéle nemélo Zadné své lokalni webové sidlo.

Patral jsem a zjistil pfitom, Ze oblast financi je jiZ obsazena. Stejné tak
i oblast auto-moto a jina lakava témata. Rozhodnuti nakonec padlo
na bydleni, protoZe bydlet musime vSichni a o tomto tématu tehdy na
Ceském internetu neexistovalo jeSté nic.

Princip internetovych médii byl jednoduchy a zalibil se mi. Majitel
portélu tvofi obsah, navstévnici ho ¢tou a byznys model je postaven
na pfijmech z reklamy, ktera oslovuje navstévniky webu. Tento model
nabizel idedlIni prilezitost splnit si cil mit stélou klientelu.

O bydleni v té dobé existovaly pouze tisténé Casopisy, internetové
médium chybélo. Mezera na trhu byla, zbyvalo uz jen vyuZzit ji.

Prvnim krokem byla registrace domény. Rozhodl jsem se pro tvujdum.
cz a dal jsem dohromady tym, ktery mél na starosti tvorbu obsahu.



Slo prevazné o freelance redaktory, kteff byli na volné noze a psali pro
rlznd média. Také se mi v krdtkém Case podafilo pfipravit jednoduchy
redakcni systém pro publikovani ¢lankd a privétivy design. Web jsme
spustili jeSté v roce 1998 a své Ctenare si naSel pomémé rychle,
protoZe na web denné pribyvaly nové Clanky a Clovék na ném nasel
vSe, od rad pfi stavbé domu azZ po tipy na zkrasleni interiéru.

V roce 2001 jsme expandovali na slovensky trh a spustili podobny
projekt na doméné tvojdom.sk.

V roce 2003 jsme se pokouSeli 0 expanzi na dalsi trhy, spustili jsme
napfiklad portaly deinwohnen.de a deinwohnen.at, ale némecky
a rakousky trh nds nepfijaly. Tyto portély mi prinesly mdj prvni velky
neuspéch.

Cesko a Slovensko se vdak nadéle drzely dobfe a platil pti nich z&kladni
princip, ktery funguje v medialni branzi dodnes. Kdo pfijde s n€jakym
tématem prvni, ten vydélava. Druhy je na nule a vSichni ostatni jsou
ve ztraté, at se snazi jakkoliv. Pokud jedni¢ka na trhu nedéld zasadni
chyby, jeji pozice je témér neohrozitelna. Nema tedy vyznam poustét
se do oblasti, které uz jsou ,obsazené”.

Tohoto principu se v zasadé prijakékoli investici drzim dodnes, protoze
funguje témér bez ohledu na oblast.

VWhodou silného hréce na trhu a zéroveri mezinarodni sité portall
byli i velci inzerenti, které pravé takovy Siroky dosah jejich reklamy
lakal. Ziskali jsme tak klienty jako Wienerberger, Ytong, Fagor, ABB,
Rowenta, Krups, Ardo, Tefal, Moulinex, Whirlpool, Ceské& spofitelna,
VUB, Tatra banka, Slovenska sporiteltia, Husky a desitky dalSich
nadnarodnich firem. Velké klienty jsem si obvykle ,ob&haval’ sam a



mym cilem bylo podepsat s nimi ro¢ni kontrakty na reklamu, protoze
je zndmo, Ze takové giganty své vydaje dopredu planuji pro konkrétni
Ucely (print, internet, outdoor, TV atd.). PfestoZe jsem tedy kazdy rok
od fijna do prosince témé&f nespal, vyplatilo se to, protozZe firma méla
dopredu nakontraktované pfijmy na dalSi rok.

Whodou blizkych osobnich kontaktd s managementem ve velkych
firmach bylo i to, Ze ¢asem na nas tyto giganty zacCaly prenaset
celou internetovou komunikaci. Nebylo tedy vyjimkou, Ze jsme délali
microsite pro novy produkt, ktery mél plisobnost ve vice zemich.

Po sedmi letech vSak opét u mé nastalo totéZ podnikatelské déja vu.
Prestalo mé bavit délat to, co dosud. Na Ceském a slovenském trhu
uZ nebylo kam se posunout. Resit kazdy rok stejné zékazniky uZ také
zacalo byt spiSe rutinni zaleZitosti. A protoZe podnikatel je tvor akeni,
zacCal jsem i ja pfemyslet, co dal...

V té dobé, bylo to v roce 2005, mé shodou okolnosti velmi dobry
kamarad Michal Cupa pozval na névstévu do Ruska. Prestéhoval se
tam z CR za praci a neustéle mi popisoval, jaké je to v Moskvé skv&lé,
musel jsem to tedy vidét na vlastni oci.

Prvni cestu do Ruska jsem podnikl bez jakékoliv znalosti FeCi i mistnich
pomérd. Jel jsem na vylet a zatim nic nepldnoval. Moskva vsak byla
laskou na prvni pohled, a tak nasledovalo zaloZeni ruského portalu
o bydleni dobropozalovat.ru (Cesky vitejte doma), ktery se pridal do
rodiny médii mé firmy Media Online.

Prvni navstéva Ruska ve mné zanechala velmi pozitivni dojem a co je
dilezité, motivovala a prekvapila mé. Evropsky trh mé uz v té dobé
motivovat ani prekvapit nedokéazal. Stale vice jsem si tedy pohraval s
mySlenkou, Ze pfesunu vSechny svoje aktivity na rusky trh.



O prodeji Cesko-slovenské firmy jsem sice pfimo neuvazoval, ale kdyz
pfisla ta spravna nabidka, rozhodl jsem se, Ze je Cas zménit ,revir”.

Od prvni chvile aZz do dne prodeje jsem byl 100% vlastnikem firmy
Media Online. V roce 2006 pfiSel s velmi zajimavou nabidkou finsky
mediélni koncern Sanoma WSQY, ktery byl viastnikem nejvétsiho
tigténého Casopisu o bydleni v CR Dim&zahrada. Moji podminkou
bylo, Ze firmu prodam jediné celou a hned z ni i odejdu, coZ nebyva
standardem. Kupec vSak mou podminku akceptoval, a tak se v srpnu
2007 uskutecnil prodej celé rodiny portald. Tyden na to jsem odletél
do Ruska...

KAPITOLA VE ZKRATCE:

Z vlastni zkuSenosti jsem se naucil, Ze pri podnikani je dilezitych
téchto 5 zékladnich principa:

. Nemusite mit 100strénkovy byznys plan a celou hromadu
analytikd. Pouzivejte zdravy selsky rozum.

. Poslouchejte vlastni intuici.

. Tribte si svlj nos na lidi. Jakmile najdete spolehlivého ¢lena tymu,
pridélte mu ,inventarni ¢islo” a uz se ho nepustte.

. Pé&stujte si zdravou sebereflexi. Pokud ji nebudete mit, bude to
vase nejvétsi tragédie.

. Priznejte si chybu, pokud se vyskytne problém, a naucte se slozit

zbrané vcas, ackoli je to neprijemné. Pokud budete bojovat za
mrtvy projekt, pouze zvysite svou ztratu.




Vstup do Ruska

Pokud praveé Ctete tuto knihu, je velmi pravdépodobné, Ze byste
sami chtéli zacit v Rusku podnikat, nebo se chcete jet do této zemé
alesponi podivat. Dfive, nez si vsak budete délat jakékoliv plany nebo
bookovat letenky, musite si vyfidit viza.

Pro vétsinu obyvatel svéta je totiz vstup do Ruské federace podminén
platnym vizem. Plati to jak pro turisty, tak i pro obchodni cestujici.
Pokud plénujete cestovat do Ruska pravidelng, osobné bych vam
doporucoval vyfidit si hned na zacatku byznys vizum. Diky nému
totiz pak mnohem snéze dostanete neomezeny vstup do zemé na
1 az 2 roky.

Pokud jste si viza nikdy v Zivoté nevyfizovali a je to pro vas
Uplnd novinka, miZe vds nemile prekvapit papirovani. D& se mu
vSak pomérné elegantné vyhnout, pokud oslovite nékterou z
agentur, kterd se touto ¢innosti Zivi. VZdyt pro¢ si nicit nervy a
zbyteCné ztracet Cas. J& osobné vyuzivdm pro tyto Gcely sluzbu
http://www.viza-ruska-federace.cz/.

Turistické vizum do Ruska plati obvykle 30 dni, a pokud jedete
do Ruska na toto vizum, nesmite v zemi pracovat. Také jde o
jednoréazovy vstup.

Byznys vizum plati obvykle jeden rok a diky nému miZete v Rusku i
pracovat. Také miZete do zemé pricestovat a odcestovat z ni, kdy
chcete. Problém je v3ak v tom, Ze nesmite byt v Rusku v kuse vic
nez 180 dni. Ufady si tato fakta ovétuji podle razitek z pasu — ty
dostanete pfi priletu do zemé i pfi odletu z ni.



Teprve kdyZ ziskate pracovni povoleni a neomezeny vstup do zemg,
az pak m(Zete tuto IhGtu porusit a z(stat na stélo. S Ih(tou 180 dni
jsou spojené i dané — kdyz totiz zlstanete v zemi déle nez 180 dni,
platite dané z pfijmu uZ v Rusku a sazba se vam sniZuje na 13 %.
Toto je jeden z dlvod(, pro¢ mnozi radi pracuji a Ziji v Rusku.

Zajimavost: \/ Rusku maji na zahrani¢ni zaméstnance , kvoty”.
Mize se stdt, Ze v nékterém obdobi bude v Rusku pracovat
prilis mnoho cizincd a kvoty se naplni. V tom pripadé vdm
mohou odmitnout udélit pracovni povoleni a budete muset
Cekat, aZ bude zase ,volno”.

Pokud se v Rusku zdrzite déle nez 7 dni, musivas majitel nemovitosti,
ve které bydlite, prihlasit k pobytu. Pokud jste v hotelu, tuto povinnost
za vas vyiidi hotel. Ale pokud jdete napfiklad pifimo do vlastniho
podndjmu, je dobré zjistit si, zda mate tuto povinnost spinénou.
Spravné byste méli byt vzdy odhldSeni, kdyz odletite, ale pokud
jezdite pry¢ z Ruska pouze ,na otoc¢ku”, jako jsem jezdival ja, moc
se to nevyplati. Je tedy lepsi z(istat prihlaseny stale. Nehrozi vam
tak zna¢nd pokuta, pokud byste na opétovné prihlaseni zapomnéli.

Pojdme uz ale znovu zpét do Ruska a k byznysu...



ZaloZeni firmy v Rusku

Svou prvni firmu jsem v Rusku zakladal jesté v roce 2005,
kdyZ jsem se rozhodl zkusit to na ruském internetu s portalem
dobropozalovat.ru. Ruska firma dostala stejné jméno jako ta Ceska,
tedy Media Online. V té dobé jsem mél stéle dobre fungujici byznys
v Ceské republice a na Slovensku a rusk4 firma byla viceméné mjj
prvni pokus o podnikani v Rusku.

Tehdy jsem v Rusku jeSté nezil, pouze tam pravidelné létal. Kdyz
jsem se poustél do zakladani, nevédél jsem o ruskych firmach viibec

nic. S prvnimi kroky mi poméhala Ruska Zijici v CR, Oxana Khorst,
kterd je dodnes mym zaméstnancem.

Ve velké vétsiné pripadl takto ve tmé tdpou i ostatni zahrani¢ni
podnikatelé. Pokud nejste nadnarodni koncern, ktery si na takovy
ukon zaplati tym prévnikl a odbornikd, nebo pokud se opravdu
svédomité nepripravujete, ekd vas hodné prekvapeni a zakopnuti.
Tak jako se to stalo mné...

Zakladani firmy jsem nikdy nefesil sém, ani v Cesku. Uspora finanéni
Castky pokryvajici zaloZeni firmy odborniky totiz nestoji za to
mnoZzstvi problémd, které byste si mohli zplsobit, pokud byste se
do tohoto Ukolu pustili sami. Zvlast v Rusku.

Je vsak tieba rozliSovat — nejsou odbornici jako odbornici.
V mém piipadé jsem natrefil na skutecny skvost. Firma, kterou jsme

si najali na zaloZeni nasi prvni ruské spolecnosti, byla totiz hromada
podvodnikd. Za chvili se dozvite proc.



SIDLO SPOLECNOSTI

Jednou z nejdrazsich polozek pfi zakladani firmy v Rusku je sidlo.
Rusové totiz nemaji velmi v ldsce ndm zndma a oblibend virtualni
sidla, hlavné kvli transparentnosti.

Proto byste méli mit jako podnikatel v Rusku klasickou kancelar i v
pfipadé, Ze nemate zaméstnance.

Ceny kancelari jsou v Moskvé vysoké. Primérna kancelar kategorie
A/ B stoji 600 — 700 dolar / m? na rok. U luxusnéjsich kancelafi to
byvé ¢asto 1000 dolar( a vic za m? na rok.

S registraci sidla firmy na danou nemovitost zaroven musi souhlasit
majitel nemovitosti, tedy vas pronajimatel (pokud samoziejmé
nejdete dovlastnikoupené nemovitosti). Nenitedy mozné registrovat
si firmu kdekoliv.

Dobrd rada: VV Rusku existuje specidini zdkon, ktery podnika-
telim upravuje podminky prondjmu. Pokud tedy budete mit
ndjemni smlouvu na sidlo firmy na dobu delsi neZ 1 rok, budete
se muset registrovat na katastru nemovitosti. Je to zbytecné
mnoZstvi byrokracie navic, proto je dobré domluvit si ndgiemni
smlouvu feknéme na 11 mésicl a potom ji opét obnovit.

Pokud plénujete mit uz pfi vstupu na rusky trh zameéstnance,
urCité si najméte klasickou kanceldr, zde neni o em diskutovat.
Pokud vSak ze zacatku zaméstnance mit nebudete nebo budou
délat z domova a logicky byste fyzické sidlo nepotfebovali, i tak
vam doporucuji pronajmout si par metrl ¢tvere¢nich v oficiadlnim a
znamém office centru. Bude vas to sice stat vice penéz, ale vyhnete
se tak zkuSenosti, jakou jsem zaZil ja...



PRIHODA ZE ZIVOTA

Tato ¢ast mého pribéhu vam zfejmé bude znit jako (Spatnd) pohadka.
Jsem si vSak jisty, Ze vas velmi pobavi, s odstupem Casu se nad ni
sméju uzija.V té dobé mivsak do smichu velmi nebylo...

Jak jsem jiz zminoval, firma, kterou jsme si nic netusic najali na
zalozZeni spolecnosti, byla skupinka podvodnikd. Pri zakladani jsem
je pozéadal, aby mi nasli néjaky maly prostor, ktery bude slouzit jako
sidlo spolecnosti, ale ve kterém se osobné zdrzovat nebudu, protoze
mam internetovy byznys a vétSinu zaméstnancll jsem mél v té dobé
jesté v CR.

Po dvou letech, kdyZ ndm jednoho dne finan¢ni Grfad zablokoval
bankovni Ucty (tyto pravomoci vysvétlim pozdéji), jsem netusil, co se
déje, a byl jsem nucen zavolat jim.

Pani z finan¢niho afadu mi s absolutnim klidem v hlase oznamila,
Ze ddm, ve kterém mam zaregistrovanou firmu, je uz asi pUl roku
zbouran!

Finan¢ni Gfad mél interni blacklist domd, ve kterych se registruji
virtualni sidla, a pfi jedné takovéto kontrole zjistili, Ze se to tyka i
nds. M&m pro véas tedy jednu dobrou radu. Pokud si nejste jisti
spolehlivosti firmy, kterd vdm vase podnikéni v Rusku bude zakladat,
jdéte se pfi podpisu ndjemni smlouvy na sidlo na dané adrese
alespon jednou podivat...

GENERALNI REDITEL A HLAVNI UCETNI

Ruské firma, podobné jako kdekoliv na svété, musi mit néjaké
vedeni. Kromé vlastnika nebo vice spole¢nikl firmy vSak ma ruska
spole¢nost i sva specifika, konkrétné dvé povinné funkce.



