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Nejprve si stanovte, cim chcete byt,
a pak pro to udélejte, co je tieba.

Epiktétos
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uvoD

H odné lidi ma déti. Mélokdo umi byt rodi¢em. Mohlo by se zdat,
ze kdyz se vam narodi dité, stavate se automaticky matkou nebo
otcem, ale vSichni vime, ze tomu tak neni. Je spousta lidi, ktefi vodi
své déti do skoly, staraji se, aby mély co na sebe, co jist a kde spat,
ale ve skutecnosti nejsou rodici. Chovaji se spis jako zdkonni zastup-
ci. Snazi se plnit své povinnosti, aby to néjak pteklepali od rdna do
vecera... a dalSich osmnict let.

To neni rodicovstvi. To je minimum.

Je smutnou pravdou, ze pro nékteré lidi je i tohle vysoko nasta-
vena latka. Jako by jejich povinnosti skoncily pocetim, narozenim
ditéte nebo dnem, kdy podepsali rozvodové papiry.

Rozmnozovani je biologicky pud. Rodicovstvi je role psychologic-
ké. Je to rozhodnuti. Védomad volba. Zivazek — zdvazek zménit to,
kym jste a jaké madte priority, ve prospéch a pro lepsi budoucnost
vasich déti. Zavazek obétovat se a slouzit, Cinit tézkd rozhodnuti,
milovat své déti, ne je jen mit.

Byt rodi¢em znamena rozhodnout se, Ze se déti stanou kdyz uz ne
jedinym, tak aspon jednim z astfednich bodu vaseho zivota. A také
prijmout skute¢nost, ze prichod téch malych lidi od zakladia zménil
to, kym jste, jaké hodnoty vyznavite a jaké povinnosti mate.

Clovek, ktery ma déti, déla, co je tfeba, aby nemél potize se socidl-
kou a nemusel poslouchat ustépacné poznamky od sousedir. Rodic se
zavazuje k dodrzovani nad¢asovych zdsad, které mohou pusobit jako
klisé, ale ve skutecnosti jsou natolik vzacné, ze si hned vSimnete, kdyz
podle nich nékdo skutecné zije.

Urcité uz jste mnohokrat slySeli véci jako kldst rodinu na proni mis-
to, bezpodminecné milovat, naslouchat, pomdbat jim stdt se tim, kym
maji byt, jit prikladem, nebrat nic jako samozrejmost, zit s vdéénosti.

Aby bylo jasno: Jde o soucasny pfistup. Nebylo by pfehnané fict,
ze jesté pred nékolika generacemi bylo preZiti déti to jediné, co se od



rodi¢t ocekavalo. Dité bylo povazovano za budouci pomoc, ktera je
zpodatku spise pritézi; za dalsi par rukou, které budou jednou po-
mahat s praci v hospodaistvi nebo se postavi k pasu v mistni tovarné
a bude pfispivat do rodinného rozpoctu.

I na pocatku dvacatého stoleti byla péce o déti poznamenand oba-
vami z vysoké imrtnosti a nemocnosti. Pokud vim ani jedno dité
neumfelo, byl to skute¢ny zazrak. Ze byste méli dbat o jejich city?
Bezpodmineéné je milovat? Prosim vas, kdo na to mél ¢as? A kdo
védél, jak na to?

O Winstonu Churchillovi, ktery sam rozhodné nebyl dokonalym
otcem, ale vychovali ho dva sebestfedni a duchem nepfitomni aris-
tokraté, ktefi byli produktem viktoridnské Anglie, se traduje nasle-
dujici historka: Jednoho vecera béhem skolnich prazdnin si dlouho
do noci povidal se svym synem Randolphem a potom mu fekl: ,, Vis,
muj drahy chlape, mdm pocit, ze jsem s tebou o téchto prazdninich
mluvil vic nez maj otec se mnou za cely svij zivot.“ Nejenze to nej-
spis byla pravda, ale v té dobé to zdaleka nebylo nic neobvyklého —
a jesté o mnoho let pozdéji to bylo bézné. Moznd se to tyka i vds
a vaseho vlastniho détstvi.

Neni to smutné? Nejen pro déti, ale i pro rodice.

Po mnoho generaci byli rodice — zejména otcové — ochuzeni o to
nejpiinosnéjsi a nejkrasnéjsi na svété: byt soulasti zivota svych déti.
Milovat je nejen vseobecné, ale aktivné, kazdy den. Odvracenou stra-
nou patriarchdlni kultury, kterd na bedrech zeny nechavala veskerou
péci o domdcnost, bylo tzkoprsé prehlizeni a velmi nizké naroky na
muze jako otce déti. Milovat a byt milovdn? Chapat a byt chdapan?
To otce nikdy nikdo nenaudil. A taky to od nich nikdo nevyzadoval.
A znovu: Predstavte si, jak dramaticky jiné by nase déjiny byly, kdyby
vice rodi¢t bylo rodici. Kdyby takového [dosadte si libovolného pa-
doucha] lépe vychovali. Kdyby se [dosadte si libovolného chamtivého
magnata] v détstvi naudil, Ze je lepsi se rozdélit. Kdyby se o [dosadte si
libovolnou obét] 1épe starali. Kdyby [dosadte si libovolnou anonymni
nulu] s podporou rodi¢t dokazal rozvinout svij potencidl. Kdyby né-
kdo zamlada fekl [dosadete si libovolného diktatora], Ze je na néj hrdy.

Smutnou minulost sice uz nezménime, ale mazeme si napsat lepsi
budoucnost.



To je myslenka, kterd je zakladem této knihy.

Navzdory mnoha chybdam minulych generaci je rodicovstvi jednou
z téch krdsnych zkusenosti, které nds spojuji v nepieruseném fetézci
sahajicim tisice a tisice let do minulosti. Jedna z nejkrasnéjsich pa-
sazi ve spisech fimského basnika Lukrécia li¢i radost otce, ktery se
sklani k détem soupeficim o to, které mu skoci do naruce. Jednim
z nejstarsich diikaza o pfitomnosti ¢lovéka v Americe jsou stopy ro-
dice, pravdépodobné matky, kterd v dnesnim narodnim parku White
Sands nesla a pak polozila, poponesla a zas polozila, poponesla a zas
polozila malé dité.

Nas zivot, nase divoka, chaotickd kazdodenni existence naplnéna
radostmi i strastmi, ldskou i praci, ma nadc¢asovy rozmér. Starovéky
svét se od toho dnesniho lisil tak, Ze si to ani nedovedeme predstavit;
stopy v Novém Mexiku se prolinaji se stopami obfich lenochodt,
starovékych velbloudt a vyhynulého druhu mamuta, a piesto za
nimi vidime zkuSenost, kterou jsme sami nescetnékrat zazili na hfisti,
cestou domu, na plazi na dovolené.

Rodice se o své déti vzdycky bali. A taky si se svymi détmi vzdyc-
ky hréli. Vzdycky si pro své déti predstavovali néjakou budoucnost.
Snazili se byt pro své déti vzorem, snazili se je podporovat a povzbu-
zovat. A uréité vzdycky pochybovali sami o sobé a premysleli, jestli
toho udélali dost, jestli se dobie postarali, jestli je vybrand skola dost
dobrd, ten ktery sport dost bezpecny, budoucnost jejich ditéte dost
dobfe zajisténa. Délali totéz, co délate vy, a totéz budou lidé délat
i za dal$ich padesat generaci.

Jsme soucasti né¢eho nadcasového a vécného, néceho velmi ma-
1ého a zdroveri velmi velkého. To by v nds mélo probouzet pokoru,
ale zaroven inspiraci. Mélo by ndm to dat smysl zivota... a nadhled.

A praktické rady. Rodicovstvi je téma, kterému se vénovaly
viechny filozofické skoly a ndbozenské tradice. Pouleni o tom, jak
se pred détmi ovladat, najdeme uz u Platona. Rady, jak pro své
déti vytvorit klidny domov, u Marka Aurelia. Varovani, jak své
déti nerozmazlovat, u Seneky. Poucleni o tom, jak je podporovat,
u kralovny Alzbéty II. Ndvod, jak je inspirovat, u britské oSetio-
vatelky Florence Nightingaleové. Doporucenti, jak v nich péstovat
zvidavost, u Sandry Day O’Connorové. Zivotni moudra, pro¢ si



vazit Casu straveného s détmi, u Jerryho Seinfelda. Lekce o tom, jak
spojit kariéru a rodic¢ovstvi, u Toni Morrisonové. Pouceni o tom,
jak v nase déti véfit, u Muhammada Aliho. A dalsi rady u matek,
které ptezily holocaust, otci, ktefi vedli hnuti za obcanska prava,
synd, ktefi se stali vdlecnymi hrdiny, a dcer, které ziskaly Nobelovu
cenu — od stoikt i buddhisti, nasich ddvnych predku i soucasniki,
od nich vsech se muizeme udit.

Stejné jako moje predchozi kniha Stoikiiv priivodce pro kazdy den
je i tato kniha sbirkou takovych rad. Vstfebdveijte je jednu po druhé,
kazdy den kousek. Doporucuju zadit na strance s datem, kdy jste
tuto knihu otevfeli. (Necekejte na 1. leden! Zacnéte rovnou!) At uz
zaénete kdekoli, sila této knihy spociva v tom, Ze ji kazdy den vez-
mete do ruky a na chvili se nad ni zamyslite — protoze i kdyz stranky
zUstavaji stejné, vase déti se budou ménit. Zrovna tak, jako se méni
svét kolem vds i vy sami.

Moje kniha Stoikiiv priwvodce je na svété uz sedm let. Prodalo se
ji vice nez milion vytiska ve Ctyficeti jazycich, takze se urcité najdou
lidé, ktefi ji uz léta Ctou kazdy den. Ptestoze je stdle stejnd jako na
podzim roku 20135, kdy jsem ji odevzdal nakladateli, dodnes spojuje
lidi na celém svété a je jim uzite¢nd. Ostatné pravé stoikové fikali,
ze nikdy nelze dvakrat vstoupit do stejné feky, protoze my i feka se
neustile ménime.

Tato metafora plati i pro rodi¢ovstvi, a pravé na této myslence
stoji Tdatou kaZdy den. Neni to kniha pro nastavajici rodi¢e nebo
pro rodice pubertaku; je to kniha pro kaZdého v kaZdé fazi jeho ces-
ty. Kazdé zamysleni zaptsobi jinak na rodice, ktery je sam na mala
dvojcata, a jinak na toho, jehoz déti pravé odlétly z rodného hnizda.
Stejné tak bude tentyz zdpis pusobit jinak, pokud se k nému znovu
vratite za rok. A u myslenky ,,vraceni se“ jesté chvili zlistaneme,
protoze je klicovou soucésti filozofie této knihy, stejné jako dobrého
a vnimavého rodicovstvi.

Rodicovstvi, stejné jako hleddni moudrosti, je celozivotni asili. Ni-
kdo neocekdvi, ze ho zdzrainé ,,pochopite®. To je dokonce zdklad-
ni chyba valné vétsiny knih o rodiCovstvi. Vizné véfite, ze si néco
preCtete — at uz v tom rusném obdobi pied narozenim, jako vécné
nevyspali rodice batolete nebo pozdéji béhem néjaké krize — a bude



to dobré? Takhle to nefunguje. Kazdou minutu vids déti a zivot
stavi do situaci, které byste si sami ani nedokazali predstavit (a ani
7adnd z téchto knih je ziejmé nepiedpokladd). Takze v rodicovstvi
nepfichazi zddna nahld proména, jde o proces, o #sili, které musi-
te podstoupit. Pravé proto si v této kniZzce Ctéte jen jednu kapitolu
denné — kazdy den. Neni to jednordzova zalezitost, ale ranni nebo
vecerni ritudl, pozvolny, nepfetrzity proces.

Nékdy zklameme sami sebe. Ztracime nervy, byvame roztrziti, da-
vame prednost nepodstatnym vécem, a dokonce pfi tom ublizujeme
sobé i lidem, které mame radi. Co pak? Stejné jako na strankdch této
knihy nezbyva nez pokracovat tam, kde jsme skoncili. Musime se
smifit s tim, Ze jsme chybujici lidé, a zaroven se snazit poucit se ze
svych chyb a neopakovat je znovu... anebo co nejméné.

Seberte se. Pfipomerite si, o co vam jde. A udélejte to 1épe.

Tato cesta — Tdtou kazdy den jako kniha i jako myslenka — sa-
moziejmé neni urcena jen muzam. Nas pravidelny newsletter, ktery
zdarma rozesilam z dailydad.com, dostavaji kazdé rano tisice Zen.
Jmenuje se tak, protoze jsem shodou okolnosti otec dvou chlapct,
ale vic za tim ndzvem nehledejte.

At uz jsou vasSe déti starsi, nebo teprve pfijdou na svét, at uz jste
nevlastni rodice, spolurodice, adoptivni rodice, homosexualové nebo
heterosexudlové, bez ohledu na pohlavi, tato kniha je o cesté k tomu,
abyste se stali témi nejlepsimi rodici, jakymi jste schopni byt, jaké si
vaSe déti zasluhuji a jaké svét potrebuje. Neni to kratka cesta — je
delsi nez od narozeni po dosazeni zletilosti. Byt skvélym rodicem za-
¢ina dlouho pfedtim a kondi... vlastné nekonéi nikdy. ProtozZe i poté,
co opustime tento svét, si nase déti v dobrém i zIém ponesou svym
Zivotem ponauceni, kterd jsme jim dali — slovem i skutkem.

Vychovavat déti — nebo, jak se jednou v rozhovoru rychle opravil
jeden rodi&, vychovdvat dospélé — je to nejtézsi, co kdy budete délat.
Ale bude to také to nejvdécnéjsi a nejdulezitéjsi, co kdy udélate.

O tom je tato kniha, plnd téZce nabyté moudrosti minulych generaci.

Jste rodi¢. To mdte spolecné se vSemi rodici, ktefi kdy zili nebo
budou zit.

Jsme v tom spolecné.

Tak se spole¢né snazme udélat to nejlepsi.
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1.ledna

KLUCINA, CO JDE ZA VAMI

roce 1939, devét let pfedtim, nez se John Wooden stal trenérem

muzského basketbalového tymu Kalifornské univerzity v Los
Angeles, mu jeden pfitel poslal obrdzek s basni na oslavu narozeni
Woodenova prvniho ditéte. Na obrazku je muz na plazi, za nimz
bézi syn, ktery si hraje v jeho stopach v pisku. Wooden si obrazek
zardamoval, aby ho mél kazdy den na ocich. Basen, kterou se naudil
nazpamét a kterou rad daval k lepsimu, znéla takto:

Hlidam se na kazdickém kroku —
jde za mnou kloucek, jen par roka.
Citim, Ze nesmim sejit z cesty,
fikdm si: ,,Jesté bys tam vlez ty.«
Nevim, pro¢ zrovna za mnou slidi
a napodobi vse, co vidi.

Marné mu zkous$im zmizet z odi,
on se vSak nikdy neotodi.

Ten zatraceny klucina

pry jednou bude jako ja.

Nemusite se tu basnicku ucit nazpamét jako Wooden, ale jeji posel-
stvi byste si méli vryt do paméti. Vase déti jdou ve vasich stopdach.
Vidi vSechno, co délate. Pokud sejdete z cesty vy, sejdou z ni také.
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2. ledna

NIKDY NEDOVOLTE,
ABY VAS VIDELY TAKHLE SE CHOVAT

Povazuji se za filozofa pouze v tom smyslu, Ze mohu jit piikladem.
Friedrich Nietzsche

V e slavném Senekové spisu O hnévu se vypravi o chlapci, ktery
se v mladi vydal do Platénova domu, aby se u slavného filozo-
fa ucil. Kdyz se chlapec vratil doma navstivit rodice, byl svédkem
toho, jak se jeho otec prestal ovlidat a na nékoho kficel. Chlapce
ten prudky vybuch zaskodil a s prostou nevinnosti, které jsou déti
schopny, fekl: ,Nikdy jsem nezazil, ze by se v Platénové domé né-
kdo choval takhle.«

At se pred svymi détmi chovame jakkoli — zejména doma, v sou-
kromi — budou to povazovat za normdlni. Pokud se k manzelovi ¢i
manzelce chovdme hrubé nebo nevlidné, budou predpokladat, ze je
to pfiméfeny zpusob, jak se chovat k lidem, které maji radi. Pokud
jsme tzkostlivi a prehnané ustarani, budou si myslet, ze svét je dési-
vé misto, kterého je tfeba se bat. Pokud se budeme chovat nemoralné
nebo cynicky, za¢nou i ony podvadét a lhat.
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3.ledna

JEJICH CHYBY JSOU | VASE CHYBY

Nebojte se toho, ze vas déti neposlouchaji; bojte se, ze vas stile
pozoruji.
Robert Fulghum

D éti vds muzou privést k Silenstvi. Treba tim, jak vytrvale pokou-
Seji vasi trpélivost. Tim, jak dokdzou donekonecna klast rtizné
otazky. Nebo tim, jak vds dokazi napodobovat.

»Mdam ho moc rad, asi kvili jeho chybdm, které jsou mymi chyba-
mi,“ napsal o svém synovi spisovatel John Steinbeck. ,,Vim, odkud
prament jeho obavy a trapeni.“

Nase déti si v sobé nesou nase ctnosti i nefesti. Pravé to déla
z celého toho blaznivého podniku jménem rodicovstvi tak tzasnou
prilezitost. Jsme tu od toho, abychom jim pomohli stit se nejlepsi
moznou verzi sebe sama, a jednim ze zpusob, jak toho dosdhnout,
je pomahat jim, aby se nim vyrovnaly ve vSem dobrém. Ale dalsi
dobry zptsob je zabranit jim, aby se nam pfili§ podobaly ve vsem
$patném.

Dosdhnout obojitho zaroven by bylo neuvétitelné obtizné, kdyby-
chom nebyli upfimni a sebevédomi, kdybychom se nechali vést svym
egem. To nesmime dopustit. Tohle je nase Sance, nas ¢as! Muzeme
jim pomoci. Podpoftit je. Umoznit jim prekonat nedostatky, které
jsme moznd sami nikdy neptfekonali. Vyuzit této druhé sance a dat
jim to, co jsme sami nedostali.

A co vic, je to ptilezitost je pochopit.



20 LEDEN

4. ledna

UKAZTE JIM, JAK S| ZACHOVAT
CHLADNOU HLAVU

V roce 1952 prisel otec Margaret Thatcherové o funkci v komu-
nélni politice, protoze ve volbach zvitézili labouristé. Byl velice
rozCileny. Bral to jako zradu. A mohl se témito emocemi nechat
ovlddnout. Ale nenechal.

Misto toho otec Thatcherové ucinil neuvétitelné zdrzenlivé a du-
stojné prohldsent: ,,Je to uz témér devét let, co jsem toto roucho se cti
oblékl, a nyni véfim, ze je se cti odkladdm.*“ Pozdéji dodal: ,,I kdyz
jsem byl svrzen, dopadl jsem na nohy. Za sebe mtzu fict, Ze jsem byl
spokojeny, kdyz jsem pfisel, a jsem spokojeny, ze odchdzim.*

Dalo by se fict, Ze své dcefi ukazoval, jak prohrat s gracii. Ale bylo
to mnohem vic. Ukazoval ji, Ze nds neurcuji vnéjsi okolnosti, ale jen
to, jak na né reagujeme. Ukazoval ji, jak sndset nepfizeni osudu a ni-
kdy se nenechat pfipravit o vyrovnanost a sebeovlddani. To vsechno
byly lekce, kterych Thatcherova béhem svého bouflivého Zivota jako
politicka, premiérka a matka mnohokrat vyuzila.

Budou je potfebovat i vase déti. Tak jim to ukazte. Ne slovy, ale
prikladem. Ukazte jim, ze i kdyZz vas nékdo podrazi a opravdu to
boli, stale se drzite vaseho osobniho kodexu chovéni. Protoze to je
dulezité. A jesté bude.
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5. ledna

CO SI VYBERETE?

ruce Springsteen ve své show na Broadwayi mluvil o volbé, pred
kterou stoji vSichni rodice:

Jsme v zivoté nasich déti bud jako duchové, nebo jako ptredko-
vé. Bud na né nakladdme své chyby a svd bfemena a strasime
je, nebo jim pomdhdme ta stard bfemena odlozit a osvobodit
se z fetézu naseho vlastniho chybného chovani. Jako predkové
jim jdeme po boku a pomdhame jim najit vlastni cestu a urcitou
transcendenci.

Budete pro své déti duchem, nebo predkem? Budete je strasit, anebo
vést? Budete pro né prokletim, nebo inspiraci?

Vsichni samoziejmé vime, kterou z téch moznosti chceme zvolit,
stejné jako to jisté védél Brucetiv nedokonaly otec. Ale pak se ndm
do cesty postavi nasi démoni, nase problémy, duchové nasich vlast-
nich rodict.

Proto chodime na terapie a ¢teme dobré knihy. Proto se pfed spa-
nim bavime s manzelkou o tom, jak je rodicovstvi tézké, abychom
tyhle démony vymitali a vynesli je na svétlo. Proto si, kdyz drzime
své déti v narudi, v duchu slibujeme, Ze se polepsime, Ze se budeme
vic snazit, ze nebudeme opakovat chyby, které se v détstvi dély nam.

Nebude to snadné. Nebudeme dokonali. Ale budeme se snazit. Bu-
deme predky — tim, kdo je povede a bude je inspirovat. Nebudeme je
v budoucnu strasit jako duchové.
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6.ledna

POVESTE SI NA ZED JEJICH OBRAZKY

N emohl védét, co ho v budoucnu ¢ekd. Nemohl tusit, Ze on i jeho
zemé budou brzy Celit velmi tézké zkousce. Ale v roce 2019
pronesl Volodymyr Zelenskyj dvacetiminutovy prezidentsky inau-
guracni projev k ukrajinskému lidu, ktery predznamenal, jak bude
reagovat.

nebot jesté pred zvolenim do nejvyssiho ttfadu se proslavil v zdbav-
nim pramyslu, nechtél byt oslavovan ani ddvin za vzor. ,,Opravdu
nechci, aby ve vasich kancelafich visela moje fotografie, protoze
prezident neni ikona, modla ani portrét,“ fekl. ,,Povéste si tam fo-
tografie svych déti a divejte se na né pokazdé, kdyz se rozhodujete.“

V tnoru 2022 pak Rusko kruté, nezakonné a chamtivé napadlo
Ukrajinu. Zelenskyj odmitl pfilezitost nechat se evakuovat, ztstal
a bojoval. Co ho mohlo motivovat? Jeho vlastni rada. M4 dvé déti
ve véku osmndct a deset let a bojuje za né. Ukrajinskd armdada i ob-
¢ané byli motivovani podobné — state¢né bojovali po jeho boku proti
neuvértitelné presile za moznost, aby jejich déti mohly zit ve svobodé
a s hrdym védomim, Ze kdyz na tom zalezelo, jejich rodice byli pfi-
praveni pro né obétovat vse.

Kazdy z nas by mél tento priklad s pokorou pfijimat jako inspi-
raci. Ale jak fekl Zelenskyj, nemusime si na stény véset obrazky hr-
dint. Misto nich si tam mtzeme povésit obrazky svych déti a snazit
se, aby na nas byly hrdé. To by ndm mélo byt inspiraci a vzpruhou,
az budeme nuceni délat tézka rozhodnuti pro jejich budoucnost, pro
jejich bezpeénost, pro jejich svobodu.

Jsou to nase déti, kdo nds nuti délat spravné véci..., protoze se
vzdycky divaji.
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7. ledna

VYCHOVA ZACINA DOMA

Neustile se opakuje, ze vychova zacind doma, ale Casto se zapomi-
nd, ze doma zacina také moralka.

Louis IAmour

4

eknete jim, aby byly hodné. Pravdomluvné. Aby dodrzovaly za-
kony. Aby pomahaly druhym. Ze bezpe¢nost je na prvnim misté.

Rikate to, ale co déldte?

Nemuzete fikat, ze vam zdlezi na ostatnich lidech, a pak kvali
zpozdéni projet kfizovatku na Cervenou. Nemuzete svym détem vy-
klddat, ze poctivost je dulezitd, a pak lhat, abyste se vyhnuli pokuté.
Co md pro vas vétsi cenu: vyhnout se pokuté, nebo zit podle svych
hodnot? Na to se musite ptat sami sebe v kazdé situaci, zejména
v téch, kdy vds pozoruji vase déti. Stoji ziskani toho, co chcete, za
$patnou lekci a podkopani hodnot, které se jim snazite vstipit?

Ty déti jdou ve vasich stopdch, vnimaji vase chovdni jako pii-
klad a osvojuji si lekce, které je budou formovat v téch nejmensich
i nejvétsich vécech. Od toho, jakymi budou fidici, az po to, jakymi
budou lidmi. Sleduji vas, jak Zijete sviij zivot. Prdvé ted. Sleduji, jak
poruSujete dopravni predpisy, jak porusujete sliby. Slysi vas, kdyz
|1Zete. V§imaji si, ze vase Ciny neodpovidaji vasim slovam.

Déti se u¢i doma. U se v auté. U se od mamy a taty. Vy urlujete
standard, tak jim budte.
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8. ledna

JAK ZTELESNUJETE SVE HODNOTY?

ne 1.dubna 1933, kritce po svém ndstupu k moci, vyhlasili né-

medti nacisté bojkot vech zidovskych podnikt. Byla to prvni
zndmka perzekuce a predzvést mnoha dalSich. Avsak pfilis mnoho
matek a otct, ktefi svym détem fikali, ze se maji chovat spravné, se
s tim prosté smifilo.

Samoziejmé ne vsichni. Napfiklad devétadevadesatiletd babicka
Dietricha Bonhoeffera. Toho dne vyrazila do obchodu a odmitala,
aby ji nékdo fikal, kde mtze nakupovat. Ignorovala nacistické vo-
jaky rozmisténé pred obchody nebo se jim vyhybala a nakupovala,
kde se ji zlibilo. Babicka ,,pochodujici kolem nacistickych goril* se
v rodiné Bonhoefferovych stala ,,ztélesnénim hodnot, podle kterych
se snazili zit“.

Vnimal ji tak i Dietrich, ktery o deset let pozdéji prisel o zivot pfi
pokusu o atentdt na Hitlera. Pfestoze byl pastorem, prestoze mél
spoustu prilezitosti utéct z Némecka a zit v relativnim klidu a miru
v Londyné nebo v Americe, ztstal. Babic¢in piiklad ho vedl, ukézal
mu, jak Zit podle svych hodnot.

Snazte se byt podobnym ptikladem pro svoje déti, at uz je v bu-
doucnosti éeka cokoli.
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9. ledna

CHRANTE TENTO SKVELY VYNALEZ

mericky spisovatel, pedagog a kulturni kritik Neil Postman ve

své knize Disappearance of Childhood upozornuje, ze détstvi je
socialni konstrukt. Genetické projevy nerozlisuji, kdo je a kdo neni
ditétem. Déti v tom smyslu, jak je chapeme, existuji méné nez Ctyfi
sta let. Koncept détstvi je podle néj ,,jednim z nejvétsich vynalezt
renesance,“ protoze umoznil détem rozvijet se, udit se, mit bezpeény
prostor pro hru, zkoumani a objevovani sebe sama.

Jako kazdy vynélez muaze i détstvi zmizet. Jak? Kdyz zmizi dospé-
lost. Détstvi jako spolecenska struktura i jako psychologicky stav
funguje, jestlize rysy jako dospélost, odpovédnost, gramotnost a kri-
tické mysleni oznacuji dospélého. Kdyz vsak naptiklad psani a cteni
upadaji, propast mezi ditétem a dospélym se zmenSuje; hranice mezi
nimi se stird, a pak se rozplyva.

Jako rodi¢e musime tento skvély vyndlez chranit. Musime prohlu-
bovat rozdil mezi détstvim a dospélosti. Nechte je byt détmi... ale
také se ujistéte, ze jste sami dospéli. Budte vid¢i osobnosti. Budte
zodpovédni. Budte ptikladem, vzorem, ke kterému mohou sméfo-
vat. At vds vidi s knihou, kterou jesté nedokazou pochopit. At jsou
u rozhovort dospélych, kterym jesté tak docela nerozuméji. At vidi,
jak pracujete, abyste je dokazali zajistit.

Nechte je vidét ve vas dospélého, aby mély nejen k cemu vzhlizet,
ale také se na co tésit.
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10. ledna

VAS ZIVOT JE TO, CO JE UCITE

Jit ptikladem neni to nejdilezitéjsi, co ovliviiuje ostatni. Je to to
jediné.
Albert Schweitzer

S Okratovi zaci o svém uditeli prohlasovali, ze pfes vSechnu jeho
genialitu méli Platon, Aristotelés a vSichni ostatni mudrci, ktefi
se od néj wudili, ,,vétsi uzitek z jeho povahy nez z jeho slov¥. Stejné
tak tomu bylo u Zénoéna a Kleantha, dvou prvnich stoickych filozo-
fa: ,Kleanthés by nemohl byt dokonalym obrazem Zénoéna,“ napsal
Seneca, ,,kdyby jen poslouchal jeho pfednaskys; sdilel jeho Zivot, na-
hlizel do jeho skrytych zamért a sledoval ho, zda zZije podle svych
vlastnich pravidel.“

Existuje lepsi definice, 1épe nastavena latka pro rodicovstvi? Po-
kud chcete své déti néco naucit, nebude to slovy. Nebude to pomoci
predndsek. Bude to tim, Ze jim ukdzete, ze Zijete podle pravidel, kterd
jste stanovili, a Ze hodnoty, které se jim snazite predat, jsou dulezité.
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1. ledna

TiM DAREM MUZEME BYT MY

M arcus Aurelius pfisel o otce, kdyz byl jesté velmi mlady. Pak ale
tento nestéstim stihany mladik dostal velky dar. Dar, o némz
vSechny déti, které ho rovnéz dostaly, védi, ze je to jedna z nejiazas-
néjsich véci na svété: milujicitho otéima.

Ernest Renan napsal, ze kromé vynikajicich vychovatela mél
Marcus ,,jediného ucitele, kterého si vazil nade vsechny, a tim byl
Antoninus®. Po cely sviij dospély Zivot se Marcus snazil byt zakem
svého adoptivniho otéima. Dokud zil, vidél v ném Marcus podle
Renana ,,nejkrasnéjsi vzor dokonalého zivota.

Co se Marcus od Antonina naudil? Naudil se, jak je dtlezité mit
soucit, tvrdé pracovat, byt vytrvaly, altruisticky, spoléhat se sam na
sebe, radovat se ze Zivota, mit otevienou mysl a naslouchat kazdé-
mu, kdo mtze poradit, pfijimat odpovédnost a vinu, byt pfivétivy,
poprat sluchu odbornikiim a dbat na jejich rady, poznat, kdy na
néco nebo nékoho tlacit a kdy ustoupit, byt lhostejny k povrchnim
poctdm a chovat se k lidem tak, jak si zaslouzi.

Docela pékny seznam, ze? Tyto lekce na Marka zapusobily tak
hluboce, ze si je odnesl do dospélosti a pro vlastni potfebu zazna-
menal ve spise zndimém jako Hovory k sobé. To, co délalo tato po-
nauceni tak silnymi, bylo, Ze byla ztélesnéna v Antoninovych ¢inech,
a ne zapsana na néjaké tabulce nebo svitku.

Neexistuje lepsi zpusob, jak se ucit, nez nasledovat svij vzor. Ne-
existuje lepsi zptsob, jak posoudit sviij pokrok, nez ve stdlé spolec-
nosti ¢lovéka, kterym bychom jednou chtéli byt.
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12. ledna

NEMLUVTE O TOM. BUDTE TiM

im Duncan je pravdépodobné nejlepsim ttocnikem v historii

NBA. Ziskal pét titult. Trikrdt byl ocenén jako nejlepsi hrac
findlového utkani. Patnactkrat se objevil mezi All-Stars. Patnactkrat
byl vybrian do All-NBA tymu a patnactkrat do tymu nejlepsich
obranct. Umél ten nejlepsi skok s otockou, jaky kdy basketbal vidél.
A to vSechno s obétavosti a vyrovnanosti, které jsou téméf neptreko-
natelné.

Proc téméi? Protoze Duncanovi na této cesté ke slavé pomohl jeho
predchidce a spoluhrac David Robinson. Jak se tyto dvé superhvéz-
dy daly dohromady? Jak se jeden stal mentorem druhého? Duncan
to vysvétlil ve svém proslovu pfi uvedeni do Siné slavy NBA:

Lidé se vzdycky ptaji: ,,Co ti fekl? Co ti ukdzal?“ Nevzpomi-
ndm si na jedinou véc, nad kterou bychom si sedli a bavili se
konkrétné. Daleko vic $lo o to, Ze byl dokonaly profesional. Byl
to skvély otec, byl to neuvéfitelny ¢lovék a ukazal mi, jak byt
dobrym spoluhrd¢em, pfinosnym clenem tymu a podobné. Ne
tim, ze by mi fikal, jak to mam délat, ale tim, Ze takovy byl.

Je lepsi, kdyz svou filozofii predstavujeme, nez abychom o ni mluvili.
Jak tikali stoikové, je zbytecné spekulovat nebo se dohadovat o tom,
co déla dobrého ¢lovéka, dobrého sportovee, dobrého spoluhrace.
Nasim ukolem, fikali, je byt jim. Tak to chodi ve sportu, v zivoté
i v rodiCovstvi. Jisté, mizeme o tom potfdd dokola mluvit. Muzeme
vést skvélé rozhovory. Ale rozhodujici je, co délame, jaci jsme, jak
se chovame.
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13. ledna

JAK DOSAHNOUT TRVALEHO UCINKU

Chcete-li byt zitra ve vzpominkach svych déti, musite byt v jejich
Zivoté uz dnes.

Barbara Johnsonovd

A t uz o tom vite, nebo ne, at uz jste je znali, nebo ne, vasi pra-
rodi¢e méli na vas zivot vyznamny vliv. A to prostfednictvim
hodnot, které vstipili svym détem — vasim rodi¢im. A vy ted mnohé
z téchto lekci predavate svym vlastnim détem.

Jeden clovék tedy ovlivnil tii generace. Kdyz se nad tim takhle
zamyslite, neni prehnané fici, ze vasi prarodice doslova zménili svét.
A dokdzali to docela nendpadnym zplisobem — nékolika rozhovo-
ry, tim, jak chodili kazdy den do prace, knihami, které Cetli, svym
chovanim u stolu. Dokdzali to tim, co fikali, kdyz jejich déti délaly
chyby. Anebo tim, jak se chovali ke svym sousedtim, jak jim sekali
travnik a odhrabovali snih pfed domem.

Existuje spousta véci, které muzeme udélat, abychom zménili svét.
Meéli bychom se snazit udélat je vSechny. Ale musime védét — a nikdy
nesmime zapomenout — jak moc mizeme svét ovlivnit z vlastniho
domu. V nasich détech, jejich détech a détech jejich déti zanechava-
me hluboky mnohagenera¢ni odkaz.

To je neuvéftitelna sila. Nezapominejte na ni.
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14. ledna

KDE SE NAUCi ODSOUZEN:I?

Maim dvouletého syna. Vite, co nesnasi? Spat po obédé. Konec
seznamu.

Denis Leary

Z ajimalo by nds, kde se nase déti uci soudit, nebo jesté hate, kde
se uéi odsuzovat a byt zaujaté vici té ¢i oné skupiné. Odpovéd je
prosta: U¢ se to od nds.

Mozna jste néco utrousili o rozmatilém zivoté svého bratra. Zavtip-
kovali o buclaté postavé néjaké celebrity. Postézovali si, ze vam soused
parkuje pred vjezdem do garaze. Anebo jste s manzelem ¢i manzelkou
u veCete mluvili o tom, co je Spatné na drubé strané, na nich.

Nic jste tim nemysleli. Vlastné vim na tom ani tolik nezédlezelo.
Ale vase déti to slySely. Ne vase myslenky; jen to, co jste fekli nahlas.

Chceme vychovat déti, které nebudou predpojaté a uvidi v kazdém
to lepsi. Jdeme jim v tom vSak den co den piikladem? Jisté, nejste
uzkoprsi, ale jste vzdy laskavi? Jsou véci, které byste nikomu nikdy
nefekli do oci, ale proc je fikdte za jeho zady? Zvlast kdyz vas slysi
vase déti.

Svét potiebuje méné odsudki, méné Sikany a méné pomluv, tecka.
Muzete v tomto duchu zadit zit doma? Muzete svym détem ukazat,
jak by to mélo vypadat, misto aby se koloto¢ pfedsudkti a pomluv
roztacel porad dokola a rozemlel jejich détskou nevinnost na padrt?
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15. ledna

KDYZ CHCETE, ABY VAS DETI RESPEKTOVALY

Uctu vSech ostatnich si ziskate, pokud zacnete tim, Ze ziskate svou
vlastni.

Musonius Rufus

azdy rodic chce, aby ho dité poslouchalo. Chceme, aby nase rady
bralo vazné. Chceme, aby k ndm vzhlizelo. Pfedevsim chceme
byt respektovani.

Pokud chcete, aby vas déti respektovaly, budte toho hodni.

Jen se nad tim zamyslete: Pro¢ by si mély brat k srdci rady, ktery-
mi se sami nefidite? Pro¢ by vds mély obdivovat, kdyz sami naplno
nevyuzivate svého potencidlu? Pro¢ by k vam mély vzhlizet, kdyz
se sami potykdte s nedostatkem sebevédomi, kdyz jste se chytili do
pasti syndromu podvodnika a dopustili, aby ovlivnil vasi vychovu?

Udélejte si ve svych vécech jasno. Budte rodicem, jakym vite, ze
muzete byt — budte lovékem, jakym vite, ze muzete byt. To ostatni
prijde samo od sebe. A pokud ne? Pak alespon budete dost silni,
abyste zvladli cokoli, co vds potka.
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16. ledna

NEZKLAMEJTE SVE DETI

Etos véle¢nika spocivd na vili a odhodldni [Spartanii] branit své
déti, svou rodnou ptadu a hodnoty své kultury.
Steven Pressfield

P okud neznate ptibéh o tiech stovkach Spartani a proslulé bitvé
u Thermopyl, tak ve stru¢nosti: Starovéky kral Lednidas vedl asi
sedm tisic muz{, z nichz tii sta byli bojovnici ze Sparty, do bitvy pro-
ti armadé perského velkokrile Xerxa L., ktery do Recka vtrhl s vice
nez tiemi sty tisici vojaka. Spartané dva dny drzeli prvni linii, ale
tretiho dne byli nakonec pfemozeni. Lednidas a jeho tfi stovky bo-
jovniki obétovali vlastni Zivoty, aby Recko mohlo zit a bojovat dal.

Jak Lednidas vybral ty tfi stovky bojovniku, které pak vedl do sou-
tésky u Thermopyl, aby se postavily mnohondsobné piesile? Podle
Platarcha to byli vSichni ,,otcové zivych syna“. Mozna byste cekali,
ze to bude naopak, ze na sebevrazednou misi ptjdou prednostné
muzi bez rodin, ale tak to ve Sparté nefungovalo. Tito bojovnici byli
vybrani, protoze rodice by nikdy nechtéli zklamat své deti. Tito otco-
vé bojovali o to state¢néji a zufivéji, Ze nebranili jen svou zemi a svij
majetek, ale zaroven hdjili dobrou povést svého jména, coz bylo to
jediné, co jejich détem zbylo, kdyz v bitvé zahynuli. Opustit své dru-
hy nebo projevit zbabélost by znamenalo velkou ostudu - zklamali
by rodinu, ktera k nim vzhlizela.

Pokud je nékdo, na koho se snazime zapusobit a koho bychom ni-
kdy neméli zklamat, mély by to byt hlavné nase déti. Pravé za né bo-
jujeme a pravé jejich ocekdvani bychom se méli vzdy snazit naplnit.
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17. ledna

NEBUDTE POKRYTCI

Jediné, co je jesté horsi nez 1haf, je 1haf, ktery je zaroven pokrytec.
Tennessee Williams

P fed lety se herce a drzitele ceny Emmy Williama H. Macyho
zeptali, jaka byla nejlepsi rada, kterou v zivoté dostal. ,,Nikdy
nelzi,“ odpovédél. ,,Je to ta nejlevnéjsi cesta. Lhani stoji hodné a ni-
kdy nestoji za to, co stoji.«

Ale autoti knihy Unacceptable: Privilege, Deceit & the Making of
the College Admissions Scandal pozdéji odhalili, Ze pravé v dobé,
kdy Macy tento rozhovor poskytl, spolu se svou manzelkou Felicity
Huffmanovou falsovali vysledky své dcery u stfedoskolskych zavé-
reénych zkousek. Shodou okolnosti bez jejtho védomi; totéz méli
v umyslu udélat i u své nejmladsi dcery. Co je na tom nejhorsi?
Jejich dcera chtéla jit na divadelni skolu, kterd ani nevyzadovala
vysoké hodnoceni testu!

Byla to nejlevnéjsi cesta, a presto ani zdaleka nestala za to, co je
stala. Macyho manzelka stravila za svou roli v podvodném planu né-
kolik dni ve vézeni. Jeho dcera byla zdrcena. Nejenze ji cely skandal
nepredstavitelné ztrapnil, ale navic se musela vyrovnat s tim, ze vyslo
najevo hluboké pokrytectvi jejich rodi¢t — tak pékné mluvili o tom,
ze jsou dobfi lidé, a pak udélali tak $patnou véc, navic kvali tomu,
ze nevéfili jejim vlastnim schopnostem!

Néco takového si zadné dité nezaslouzi. Pfinejmensim si zaslouzi
rodicCe, ktefi sami dodrzuji to, co fikaji. Doprejte svym détem takové
rodicCe. Nebudte pokrytci.
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18. ledna

VEDTE JE K DUSLEDNOSTI

éti jsou vybiravé. Tohle jim nechutnd, tamto nemaji rddy, tim-
hleto nechtéji. Chtéji mit piesné to, co chtéji, a nic jiného. Ale
kdyz matka Johna Lewise svym détem opakovala heslo, podle které-
ho je vychovavala — ,,Budte disledni!“ — méla na mysli néco jiného.

David Halberstam ve své poutavé knize o hnuti za obanska prava
s nazvem The Children vysvétluje, ze méla na mysli asi toto: ,,Budte
opatrni, zodpovédni sami za sebe a vzdy dobfe pfipraveni.“ To byl
soubor norem, které se snazila svym détem vstépovat nejen, kdyz
byly malé, ale po cely jejich Zivot. V devadesétych letech, kdy se jeji
syn John stal kongresmanem a bylo mu uz ddavno pres padesat, mu
tohle heslo stile pripominala. Kdyz se v sérii politickych souboju
stietdval s Newtem Gingrichem, Willie Mae Lewisova zavolala své-
mu synovi a fekla mu: ,,Chci, abys v¢i tomu muzi byl disledny.«
Coz podle Halberstama opét znamenalo, ze ,,pii kritice Gingriche
mél byt opatrny a kazdy tGtok mit vécné podlozeny“.

Takze ne vybiravost, ale dislednost. Nemusite mit radi vSechno,
ale budte duasledni v tom, co chcete. Udélejte si v tom jasno. Jdéte si
za tim, nenechte se od toho nikym a ni¢im odradit a délejte to dobfe.

Jsou to uzasné rady, které svym détem muazeme opakovat porad
dokola..., ale jako vzdy je mnohem dulezitéjsi, aby vidély, Ze se pod-
le nich sami #idime. Ukazte jim rozdil mezi vybiravosti a dtslednosti,
mezi povrchnosti a vécnosti, mezi dstupkem a kompromisem.

Ukazte jim, jak vypadd odpovédnost. Ukazte jim, jak byt opatrni
a jak byt vzdy pfipraveni. Protoze jednoho dne tu nebudete a ony
budou mit vlastni déti, které se budou muset to samé naucit pravé
od nich.
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19. ledna

KDE JSTE TO VIDELI?

Bez pravitka nemutzete narovnat kfivou ¢aru.

Seneca

Vaée dcera se nastve, a tak praskne dveimi a kfi¢i. Vas syn si
udéla svacinu a necha kuchyni jako po zemétieseni, at ji uklidi
nékdo jiny. V restauraci jsou drzi, kdyz mluvi s obsluhou. Na socidl-
nich sitich se navazeji do cizich lidi.

Nez se rozzlobite, nez jejich chovani odsoudite, vezméte je stranou
a laskavé a otevfené jim polozte otazku, kterou kulturista Mark Bell
vzdy klade svym dospivajicim détem: ,,Hele, kdy jsi m¢ vidél délat
néco takového?

Je to skvéla otdzka. Je totiz mozné, Ze jste se neumyslné dopustili
chovani, které vam u druhych pfipadd opovrzenihodné. I kdyz to
neni omluva pro jejich $patné chovani, je uzite¢né védét, zda jsme
svym détem nevédomky neddvali Spatny piiklad. A pokud ne, tim
spi$ se nemaji na co vymlouvat.
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20. ledna

DELEJTE VECI, KTERE CHCETE PO NICH

C H cete, aby byl vas syn silny a upfimny. Chcete, aby takové

byly i vase dcery. Chcete, aby tvrdé pracovali, pomdhali
druhym, byli ohleduplni jak k rodi¢tim, tak i k lidem, které potkaji
na ulici. Chcete, aby byli Cistotni a pofadni, aby se radovali a byli
vytrvali.

JistéZe chcete. To chce kazdy. Otazkou je, jak vychovat dobré déti.
Odpovéd na vas hledi ze zrcadla.

Autor bestsellertt a otec dvou déti Austin Kleon piSe, Ze pravé to-
hle je nejtézsi ¢ast rodicovstvi: Musite byt takovym clovékem, jakym
chcete, aby se stalo vase dité. Musite délat véci, které chcete po nich.
»Na tohle u rodi¢t narazim neustale,“ dodava Kleon. ,,Chtéji, aby
jejich déti délaly véci, které oni sami nedélaji.“ On sam chce, aby jeho
déti hodné Cetly, a tak se snazi, aby ho Casto vidaly s knihou. Chce,
aby se vénovaly riznym koni¢ktim a zajmam, a tak dbd na to, aby
ho vidély, jak cvi¢i na hudebni ndstroj nebo si ¢mard do skicdku.
Chce, aby tvrdé pracovaly a nasly si préci, ktera je zajima, a tak dbd
na to, aby ho vidély pracovat v ateliéru. Chce, aby se k ostatnim
chovaly s tctou a laskavosti, a tak dbd na to, aby vidély, jak dava
jejich matce néco, co pro ni vyrobil.

To, kym jste, utvafi, kym se stanou vase déti. Budte takovi, jaké
chcete, aby byly. Délejte to, co chcete po nich. Je to tézké, ale jinak
to nejde.
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21.ledna

CO SE UCi Z TOHO, JAK SE CHOVATE?

To je to, co vSichni délame: Jdeme piikladem. Nase chovani bude
mit urcité velky vliv na nasi mladez a nase mladez je nase budouc-
nost.

Jobhn Wooden

ruce Springsteen se od svého otce naucil hodné o studu, zlomené
hrdosti a boji s démony, které nedokazete premoci. Bolest, kte-
rou mu to pusobilo, je slySet v mnoha jeho pisnich.

Springsteen mél sice smulu, Ze mu osud rozdal takové karty, ale
mél také neuvéfitelné stésti na matku, kterd mu ddvala aplné opaény
ptiklad. Ve svych pamétech Born to Run pise o tom, jak ji navstévo-
val v kancelafi, kde pracovala jako koncipientka. ,,Jsem hrdy, ona je
hrda,“ piSe a vzpominad, jaky to byl pocit, kdyz ji vidél v jejim zivlu,
mimo domov, jak déla préci, kterd ji napliiuje. Bruce v ni vidél sam
sebe a to ho nutilo, aby se snazil byt lepsi. ,,Jsme pohledni, zodpo-
védni maloméstaci, kazdy si neseme své vlastni bfimé a délame, co
je tteba. Mdme tu své misto, diivod, pro¢ rano otevfit o¢i a nadech-
nout se zivota, ktery je staly a dobry.“ Predstavte si, co asi citil, kdyz
ii videl pfi préci.

Co se vase déti udi z toho, jak se chovite? Ukazujete jim jako
Brucetv otec, jak byt nastvany, zahotkly a ztraceny? Nebo jim uka-
zujete, jak byt stateni a houzevnati a jak si najit své misto, jako to
délala Bruceova matka? Vede je ptiklad, ktery jim davate, aby byly
lepsi, nebo horsi?
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22. ledna

NEUSTALE VAS POSLOUCHAJI

Déti nikdy neumély dobfe naslouchat star$im, ale vzdycky je s ob-
libou napodobovaly.
James Baldwin

7 jste nékdy od svych déti slySeli néco, co vas zarazilo? Pozndm-

ku, po které zustanete stit s otevienou pusou? Jako ve filmu
Vinoéni pribéh (1983), kde stary Parker potmé a ve vanici méni
prasklou pneumatiku za novou, zatimco Ralphie drzi poklici plnou
matic. Stafik Parker do poklice vrazi a matice se rozleti do snéhu.
»A kuuarnik,“ vykfikne Ralphie. ,Jenze ja tehdy nefekl kurnik,“
vzpomina hlasem svého star$iho ja. ,,Rekl jsem to slovo, zakdzané
slovo, nejzakdzanéjsi ze vsech zakazanych slov na k!«

Starému Parkerovi poklesne Celist a nevéficné na syna zird. Kde se
to v ném vzalo? ¥ika si v duchu. Od kobo to slysel?

Samoziejmé to tusi. Ralphie to slySel od svého otce, proslulého
»gobelinem obscénnosti®, ktery dokazal splétat dohromady, kdyz se
opravdu rozcilil. Maly chlapec se prosté vydal v otcovych $lépéjich
sprostoty.

Jde o to, ze déti nds neustdle vnimaji. Maji o¢i, usi a srdce otevte-
né. Vsechno vstfebavaji. Co uslysi? Co do nich nasdkne z toho, co
vylétne z vasich ust? To je otdzka.
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23.ledna

NESMITE ZUSTAT JEN U SLOV

E xistuje nékolik zdkladnich pravidel, kterd se svym détem vsichni
snazime vstipit a pozadujeme po nich, aby je dodrzovaly. Patfi
mezi né pracovitost, sportovni chovani, cilevédomost, slusnost, re-
spekt k ostatnim a k jejich hranicim. Jisté je znite a pravdépodobné
je svym détem vstépujete také.

Pak je tu milion dalsich véci, které jsou podle nas pro dospiva-
jici nezbytné. Z nékterych se stalo klisé, z jinych otfepané pravdy,
jejichz opakovani — den za dnem, dité za ditétem, generace za gene-
raci — jsme zacali brét jako tradici. Zato moc nepfemyslime o tom,
zda se témito pravidly sami fidime, zda dodrzujeme zdkony, které se
snazime prosazovat. Miliardaf Charles Koch vystizné shrnul hlavni
radu, kterou mu svou praktickou vychovou vstipil otec: NemuiZete
své déti poucovat o nécem, co sami nedéldte.

Nemuzete svym détem fikat, aby se k cizim lidem chovaly slusné,
a potom po telefonu hrubé vynadat pracovnikovi zdkaznické linky.
Nembuzete jim fikat, ze je dtlezité najit a ndsledovat svou vésen,
a stravit celé jejich détstvi v dobfe placeném zaméstnani, jez z duse
nenavidite. Nemuzete jim fikat, jak dulezitd je pro ¢lovéka rodina,
kdyz to svymi ¢iny nedavate najevo.

Své déti nemtzete poucovat. Musite zit podle toho, co chcete, aby
se naucily.
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24.ledna

KDYZ VAS OPRAVDU POSLOUCHAJI

dward Henry Harriman byl boh4¢ jako z pohddek. Zelezniéni

magndt. Jeden z nejvétSich pramysinik. Svym détem dal vSech-
no, na co jen pomyslely nebo co by se jim mohlo hodit. Na rozdil
od jinych bohatych rodict vSak tento luxus spojoval s pfisnymi pra-
vidly a pouckami. Chtél, aby jeho déti v zivoté néco dokazaly, aby
zménily svét k lepsimu. S oblibou opakoval: ,,Velké bohatstvi je od-
povédnost a zdvazek. Penize musi pracovat pro vlast.

Vsichni ddvame svym détem rtzné rady, tak jako je nasi rodice
dédvali nam. Drobna moudra, kterd jsme nékde pochytili. Doufame,
Ze nas vnimaji. Doufdme, Ze jim utkvi v hlavé.

A kdyz se to podafi? Pak je to k nezaplaceni.

Kdyz byla roku 1901 Harrimanova dcera uvedena do spolec¢nosti,
byla na rozdil od svych vrstevnic zdésena tim, co vidéla. Veclirky,
které bohaci poradali pro své ptitele, se ji zdaly pfiSerné marnotrat-
né a pozitkdrské. Proto vyuzila své finanéni prostiedky k zalozeni
Juniorské ligy, dobrovolnické neziskové organizace, kterd existuje
dodnes a zaméfuje se na pomoc tém méné Stastnym. Své penize po-
uzila nejen pro vlast, ale pro cely svét, a zlepsila tak nespocet zivotu.

Musime si uvédomit, ze jako rodice stile zasévame seminka. Tu
komentafem, tu knihou, kterou jim dame ptecist, dokumentem,
ktery spolecné sledujeme, piikladem, ktery jim davame, ¢lovékem,
kterého jim pfedstavime. A kdyz je pfiméjeme naslouchat? Kdyz nés
opravdu uslysi? Pak se mohou dit uzasné véci.



