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UvoD

Problematika rizik, zejména téch, ktera mtizeme oznacovat jako ,rizika v ko-
meréni praxi, je divérné znama vSem podnikatelim. A to nejenom ¢eskym.
Praxe potvrzuje, ze se komeréni rizika v poslednich letech stale zvysuji, a to
bez ohledu na situaci na svétovych trzich a na jeji hodnoceni ekonomy, ban-
kéfi ¢i narodohospodafi.

Kdyz vysla v roce 2001 v tomto nakladatelstvi prva publikace s obdobnym
nazvem, byl rozsah vytipovanych okruhti rizik z komeréni oblasti vyrazné men-
§i. Do jisté miry ovliviiuje zvySovani rizik v komer¢ni oblasti i krize. ZvySovani
rizik ale mize byt zpusobeno i absolutné vétsim objemem sménovaného zbozi
a sluzeb cestou zahrani¢niho, vnitrounijniho 1 vnitiniho obchodu, globalizaci
svétového obchodu a nesporné i nékterymi tendencemi, které rizika zvysuji.

Prikladem muze byt stale rostouci podil obchodovanych produktt pii
uvérovém placeni a soucasné nechuti fady obchodnich partnerti pouzivat
,klasické zajistovaci nastroje.

Tim se dostavame k zakladnimu zaméru autori — varovat a upozorno-
vat na rizikové faktory vSechny, ktefi jsou ve své profesi vystaveni komer-
¢nim rizikdm, a tudiz jim nezbyva, nez se s nimi vyrovnat.

Napsali jsme proto tuto publikaci jinak.

Pokud podnikatel neni ochoten podstoupit rizika anebo se jim vyhyba,
nevede to obvykle k lepsim hospodaiskym vysledktim, ale k nevyuzivani pii-
lezitosti.

Rozdéleni rizik, tedy i rizik v obchodnim styku (tj. ,,komerénich rizik*),
nemd ustalené a jednotné nazvoslovi, ani podrobnéjsi déleni téchto rizik.
Jak uvadi né€ktefi renomovani autofi odbornych publikaci, do skupiny rizik
v oblasti mezinarodniho obchodu nesporné patii rizika trzni, rizika komercni
(zejména prodejni), rizika teritorialni, rizika piepravni, rizika kurzova a sku-
pina rizik souvisejicich s placenim za zboi a sluzby (viz Cernohlavkova, E.
Mezindrodni obchodni operace. 2003, kap. 9).

Autofi této publikace vychazeji z predpokladu, Ze riziko jakéhokoliv pod-
nikani, tedy i v komerc¢ni oblasti (zejména pii vyvoznich a dovoznich ope-
racich), 1ze hodnotit ze dvou stranek (viz Smejkal, V., Rais, K. Rizen rizik.
Praha : Grada Publishing, a. s., 2003):

1. z pozitivni stranky — nadéje vyssiho zisku, nadéje vyssiho tspéchu,
2. znegativni stranky — nebezpeci horSich hospodaiskych vysledkd.



Kazdy podnikatel, tedy i vyrobce a obchodnik (jak v mezinarodnim tak
v tuzemském obchodnim styku), musi obé stranky zvazit a pokusit se je ob-
jektivné vyhodnotit.

K fundovanému vyhodnoceni potiebuje mit podnikatel dostatek spoleh-
livych informaci, z nichz né€které mohou mit pfimo charakter varovani pied
neadekvatnimi riziky, nékteré naopak mohou ukazovat cesty k omezeni rizik.

Varovani a upozornéni na mozna rizika je jen jednou stranou mince. Tou
druhou je zdjem ukazat, jak lze rizika imérné snizit a také — za jakou
cenu.

Praxe zahrani¢niho i vnitfniho obchodu ukazuje, ze mnoha rizika jsou
podnikateli ¢asto i dnes podcenovana a u fady z komerc¢nich rizik narazime
na neznalost nékterych potencialnich rizik a jejich moznych negativnich do-
padu at’ uz na prodavajiciho, ¢i na kupujiciho. Mnohdy i na obé¢ strany.

Publikace je rozclenéna do deseti kapitol a logicky vychazi z toho, jak
mohou jednotlivé typy komercnich rizik ohrozit nejen diléi obchodni trans-
akci, ale mnohdy i podnikatelsky subjekt samotny. Vyrobni rizika, odbytové
rizikové problémy, prodejni rizika a z nich zejména nedostatecné provedené
pruzkumy (trhu, komodity, cen, obchodnich partnerti, konjunktury) a rada
dalsich faktorti, spojenych s prodejem zbozi a sluzeb — to jsou jen namatkove
uvedené ty nejpodstatnéjsi a nejrizikovejsi oblasti.

Na zavér kazdé kapitoly jsou proto v této publikaci uvedena strucna do-
poruceni pro praxi.

Citace zakladnich predpisu a zvyklosti a standardu, které jsou pouzi-
vany v obchodni praxi, je pfehledné uvedena v posledni, desaté kapitole této
publikace.

Predkladana prace je vedena snahou autorti piispét ke snizeni komercnich
rizik na unosnou miru a to jak u ¢eskych vyrobcet tak i obchodniki. Mono-
grafie je proto urcena jak praktiktim, tak studentim.

Praha, bfezen 2011



1 KOMERGNI RIZIKA

Ze vztahli mezi obchodnimi partnery, tedy prodavajicim (dodavatelem) zbo-
zi a sluzeb a kupujicim (odbératelem) zbozi, pfip. sluzeb, vznika v prubéhu
realizace smluv fada rizik.

Nektera z rizik maji svou podstatu v charakteru samotného zbozi (vyply-
vaji z jeho vlastnosti), jina rizika zase mohou vznikat v dtsledku pfirodnich
(kupt. klimatickych) vlivli. Zna¢na ¢ast komercnich rizik ale mize byt zpi-
sobena chybami obchodnich partneri.

Nektera rizika na sebe navazuji a jejich ucinky tak ptisobi kumulované.

K otazkam komercnich rizik je proto nezbytné pfistupovat komplexné
a posuzovat je ve vzajemnych souvislostech. Drtiva vétSina komerc¢nich ri-
zik ale vyplyva, jak uz bylo uvedeno, pravé z chyb pii piipravé, sjednani
a nasledném plnéni obchodnich zavazkl jednim a nékdy i vice obchodnimi
partnery.

Jak témto chybam ptedchazet, resp. jak je snizit na piipustnou mez?

Pii pripravé obchodni operace jsou to zejména odborné a dikladné
provedené prizkumové prace a Cinnosti. Je to bohuzel neustavajici, stale se
opakujici dopliiovani teritoridlnich, komoditnich (zbozovych) a technickych,
cenovych, pravnich a dalsich informaci. Zejména pak informaci o obchod-
nich partnerech (a o vSech subjektech, které¢ do pribéhu obchodu néjakym
zptsobem vstupuji a zasahuji).

Ve fazi ptipravy nabidky, resp. poptavky a sjednani kupni smlouvy
(kontraktu) dochazi ¢asto ke vzniku rizik v dtisledku nedokonalého sjednani
smluvniho vztahu. Zde obchodnikim ulehcuji situaci vzorové smluvni doku-
menty. Zejména Mezinarodni obchodni komora (ICC — International Cham-
ber of Commerce, Pafiz) vydava fadu let pravidla, kterd se postupné stala
vSeobecné uznadvanymi a pouzivanymi zvyklostmi.

Ve smluvni oblasti je to nejenom ,,Vzorova mezinarodni kupni smlouva
ICC*, publikace ICC €. 556 E, 1997, ale téz ,Umluva OSN o Smlouvéch o me-
zinarodni koupi zbozi*, Viden 1980 (viz Sbirku zdkonti ¢. 160/1991 Sb), které
patii k nastrojim snizujicim rizika z nedostatecné sjednané kupni smlouvy.

Dulezité a nezastupitelné jsou znalosti piedpist platnych na zvolenych
trzich a informace ziskané z vyzkumi zahrani¢nich trhi.



Z hlediska Fizeni rizik je proto nezbytné posoudit, ktera z rizik Ize ozna-
¢it jako tzv. objektivni rizika, vyplyvajici jak ze soucasného, tak i budouciho
vyvoje zvoleného trhu.

Exportér (vyvozce), ale i dovozce se v dobé pripravy obchodni operace
rozhoduje:
= jaka komer¢ni rizika jsou prijatelna,
= jaka rizika jsou nepFijatelnd (nedinosnd), a tedy cemu je nutno se vy-

hnout,
= jaka prijme opatfeni k tomu, aby se pred vybranymi riziky ochranil a
= kterym rizikim je ti'eba se vyhnout.

Uvedena rozhodnuti déla vzdy vrcholovy management podniku, ktery
také za sva rozhodnuti nese dusledky.

Pti realizaci sjednaného obchodu (zejména v mezinarodnich obchodnich
operacich) jsou komerc¢ni rizika opét snizovana smluvni aplikaci piislus-
nych pravidel typu INCOTERMS, pravidel v oblasti platebniho styku, zaruk
a fady dalsich doporucenych dokumentti. Uvedena pravidla se tak postupné
stala ,,zvyklostmi®, bez nichz si soucasny (zejména zahrani¢ni) obchod ne-
muzeme prakticky predstavit.

I tehdy, kdyz se vzniklé poruchy a reklamace nepodafi mezi smluvnimi
partnery vyiesit jednanim a musi byt pfedlozeny rozhod¢im anebo obecnym
soudiim k posouzeni, hraje vyse uvedena ICC Patiz dilezitou roli. Jednou
z jejich renomovanych instituci je Mezinarodni rozhod¢i soud (International
Court of Arbitration, Paris).

1.1 Charakter komerénich rizik

Jiz z definice zékladniho ustanoveni o kupni smlouvé v Obchodnim zako-
niku CR vyplyva, Ze . kupni smlouvou se prodavajici zavazuje dodat kupu-
jicimu movitou véc (zbozi) uré¢enou jednotlivé nebo co do mnozstvi a druhu
a pievést na n¢ho vlastnické pravo k této véci a kupujici se zavazuje zaplatit
kupni cenu®.

Rizika vyplyvajici z vlastnosti zbozi, tedy charakteru zboZi, jsou jednim
z tskali, ktera mohou ohrozit zdarny, bezrizikovy prub¢h celé operace.

Charakter a vlastnosti zboZi, tj. pfedmétu kupni smlouvy, musi byt ve
smlouv¢ piesné definovany. Jde jak o uZitné vlastnosti zbozi (movité véci),
tak o charakteristické definovani vlastnosti zbozi.



Bezchybné definovani zbozi ve smlouvé usnadnuji nékteré mezinarodné
pouzivané standardy (kupf. pro olejniny, krmiva, rudy, kovy, paliva a dalsi).

Obdobné se lze vyhnout nepiesnostem v definovani charakteru a vlast-
nosti kupf. strojii a zafizeni i nékterych typt investi¢nich celkd.

Jednou ze zékladnich povinnosti prodavajiciho je dodat jak samotné —
sjednané zboZi, ale zajistit i jeho baleni, oznaceni a zajiSténi proti poSkoze-
ni po celou dobu ptepravy od prodavajiciho ke kupujicimu.

Nedilnou soucasti kazdé dodavky jsou i sjednané doklady, které zbozi na
cest¢ ke kupujicimu doprovazeji.

K tomu, aby byla snizena na minimum komer¢ni rizika vyplyvajici
z charakteru zboZi, je nezbytné vlastnosti zbozi ve smlouvé piesné defino-
vat a povinnosti prodavajiciho je zbozi sjednanych vlastnosti skutecn¢ dodat
a doloZzit to.

1.2 Clenéni rizik z komeréni oblasti

Kromé vyse uvedenych rizik vyplyvajicich z charakteru zboZi jako takového,

1ze rizika z komer¢ni oblasti ¢lenit podle fady kritérii. K tém nejvystiznéjsim
nesporné patii dale uvedené.

1.2.1 Komeréni rizika v SirSim kontextu rizik

Komeréni rizika v $irSim kontextu rizik souvisejicich s pfipravou vyroby
a financovanim vyroby exportniho zbozi, vyrobou zbozi, sjednanim prodeje,
realizaci dodavky zbozi a sluzeb, pfevzetim zbozi a jeho zaplacenim a pfip.
i s naslednym fesenim moznych poruch a reklamaci. Jmenovité se miize
jednat o:
= Rizika souvisejici s vyrobou a povahou zboZi —i s jeho balenim a znace-
nim, (zejména pro vyvoz), kde z hlediska rizikovosti dodavek muize jit o:
— dodavky vadného zbozi,
— zhorSeni jakosti zbozi v¢etné rizika jeho zkazy,
— rizika spojena s pfepravou zbozi — prepravni rizika.
= Rizika spojena s prodejem zboZi a jeho dodanim, tj. rizika vysloven¢
obchodniho charakteru (kupt. neplnéni smlouvy dodavatelem zbozi a slu-
zeb a podobng).
= Rizika vyplyvajici z chyb a nedostatki pfi sjednavani kupni smlouvy
mezi prodavajicim a kupujicim.



= Rizika obchodniho partnera (kupf. — odstoupeni obchodniho partnera
od smlouvy, — neptevzeti dodaného zbozi kupujicim).

= Podvodna jednani.

= Teritorialni (obchodnépoliticka) rizika.

= Rizika spojena s pfepravou, manipulaci se zboZim, p¥ip. skladovanim
zbozi.

= Platebni a kurzova rizika (kupf. platebni nevile ¢i platebni neschopnost
kupujiciho).

= Rizika vyplyvajici z odpovédnosti za vyrobek.

= Specificka rizika (coz jsou obvykle rizika neptedvidatelnd).

1.2.2  Clenéni rizik dle jejich charakteru

= Rizika vnitini (tj. spjata s aktivitami u vyrobce — kupft. vyrobni rizika)
= Rizika vnéjsi (tedy vznikajici v zahrani¢i — kupf. rizika prodejni, odbyto-
va, teritorialni aj.)

V dalsich kapitolach této publikace jsou jednotlivé typy rizik charakteri-
zovany a posouzeny s tim, Ze jsou doporuéeny moznosti a zpuisoby ochrany
proti nim.

1.2.3 Rizeni komerénich rizik

V tad¢ vyrobnich a obchodnich organizaci se problematikou komerénich rizik
(a vétsinou nejenom komercnich, ale i fizenim rizik jako takovych) zabyva
vedeni spole¢nosti a odpovédni pracovnici oznaovani jako ,risk manaZze-
Fi*“. Jejich ukolem je upozornovat vedeni firem na rizikové faktory. Ty mo-
hou byt spojeny s ristem firem, s jejich financovanim, naklady, s pfipravou
a realizaci novych projektl, s riziky spojenymi s novymi pravnimi i jinymi
ptedpisy, s riziky spojenymi s investovanim, s lidskymi faktory (firemnimi
zaméstnanci) a samoziejmé také s riziky komerénimi.

Risk manazefi se tedy snazi identifikovat rizika ve vlastni firm¢, analy-
zovat je a doporucovat, jak jim predchazet.

Po formalni strance maji nékteré firmy (zejména ty vétsi) zpracovan Kri-
zovy plan, a to zvlasté pro pfipad, kdy rizikové faktory ohrozi chod firmy
(typické pro piipad ptirodnich katastrof, hospodatskeé krize, havarie vyroby —
nékdy s ohroZenim Zivotniho prostedi apod.).



V nékterych piipadech se muzeme setkat nejen s uvedenym krizovym
planem, ale i s pfipravou krizového managementu. Ten nastupuje do akce
v okamziku, kdy krize vypukne.

V oblasti komer¢nich rizik se obvykle nejedné o néhlé, okamzité vypuk-
nuti krize. Jednotliva komer¢cni rizika, kterymi se dale v publikaci zabyvame,
obvykle narlstaji postupné (rizika odbytova, technického a moralniho zao-
stavani vyrobkd, finanéni rizika — spojend s prodejem vyrobkl v tuzemsku
i do zahranici a podobn¢).

Ani pomalé nartistini komercnich rizik by nemélo vést k jejich podce-
néni.

Rizika je tedy nezbytné pribéZné analyzovat, mérit a délat takova
opatieni, aby neohrozila vlastni existenci firmy. Ze vzniku nepiedvida-
telnych rizik a jejich dusledkii je nezbytné vyvodit opatieni pro dalsi
obdobi (poufit se z nich).

Doporuéeni pro praxi

Vzhledem k Sirokému rozsahu komercnich rizik neexistuje univerzalni dopo-
ruceni k ochrané pred témito riziky. Pfedvidatelnym riziktim ale lze pfedcha-
zet zejména Fadnym a peclivym sjednianim smluvniho vztahu (smlouvy).

Pii specifikaci jednotlivych rizik l1ze potom doporucit vhodné zptisoby,
jak jim pfedchazet. To je predmétem jednotlivych kapitol této publikace.



2  VYROBNI A TRZNI RIZIKA

21 TrZni rizika

Pod pojmem ,,vyrobni rizika* se obvykle fadi rizika, ktera ptfimo souviseji
s vyrobou samotného zbozi. Zejména zbozi ur¢eného pro vyvoz do zahranici.

Zdanliva nesouvislost ,,vyrobnich rizik” s obchodnimi ptekazkami tarif-
niho a zejména netarifniho charakteru ma ale v fadé konkrétnich ptipada
ptimou souvislost. Uvedené netarifni piekazky, které vytvaieji vyrobni rizi-
ka, lze ¢lenit, jak je uvedeno nize.

2.1.1 Obchodnépoliticka rizika

Patii k nim predev$im netarifni piekaZky, zejména ve formé predpisi

a norem pro vyrobky, dale potom tarifni piekaZky (viz kapitolu 7).
Do skupiny netarifnich ptekazek, a tim i vzniku fady vyrobnich rizik,

se fadi:

= Bezpecnostni piedpisy v zemi, kam je zbozi vyvazeno, coz jsou predpi-
sy jednak k ochrané pracovniku, kteti s vyrobky dale manipuluji (kupf.
pfedpisy na mechanickou ochranu obsluhujiciho personalu pred zrané-
nim, radia¢ni limity apod.).

= Predpisy na ochranu Zivotniho prostfedi (limity Skodlivych latek
v ovzdusi, v povrchovych i spodnich vodach, ve spalinach motort).

= Zdravotni predpisy platné pro ty, kdo s vyrobky manipuluji (kupt. 1éky,
ochranné prostredky).

= Predpisy stanovujici maximalni mnoZstvi Skodlivych latek v potra-
vinach a napojich (limity ,,t€zkych kovi®, karcinogennich latek, skodli-
vych chemikalii, jako mohou byt konzervaéni anebo barvici latky apod.).

= Piedpisy chranici zdravi déti (nepiipustné latky v hrackach, natérovych
hmotach atd.).



2.1.2 Zpusoby stanoveni netarifnich prekaZek a jejich platnost

U rady netarifnich piekazek dochazi v zemich, kam jsou exportni vyrobky
¢i informace o nich.
Netarifni prekazky jsou tak mnohdy zneuzivany jako nastroj k omezovani
nebo dokonce branéni dovozu nékterych vyrobkda.
Svétova obchodni organizace (World Trade Organisation — WTO) sice
proti jejich zavadéni bojuje, ale jsou to tzv. autonomni prekazky obchodu
a v fadé zemi stale existuji.
WTO ma 153 ¢lent a 30 pozorovatelll, z nichz vétSina usiluje o ¢lenstvi
(stav 2010).
»VSeobecna dohoda o clech a obchodu“ — GATT — General Agree-
ment of Tariffs and Trade*, vznikla v roce 1948.
K Vseobecné dohod¢ o clech a obchodu byl v roce 1994 sjednan ,,GATT
1994, coz je dokument obsahujici novou strukturu GATT — specifikovanou
fadou ujednani, uvedenych v tomto dokumentu.
V roce 1995 byla zaloZena Svétova obchodni organizace (WTO), v je-
jimZ ramci se FeSi problematika GATT.
Podle ¢lanku III. Dohody o zfizeni WTO jsou funkce WTO vymezeny
jako:
= 7ajiténi realizace Dohody, mnohostrannych dohod a vicestrannych do-
hod a cilti v nich obsazenych,
= poskytnuti prostoru pro jednani o otazkach pokrytych vyse uvedenymi
dohodami a pro jednani o dalsich otazkach tykajicich se mnohostrannych
obchodnich vztaht,

= provadéni dohody o feseni sport,

= spravovani mechanizmu pfezkoumavani obchodni politiky,

= spoluprace s Mezinarodnim ménovym fondem a Svétovou bankou tam,
kde je to nutné pro rozvoj svétové hospodaiské politiky.

Netarifni prekazky (viz kap. 3.7) mohou zpusobit vazna vyrobni ri-
zika, protoZe jsou ¢asto vyhlaSovany s okamzZitou platnosti a vyrobky se
tak stavaji prakticky neprodejnymi na daném trhu.

Vseobecna dohoda o obchodu se sluZbami — GATS
Dohoda byla sjednana v ramci Uruguayského kola a pokryva oblast sluzeb.
Byl tak vytvoren ramec pravidel pro obchod se sluzbami.



Dohoda o obchodnich aspektech prav k duSevnimu vlastnictvi — TRIPS
Resi problematiku obchodu nehmotnymi statky a reguluje zejména ochranu
prav k dusevnimu vlastnictvi (viz kapitolu 2.4).

2.1.3 Riziko technického zaostavani vyrobku

Zaostavani technické Grovné vyrobkti mize také zptisobit snizenou prodej-
nost vyrobkl na zahranicnich trzich, nékdy dokonce i jejich naprostou ne-
prodejnost.

Technické zaostavani mtize byt zptisobeno jak zaostavanim technologic-
kym (tj. technické urovné nabizenych vyrobki), tak i materialovym (kupf.
pouzivanim novych materialti v leteckém a kosmickém pramyslu).

Toto vyrobni riziko mize byt jesté rozsifeno o tzv. moralni zaostavani
vyrobku. Setkavame se s nim kupf. u mobilnich telefond, kde sice mobily
star$i generace jsou pln¢ funk¢ni, ale nové generace mobilnich telefonnich
pfistrojti obsahuji dalsi funkce (fotoaparat, moznosti vyuziti k pfijmu a ode-
silani emailové posty a dalsi funkce).

Jedinou ochranou proti technickému a moralnimu zaostavani vy-
robki je nepretrzity vyzkum a vyvoj novych technologii a jejich rychlé
wuvadéni do Zivota“ — tedy inovace.

Inovaéni proces — ma dominantni vliv na dalsi byti ¢i nebyti podniku.

Krédo: ,,inovuj nebo zaniknes* plati jak pro vyrobni, tak pro obchodni
organizace.

Projevuje se konkrétné ve ¢tyfech usecich inovaéniho procesu jako za-
kladni ukoly:

A) vymyslet,

B) vyrobit,

C) prodat,

D) vyuzit produkt (inovacni zisk, vyuziti duSevniho a primyslového
vlastnictvi).

(Viz Asociaci inovaéniho podnikani CR, www.aipcr.cz, publikace Ino-
vacni podnikéani, 2007.)


www.aipcr.cz

2.2  Kontrola zhozi a jeho baleni jako jedno z opatieni
ke snizeni rizik v komeréni praxi

Kontrola zbozi patii k t€ém nastrojim mezinarodniho obchodu, které pomaha-
ji snizovat komer¢ni rizika jak vyvozce, tak i dovozce.

Kontrola je specificka sluzba, ktera doklada pInéni kupni smlouvy (resp.
i plnéni jinych smluv) v souladu se sjednanymi podminkami téchto smluv.
Ma-li byt kontrola skutec¢né u¢innym nastrojem v zahrani¢nim obchodé, musi
byt uskute¢néna formou objektivni a nestranné kontroly renomovanou
kontrolni instituci.

Smluvnim ujednanim je kontrolni smlouva, ktera obsahuje zavazek kon-
trolni spole¢nosti a podminky provedeni kontroly.

Vysledek kontroly je potom obsazen v kontrolnim certifikatu. Jeho vy-
znam spociva jednak v tom, ze prodavajici prostiednictvim kontrolniho cer-
tifikatu doklada, ze splnil své zavazky ve sjednaném rozsahu, po formalni
strance je pak obvyklé, Ze kontrolni certifikat byva jednim ze sjednanych
inkasnich dokladii nezbytnych k zaplaceni faktury za dodané zbozi ¢i sluzby.

Proto je velmi dilezité, aby v kontrolni smlouvé byl piesné sjednan roz-
sah kontroly a zpisob, jakym jsou jednotlivé kontrolované vlastnosti zbozi
dolozeny (kontrola mnozstvi zbozi, baleni a zajisténi zbozi, jakost a dokonce
v nékterych ptipadech i cena a obchodni podminky kontraktu).

Dalsi dtlezité pouziti kontrolnich certifikatd je v piipadé vzniku Skody na
zbozi. V téchto piipadech doklada kontrolni spolecnost zjistény stav zboZzi
(kupt. po havarii zasilky) k likvidaci vzniklé a doloZené $kody pojist'ovnou.

Prevence proti moZnému vzniku piepravnich $kod

Je dal$im aspektem sjednavani kontroly zbozi. Jejim cilem je v tomto piipadé
piedchazet vzniku moznych ptepravnich skod kupt. v disledku nedostatec-
ného baleni zbozi nebo zvoleného zplsobu piepravy, zajisténi zbozi v pie-
pravnim prostfedku (v Zzelezni¢nim vagonu, kamionu ¢i kontejneru).

2.2.1 Zaméreni kontrolni ¢innosti

S ohledem na vysSe uvedené aspekty kontrolni ¢innosti miizeme roz¢lenit za-

meéfeni kontrolni ¢innosti do téchto oblasti:

= Kontrola pri vyrobé exportniho zboZi (nékdy i vstupnich surovin a ma-
terialtl), baleni a znaceni zbozi a kontrola dokladu, které zbozi doprova-
zeji. Struéné lze tuto formu kontroly charakterizovat jako prevenci.

= Vylouceni neopravnénych reklamacnich naroki nékterych odbérateli.



Jedna se o predchazeni neopravnénym a nedolozenym reklamacim ze

strany nékterych nesolidnich odbératelit (tzv. chronicti reklamanti). Kont-
rolni certifikat potvrzujici, ze prodavajici dodal zbozi ve sjednané jakosti,
pomize vyloucit tyto neopravnéné reklamace.

Potvrzeni skutecného stavu zbozi bud’ pfi jeho odeslani z vyrobniho za-
vodu ¢i skladu, anebo pfi prekladu zbozi (kupf. v pfistavu) nebo v oka-
mziku pfichodu zbozi k odbérateli.

Ochrana proti celnim a dafiovym podvodum (jako miZze byt tzv. nad-
fakturace anebo podfakturace zbozi, falesné doklady apod.).

2.2.2 OdliSnosti kontroly

Charakter provadéné kontroly, zejména exportniho zbozi, se lisi podle cha-
rakteru kontrolovaného zbozi. Z hlediska kontroly lze proto jednotlivé skupi-
ny zbozi charakterizovat nasledovne:

a)

b)

Hromadné zbozi — jako jsou krmiva, olejniny, obili, paliva, chemické

suroviny i chemikalie, uméla hnojiva, rudy, metalurgické vyrobky a dal-

§i — v nezabalené form¢.

Kontrola byva sjednana jako:

= kontrola pii nakladce anebo vykladce zbozi (z dopravniho prostiedku),

= kontrola jakosti (vzorky, analyzy),

= kontrola mnozstvi zbozi,

= kontrola Cistoty a vhodnosti pfepravnich prostiedktl (zelezni¢nich va-
goni, kontejnerti, kamiont, lodniho prostoru i skladd, v nichz mtze
byt zbozi docasné skladovano).

Oznaci sluzeb: FOG — Full Outturn Guarantee

FOQ — Full Outturn on Quality

Prumyslové zboZzi

Nejvétsi podil zde tvoii stroje, zafizeni a investicni celky. I zde se velmi

1is jednotlivé typy kontrol podle u¢elu i provedeni:

= ,,Pre-qualification“ (piedkvalifikac¢ni) kontrola
Byva sjednana jesté pred sjednanim kontraktu, v dobé vybéru doda-
vatele (kupf. investi¢niho celku). Kontrolni organizace provadi po-
souzeni potencialnich dodavatelt strojti, zatizeni nebo i kompletniho
investi¢niho celku.



= Kontrola vyrobenych stroji a zafizeni nebo primyslovych vyrobka
pred expedici.

= Kontrola jakosti — byva sjednana k provedeni kontroly jakosti suro-
vin k vyrobé¢ stroju a zafizeni, technologie vyroby i kontroly finalniho
vyrobku.

= Kontrola baleni a znaceni zboZi, kontrola doprovodné dokumen-
tace k vyrobkim.

¢) Spotiebni zboZi
Kontrola se obvykle zaméfuje na hodnoceni:
= funkénosti zbozi (z hlediska uziti zbozi spotiebitelem),
= zdravotni nezavadnosti vyrobki (kupf. hracky),
= bezpecnosti vyrobki (kupt. elektrické spotiebice),
= dalsi kontroly, jako mize byt testovani nehotlavosti vyrobkd, trvan-
livosti barev, pevnosti a odolnosti materialti apod.

d) Specificka kontrola na mozZnosti uniku kapitalu a poruSovani predpisi
Kontrolu zavedla fada zemi tzv. tfetiho svéta, coz mize byt:
= kontrola padélané¢ho zbozi (ochrana dusevniho vlastnictvi),
= kontrola ,,odpovidajici“ cenové urovné obchodovaného zbozi.

2.2.3 Certifikace a povinna kontrola zhoZi

Vétsina zemi zavedla postupné certifikaci vyrabéného a také dovazeného
zboZzi.

Systém tzv. statnich anebo autorizovanych zkuSeben posuzuje vyrabéné
a dovazené zbozi z nékolika hledisek.
zdravi uzivatelii Ci spotiebitelti vyrobku. Dale posouzeni, zda neni ohrozeno
Zivotni prostiedi v zemi uZivatele.

Systém certifikace vyrobku zajistuje ud¢lovani certifikatu (¢i certifikace)
tak, ze vyrobek je jednak kompatibilni s jiz schvalenymi obdobnymi vyrobky
a platnymi normami, jednak odpovidajici danym normam a predpistm.

Uznavani certifikace vyrobkl z jednotlivych ¢lenskych zemi EU na dr-
tivou vétsinu vyrobkl je nesporné krokem vpfed. Pii obchodu se zemémi
mimo EU je tfeba znat predpisy zemé urceni (tyka se vyvozu) a pii dovozu
musi ¢esky dovozce zajistit certifikaci novych, doposud nedovazenych vy-
robki (systém ,,statnich zkuseben®).



2.2.4 Renomované kontrolni organizace

Pti volbé kontrolni organizace (at’ uz ze strany prodavajiciho ¢i kupujiciho)
je tieba zvazit povést a postaveni kontrolni organizace jako nezavislé, objek-
tivni a solidni instituce s dobrou povésti. Tim je zajisténa ,,nezpochybni-
telnost™ nalezu kontrolni instituce zvlasté v tak citlivych oblastech, jako jsou
reklamace a poruchy.
Mezi renomované kontrolni spole¢nosti, které maji mnohdy globalni cha-
rakter, patfi:
= SGS (Société Générale de Surveillance, plsobi v cca 140 zemich véetné
CR),
= Lloyds Register (nejen lodni registr, ale i jako kontrolni instituce),
= Bureau Veritas,
= Det Norske Veritas,
= TUV (s dcefinymi spoleénostmi i v CR),
a nékter¢ dalsi spolecnosti.

Specificky charakter maji lokalni kontrolni instituce (zejména v namot-
nich pfistavech), ozna¢ované jako ,,SURVEYOR — surveyorské spole¢nosti‘.
Jsou specializovany na ovéfovani a posuzovani zejména prepravnich Skod
a specializovany podle vyrobka (komodit), které jsou schopny posoudit.

Pomérné novym trendem je kontrola ,,cargo zasilek — nakladni kontej-
nery“ zavedena zejména v nékterych evropskych ptistavech pro zasilky do
USA, ale i kontroly kamionti a vlaku k zjisténi obsahu nakladii.

Systémy jsou rozd€leny podle schopnosti prozai‘eni oceli od 90 do 425 mm.

Zakladnim prvkem vSech systému je zdroj zateni, detektor a vyhodnoco-
vani. Podle pouzité technologie se jedna o:
= RTG zafeni (kupf. Rapiscan Eagle),
= gama zafeni (kupf. Rapiscan GaRDS),
= neutronové zafeni (kupf. Rapiscan VEDS).

Zatizeni jsou stacionarniho, mobilniho a premistitelného typu.

2.3  Riziko nevyuZiti vyrobnich kapacit

Toto riziko uzce souvisi s odbytovymi riziky na zahrani¢nich trzich (viz 3.1).

Pokud dojde na prodejnich (odbytovych) trzich k poklesu poptavky — di-
vodi mize byt fada, projevi se to u vyrobce zejména tim, Ze nejsou vyuzity
jeho vyrobni kapacity.



S tim pfimo souvisi sniZeni vlastni vyroby, doprovazené zvysSenim ne-
zaméstnanosti a mnohdy zajistovanim dané¢ho vyrobku kupf. kooperacni
vyrobou s jinym vyrobcem.

Dochazi také casto k tomu, Ze je vyroba pienesena do zemé s niz§imi
vyrobnimi naklady (kupft. levnéjsi pracovni silou).

Zajistovani Casti vyrobkt, komponentd, urcitych ¢asti vyrobniho procesu
z jiného nez vlastniho zdroje byva oznac¢ovano jako outsourcing.

Doporuéeni pro praxi

Vyvozce musi plné respektovat kogentni predpisy a normy pro vyrobky, kte-
ré plati v zemich, do nichz je ceské zbozi vyvazeno. Zejména v takovych
citlivych oblastech, jako je bezpecnost uzivatelti a ochrana zivotniho prostie-
di. Proto Ize doporucit neustalé dopliovani informaci o trhu komoditnim
a technickym prizkumem.

Stejné tak do tohoto prizkumu patii znalosti o vyvoji konkurenc¢nich vy-
robkll. Moznému technickému a moralnimu zaostavani nasich vyrobku 1ze
predchazet jen inovaci technologii a zvySovanim urovné vlastnich vyvazenych
vyrobku. S tim souvisi i mozné zmény poptavky na trhu, kam zbozi vyvazime.

Informace o tarifnich a netarifnich prekazkach, pokud je nase zbozi
vyvazeno do zemi mimo EU, patii do oblasti teritoridlniho pruzkumu. N¢-
které z téchto prekazek mohou byt vyhlaSovany (pfes tendence v ramci WTO)
neocekavané. Stejné tak antidumpingova cla a antidumpingova fizeni.

Vhodné zvolena forma, zpisob a prokazovani kontroly vyvaZeného zbo-
Zi, prip. jeho certifikace jsou mimo jiné i ochranou pied neopravnénymi
reklamacemi, a pozitivni vysledky kontroly renomovanou instituci zlepsi
i goodwill vyvozce.

2.4  Patentova a znamkopravni ochrana
2.4.1 Pravni vady zbozi

Vyznamnou skupinu komer¢nich rizik predstavuji pro ucastniky zahranic-
né obchodnich operaci rizika spojena s piipadnymi pravnimi vadami zbozi.
Zavaznost a slozitost téchto rizik je umocnéna tim, Ze zahrani¢né-obchodni
zavazkové vztahy jsou zpravidla, v té ¢i oné mife, podrobeny vice nez jed-
nomu pravnimu fadu. Zbozi ma pravni vady, jestlize je zatizeno pravem tieti
osoby. Pravni vady je tfeba odliSovat od vad faktickych, spocivajicich v tom,



ze zbozi nema vlastnosti obvyklé ¢i mezi ucastniky dohodnuté, eventualné
takové, které podptirné nebo zavazné stanovi zakon. Typickymi pravy tfetich
0sob vaznoucimi na zbozi, které je predmétem zahrani¢n¢ obchodnich opera-
ci, jsou prava z prumyslového nebo jiného dusevniho vlastnictvi. Aby takové
pravo zalozilo pravni vadu zbozi, musi ovSem podle tuzemské tpravy' bud’
pozivat ochrany podle pravniho fadu statu, na jehoz Gizemi ma prodavajici
sidlo nebo misto podnikani, popft. bydlisté, nebo musi byt splnéna podminka,
ze v dobé uzavieni smlouvy prodavajici védél nebo védét musel, Ze toto pra-
vo poziva ochrany ve staté, na jehoz izemi ma sidlo nebo misto podnikani,
popt. bydlisté kupujici, nebo podle pravniho tadu statu, kam zbozi mélo byt
dale prodano nebo kde mélo byt uzivano, a prodavajici o tomto prodeji nebo
mistu uzivani v dob¢€ uzavieni smlouvy védel.

I kdyz je zbozi zatizeno pravem tieti osoby, kupujicimu narok z pravnich
vad nevznikne, pokud v dob¢ uzavieni smlouvy o tomto pravu na zbozi vaz-
noucim védél nebo pokud podle smlouvy byl prodavajici povinen postupovat
podle jeho podklada.

Pravni vady zbozi je tieba reklamovat bez zbyte¢ného odkladu poté, co
se o nich kupujici dozvédél. Pti nedodrzeni lhity ,,bez zbyte¢ného odkladu*
hrozi, ze naroky z pravnich vad zbozi nebudou pfiznany v soudnim fizeni,
pokud prodavajici toto prodleni v soudnim fizeni namitne, ledaze prodavajici
o uplatnéni prava treti osobou védél v dobé, kdy se o ném dovédél kupujici.

2.4.2 Pojem a pfedméty primyslového vlastnictvi

Priimyslové vlastnictvi je podmnozinou $ir§iho pojmu dusevni vlastnictvi. To
1ze obecné charakterizovat jako soubor prav k tzv. nehmotnym statkm, tedy
nematerialnim majetkovym hodnotdm zpusobilym byt pfedmétem pravnich
vztaht, jakoz i samotné tyto nehmotné statky.

Primyslové vlastnictvi je druhem duSevniho vlastnictvi, pro néz je pii-
znacné, ze jeho predméty jsou prumyslové (hospodarsky) vyuzitelné, a dale
ze pro vznik vyluénych prav k témto predmétim musi byt tyto predméty ve
vétsiné piipadi registrovany podle zvlastnich pravnich predpist. Predméty
prumyslového vlastnictvi jako nehmotné statky vznikaji bud’ dusevni tvirci
¢innosti fyzickych osob, nebo jinou ¢innosti fyzickych a pravnickych osob,
ktera nema tvurci charakter.

' § 433-435 zak. €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.



Do prvni skupiny patfi zejména vynalezy, uzitné vzory, primyslové vzo-
ry, topografie polovodi¢ovych vyrobki, odridy rostlin, plemena zvitat, zlep-
Sovaci navrhy a objevy. Do druhé skupiny pak fadime pfedevsim obchodni
firmu, ochranné znamky, oznaceni piivodu a zemépisna oznaceni.

Vynilez je kvalitativn¢ nové prumysloveé vyuzitelné technické feSeni,
které svou invencni urovni pfevySuje dosavadni stav techniky. Pravni for-
mou ochrany vynilezu je patent.

Uzitny vzor je nové prumyslové vyuzitelné technické feseni, které presa-
huje ramec pouh¢ odborné dovednosti.

Primyslovy vzor (oznacovany také jako vkusovy vzor) je vzhled vyrob-
ku nebo jeho Casti; predstavuje nové estetické feSeni vyrobku.

Obchodni firma je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodni-
ho rejstiiku a pod nimz je povinen ¢€init pravni ukony.

Ochranna znamka je oznaceni urcené k rozliseni vyrobkl nebo sluzeb
pochazejicich od rliznych podnikateld.

Oznaceni pivodu a zemépisnd oznaceni chrani nazev urcitého uzemi
pouzivany k oznaceni uréitého zbozi. Lisi se mirou vazby mezi vlastnostmi
vyrobku a jeho zemépisnym pltivodem s tim, ze u zemépisnych oznaceni je
tato vazba slabsi nez u oznaéeni ptivodu.

2.4.3 Pravni prostiedky ochrany primyslovych prav

Ochrana primyslového vlastnictvi je reglementovana fadou zvlastnich prav-
nich ptedpisti a mezinarodnich smluv. Nevztahuje se vSak na vSechny pted-
méty praimyslového vlastnictvi, a tak ji nepodléhaji napt. objevy nebo know-
-how.

Ochrana primyslového vlastnictvi podle zvlastnich pravnich predpist
spociva v tom, ze subjektim téchto prav svédci vyluéna absolutni prava
(prava jednoho pusobici proti vS§em ostatnim), zejména na obchodni uziva-
ni prumyslového vlastnictvi, do nichz ostatni nesméji zasahovat. Pfi poru-
Seni téchto prav se mize dotéena osoba soukromopravni zalobou domahat
u soudu, aby se kazdy, kdo porusuje tato prava, svého jednani zdrzel (tzv.
zdrzovaci narok), odstranil negativni disledky takového jednani — napf.
stahl z trhu zbozi opatiené zavadnym oznacenim nebo porusujici patentova
prava (tzv. odstramnovaci narok), nahradil ji utrpénou $kodu, vydal ziska-
né bezdivodné obohaceni a poskytl ji pfiméfené zadostiucinéni, a to pfip.
i v penézni forme.



Predméty pramyslového vlastnictvi, které nepodléhaji ochrané podle
zvlastnich pravnich predpisi, jako napt. know-how nebo goodwill, fadime
k tzv. nechranénym nehmotnym statkiim. Toto ¢asto uzivané oznaceni neni
ovSem zcela piesné, nebot’ 1 tyto pfedmeéty prumyslového vlastnictvi, resp.
prava k nim, ve skute¢nosti neziistavaji zcela bez ochrany. Proti jejich poru-
Sovani Ize vétSinou Gspésné zakrocit podle piedpisti na ochranu proti nekalé
SOutéZi.

Kromé shora popsanych prostiedkli soukromopravni povahy chrani pru-
myslové vlastnictvi i pfedpisy prava veiejného.

Umyslné zavazné poruseni primyslového vlastnictvi miize byt stihano
jako trestny ¢in?, prestupek® nebo spravni delikt’. Specifickou ochranu pak
poskytuje zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele, ktery ve vztahu ke
spotfebitelim a primarné v jejich prospéch konkretizuje a prosazuje vetejny
zajem na dodrzovani prav dusevniho vlastnictvi.

Pravni ochrana priumyslového vlastnictvi je konstruovana na principu
teritoriality, ktery znamena, ze pravni ochrana daného nehmotného statku
plati pouze na Gizemi statu, kde byla udélena, a nema ucinky v zahranici. Po-
kud je potfebné dosdhnout ochrany i v dalsich statech, zejména pfi vyvozu
a reexportu vyrobki a sluzeb, které jsou nositeli anebo ztélesnénim urcitého
pfedmétu primyslového vlastnictvi, nezbyva nez pozadat o udéleni ochrany
v kazdém dalSim stat¢ (cilovém) zvlast’. Tento princip prolamuji nékteré me-
zinarodni imluvy z oboru dusevniho vlastnictvi, které umoznuji udélit ochra-
nu s G¢inky v nékolika zemich.’

Princip teritoriality se projevuje i v tom, ze pro ochranu prumyslového
vlastnictvi nelze sjednat nebo jinak pouzit rozhodné pravo ciziho statu, ani
o né domaci pravo doplnit.

Princip teritoriality a znacné rozdily pravni upravy ochrany prtimyslo-
vého vlastnictvi v jednotlivych zemich jsou do zna¢né miry pteklenovany
¢etnymi mezinarodnimi umluvami, smétujicimi postupné k jisté harmonizaci
prava primyslového vlastnictvi na regionalni nebo globalni urovni.

Hospodaisky vyznam primyslového vlastnictvi se odrazi v propojeni jeho
pravni ochrany s mezinarodnim obchodem, jak je to patrné v mnohostranné

2§ 268, 269 zak. ¢. 40/2009, trestni zakonik.

3 Zak. ¢.200/1990 Sb, o piestupcich.

4 Zak. €. 191/1999 Sb., o opatienich tykajicich se dovozu, vyvozu a zpétného vyvozu
zbozi porusujiciho nektera prava dusevniho vlastnictvi.

Napf. Madridska umluva I — o mezinarodnim zapisu tovarnich nebo obchodnich
znamek z r. 1891 nebo Washingtonska smlouva o patentové spolupraci z r. 1970.



univerzalni obecné dohodé TRIPS® stejné jako v narizeni Evropské unie
o opati‘enich p¥i dovozu a vyvozu padélaného a piratského zboZi.’

2.4.4 Potirani obchodu s padélky
a nedovolenymi napodobeninami

Masovy obchod se zbozim, které v té ¢i oné mife porusuje pramyslova a dalsi
prava dusevniho vlastnictvi, pfedstavuje vazny hospodaisky a spolecensky
problém pro vSechny zemé, které aktivné vstupuji do mezinarodnich zbozné
finan¢nich vztahu.

Uvadéni na trh padélkl, nedovolenych napodobenin, jakoz i dalsich dru-
ht ilegalniho zbozi, které poruSuje prava dusevniho vlastnictvi, zptisobuje
znacnou $kodu vyrobctim a obchodnikiim dodrzujicim pravni piedpisy, stej-
n¢ jako drzitelim prav, klame spotiebitele a v nékterych piipadech dokonce
ohrozuje jejich zdravi a bezpe¢nost. Kromé toho je obchod s padélky proka-
nosti véetné mezinarodniho terorismu.

V ramci Evropské unie je u¢innym nastrojem v potirani této nelegalni
¢innosti nafizeni Rady ES €. 1383/2003 ze dne 22. ¢ervence 2003 o pfijimani
opatfeni celnich organd proti zbozi podezielému z poruseni urcitych prav du-
Sevniho vlastnictvi a opatfenich, ktera maji byt pfijata proti zbozi, o kterém
bylo zjisténo, Ze tato prava porusilo. Tato pfimo aplikovatelna norma Spole-
&enstvi, kterou v CR doplituje zakon &. 191/1999 Sb., o opatienich tykajicich
se dovozu, vyvozu a zpétného vyvozu zbozi porusujiciho néktera prava du-
Sevniho vlastnictvi, umoznuje, aby celni organy v ramci vykonu svych stan-
dardnich funkci provadély také jistou vetejnopravni kontrolu respektovani
prav prumyslového a jiného dusevniho vlastnictvi ve vztahu k dovazenému,
vyvazenému nebo tranzitnimu zbozi a pii dodrZeni stanoveného zakonného
postupu zabranily jeho ptistupu na trh Evropského spoleéenstvi, event. jeho
tranzitu a dal$imu vyvozu do tfetich zemi.

Celni organy, které pti kontrole dovazeného a vyvazeného zbozi pojmou
podezteni, Ze kontrolované zbozi zfejmé porusuje pravo dusevniho vlastnic-
tvi, toto zbozi zadrzi na dobu tii pracovnich dnt a soucasné o tom vyrozumi

¢ Dohoda o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi z r. 1994.

" Natizeni Rady (ES) ¢. 1383/2003 o pfijimani opatieni celnich organt proti zbozi
podezielému z porusovani urcitych prav dusevniho vlastnictvi a o opatfenich, ktera
maji byt pfijata proti zbozi, o kterém bylo zjisténo, Ze tato prava porusilo.



dotcené¢ho drzitele prava, ktery, pokud chce zabranit uvolnéni tohoto zbozi
do volného ob¢hu, musi v téze 1hlte¢ pozadat o piijeti tzv. opatfeni celnich
organtl, a dale ve 1htté deseti pracovnich dnti podat obcanskopravni zalobu
na urceni, ze zajisténé zbozi porusuje pravo dusevniho vlastnictvi a souc¢asné
o tom vyrozumét celni organ, ktery zbozi zajistil. Pfi zachovani uvedeného
postupu jsou celni organy povinny zadrzovat podezielé zbozi az do pravo-
mocného soudniho rozhodnuti, a pokud soud potvrdi jeho nelegalni povahu,
zajistit také ufedni likvidaci, ledaze by $lo o pfipad, kdy se souhlasem drzitele
prava a po nezbytnych upravach jsou padélky pouzity pro humanitarni Gcely.

Vagwav s

a mezinarodnich smluv

Mezinarodni smlouvy, kterymi je Ceské republika vézéna

Parizska imluva na ochranu primyslového vlastnictvi ze dne 20. biezna
1883 (vyhl. ¢. 81/1985 Sb.)

Madridska dohoda o mezinarodnim zapisu tovarnich nebo obchodnich zna-
mek ze dne 14. dubna 1891 (vyhl. ¢. 78/1985 Sb.)

Lisabonska dohoda na ochranu oznaceni piivodu a o jejich mezinarodnim
zapisu ze dne 31. fijna 1958 (vyhl. ¢. 79/1985 Sb.)

Smlouva o patentové spolupraci ze dne 19. ¢ervna 1970 (sdél. ¢. 296/1991
Sb.)

Mezindrodni umluva na ochranu novych odrid rostlin z 2. prosince 1961
(sdél. €. 109/2004 Sb.)

Umluva o udélovani evropskych patentii ze dne 5. fijna 1973 (sdél. &. 69/2002
Sb. m. s.)

Dohoda o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (TRIPS),
ptiloha Dohody o zfizeni Svétové obchodni organizace (WTO), (sdél.
¢. 191/1995 Sb.)

Nadnarodni pfedpisy Evropské unie

Naftizeni Rady (ES) ¢. 1768/92 ze dne 18. Cervna 1992 o zavedeni dodatko-
vych ochrannych osvédceni pro 1é¢ivé piipravky

Naftizeni Rady (ES) ¢. 510/2006 ze dne 20. biezna 2006 o ochrané zemépis-
nych oznaceni a oznaceni ptivodu zemédé€lskych produktl a potravin

Naftizeni Rady (ES) ¢. 40/94 ze dne 20. prosince 1993 o ochranné znamce
Spolecenstvi



Narizeni Komise (ES) ¢. 2868/95 ze dne 13. prosince 1995, kterym se prova-
di nafizeni Rady (ES) ¢. 40/94 o ochranné znamce Spolecenstvi

Narizeni Rady (ES) ¢. 2100/94 ze dne 27. Cervence 1994 o odriidovych pra-
vech Spolecenstvi

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1610/96 ze dne 23. Cervence
1996 o zavedeni dodatkovych ochrannych osvédceni pro piipravky na
ochranu rostlin

Narizeni Rady (ES) ¢. 6/2002 ze dne 12. prosince 2001 o (primyslovych)
vzorech Spolecenstvi

Narizeni Rady (ES) ¢. 1383/2003 ze dne 22. ¢ervence 2003 o pfijimani opat-
feni celnich organti proti zbozi podezielému z porusovani urcitych prav
dusevniho vlastnictvi a o opatfenich, ktera maji byt pfijata proti zbozi,
o kterém bylo zjisténo, Ze tato prava porusilo

Narizeni Komise (ES) ¢. 1891/2004 ze dne 21. fijna 2004, kterym se stanovi
provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) ¢. 1383/2003 o pfijimani opat-
feni celnich organti proti zbozi podezielému z porusovani urcitych prav
dusevniho vlastnictvi a o opatfenich, ktera maji byt pfijata proti zbozi,
o kterém bylo zjisténo, Ze tato prava porusilo

Narodni predpisy Ceské republiky (stav k 31. 12. 2010)

Zakon €. 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepSovacich navrzich

Zakon ¢. 529/1991 Sb., o ochrané topografii polovodic¢ovych vyrobki

Zakon €. 478/1992 Sb., o uzitnych vzorech

Zakon ¢. 206/2000 Sb., o ochrang biotechnologickych vynalezti

Zakon ¢. 207/2000 Sb., o ochrané prumyslovych vzort

Zakon ¢. 408/2000 Sb., o ochrané prav k odridam rostlin

Zakon ¢. 452/2001 Sb., o ochrané oznaceni piivodu a zemépisnych oznaceni

Zakon €. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach

Zakon €. 221/2006 Sb., o vymahani prav z primyslového vlastnictvi

Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Zakon €. 191/1999 Sb., o opattenich tykajicich se dovozu, vyvozu a zpétného
vyvozu zbozi porusujiciho néktera prava dusevniho vlastnictvi

Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele

Zakon €. 200/1990 Sb., o prestupcich

Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik



Doporuéeni pro praxi

Peclivy priuzkum priamyslové (autorsko) pravni ,,nezavadnosti“ predmé-
tu obchodu ve stat¢ vyvozu a dovozu, jakoZz i pfip. ve tfetim staté, pro néjz
je zbozi ureno. Pozornost je tfeba vénovat i jen tranzitnim statim, kde by
mohlo byt zbozi porusujici pravo dusevniho vlastnictvi téchto stati zadrzeno
jako padélek, tiebaze by podle prava cilového statu dovozu bylo nezavadné.

U vyvazeného zbozi noveé uvadéného na trh nelitovat prostiedkti na maxi-
malni primyslové pravni ochranu ve vSech relevantnich statech.

Peclive sledovat vsechny piipady nelegalniho zasahovani tietich osob
do vlastnich primyslovych prav a prijimat rychla a razna protiopatfeni.
Jakakoli liknavost v tomto sméru vede nejen k velkym piimym skodam, kdy
je napt. odbyt na konkrétnim trhu ohrozen zaplavou levnych padélku, ale ze-
jména v dlouhodobé perspektivé tim, Ze se znehodnocuje konkrétni chranéné
oznaceni (typicky obchodni firma, ochranna znamka), klesa jeho rozlisovaci
schopnost a snizuje jeho dobra povést na trhu. Pfi vyvozu v cilovych statech
pozadat celni organy o opatieni proti zboZi podezi‘elému z poruseni urci-
tych prav dusevniho vlastnictvi podle Nafizeni Rady (ES) ¢. 1383/2003,
ptip. podle obdobného pravniho ptedpisu, ptjde-li o zemé mimo Evropské
spolecenstvi.

Pti dovozu novych druhti vyrobkd, poprvé uvadénych na domaci trh, ptip.
vyrobkil sice na domacim trhu znamych, ale pochazejicich od vyrobcl na
tomto trhu dosud nezavedenych, je tfeba v obchodni smlouvé bezpodminec-
né trvat na vyslovné garanci prodavajiciho o pravni nezavadnosti zbo-
Zi, zejména ve vztahu k duSevnimu vlastnictvi tfetich osob, které v zadném
ohledu nesmi byt timto zbozim dotceno, a pokud by k tomu ptesto doslo, je
prodavajici povinen kupujiciho v plné vysi odskodnit za veskerou utrpénou
majetkovou i nemajetkovou Gjmu.



3  NEPLNENI ZAVAZKU SMLUVNIMI
STRANAMI

Vv

komer¢ni a vyrobni ¢innosti, mohou byt zptisobena fadou faktord.

Nekteré z nich jsou faktory, které mizeme oznacit jako ,,objektivni®. Pi-
sobi totiz na trhu nezavisle na ¢innosti obchodnich i vyrobnich subjektt — jak
tuzemskych (domaécich), tak i na zahrani¢nich — tedy na vSechny prodejce
a vyrobce stejné, ale se zcela rozdilnymi disledky.

Prodejni rizika tak mohou zpusobit nejen pokles vlastniho prodeje zbozi
a sluzeb, ale ohrozit i existenci vyrobni ¢i obchodni firmy a v nékterych
ptipadech mohou mit velmi negativni dopad na celé vyrobni odvétvi.

3.1  Prodejni rizika na zahrani€nich trzich

Jaka prodejni rizika na vyrobce a vyvozce zbozi a sluzeb na odbytovém, ze-
jména zahrani¢nim trhu ¢ekaji?

Je jich fada a na rozdil od faktort zvysujicich rizikovost, zejména faktorti
takzvané ,,objektivnich® — viz dale kapitolu 3.2 — z&visi pfimo na obchodnich
partnerech.

3.1.1 Riziko spojené s nepievzetim dodaného zhoZi ¢i sluzby -
odbératelem

Riziko nepievzeti dodavky kupujicim (a na néj navazujici riziko nezapla-
ceni zboZi) patii k pomérné Casto se vyskytujicim rizikiim, zejména v zahra-
ni¢nim obchodg.

Zakladnim pfedpokladem k tomu, aby bylo toto riziko snizeno na tinosnou
miru, je fadné sjednand kupni smlouva. V ni by mélo byt sjednano, jakym zpt-
sobem doklada prodavajici skute¢nost, ze dodava skute¢né zbozi ve sjednané
jakosti, baleni, mnozstvi, lhuté, platebnich podminkach a dal$ich nalezitostech.



Soucasné s timto klicovym ujednanim v kupni smlouvé jsou specifikova-

ny doklady, které to potvrzuji. Obvyklymi doklady mohou kupft. byt:

= certifikat o kontrole zbozi (viz kapitolu 2.2),

= vahové nebo mnozstevni certifikaty (dokladajici dodané mnozstvi zbozi),

= analyzy zbozi, provedené kupi. nezavislou organizaci (vyzkumné, zku-
Sebni nebo kontrolni Gstavy), dokladajici sjednané skutecnosti,

= doklad o prejimce zbozi (kupt. Protokol o prejimce zbozi) potvrzeny ku-
pujicim,

= dalsi sjednané¢ dokumenty, vychazejici z piislusného ujednani v kupni
smlouvé, z nichz nékteré mohou vyrobek na cesté od vyrobee k odbérate-
li doprovazet (spolu s dopravnimi doklady), jiné pak mohou byt souéasti
inkasnich dokladd®.

Jak je jiz vySe uvedeno, souvisi riziko neprevzeti dodavky s rizikem
nezaplaceni kupni ceny za dodané zboZi (¢i provedenou sluzbu).

Sjednani vhodné platebni podminky, pfip. zdru¢niho instrumentu
(bankovni zaruka anebo jiné zajistovaci podminky) mtize vyrazné snizit toto
riziko (viz kapitolu 7).

3.1.2 Rizika spojena s nedodanim zboZi

K zikladnim povinnostem prodavajiciho patii povinnost dodat sjednané
zbozZi Fadné a véas kupujicimu.

Podobné jako u vyvozu (a prodeje zbozi v tuzemsku), kde existuji rizika
spojena s nepievzetim zbozi odbératelem, tak i u dovozu existuje riziko spo-
jené s nedodanim sjednaného zbozi ¢i sluzeb.

Pokud je nedodani zptisobeno tzv. vyssi moci, musi to vzdy prodavajici
dolozit. V praxi jsou piipady ,,vyssi moci“ dokladany hospodaiskou ¢i ob-
chodni komorou existujici v zemi vyrobce, ¢i jinym nestrannym organem.
Prikladem mohou byt piirodni katastrofy, neuroda zemédélskych produktt
a dalsi ,,skutec¢nosti neodvratitelné povahy*.

V tadé pripadi se ale dodavatelé mnohdy pokouseji oznacit jako dtivod
nedodani zbozi ,,vy$§i moc* i v ptipadech, které viibec ,,vyssi moci* nejsou.

Byvaji to casto: nedostatek energie, paliv, surovin, vyrobnich kapacit,
pftip. jiné vyrobni problémy.

V kupni smlouvé je tfeba (obvykle v ¢asti ,,dodaci 1htita®) sjednat smluvni
pokutu za opozdéné dodani ¢i nedodani zbozi.



Dtsledkem nedodani zbozi muze byt vznik dalSich $kod, vzniklych
u odbératele (kupujiciho) zbozi. K tém nejcastéjsim patii:
1. cenové rozdily mezi cenou sjednanou v pivodni smlouvé a ,,ndhradnim
nakupem* zbozi,
ztrata vyrobni kapacity u odbératele nedodaného zbozi,
ztraty souvisejici s nevytizenim zaméstnancl v zavodé odbératele,
usly zisk kupujiciho,
¢astecna nebo uplna ztrata trhu.

Nk

3.1.3 Rizika z neplnéni zavazki sjednanych mezi
prodavajicim a kupujicim

K nejcastéji se vyskytujicim rizikim patfi:

= riziko spojené s odstoupenim obchodniho partnera od sjednané kupni
smlouvy,

= riziko cenové (zejména u dlouhodobych smluv s cenovymi dolozkami),

= rizika vyplyvajici z platebni neviile a platebni neschopnosti kupujici-
ho (viz kapitolu 8),

= rizika vyplyvajici ze sjednané, ale nedodrzené kapacity dodaného zari-
zeni (kupf. u dodanych investi¢nich celkt, stroji a zafizeni),

= rizika spojena se zajiSténim garancnich (ale i po-garancnich) oprav
dodanych vyrobku a zajisténim nahradnich dila,

= rizika vyplyvajici z nerespektovani ochrany ,,dusevniho vlastnictvi*
prodavajicim,

= rizika z nedodrzZeni celnich a dafiovych procedur (viz kapitolu 3.8).

3.2  Faktory, zvySujici rizika spojena s prodejem zhozi
a sluZzeb na zahranicnich trzich

Zahrani¢ni obchod ovlivituje fada rizikovych faktoriu, z nichZ vyplyva mno-
ho druhii prodejnich rizik. Do skupiny rizikovych faktora tak lze tak zaradit
vSe, co ohrozuje prodej zbozi a sluzeb na zahrani¢nich trzich.

Rizikové faktory 1ze roz¢lenit do dvou zékladnich skupin.



3.2.1 Faktory tzv. objektivni

Tedy ty, které¢ vyvozce (Ci dovozce) zbozi a sluzeb nemtize ovlivnit. Mezi
nejvyznamnéjsi objektivni faktory nesporné patii:

Pokles poptavky po zbozi ¢i sluzbach na zahrani¢nim trhu (viz kapitolu
2.1.3), ktery mize byt zptisoben technickym, technologickym ¢i mate-
ridlovym zastaravanim vyrobku (zde nelze ptesné urcit hranici mezi ,,0b-
jektivnim charakterem faktort™ a ,,subjektivnim charakterem®), anebo
poklesem poptavky, zptisobenym hospodaiskou krizi, vale¢nym ¢i poli-
tickym konfliktem a podobné.

Tarifni prekazky (viz kapitolu 2.1.1 a kapitolu 3.7), jejichz vyznam vsak
vlivem snizovani a odstranovani n¢kterych piekazek ve svétovém obcho-
du (kupf. celnich sazeb, ptip. dovoznich dani) postupné klesa.

Netarifni pirekazky (viz kapitolu 2.1.2), které stale znamenaji v mezi-
narodnim obchodé vazné ohrozeni pravidel ,,volného obchodu® v pojeti
WTO.

3.2.2 Faktory tzv. subjektivni

Subjektivni faktory jsou takové faktory, které jsou zplisobeny vyvozcem,
resp. vyrobcem zbozi pro vyvoz. Do téchto faktort lze zatadit:

Moralni zastaravani vyrobki, kdy vyvazeny vyrobek je sice funké-
ni, ale moralné zastaraly. Na trhu se obvykle objevi inovované vyrob-
ky (kupt. s vice funkcemi, mensi potfebou energie a servisu, lepSim de-
signem a podobn¢).

Nerespektovani predmétu patentové a znamkopravni ochrany, obje-
vujici se u vyrobkd z ne¢kterych zemi Dalného vychodu a vedouci k li-
kvidaci takovychto vyrobkt celnimi organy v zemi dovozu (viz kapitolu
2.4).

Vyrobek nesplituje technické, jakostni, zdravotni a dal§i predpisy
a normy platné v zemi urceni.

Chybna volba prepravni cesty zboZi k zahrani¢nimu odbérateli je ne-
gativnim faktorem, ktery maze zptsobit prodlouzeni dodaci lhtty, zvyse-
ni nékladt spojenych s pfepravou zbozi a zvyseni rizikovosti poskozeni
zbozi v disledku nevhodné manipulace se zbozim béhem celé piepravni
cesty.

Nedostate¢né smluvni sjednani platebnich a ziruc¢nich podminek
v kupni smlouvé (viz kapitolu 7).



Tento faktor mize vyraznym zplsobem ohrozit plnéni kupni smlouvy

M

3.3  MozZnosti, jak rizikiim spojenym s prodejem zhoZi
predchazet

Vyse uvedena rizika (a nékteré faktory, které tato rizika zpisobuji) lze
mimo jiné vyrazné sniZit vhodnou formou pojisténi.

Nékterym rizikim lze i pfedchazet (kromé pojiSténi) také jinou, spe-
cifickou formou ochrany pied témito riziky. Zabyvame se tim samostat-
né v kapitolach 5, 6, 7, 8 a 9 této publikace.

Doporuéeni pro praxi

Prodejnim rizikiim lze do znacné miry piedchazet jiz peclivym priazkumem
skute¢nych i potencionalnich odbérateli. Slouzi k tomu zejména informa-
ce bank a pojistoven a specializovanych informacnich kancelaii. Mohou nam
poskytnout zevrubnou informaci o solidnosti obchodniho partnera. Lze jen
doporucit jejich pravidelné dopliiovani.

Podle toho, jak jsou nasi obchodni partnefi hodnoceni — jaky ziskavaji
goodwill, je nezbytné zvolit zejména platebni podminky v kupni smlouveé,
pojisténi (zvlaste platebni nevtile a platebni neschopnosti) anebo jiné formy
zajisténi komercnich rizik.

K omezeni prodejnich rizik mize piispét i vybudovani zastupitelské
sité, ptip. prodeje zbozi ptes vlastni dceFinou firmu, anebo provadét finali-
zaci vyrobku aZ na misté — tedy pfimo na odbytovém trhu.

3.4  Factoring — nastroj financovani i jedna z moznosti,
jak rizika vyvozce sniZovat

3.4.1 Co rozumime pod pojmem factoring

Factoring je znam jako alternativni forma financovani provoznich potieb
podnikatelskych subjektti. Factoring vSak zahrnuje fadu dalsich sluzeb, nejen
financovani, a tim se odliSuje od klasického zptisobu financovani, jako je
uver.



3.4.1.1 Definice factoringu

Factoring je souhrn sluzeb zahrnujici financovani, spravu, inkaso, odkup
a prip. zajisténi kratkodobych pohledavek, které vznikly na zaklad¢ dodavek
zbozi nebo sluzeb. Ackoli je tedy factoring znam predevsim jako forma finan-
covani pohledavek, automaticky zahrnuje dalsi sluzby, jako je sprava a inka-
so téchto pohledavek. Pohledavky, které jsou pfedmétem financovani, spravy
a inkasa, pfip. zajisténi jsou pohledavky se splatnosti standardn¢ do 90 dni
¢i se splatnosti delsi a jedna se o pohledavky hrazené na otevieny ucet, resp.
nejedna se o pohledavky pod dokumentarnim inkasem nebo akreditivem.

Subjektem, ktery poskytuje factoring, miize byt samostatna factoringova
spolecnost, ale 1 banka, pro nase dalsi tcely pak to bude faktor. Faktor posky-
tuje své factoringové sluzby predevsim dodavatelim zbozi nebo sluzeb na
zéklad¢ smlouvy. Faktor tedy poskytuje nejen financovani pohledavek vznik-
Iych z dodavek zbozi nebo sluzeb, ale také jejich spravu, ktera zahrnuje ne-
jen piesnou evidenci pohledavek jako takovych, ale sleduje jejich splatnost,
eviduje pocty dnti do i po splatnosti, Castecné uhrady, kdy pohledavka byla
skutecné plné uhrazena, a tyto informace poskytuje dodavateli, dale prova-
di inkaso téchto pohledavek a upominkové fizeni, pokud pohledavka nebyla
uhrazena ve splatnosti. Faktor mtize poskytovat také vymahani pohledavek,
které vétSinou souvisi s poskytnutim dalsi sluzby, kterou je zajisténi pohle-
davky proti platebni neschopnosti dluznika.

3.4.1.2 Pravni ramec

Factoring nemé v Ceské republice samostatnou pravni Gipravu, je zaloZen na
postupovani pohledavek a fidi se predevsim § 524 Obc¢anského zakoniku.

Pro samotné fungovani factoringu je standardné uzavirana factoringova
smlouva mezi faktorem a dodavatelem, ktera upravuje podminky poskytnuti
factoringovych sluzeb, prava a povinnosti obou smluvnich stran.

Az na vyjimky souvisejici s poskytovani skrytého factoringu je dilezité,
aby o postupovani pohledavek byl informovan odbératel, resp. dluznik zpra-
vidla formou oznamovaciho dopisu pted zacatkem spoluprace. Zaroven kazda
pohledavka, resp. faktura nese postupni dolozku informujici dluznika o po-
stoupeni konkrétni pohledavky faktorovi a o Gi¢tu, na ktery ma byt hrazena.

3.4.1.3 Kdo vyuZiva factoring

Factoring je ur€en pro podnikatelské subjekty — dodavatele, ktefi dodavaji
své zbozi, ptip. vybrané sluzby svym odbératelim — také podnikatelskym



subjektiim. Zpravidla faktofi zadaji, aby dodavatelé zaradili do factoringo-
vé spoluprace jednak vice odbératelti a jednak odbératele, kterym dodavaji
opakované¢ s urcitou pravidelnosti v pribéhu roku. Tento pozadavek faktord
souvisi s lep$im rozlozenim rizika, které faktofi podstupuji v ramci financo-
vani a odkupu pohledavek.

Factoring je nejvice vyuzivan vyrobnimi nebo obchodnimi podniky, které
dodavaji pravidelné dal§im navazujicim podnikatelskym subjektim. Nicmé-
n¢ je vyuzivan i v dalSich odvétvich, at’ je to stavebnictvi, doprava, zdra-
votnictvi nebo zeméd¢€lstvi apod. Zavisi v takovychto piipadech na kazdém
z faktort, jak si zajisti riziko, které mu obchod prinasi.

3.4.2 Zékladni formy factoringu

Rozlisujeme dvé zakladni formy factoringu, a to:
= factoring regresni, tj. se zpétnym postihem na dodavatele,
= factoring bezregresni, tj. bez zpétného postihu na dodavatele.

Factoring regresni

Tato forma factoringu zahrnuje financovani, spravu a inkaso pohledavky.
Zpétny postih pak v praxi piedstavuje pravo faktora cedovat zpét pohledavku
na dodavatele, pokud tato pohledavka nebyla uhrazena k datu splatnosti ani
v prubéhu tzv. regresni lhuty, tedy do urcité doby po splatnosti pohledavky.
Zpravidla tato regresni lhuta trva 90 dnti, nicméné jeji konkrétni délka je sta-
novena faktorem a je uvedena ve factoringové smlouve. V pribéhu regresni
lhiity je pohledavka vymahana ze strany faktora. Zptisob vymahani v prabe-
hu této lhity je provadén predevsim formou zasilani upominek, telefonického
upominani apod., zalezi ale na faktorovi, jakou formu si zvoli.

Factoring bezregresni

Tato forma factoringu je znama také jako ,,full factoring®, resp. factoring v pl-
ném rozsahu, ktery zahrnuje financovani, spravu, inkaso a vymahani pohle-
davek vcetné prevzeti rizika proti platebni neschopnosti odbératele. Pievzeti
rizika faktorem je zpravidla stanoveno do vyse pfedem dohodnutého limitu
vyjadieného v urcité méné. Faktor mlze prevzit riziko platebni neschopnosti
dluznika v plné vysi pohledavky, avSak do vyse stanoveného limitu, nebo
s tzv. spolutcasti klienta na riziku. Faktor pak nese riziko spojené s thradou



pohledavky dluznikem a provadi vymahani pohledavky bez moznosti zpétné

cese pohledavky. Faktofi si zpravidla toto riziko pojistuji u komerénich po-

jistoven, a pokud jsou pohledavky pojistény, probiha vymahani ve spolupraci

s pojistovnou.
Dale v ramci téchto dvou forem se rozlisuji:

= Factoring zjevny — jedna se o klasicky factoring, kdy odbératel je infor-
movan o postoupeni pohledavky na faktora a pohledavka pak obsahuje
cesni klausuli.

= Factoring skryty — jedna se o takovou formu factoringu, v ramci které od-
bératel neni informovan o postoupeni pohledavky a hradi tuto pohledavku
na ucet dodavatele. Factoringova smlouva pak stanovi zpisob thrady po-
hledavky mezi dodavatelem a faktorem a faktor nese veskera rizika s tim
spojena. Tato forma byva vyuzivana velmi bonitnimi spole¢nostmi, kde
riziko je nizké.

3.4.3 Jak factoring funguje

3.4.3.1 Regresni factoring

Pro tcely fungovani factoringu je uzavirdna factoringova smlouva mezi do-
davatelem a faktorem, kterd v ramci podminek factoringu zpravidla stano-
vi limity na jednotlivé odbératele a limit na dodavatele. Zaroven je zaslan
oznamovaci dopis vSem odbératelim zafazenym do této spoluprace. Poté jiz
dodavatel dodava své zbozi nebo sluzby témto odbérateliim a vystavuje fak-
tury, které jednak zasila odbérateltim a jednak jejich stejnopisy pak postupuje
faktorovi. Faktor po provedeni formalnich ¢i jinych kontrol faktury profinan-
cuje do sjednané vyse, zpravidla se jedna o 80 % hodnoty pohledavky, a za-
roven do vyse stanoveného limitu. Faktor vede evidenci vSech faktur, sleduje
splatnosti a dluzné ¢astky pohledavek inkasuje od odbératelti. Jakmile je po-
hledavka uhrazena ze strany odbératele, provadi vyuctovani s dodavatelem.

Toto vyuctovani spociva ve vyuctovani pohledavky a zapocteni dobro-
pist, vydanych faktur tirokovych, poplatkovych, ¢i zpétnych cesi, pokud
tyto jiz nebyly uhrazeny ¢i zapocteny. Jak z uvedeného vyplyva, faktor byva
opravnén zapocitavat si své pohledavky za klientem, vyplyvajici z vydanych
faktur, se zavazky, které ma vaci klientovi — jako je napt. tuhrada doplatku
financované faktury.



Princip regresniho factoringu

Dodavatel @ Odb tel
kllent obchodni kontrakt erate
Faktor

Legenda:

E| zadost o poskytnuti factoring. sluzeb E| Uhrada pohledavky (zalohy)

|§| factoringova smlouva |§| platba pohledavky
[3] dodani zbozi nebo sluzeb vyrovnani nebo zpétna cese pohledavky
|E| postoupeni pohledavky 8 vraceni zalohy

3.4.3.2 Factoring s pojisténim

Factoring s pojiSténim zpravidla funguje jako factoring bezregresni; v ojedi-
nélych ptipadech, pokud to podminky pojistné smlouvy dovoli, miize fungo-
vat i jako factoring regresni.

V ptipadé factoringu s pojisténim faktor pfed uzavienim factoringové
smlouvy pozada pojistovnu, se kterou ma uzavienu pojistnou smlouvu, o li-
mity na jednotlivé odbératele. Teprve poté, co pojistovna limity stanovi, mtize
byt uzaviena factoringova smlouva. Komer¢ni pojistovny, které pojistuji rizi-
ko platebni neschopnosti, resp. platebni nevitile (jedna se o nevyhlasenou pla-
tebni neschopnost) dluznikd, stanovi tzv. pojistny limit, do vyse kterého toto
riziko pfebiraji za konkrétniho dluznika. Faktor pak stanovi factoringovy limit
na odbeératele zpravidla do vyse pojistného limitu. V pfipadg, ze pojistny limit
je nedostatecny, zavisi na faktorovi, zda factoringovy limit stanovi vyssi, nez
je limit pojistny, a nese ¢ast rizika sdm, nebo sice stanovi factoringovy limit
vyss§i, ale ta cast, ktera je nad pojistny limit, jde na riziko dodavatele. V ta-
kovém ptipad¢ faktor financuje pohledavky nad pojistny limit, ale v piipadé
platebni neschopnosti dluznika nese riziko pouze do vyse pojistného limitu.



Princip factoringu s pojisténim

[4]
Dodavatel L X
kllent obchodni kontrakt Odbératel

b

Faktor
M

kontrakt
Legenda:
E| zadost o poskytnuti factoring. sluzeb |§| Uhrada pohledavky (zalohy)
[2] vyzadani + udsleni pojistnych limita platba pohledavky
|§| factoringova smlouva hlaseni pojistné udalosti + plnéni
E| dodavka zbozi a sluzeb 9 vyrovnani pohledavky

El postoupeni pohledavky

Samostatné fungovani factoringu s pojisténim probihd velmi podobné
jako v ptipad¢ factoringu regresniho s tim, Ze pokud pohledavka neni uhraze-
na v dob¢ jeji splatnosti a ani do stanovené doby po splatnosti, je nahlaSena
pojistovne, a zaroven faktor prestavd odkupovat dalsi pohledavky vystavo-
vané na odbératele, ktery pohledavku, resp. pohledavky po splatnosti nehra-
di. Faktor zaroven postupuje dle podminek pojistné smlouvy a ve spolupraci
s pojistovnou pohledavku vymaha. V ptipadé vyhldseni platebni neschop-
nosti dluznika je povinnosti faktora, jako vlastnika pohledavek, tyto pohle-
davky pfihlasit do insolven¢niho, konkurzniho ¢i jiného fizeni. Pokud by
pohledavky do insolventniho fizeni pfihlaSeny nebyly, nebo by byly sprav-
cem insolventniho fizeni popfeny, ztraci faktor narok na vyplatu pojistného
plnéni. Riziko v€asného piihlaSeni pohledavek k insolventnimu fizeni nese
faktor, stejné tak riziko fadného plnéni podminek pojistovny, nicméné riziko
popfeni pohledavky spravcem nebo riziko v€asného radného prokdzani po-
hledavek byva preneseno na dodavatele, jehoz povinnosti bylo fadn¢ dodat



pro ucely vymahatelnosti pohledavky. Pojistné plnéni je pojistovnou vypla-
ceno pote, co jsou pohledavky piihlaSeny k insolventnimu fizeni, nebo pokud
vyhlaseno neni, tak po uplynuti tzv. karen¢ni lhity, po kterou jsou vymahany.
Jakmile pojistovna vyplati pojistné plnéni, provadi faktor vyuctovani pohle-
davek s dodavatelem. Povinnost dodate¢ného piihlaseni pohledavek k poz-
déji vyhlasenému insolventnimu fizeni vSak faktorovi zlistava, a stejné tak
v piipadé dodatecného popieni pohledavky spraveem je nutné jiz vyplacené
plnéni vratit. Vyse pojistného plnéni zpravidla byva 85 %, zbyvajicich 15 %
je tzv. spolutiCast na riziku, kterd mize a nemusi byt pfenesena na dodavatele.

Dodavatel ztraci narok na pojistné plnéni, pokud je pohledavka reklamo-
vana ze strany odbératele. Je povinnosti dodavatele bud’ smirci cestou nebo
soudné prokazat opravnénost své pohledavky.

3.4.3.3 Factoring na bhazi dvou faktort

Princip factoringového obchodu — systém dvou faktora

obchodni kontrakt

[3]
Export Faktor =l Import Faktor
(Factoring KB) [5] (Clen FCI)
A
Legenda:
|I| factoringova smlouva |z| predfinancovani
|z| dodévka zboi E thrada pohledavky
E postoupeni pohledavky |E| vyporadani pohledavky

Jedna se o bezregresni typ factoringu vyhradné uréeny pro financovani
vyvoznich pohledavek, tj. pohledavek za zahrani¢nimi podnikatelskymi sub-
jekty. Nékdy je nazyvan také ,,full factoring™, resp. factoring v plném rozsahu,



ktery predpoklada zajisténi jak spravy, inkasa a financovani pohledavek, tak
prevzeti rizika platebni neschopnosti dluznika v plné vysi.

Predpokladem pro fungovani této formy factoringu je zpravidla ¢lenstvi
faktora v mezinarodnim seskupeni factoringovych spolecnosti, v rameci kte-
rého plati jednotna pravidla spoluprace a existuje jednotny elektronicky ko-
munikacni systém. V ramci seskupeni pak jednotlivi ¢lenové spolupracuji
a jsou pii vykonavani této spoluprace povinni fidit se témito pravidly. Faktoti
z riznych zemi mohou samoziejmeé spolupracovat i pfimo ¢i nad ramec jed-
notnych pravidel a mimo jednotny systém, takova spoluprace je zalozena na
vzajemné duvére, resp. dvoustranné dohodé, a v ptipadé jejiho poruseni je
zalezitosti faktord, jak v takovém piipadé budou postupovat.

Fungovani factoringu systémem dvou faktort pak spociva v prevzeti ri-
zika platebni neschopnosti odbératele zahrani¢nim faktorem, tj. importnim
faktorem, zpravidla v zemi dovozce do vyse jim stanoveného limitu, a v in-
kasovani splatnych pohledavek od odbératelt.

Dfive nez je uzavrena factoringova smlouva mezi faktorem v zemi vyvoz-
ce (vyvoznim faktorem) a dodavatelem, jsou vyzadany limity od importnich
faktorti. Samotné fungovani spociva v postupovani pohledavek opatienych
cesni klauzuli exportnimu faktorovi, ktery je financuje do vyse stanovenych li-
mittl, a dale tyto pohledavky postupuje importnimu faktorovi. Importni faktor
inkasuje dluzné ¢astky od odbérateld, prevadi je vyvoznimu faktorovi, ktery
pak provadi vytctovani s dodavatelem. Pokud pohledavka neni uhrazena od-
bératelem ve splatnosti ani zpravidla do 90 dnt po splatnosti a zaroven neni
rozporovana ze strany odbératele, je vyvozni faktor opravnén pozadat o ga-
rancni platbu importniho faktora, ktery je povinen ji vyplatit. V pfipadé rekla-
mace dodaného zbozi, resp. rozporovani uhrady pohledavky ze strany odbéra-
tele neni garancni platba vyplacena a je vyhradné zalezitosti dodavatele, aby se
v prubchu stanovené lhiity s odbératelem dohodl nebo zahgjil soudni jednani.
Pokud soud rozhodne ve prospéch dodavatele, je garancni platba vyplacena.

Pro ucely Gétovani o pohledavkach v ramci factoringu neni stanoven jed-
notny systém ¢i pravidla a je véci faktort, jak k i€tovani o pohledavkach, kte-
ré financuji a odkupuji, v ramci platné legislativy a platnych norem, piistoupi.

3.4.4 Kritéria factoringu a rizika s nim spojena

Factoring predstavuje financovani a odkup pohledavek plynoucich z dodavek
zbozi a sluzeb, jedna se tedy prevazné o odkup faktur, které dodavatel vystavi
v souvislosti s dodanim zbozi ¢i sluzeb a zarovei je dohodnut s odbératelem



o poskytnuti kratkodobého dodavatelského uvéru zpravidla do 120 dni. Fak-
tor tedy odkupuje pohledavky kratce po jejich vzniku a po uplynuti sjednané
Ihity dluznou castku inkasuje od odbératele. Predpokladem uhrazeni takto
vzniklé pohledavky je fadné dodani ze strany dodavatele jak co do kvality
dodaného zbozi ¢i sluzeb, tak ¢asu dodani, tedy plnéni dle podminek obchod-
niho kontraktu. Hlavnim z rizik spojenych s poskytovanym financovanim
prostfednictvim factoringu jsou reklamace a spory ohledné fadného dodani,
vznesené ze strany odbératele, a tim odmitnuti hradit splatnou pohledavku.
V takové situaci faktor sice ma pravo zadat dodavatele o vraceni jemu po-
skytnutého financovani, resp. zalohy, ale mnohdy se stava, ze dodavatel neni
schopen zalohu vratit, jelikoz jiz poskytnuté penize utratil. Pokud odbératel
odmita uhradit vysokou pohledavku, mize dodavatele a tim i faktora dostat
do velmi slozité situace.

Velmi podstatnym rizikem pro faktora jsou vzajemné dodavky mezi do-
davatelem a odbératelem, kdy sice pohledavka postoupena na faktora vznikla
na zéklad¢ dodani zbozi odbérateli, ale ten zadroven napt. dodava vstupni ma-
terial na vyrobu takového nebo i jiného zbozi témuz obchodnimu partnerovi.
Béznym rysem vzajemnych dodavek pak jsou vzajemné zapocty c¢inéné ze
strany odbératele, ktery pak odmita faktorovi uhradit pohledavku v plné vysi,
a dodavatel vystavi dobropis. Faktor ma pravo zadat, aby dodavatel uhradil
¢astku dobropisu, ten vSak opét nemusi byt schopen hradit, pokud se jedna
o vysokou castku.

Dalsim rizikem pak jsou zédkazy postupovani pohledavek, které si v ob-
chodnich kontraktech mohou vymoci odbératelé. V takovém piipadé pohle-
davka neni nikdy postoupena na faktora, faktor se nikdy nestava jejim vlast-
nikem a nemuize tedy ani takovou pohledavku inkasovat od odbératele.

Faktor neptebird riziko platebni neschopnosti a mnohdy nefinancuje po-
hledavky, které sice vznikly z dodavek zbozi nebo sluzeb, ale tyto dodavky
jsou mezi majetkové propojenymi podnikatelskymi subjekty.

Faktorem odkupované pohledavky rovnéz nemohou byt predmétem zastav-
niho prava ve prospéch tetiho subjektu, jako je napf. banka ¢i jina instituce.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze zakladnimi Kkritérii pro factoring jsou:
= Pohledavka, ktera je pfedmétem factoringu, je pohledavka vznikla na za-

kladé€ dodani zboZi nebo sluzeb.
= Splatnost pohledavky ma teprve nastat, pohledavka neni po splatnosti.
= Postupitelnost pohledavky — neexistuje zakaz nebo jiné omezeni pro jeji

postoupent.
= Inkasovatelnost pohledavky — pohledavka je predmétem fadného dodani
nebo nehrozi jeji zapocet.



