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0 AUTOROVI

Doc. RNDr. Ivan Kupka, Ph.D. (1958)
Od ukonceni vysokoskolského studia pii-
sobi na Univerzit¢ Komenského v Bra-
tislave, kde se vénuje matematické ana-
lyze. Jeden rok také ucil matematiku na
I’Université de Bretagne Occidentale ve
Francii. Ve Francii a Belgii absolvoval
kurzy neurolingvistického programovani.

Léta se zajima o rtizné stranky ko-
munikace. Mezi pfedméty jeho zajmu
patii efektivni metody studia, motivace,
tvorby a také mezilidska komunikace,
zpracovavani informaci, internet. Vedl
seminafe vénované komunikacnim
technikam neurolingvistického programovani a efektivnimu studiu jazykd.
Je autorem prvni slovenské ucebnice neurolingvistického programovani.
Publikoval védecké ¢lanky z oblasti teorie selektorti a topologie. Plsobil
jako internetovy publicista pro elektronické ¢asopisy www.inzine.sk
a www.profini.sk. Nakladatelstvi Grada Publishing vydalo v roce 2006
(a 2010 ve druhém vydani) jeho mimotadné ctivou knizku K sebediivére
krok za krokem, vénovanou zvladani problému, zlepSovani komunikac-
nich schopnosti a dosahovani osobni harmonie.

Kniha, kterou drzite v ruce, se opira o zkusenosti z dlouholetého stu-
dia jazykd, jez jsou autorovym velkym konickem. Slozil statni zkousku
z anglictiny, ptsobil jako tlumocnik a piekladatel z francouzstiny. Kromé
francouzstiny a anglictiny ¢te i knihy v némcing, Spanélsting, rusting,
ital$tin€, mad’ar$ting a esperantu. K jeho zalibam patii knizky, poezie,
antikvariaty, psychologie, joga, Sachy a kytara. Je vdovec, ma dvé dcery.
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CO NABIZI TATO KNIHA

Hlavnim cilem knihy je pomoci ¢tenafi, aby studoval jazyky s mensi
namahou a aby znalost jazykli podstatn¢ obohatila jeho Zivot.

Kniha vas seznami s tajemstvimi polyglotu, lidi, ktefi se vyjime¢né dobie
ucili jazyktim. Odpovi vam na otazku: ,,Jak se se stejnou namahou naudit
o mnoho vice?** Umozni vam spocitat si naklady na dosazeni jazyko-
vych cili. Nauci vas uréit, které studium je pro vas pfinosem a které je
ztratou casu.

Kniha pouziva modelu NLP (neurolingvistického programovani),
umoziujiciho ziskavat zdroje ke studiu jazyki netradi¢nim zptisobem.
Ukaze vam, ze i vy muZzete dosahovat nadprimérnych vysledki a Ze je
jen na vas, zda o to stojite. Prozradi vam, jak si 1épe zapamatovat fraze
a slovic¢ka. PopiSe, jak pfi studiu jazykd efektivné vyuzivat moderni
technologie a jaké jazykové zdroje 1ze zdarma nalézt na internetu.
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KDY JEDNAME EFEKTIVNE?

Jaky ma smysl zdvojnasobit usili,
kdyz jsme zapomnéli, kam chceme jit?
G. K. Chesterton

Efektivita pfi studiu jazyk

Co je to efektivita? Jedno z vysvétleni tohoto slova fika, ze efektivni je
to, co nam s mensimi naklady, za nizsi cenu prinese vétsi efekt. Co vSak
mame konkrétné vidét za slivkem ,,efekt*“? Pracoval efektivngji student,
kterému se podafilo ztrojnasobit svou vykonnost pfi uceni slovicek?
Anebo pracoval efektivnéji ten, jenz si za stejnou dobu, se znalostmi,
které mél, zaridil stipendium na $pickové zahrani¢ni univerzité?

Kdo bude v zaméstnani spokojengjsi? Ten, kdo ma statnice ze tii
jazykl a ani jeden z nich nemiize ve své profesi poradné vyuzit, nebo
ten, jemuz studium jednoho jediného jazyka piineslo pracovni postup?

Jaky pfistup zvolit? Mame ¢lovéka vnimat jako skvély stroj, ktery
potencialné mize zdesateronasobit své vykony, nebo jako bytost, ktera
ma jisté hodnoty a cile a snazi se je realizovat?

Lidumilny pfristup

Tato kniha nabizi nastroje umoziujici ¢tenaii ucinit pokrok v jednom
i druhém sméru. Upfednostnuje vsak ,,lidumilny* pfistup. Do jeho sluzeb
stavi pristup technicky.

Nasim hlavnim tématem bude odpovéd’ na nasledujici otazku: Jak si
muzeme krok za krokem utvaret zptisob studia a pouzivani jazyku, ktery
by prispel k harmonii nasi osobnosti? Takovy pohled na efektivnost dba
na vnitini ekologii kazdého z nés. Ukazme si praktickou potiebu nového,
pozménéného chapani slova ,,efektivnost™ na priklade.
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Dva bézci. Skolni uloha

Dva bézci soutézi, kdo z nich dobéhne prvni do cile. Prvni bézi pramér-
nou rychlosti 18 kilometrii za hodinu, druhy 20 kilometri za hodinu.
Kdo v soutézi vyhraje?

Odpoved je zfejma na prvni pohled. Vyhraje druhy bézec. Bézi piece
rychleji! Existuji v8ak situace, v nichz mize s velkym naskokem vyhrat
prvni bézec.

Predstavme si, ze jde o orientacni zavod. Prvni zavodnik vi, kde cil
hledat, druhy ma s hledanim problémy. Neni prosté schopen zjistit, kde
se naléza cil. Jeho bézecké schopnosti jsou nezpochybnitelné. Ma vsak
velmi slabou schopnost ziskavat informace a orientovat se.

Dalsi moznost: Pokud priubéh zavodu jesté vice priblizime realnému
zivotu, kde nejsou presné dana pravidla hry, mlize nastat situace, zZe na
zacatku zavodu je prvni béZec mnohem bliz cili, nez druhy. Pocatecni
podminky jsou pro néj ptiznivejsi. Dokaze této Sance vyuzit a zvitezi.
Takova situace ve sportu nastava — naptiklad pti zavodech stafet.

Prvni charakteristika

Po ptedchazejicich ivahach vyslovime prvni, pracovni definici efektivity:
Efektivni je to, co je v souladu s nasimi cili a hodnotami.

V ptipadé dvou bézct by se bylo mohlo stat i to, ze rychlejsi bézec by
dobéhl do cile prvni, ale po ¢ase by zjistil, Ze neslo o jeho cil. Mozna
na tomto prvenstvi profitoval nékdo jiny, feknéme spoleCnost, ktera
vlastnila prava na televizni pienos zavodl. Mozna Ze pro naseho vitéze
by byvalo bylo o mnoho vyhodnéjsi nepterusovat tréninkovy cyklus
timto zavodem, mozna si jesté potfeboval dolécit nasledky zranéni.
K zavodim ho mohla dohnat jen fale$na ctizadost.

Zaostrit, vic do hloubky

Chapani efektivity potiebujeme jeste trochu zjemnit. Ne vSechny nase
cile jsou stejn¢ dulezité a ne vSechny hodnoty stejné kvalitni. Vezméme
si priklad mladého ¢lovéka, ktery se rozhoduje, zda ma dokoncit studium
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mediciny, nebo se dat najmout na lod’ jako namoinik. Co pro n¢j bude
efektivnéjsi? Dokoncit skolu? Jit na mote? Jak zjisti, co je momentalné
nejlepsim fesenim?

Pfi svém zvazovani musi mit kromé¢ jiného na zfeteli, které hodnoty
védné zjistit pouze tehdy, kdyZz vi, co chce ze svého Zivota udélat, kdyz
vi, jakym ¢lovékem se chce stat.

Roald Amundsen, mlady muz, ktery se uz v détském véku rozhodl,
ze bude polarnim badatelem, zanechal studia mediciny a Sel na mofe.
Usoudil, ze chce-li v budoucnu vést Gspesné vypravy, potfebuje se co
nejdfive stat namoinim kapitanem.

Manazer a lidr

Zavr$me nase Uvahy srovnanim. Cim se od sebe 1i§i manazer a lidr?

Obrazné feceno, manazer se stard o co nejvyssi hektarové vynosy. Lidr
ale urCuje, co péstovat, a zda je viibec tfeba néco pestovat.

Manazer ma na starosti fo manage it, tj. ,,zvladnout to“. Mozna pfi-
tom to, co tak dobfe zvlada, viibec nepfispiva k napInéni jeho hlavnich
zivotnich cili. Mozna jen pruzné a vykonné pracuje na snech, vidinach
a cilech nékoho jiného.

Lidr ma za ukol to lead it, tj. vést, volnéji feceno ,,dovést to nékam*,
A o to nam pii naSem chapani efektivity pajde. Potfebujeme studovat
a pouzivat jazyky tak, aby nas to dovedlo k ¢lovéku, jakym se chceme
stat.

Tady je zavére¢na definice efektivity, k niz jsme se dopracovali:

Efektivné studovat a pouzivat jazyky znamena délat to takovym
zplsobem, aby to odpovidalo nasim podstatnym hodnotam a ciliim,
aby nam to pomahalo stat se sebou samymi.

O tom, jak takové efektivity dosahnout, pojednavaji dalsi kapitoly.
V nasledujici se dozvime, Ze k efektivnosti je tfeba vic, nez jen pouzivat
dobré studijni metody, a fekneme si, co jsou to...

15
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PODSTATNE UROVNE
PROZIVANI

Povazuje-li se nekdo za jezka, myslim, ze postaci,
kdyz mu podaji zrcadlo a par fotografii jezkai.

A Feknou mu, at’ si to uz da dohromady sdam.
Douglas Adams

Dobry model nam miize vyrazné pomoci

Kdyz se poranu snazime se ,,vylepsit, je velkou pomoci mit po ruce
dobré zrcadlo. To plati nejen pro chvile ranni kosmetiky, ale i pro praci
s jazyky.

V poslednich desetiletich vytvorili odbornici modely popisujici a zr-

.....

bézné pouzivame.

Komplexni modelovani

Nové modely osobnosti predevsim zdtraznuji, ze ¢lovek si své prozivani
strukturuje na vice urovnich. Kazda z téchto irovni rozhoduje o tom,
nakolik efektivné se u¢ime, ménime, rozvijime.

Mnohé knihy zabyvajici se efektivnim studiem jazyka pracuji jen s né-
kterymi urovnémi. A diraz vétsinou kladou jen na jednu — rizné metody
osvojovani latky. Dobra metoda je dulezita a nékdy muize az zazraéné
vylepsit studijni vysledky. Metody vsak nejsou vSechno.

U nékterych lidi i ta nejlepsi metoda selze. Jini zase i za pomoci pri-
mitivnich metod zvladli jazyk na vysoké Grovni.
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Jak modelovat ty nejlepsi

Jednou z cest, jak dosahnout mimofadné dobrych vysledki v jakékoli
oblasti, je ucit se ptimo od mistrd. Od lidi, ktefi v dané disciplin¢ ob-
zvlast vynikli. V takovém ptipadé je dilezité vS§imat si a napodobovat
jejich prozivani na v§ech podstatnych urovnich.

Cenné sluzby pii takovémto vSestranném kopirovani nabizi takzvané
Batesonovo schéma. Popisuje zminéné trovné a jejich vztahy. Na rozvi-
nuti a praktickém vyuziti tohoto schématu pracoval i Robert Dilts, jeden
z prikopnikt discipliny nazyvané NLP.

NLP je zkratka pro neurolingvistické programovani. Je to disciplina
zabyvajici se kromé jiného zkoumanim, jak uspésni lidé dosahuyji efektiv-
nich vysledki. Vyjdeme tedy z Batesonova schématu, které si upravime,
aby lépe vyhovovalo nasim uc¢elim. Pokusime se z néj ziskat co nejvic
inspirace ke studiu (a hlavné pouzivani) jazykd.

Schéma urovni prozivani

Clovek si svou zkusenost strukturuje hierarchicky. P¥i modelovéani se
ukazaly byt dilezitymi tyto urovné: prostiedi, elementarni ¢innosti, stra-
tegie — schopnosti, ptesvédceni a hodnoty, identita, individualni vazby na
vnéjsi sveét — ,,smysl zivota®. Posledni trovent budeme nékdy v souladu
s Diltsovym ndzvoslovim oznacovat zkracené slovem spiritualita. Situaci
znazoriuje schéma:

SPIRITUALITA
vize naseho mista ve svété

IDENTITA - ROLE
PRESVEDCENi — HODNOTY
SCHOPNOSTI - STRATEGIE

CHOVANI
elementarni ¢innosti

PROSTREDI

Podivejme se nyni na schéma blize. Kde maji na obrazku své misto
metody? Je to tieti podlazi, okénko ,,schopnosti — strategie®. OvSem jak
vidime, budova ma podlazi Sest. Pfi studiu a pouzivani jazyka by bylo

17



idealni, kdyby kazdé z nich bylo obyvano Zivotaschopnymi najemniky.
Ceho vieho bychom byli schopni, kdybychom efektivné pracovali na
kazdé z téchto Sesti trovni! Stoji to za to, umyt v budové okna a zacit
délat poradek.

Schéma zblizka

Ptiblizme si schéma na piikladu ze Skolniho prostfedi. Vezméme si pfi-
pad zaka Jana Hraska, kaziciho v posledni dob¢ diktaty z anglictiny.
Pticiny, které za tim jsou, mohou byt rizné:

* Honzik ma slabsi sluch a od té doby, co ho pani ucitelka ptesadila
dozadu, Spatné slysi.

» Honzik dospél k nazoru, ze diktaty pro n¢j viibec nejsou dialezité. On
bude vydélavat velké penize jako automechanik a pii opravovani aut
psat anglicky nepotiebuje.

* Honzik se stal ¢lenem ,,Bratrstva bilého klice™ a to je prave s pani
ucitelkou na valecné noze.

Prozkoumejme ted’ ptic¢iny zakova selhani z hlediska naseho schématu.
Prvni pfi¢ina lezi nékde na dolnich dvou arovnich. Tyka se ,,prostiedi
a ,,elementarnich Ginnosti“. Zak prosté $patné slysi.

Vidime, ze druha pfic¢ina souvisi s trovni presvédceni a hodnot. Honza
je—at’ uz pravem, nebo nepravem — presvédceny, Ze anglické diktaty ho
jen zbyte¢n¢ okradaji o Cas.

Treti pfic¢ina souvisi se dvéma nejvyssimi trovnémi. S identitou a spi-
ritualitou. Honzik patii do ,,Bratrstva bilého kli¢e®, ztotoziuje se s nim
a tento fakt ovliviiuje jeho presvédéeni a jednani.

Jestlize vime, na jaké Grovni se néjaky problém nachazi, je snadnéj-
§i ho vyfesit. Aby byl zasah ucinny, je Casto tieba, aby se odehraval
na urovnich vyssich, nez se naléza problém. Z tohto hlediska klicovou
roli hraji dvé nejvyssi urovné. Ty, které souviseji se zivotnimi rolemi
a s naSim mistem ve svété. V souvislosti s jazyky jim bude vénovana
zvlastni kapitola.

Eva a Julie

Podivejme se ted’, jak se jazyky daji vice ¢i mén¢ efektivné studovat.
Budeme si vypravét fiktivni ptibéh dvou spoluzacek studujicich fran-
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couzstinu. Prvni, pojmenujme ji Eva, studuje s primérnym nasazenim
a dosahuje obvyklych, primérnych vysledkt. Druha, Julie, dosahuje
vysledkd nadprimérnych.

Cim se lisf jejich prozivani na riiznych logickych tirovnich?

Prostiedi

Eva ma doma ve skfini ucebnici francouzstiny pro samouky, v psacim
stole dva tfi seSity s poznamkami z jazykové Skoly, v knihovné maly
francouzsko-¢esky a ¢esko-francouzsky slovnik a dvé ucebnice kurzu
Forum. Dvakrat do tydne se na dvé hodiny ocitne ve tidé, kde se vétsinu
¢asu mluvi francouzsky.

Julie ma v knihovné vice uéebnic a slovnik{, knihy od francouzskych
autortl v Cestin¢ i ve francouzsting, prospekty a obrazky Pafize. Nad
psacim stolem ji visi mapa Francie, Svycarska a Belgie. Svému synovi
pomohla ve sbirce znamek vytfidit zvlast znamky s francouzskymi napi-
sy z Francie, Monaka, Mali, Alzirska, Tunisu a Pobtezi Slonoviny. V jeji
kuchyni se obcas vyskytne kava, ¢aj nebo cokolada ve francouzském
baleni. Vedle hifi véze skladuje cédécka s francouzskymi frazemi a cvi-
¢enimi k ucebnici. V paméti MP3 prehrava¢e ma ulozené své oblibené
francouzské Sansony a audiosoubory s francouzskymi dialogy. V zasuvce
ma nékolik dopist od kamaradky z Pafize.

Krom¢ jazykové skoly Julie ¢as od ¢asu pobyva v prostiedi souvise-
jicim s Francii nebo francouzstinou i jinde — v knihovné, v kin€ nebo
u televize.

Chovani, elementarni ¢innosti

Eva a Julie se na prvni pohled chovaji téméft stejné. Ob¢& pti studiu
jazyka ¢tou, poslouchaji, hovoii, uéi se nazpamét’, pisi, predstavuji
si rizné obrazy a zvuky. Julie vykonava tyto ¢innosti ¢astéji a s vEtsi
pozornosti.

Strategie

Eva déla véci tak, jak je organizuje a piedepisuje lektor v jazykové skole.
Doma si pak udéla tikol, nauci se slovicka, precte si ¢lanek v ucebnici.
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