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NIKDY NEMAME DRUHOU SANCI UDELAT PRVNI
DOJEM

Mozna je to nespravedlivé, ale neda se nic délat; od okamziku, kdy
se Clovék poprvé oblékl, byl posuzovan podle toho, co ma na sobé.
Saty délaji ¢lovéka, to plati pro business prileZitosti a spolecensky
Zivot dvojnasob. Némci maji pfislovi: ,,KdyZ pfichazis, vSichni té
posuzuji podle toho, jak vypadas, kdyZ odchazis, vSichni té posuzu-
ji podle toho, jak ses choval.“ Nas odév vytvéaii onen povéstny prv-
ni dojem, ktery mnohdy rozhoduje o tspéchu ¢i nedspéchu nasi na-
VStévy.

Pamatujme si, Ze nikdy nemdme druhou Sanci udeélat prvni do-
jem. Prvni dojem vytvdrime gesty, hlasem, vyrazem oci, usmévem a
predevsim oblecenim. NaS odév prozradi vkus, socialni roli, spole-
Censkou Uroven, zarazujeme se jim do spolecenské normy, nebo se
z ni naopak vyfazujeme. Casto pozdéji zjistime, Ze jsme pfichozi-
mu kiivdili, Ze ten bezdomovec, ktery vstoupil do nasi kancelére, je
vlastné velmi schopny odbornik, ba i mily clovék, ale uz je pozdé.
Jakasi stopa v naSem vnimani uZ ztstane. I kdyZ se tomuto zobec-
fovani na zakladé vnéjsiho dojmu budeme branit, podvédomé bude
stale pracovat.

Rekli bychom, Ze jsou prostredi, kde na tom, co md ¢lovék na
sobé, nezdleZi, ale presvedcime se snadno, Ze na tom zdlezi praktic-
ky vsude. 1 obleceni pro volny €as musi byt v souladu s prostredim,
kde budeme volny cas travit. Jinak obleceni pijdeme do kina, jinak
na vecirek, jinak na veceri do noblesni restaurace, jinak na mejdan



ke kamaradtim. ObleCeni ma tu vlastnost, Ze nas presné definuje v
riznych prostfedich a dokdZe demonstrovat nas vkus a smysl pro
zanr situace, ve které jsme se ocitli. V dobré restauraci budeme se-
dét v saku, na fotbal pijdeme v tricku — pokud bychom to udélali na-
opak, vypovidalo by to hodné o nasi (ne)schopnosti pfizptisobit se
prostiedi, cozZ je jedno z kritérii socialni inteligence. Ani na dovole-
né nemame klid, pfemyslime, co si obléci na vecefi v hotelu (posu-
zujeme jeho droven, vSimame si, v ¢em chodi ostatni hosté), v ¢em
jit do mésta (bereme v tivahu rozdily mezi nasi kulturou a tradice-
mi exotické zemé, kde trdvime dovolenou), jdeme-li na plaz, feSime,
jaké plavky ¢i plaZzovy dbor budou nejvhodnéjsi (jak konzervativni
je prostedi dotyCné zemé, jak zapadnu, nebo naopak vyniknu mezi
kamaradkami).

Tato kniha ma poradit manazerim, Grednikiim, studentiim, ale
nejen jim, jak se nejvhodnéji obléci pro rizné spolecenské a pracov-
ni prileZitosti, ale také jak se na nich chovat, jak4 pravidla bychom
meéli dodrZovat, abychom byli ispésni, ve spolecnosti oblibeni, v ob-
chodnim jednani vazeni.

Casto nemame ani prileZitost projevit své vyjime¢né znalosti
nebo schopnosti, protoZe druhou stranu odradime svou neohrabanos-
ti, aZ neomalenosti, chybami ve spolecenském vystupovani, nevhod-
nym oblecenim. Pak se ndm lidé vyhybaji, nezvou nas na své akce,
vybiraji si prijemnéjsi spolecniky, neZ jsme my. Méame-li v popisu
prace kontakty s klienty nebo dodavateli, ziskavani lidi pro naSe pro-
jekty, presvédcovani o vyhodach naSich produktd, reprezentaci tiradu
nebo firmy, pak budeme profesné nedspésni. Vystiihame-li se chyb a



budeme-li respektovat spolecenska pravidla, budeme vyhledavanymi
spolec¢niky. Budeme tspésni v byznysu, v osobnim i spolecenském
Zivoté, to je velka hodnota. ,,Slusnost nic nestoji, ale miize prinést
velké zisky jak jednotlivci, tak firmé,“ prohldsil americky miliondr
B. C. Forbes.



1/ SATY DELAJI CLOVEKA
OVERDRESSED — UNDERDRESSED

Obleceni vybirdme podle prileZitosti: slavnostni obleceni pro spole-
Censké prilezitosti (formal dress, black tie), pro denni noseni do prd-
ce (business dress) a pro neformdlni prileZitosti a volny c¢as (casual
dress). Jdeme-li na spolecenskou akci, musime védét, jaka je jeji
uroven, protoZe podle toho volime stupen slavnostniho obleceni.
Obvykle hostitel na pozvdnce uvede tak zvany dress code, tedy po-
kyn, jak se obléci, abychom nevybocovali z normy. Casto se tento
pokyn uvddi jen pro muZe a Zena se mu prizptisobuje, aby spolecné
vytvorili souladny pdr. Urcit oble€eni muZi je totiZ pomérné jedno-
duché, existuje jen nékolik malo standardd, kdeZto urcit obleceni
spoleCenskou rovinu setkani. JestliZe hostitel uvede na pozvance,
Ze muZ ma prijit v ¢erném obleku a my madme doma smoking, ne-
smi nas ani napadnout, abychom se blyskli v tom nejlepSim, co
mame. Jakékoli vyboceni z normy je chyba, at’ uz jsme ,,overd-
ressed” (obleceni ve vyssi spoleCenské roviné), nebo ,,underdre-
ssed“ (obleceni v niZsi roviné, nez predepsal hostitel).

Summit hlav statti v Helsinkach pocatkem devadesatych let. Prezi-
dent Havel vstupuje do salu, kde zacina zavérecna recepce. V sale
stoji 50 hlav statii v cernych oblecich, jen nas prezident a par ¢isniki

maji smoking. VétSinu recepce stravil prezident na toaleté, nervozné



kouril, dival se na hodinky a cekal, az ta tryzein skonci.

Vecere s mexickym prezidentem na Prazském hradé o deset let poz-
déji. V predsali Spanélského salu probiha aperitiv, 80 hostt oceka-
va prichod prezidenta, vSichni muzi maji smoking. Dvefe se otevira-
ji a do salu jednou nohou vstupuje prezident Havel v cerném obleku.
Staci jediny pohled (a vzpominka na Helsinky), noha se vraci a dvere

se zaviraji. Za dvacet minut vstupuje do salu prezident ve smokingu.
Nejsme si vSichni rovni

Mimorddnou volnost maji v téchto pravidlech umélci — herci,
vytvarnici, hudebnici. Jejich socidlni role jim prikazuje vymykat se
pruméru, a tak jak na sebe poutaji pozornost svym dilem, obvykle ji
poutaji i svym zevnéjskem. Jejich osobnost odrézi jejich casto nekon-
vencni tvorbu, proto jim promineme roztodivné kreace, ve kterych
vyraZeji do spoleCnosti. Pohled na svét by byl Sedy a jednotvarny,
kdybychom nepfipustili vyjimky pro bohémy a celebrity, ostatné tak
tomu bylo vzdy. Karel Hynek Macha Sokoval Prazany svym Sarla-
tovym dlouhym plastém, George Sandova nosivala panské obleceni
a kourila dymku. Na politika nebo manaZera mame ovSem prisnéjsi
pozadavky. Konzervativnim pojetim slavnostniho obleceni rozhodné
nic nezkazime.

DodrZeni urcité roviny obleCeni neznamend, Ze nemiZeme dat
prichod osobitosti ve svém odivani; zvlasté Zeny maji nekonecné
mnoZzstvi variant, jak naplnit ocekdvany dress code. I muzi, jakko-

li jejich moZnosti jsou mnohem mensi nezZ u Zen, mohou prekvapit



zajimavym stfihem, materidlem ¢i vzorkem obleku, kravatou nebo
dopliiky.

Nicméné pokud jde o oblecCeni do zaméstnani, tam se Zddnd kre-
ativita neocekdvd. V Americe je firemni dress code symbolem loa-
jality: ,, Prizpiisobil jsem se, patrim k tymu.“ V osobnim Zivoté a
spolecenskych aktivitich mtizeme, ba méli bychom projevit svou in-
dividualitu.

vvvvvv

Pozoruje to na sobé kazdy: jakmile se oblékneme do urcitého dru-
hu obleceni, pfizplisobime se mu i svym chovanim. Zena kraci jinak
v dZinach a jinak ve velké vecerni, jinak sedi, voli jina gesta. Oble-
Ceni je sice vnéjSkovy prvek, ale velmi rychle ovladne i naSe vnitini
ustrojeni a vyladi naSe chovani do souladu s vnéjSim image.

Tak, jsme perfektné obleceni, posledni kontrola: Uzel na kravaté
drZi? Puncochy v poradku? Kapesnik, hfeben, vizitky, drobné na Sat-
nu? Na néco jsme prece jen zapomnéli — na osobnost. Perfektni ob-
leCeni se sladénymi doplriky je jen predpoklad k tomu, abychom ve
spolecnosti zaujali. Pokud se v dokonalém kostymu nebo v drahém
vecernim obleku neskryvd osobnost, je veskerd nase ndmaha marnd.
Poznd se to uz pri vstupu do salu, pri predstavovani, pohledu, ismé-
vu, pri konverzaci. Spolecnost rychle poznd, kdo je sterilni kraska z
reklamy a kdo je osobnost, se kterou je uZitecné travit cas.



JAK SE OBLEKA MUZ
Oblek

Zdkladnim oblecenim muZe do spolecnosti je oblek. To neni tak sa-
mozriejmé konstatovani, jak se nam dnes zd4, protoZe do tricatych let
20. stoleti byly za spoleCenské panské tibory povazovéany frak a Za-
ket, pfipadné stresemann. Oblek se sklddd z kalhot a saka, pripadné
jesté z vesty, ze stejného materidlu a stejného vzoru.

S postupujicim komfortem v kancelérich a ve spolecenskych pro-
stordch vesta uz od padesatych let minulého stoleti pozvolna z pan-
ského Satniku mizi. Pfesto neni nutné se ji vzdavat, predstavuje totiZ
jeden z mala prvkd, kterymi mtiZzeme jinak stereotypni pansky oblek
ozivit. Je Skoda, Ze vesty postihl osud ,,vymirajiciho druhu®, protoze
vesta tvorila jakysi vyssi stupen jednoradového obleku, pozvedavala
panského spolecenského obleceni. Ale jestlize ji muzi v poslednich
letech prestavaji nosit, neda se s tim nic délat, vyvojové trendy urcuji
uZivatelé a médni navrhari.

Konzervativni, nebo elegantni?

Oblek m4 sice presné definované soucasti, ale zalezi na jeho ma-
teridlu a stfihu, zda je stroze formadlni, leZérni nebo sportovni. Ko-
lébkou klasickych oblekd je Anglie. AZ do druhé svétové valky uda-
vala styl britskd moda, ten byl spiSe konzervativni neZ elegantni. Od



poloviny 20. stoleti se v panské médé prosadili Italové; jejich styl
vnesl do panské mody svézi eleganci — od uniformniho vzhledu brit-
ského gentlemana presla Evropa k osobitosti v oblékani. Zmény do-
znaly i materialy: téZiSté se presunulo od téZkych vinénych ¢ernych
nebo tmavomodrych oblekd pro nevlidné britské pocasi k lehkym
mékkym latkdm v bohatém sortimentu vzort a odstind.

Dnes se obleky $iji ze smésovych materiald, u kterych upfednost-
fiujeme lehkost, nemackavou tipravu a trvanlivost. Siji se dokonce i
lehké letni obleky z Cisté viny, mohéru nebo hedvébi, jsou jen Castec-
né vypodsivkované a prekvapuji svou lehkosti a vzdusnosti. Obleky
a saka z rostlinnych vlaken, Inu a bavlny, se prili§ mackaji, ale maji
také svou eleganci. Nehodi se vSak jako spolecenské odévy, protoze
v nich vypadéame pfilis leZérné, aZ neupravené.

Obcas spatfime elegana v novém obleku s naSitym firemnim Stit-
kem na rukavu saka. Vyrobce ma pochopitelné zajem o co nejvétsi
reklamu své znacky, ale pokud ndm za to nezaplati, neni dtivod slou-
Zit mu jako nosic reklamy. Jakmile je sako naSe, Stitek odpardme.

Na tradicni Cervencovy spolecny obéd ,,na zavér sezony“ pred od-
jezdem na dovolenou byl pozvan na Hrad i Pavel Tigrid, p¥itel a ob-
casny konzultant prezidenta Havla. Venku bylo vedro, a tak prisel
v lehkém nepodsitém svétlém saku s modrym prouzkem. ,,Takové
sako jsem si vidycky pral,” zavistivé vzdychl prezident. Tigrid bles-
kové sako svlékl a podal Vaclavu Havlovi. ,,Je VaSe, pane preziden-
te.“ ,,To si pfece nemohu vzit,” piekvapené koktal prezident, ale to

uz mél sako v ruce a zkousel si ho, jak mu padne. Padlo skvéle. Pavel



Tigrid Sel domu v kosili.

Za klasické barvy povaZujeme cCernou, vSechny odstiny Sedé a
tmavomodrou. Obleky hnédé nebo zelené nepatfi do kategorie spo-
lecenskych, a mdme-li v téchto barvdch zdlibu, nosime je jen pres
den. Totéz plati o dalSich barvach, naptiklad béZové nebo safari, kte-
ré jsou vhodné pro sportovni obleky, tomu ovSem musi odpovidat i
jejich strih.

Béhem dne je vhodny Sedy oblek v jakémkoli odstinu. Svétle Sedy
oblek nazyvame téz vychazkovy nebo odpoledni, z toho vyplyva, Ze
ho odkladéme po 18. hodiné a nahrazujeme ho tmavym oblekem.

Na pohreb belgického krale Badouina v srpnu 1993 ptedepsal pro-
tokol kralovského dvora stfedné Sedy oblek. Pohi'eb se konal béhem
dne. Svétle Sedy se na smutecni obfad nehodi, tmavé Sedy by se uz

mohl blizit cernému, vecernimu obleku.

Vecer nosime jen oblek ¢erny nebo tmavomodry. Ndpadnéjsi vzo-
ry, zietelné prouzky nebo kdrované varianty, nosime pres den, vecer
je vzorek nendpadny, spis tuseny, pokud viibec zvolime oblek se vzor-
kem. Vecernimu stylu nejlépe odpovida tak zvany vlasovy prouzek,
nendpadna bild nit na tmavém podkladu. Pokud mdme vzorovany

oblek, volime peclivé kravatu, aby se vzorky vzajemné dopliiovaly.

Jednoradovy, nebo dvouradovy?



Oblek mtZeme mit jednofadovy nebo dvoufadovy. Neni mezi
nimi spolecensky rozdil, kazdy z nich ma ovSem své vyhody a ne-
vyhody. Vyhodou dvouradového obleku je, Ze predni dily saka jsou
tak Siroké, Ze dokonale ,,zabali“ i télo s vétSim brichem, tim spis,
Ze dvouradovy oblek se zapind na obou strandch: prava prednice na
vnitfni knoflik a leva na vnéjsi zapinani. Dvoutadovy oblek md na-
vic sevienéjsi klopy, takZe pevné ukryva celé télo. Je obtiZné si ho
ve spolecnosti rozepnout, protoze oba predni dily pak ,,plavou®. Tyto
vyhody jsou pro vétSinu muzi spiSe nevyhodami, protoze omezuji
jejich pohodli, proto se dvoufadovy oblek stava spiSe vzacnosti a je
povazovan za konzervativnéjsi nez jednoradovy.

Sako u dvouradového obleku musi byt vzdy zapnuté. U jednorado-
vého obleku méame vétsi volnost; sako miiZeme mit rozepnuté, kdyz
hovofime s kolegy, v béZzném pracovnim kontaktu a samozfejmé
kdyZ usedneme. Zapneme si ho vzdy, kdyZ se predstavujeme, poddvd-
me nékomu ruku, vystupujeme na pédium, prondsime pripitek nebo
proslov, uvddime hosty a podobné, tedy v jakékoli exponované spo-
lecenské situaci, kdy je na nds upfena pozornost. Spodni knoflik ne-
chavame rozepnuty; ma-li tedy sako tfi knofliky, zapindme prvni dva
odshora (tradice tika, Ze muz musel mit rozepnuty spodni knoflik,
knofliku se uz fazona saka rozbihd a knoflik by ji nepfirozené staho-
val). U vesty miizeme ponechat posledni knoflicek rozepnuty, proto-
Ze vestu pri usednuti nerozepiname.

Mame-li vestu, miZeme mit sako rozepnuté castéji nez u saka
bez vesty, ale i tak si ho radéji zapneme, jsme-li sttedem pozornosti.



