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Adrian hledal po kapsadch desetieurovou bankovku pro por-
tyra. Ema poletovala po apartmanu mezi vdzami fezanych
razi.

»,Na pozornost podniku je jich trochu moc,“ konstatovala,
kdyZ nasla kytku i v koupelné.

,Sto sedmdesat osm.“

,Vykoupil jsi cely kvétinafstvi?“

LPresné tolik tydnt jsme se nevidéli.”

Ema zkfivila ¢elo a pihovaty nosik se ji bojovné naostfil.
,Mam to brét jako projev nesikovny romantiky, nebo plnohod-
notny psychézy?*

,Neboj, tvilij oltaftk doma nemdm. Ale kdyby sis chtéla jesté
vzit néjaké své hadriky, jsou v krabicich.”

»Za tfi a pul roku asi trochu vysly z médy.“

Ema rozeviela okno. Za Tuilerijskymi zahradami vykukova-
la Eiffelova véZ. Vzala jednu rtizi a vyhodila ji ven.

,Ted uz to nic neznamend. Jen rozmafile drahd vyzdoba.
Doufdm, Ze nemas pripraveny dal$i drydc¢nicky scénky.*

Panorama meésta se ostfe rysovalo proti jasné obloze téno-
vané predzveésti cervanki. Adriana napadlo, jak by jeho Zivot
vypadal, kdyby se nerozesli. Pokusil se ji poloZit ruce kolem
bokii, ale Ema se mu ladnou oto¢kou vysmekla.

,Kdyz ky¢, tak totdlni.“ Zasunula iPhone do hotelové doko-
vaci stanice. Pokojem inspirovanym barokni monumentalitou
éry Ludvika XIV. zaznély tény Sansonu.

»,Na osmou mdme dole sttil,”“ pronesl Adrian ledabyle, tfeba-
Ze se hotel pys$nil tithvézdickovou michelinskou restauraci.

Ema si prohrdbla kratké zrzavé vlasy. ,,Dam si sprchu.”



AniZ by komentovala manzelskou postel, mrstila na matraci
rudy skofepinovy kufr. Jako vzZdy ho méla zaplnény chaoticky,
hromadou zmuchlanych véci, které do néj ve spéchu hdzela na
posledni chvili, jen vec€erni Saty stihla peclivé sloZit do obalu.

Zmizela v koupelné. Adrian by si nafackoval. Chovd se jako
pitomec. Je stejné toporny, jako kdyZ se s ni sezndmil. Ostatné
cely tenhle vylet je blaznivy.

Z koupelny zaslechl Seveleni sprchy. Bezdéky se posunul
bliz. Zvuk dopadajici vody, jeZ se o Emu tfistila, mu z paméti
vyvolal kfivky jejtho nahého téla a penis se mu nalil krvi. Od
prvni chvile ji nekriticky obdivoval. Nic na tom nezménilo ani
jejich pohnuté souziti. Pfed tydnem by ho ani nenapadlo, Ze
bude mit Emu znovu na dosah.

Adrian sedél v kancelafi. V okné outlooku mu naskakovaly
nové zpravy rychlosti, jakou se mnozi jednobunécné orga-
nismy. Vétsinu z nich by dostdvat nemusel, ale chtél si udrzet
maximalni ptehled. Po zaklepani vstoupil hubeny hosik s to-
nerem v ruce. Adrian ho posunkem nasmeéroval k tiskdrné, ale
nemohl od néj odtrhnout oci, protoZe v nejistém bidlu, stejné
Spatné oble¢eném jako ostfthaném, najednou spatiil sdm
sebe, kdyZ pred patndcti lety nastoupil.

Kluk se na ného podival.

Adrian se usmal.

,Kudy se do toho de?*

Ten lhostejny kluktiv vyraz Adriana vratil zpdtky na zem.

,Ve vasem véku bych si podobny dotaz nedovolil. Zkuste na
to prijit sdm.“

Ne, neni konzervativni, je$té snad tolik nezestdrnul. MoZnd
maé obstaroZni model LaserJet II, ale to byly nejlepsi tiskarny,
které spolehlivé berou a nemuchlaji papir.

Ponotil se do e-mailli. Nesvedl vSak udrzet myslenku. Zner-
véziioval ho ten kluk. Zaroven s ajtdkem si objednal i kdvu.
Kde je? Jako by ji pfivolal. Dvefe se pomalu oteviely, divka se
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do nich opirala loktem, pfitom se snaZila vybalancovat t4c
s kdvou a vodou. Pro¢ tdc jednoduse nevezme do jedné ruky,
aby méla druhou volnou? Hrozivé dupala, ale jazyc¢ek jemné
vyspuleny jako soustfedénd provazochodkyné na lané bez jis-
téni. To se mu snad jen zda. Nikdy dfiv ji tu nevidél.

Mrskla tdcem o sttl.

,Kava pro vés. Na shledanou.*

~Pockejte.“

Obrétila se na néj.

,Co jste mi to ptinesla?*”

Vyvalila pysk a zadumané se naklonila nad hrnek.

LKavu.“

»Tak se zkuste podivat znovu a vic zapfemyslet.”

MZourala do ¢erné hladiny bez pény.

,Je to takhle v pofadku?“

Do prdele, na kavé si zase tolik nezaklddal, a klidné ji vypil
i studenou, kdyZ na ni pozapomnél, ale véci se musi délat
spravné. Pokud lidi nejsou schopni dodrZet postup ani u ma-
lickosti, jak se pak na né miZe spolehnout?

,Rozlity?«

,Vyborné a dal?“

Chtél slyset cokoli, tfeba jen pardon, ale holce misto odpo-
védi oko $ilhavé ujizdélo na stranu. U tiskdrny se na kolenou
lopotil kluk, ale tkryt toneru dosud neobjevil. V Adrianovi vy-
bublal vztek.

,Mate pritele, sle¢no?*

Zardéla se a zavrtéla hlavou.

,Vy jste kouzelnd,” vzal ji za ruku a posunul ji bliz k ajtac-
kovi.

»Tady jsem vdm jednoho chlapce nasel.”

Vzal jejich ruce a spojil je.

»-Myslim, Ze budete skvély par. Oba jste zhruba stejné talen-
tovani. Nepochybné si budete rozumét.“

Holce jektala brada a kluk koukal do zemé.



»Tak se ptfed sebou nestyd'te. Pfedstavte se...”

Kluk zamumlal jméno.

»A jméno cténé sle¢ny?“

Zfejmé uz vycerpala limit vét pro dnesni den.

,To méte jedno. Hlavné ted odkracejte a Zijte spolu $tastné
az do smrti, jen ne mné na o¢ich.”

Kluk se snazil holku za ruku vytdhnout z kancelére, ale ona
tupé stdla, jako by ji nékdo na dalku vypnul.

,ven!“ zvedl hlas Adrian. Hrudi mu projelo nesnesitelné
bodnuti, az se zkroutil. Rval by bolesti, ale mohl jen priduse-
né chréet. Dokulhal malymi krii¢cky ke stolu, kde se tlevné
oprel. Ataka mirné polevovala, ale védél, Ze jesté prijdou tii
Ctyfi dalsi viny kieci, které uZ nebudou tak bolestivé, a pak
odezni Uplné.

KdyzZ se mu to stalo poprvé, byl presvédceny, Ze dostal
infarkt. Sanitka ho odvezla do nemocnice, kde mu udélali
kompletni screening, ktery nezaznamenal nic zvl4$tniho. Dali
mu jednoduchou radu, aby se vyhybal stresu a vic odpocival.

,Panové,“ pochodoval Kamil pfed projekénim platnem, ,,poko-
fili jsme s predstihem dals$i milnik. Databdze pokryva tficet
procent populace USA i Ceska.“ Predpokladal vétsi uznani,
proto si zacal sdm tleskat jako principdl potulného kabaretu,
jemuz zbéhli i posledni kumstyri.

»,Jsme pripraveni FaceYouKnow spustit!“

Adrian se k potlesku ptidal, aby povzbudil ostatni. Unava
byla znat. Kamil sice po technické strance pfedvadél divy, ale
uzZ meésice bez vyraznéjsiho pokroku fesili pravni obsah véci.
Adrian vétil, Ze skulinu najdou. Musi. Byl to jejich nejuZasné;j-
$1 projekt.

Aktivity jeho impéria maji dopad na tolik aspektd Zivota:
vyviji software, ktery lidé pouzivaji pfi praci, nebo jim hlida
a méfi produktivitu kazdé minuty, pak jim serviruje zédbavu,
aby zapomnéli na nudnou prdci, a posléze jim nendpadné vnu-
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ti nepotfebny krdm, kdyZ tto¢i na jejich utrméacené podvédo-
mi a iraciondlni touhu po odlieni se ve svété tak dokonale
unifikovaném. Ale nic z toho neni tak tchvatné a jedinecné
jako FaceYouKnow. Sta¢i mobilem vyfotit nezndmy oblicej
a aplikace zobrazi jméno véetné strukturovaného vypisu dopl-
niujicich osobnich informaci.

Softwarovd ¢4st byla pomérné banélni: oblicej se podle
miizky rozlozi na zdkladni elementy, jeZ se pak porovnavaji
s obdobnymi prvky v referen¢ni databazi. Tu plnili z vefejnych
fotografickych tulozist, z blogt, ale predev$im z Facebooku,
kdy zneuZivali své dominantni postaveni producenta populdr-
nich her. Stacilo projet seznam pfatel a data, skryté piibalend
k hernim pakettim, odlifrovat do centrdly. Do karet jim hréla
i finan¢ni krize. Nezku$eni absolventi, ktefi pied par meésici
vznaseli nehordzné platové poZadavky, byli najednou ochotni
vykondvat monoténni a stereotypni kontrolu sesbiranych tda-
ju za zlomek nékdejsich ndroki, jen aby ziskali praxi do Zivo-
topist.

,Telefon potfeboval devadesit let, aby dosdhl hranice sto pa-
desdti miliont uzivateli. Televizi stacilo necelych ¢tyficet let,
mobilnimu telefonu uz jen ¢trnéct. Facebook to zvladl za pét
let. Kolik ¢asu budeme potfebovat my? Chcete se vsadit?“ de-
klamoval Kamil, $éf projektu.

Pohledy Sesti $pickovych manazerti se obrétily k tandemu
pravnikd, kteff nesouhlasné vrtéli hlavami. Stejné jako ostatni
uzndvali, Ze FaceYouKnow znamend milnik v mezilidskych
vztazich, a z jejich pohledu navic i v justici. Mohou oc¢ekavat
sérii Zalob, od poru$ovani ochrany osobnich tidajt aZ po prak-
ticky libovolné rozsiteni zodpovédnosti, bude-li aplikace zne-
uZita pfi trestné ¢innosti.

~Rekové jsou v dluzich, zbavuji se ostrovil. Mohli bychom
tam ziidit néco jako autonomni izemi a vybudovat serverovou
zdkladnu. Nicméné to nijak neeliminuje hrozby Zalob,” po-
znamenal jeden z pravnikd.



,Také jsme nasli vyslouzilou ropnou plosinu v Severnim
mofi. Chtéji za ni dva miliony eur,” doplnil druhy.

,To ndm Silené zvedd ndklady! Pfece jsme se dohodli, Ze
servery budou v Africe nebo v jiny prdeli mimo dosah meziné-
rodni jurisdikce,” rozohnil se Kamil.

»Je toriziko. Potfebujeme nad servery vétsi kontrolu. Ropnd
plosina se zatim jevi jako optimélni varianta.”

,To snad radsi ten ostrov. V Severnim mofi nenf zrovna pii-
jemny koupdni,” pokusil se kdosi o vtip. Nikdo se ale neza-
smal.

Adrianovi na mobilu zablikala notifikace, ¢ekala ho dalsi
schiizka. Kratce zavfel oc¢i. Musi vynést verdikt, aby se pristi
tyden méli o ¢em bavit. Jeho den byl rozporcovany na stdle
hustsi, rdzné dlouhé a tematicky zcela odlisné fragmenty.
Samy o sobé nedavaly zddny smysl, nenavazovaly, nebo si do-
konce odporovaly, kazdy moment vyzadoval pfepnuti do ji-
nych souvislosti. Del${ soustiedéni mu ptisobilo ndmahu, jeho
mysl uz po chvili odskakovala jinam.

Pravnici na sebe kratce pohlédli. ,Je tu jes$té jedna alternati-
va. Mohli bychom to prodat Cifiantim, vé¢etné know-how i refe-
ren¢ni databaze. Sko¢i po tom.

Kamil k nim zvedl prostfednik: ,To jste se posrali, ne?! Uz
vdm z toho koksu jebe?!*

,Klid,“ pozadal Adrian. Zadny jiny projekt mu neodséval to-
lik energie a penéz.

,Timhle pfepisujeme déjiny!“ busil Kamil pésti do stolu.

»ZKuste srazit cenu plo$iny a taky chci vidét nabidky ostro-
vU. Pripravte ekonomické porovnédni obou variant s vyhledem
na pét let.”

,Dik!“ vyjekl Kamil pted¢asné, protoZe Adrian je$té neskon-
¢il.

,Zaroveti se spojte s Cilany a vstupte do jednani o cené.”



Venku uZ na Adriana ¢ekal taxik. Béhem piesunu z I. P. Pavlo-
va do centra zavolal Helené, persondlni manaZzerce celého hol-
dingu, kterd ho uz dvakrat shanéla.

»Sakra, Adriane, co to jako mélo bejt? Ta holka ti jen pfines-
la kafe.“

,Na to, Ze sedi$ v jiné budové, se zkazky §ifi neuvéftitelné
rychle.”

LSUvédomujes si, co jsi udélal? M4 z tebe trauma. I kdyby
byla zdrav4, tak tohle jednéni si pfece nemutiZe$ dovolit.“

A ona neni zdrav4?“

»Ses$ slepej!? Je mentdlné retardovand.”

,Do prdele, pro¢ mdme retardované asistentky?*

»Jsou tady kvtli dariovejm tlevdm v rdmci programu zacle-
fovani znevyhodnénejch osob. Ta holka s tebou nikdy neméla
prijit do styku. Nékdo ji na chodbé podal kafe a ona byla hrda,
Ze té v tom labyrintu nasla.“

,Omlouvdm se.“

,Ji se jdi omluvit. A fakt se vzpamatuj, chovas se jako na-
myslenej parchant!

Védél, Ze Helena mé pravdu. Jako vZdy. I ve vyborném roz-
poloZeni se musel hodné soustiedit, aby chdpal dvojzna¢nost
nonverbdlni komunikace a fe¢ emoci. Dobrd, zitra rdno uz
opravdu vezme kolo a pojede na celodenni vyjizdku. A na
e-mail se podiva nejdfiv az béhem obéda.

Auto zastavilo v Rytitské. Historickou budovu v ulici Na Pri-
kopé ziskali od mésta za pakatel vyménou za pozemky nutné
k dostavbé metra, obchod presné zapadal do mentality zakla-
dateld holdingu.

,Promin, ale vdZzné jsem se nemohl utrhnout dfiv. Co se
déje?“ pozdravil Adrian.

Prokop, jeden ze tfi majiteld-partnertt KPR Investu, se zdal
dobfie naladény. ,Jak postupujete?*

Adrian mu stru¢né reprodukoval skon¢enou poradu. Kdyz
v roce 1998 do firmy nastoupil, Prokop tvrdil, Ze internet zu-
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stane technickou pomtickou pro omezeny okruh uZivateld.
Jakmile se Adrianovy online projekty staly vystavni skfini
KPR, zacal se o déni podrobné zajimat - pfiblizné chdpal moz-
nosti i rizika internetu, presto ho kazdy pokrok nesmirné udi-
voval. Tentokrat s Adrianem nastésti nehodlal diskutovat, jen
si report zamyslené vyposlechl.

»Adriane, mame pred ucetni zdveérkou. Idedlni prileZitost
udélat velka rozhodnuti. Chci, aby ses stal partnerem. Hned
v pondéli to pfednesu Kocidnovi a Rabdkovi.“

Stejné jako ostatni velké uddlosti, i tahle pfisla najednou
a bez ohldseni. Hodnota jeho investi¢niho portfolia fantastic-
ky narostla, proto ho tu a tam napadlo, Ze by ho méli pfi-
jmout mezi sebe, avsak vic nez spole¢né podnikani spojoval
partnery firmy zptsob, jakym po revoluci vydélali velké pe-
nize.

»A co Rabdk? Pochybuju, Ze bude souhlasit,” vydoloval ze
sebe Adrian.

»Cekal jsem jinou reakci.”

»Jsem nads$eny a vdzim si toho. Jen mam urcité pochybnos-
ti, Ze to projde.”

,Nemd smysl si nic nalhdvat. Kocidn je vdZné nemocny. Ra-
bék se topi v dluzich. Firma prochézi sloZitym obdobim a je na
¢ase do nejuzsiho vedeni pfizvat mladou krev. Od tebe chci jen
slySet jasné rozhodnuti.”

»Ano, samoziejmé. Dékuju.”

Probrali pér dal$ich provoznich zaleZitosti, na které se pres
tyden nedostalo, ale Adrian rozrusenim tapal, nevybavovala se
mu jindy samoziejma fakta.

»Mam té nékam hodit?“ zeptal se Prokop, kdyZ si zacal balit
véci. Adrian odmitl a vypotdcel se ven.

Na Piikopé ho spolkla nete¢nd lhostejnost proudu turistt,
kterd zvolna zchladila jeho triumfdlni mravenceni. Jesté pied
dovr$enim pétatticeti dosdhne v KPR kariérniho maxima.
Mohl by zavolat mdmé, aby se o radost podélil, ale nejspis by
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nepochopila, co to obndsi, jen by drmolila, at na sebe ddva
pozor a nehonf se.

Dosel k tipati Vaclavského ndmésti, kdyZ z metra pfimo pro-
ti nému vybéhla Ema. Spatfili se zaroven.. Emé vyplasené za-
cukalo v obliceji, jako by snad nejradéji utekla, ale uz bylo
pozdé.

,Ahoj,” pozdravil zcela neinven¢né Adrian, nic dal$tho ho
nenapadlo. T¥i a pul roku spolu pracovali a Zili, pak najednou
sttih. Mél dojem, Ze ji zahlédl loni na vecirku na Hradé. Plizil
se mezi hosty, jako pomateny stopoval povédomou postavu,
aby pak s ulevou, ale zdrovenl i se zklamdnim zjistil, Ze se
spletl.

»Jak se mas?“ chtél se usmat, ale nepovedlo se mu to.

,Gratuluju,” popldcala ho Ema.

,Pro¢? K ¢emu?*”

yInstagram, Groupon... Dobrd trefa. A spousta dal$ich véci.”

,Pofdd ndm koukds pod prsty?“

,Vic nez kdy jindy.“

»Pojd, koupim ti nejvétsi diamant z Patizsky. Jako kdy-
si...”

,To je vazné ldkavy, ale spéchdm na zkousky do Celetny, uz
tak jdu pozdé.”

,D€las si doktorat2“

,Ne, ja zkousim..."

,V pétek vecer?*

,Néjakej pdr, co jede pfes prdzdniny makat do Anglie.”

,Pordd v poklusu.*

Pokrcila rameny. ,,J4 to asi jinak neumim... Rdda jsem té vi-
déla. Vazné uz musim.”

Mavla mu a vystartovala k filozofické fakulté. Adrian sledo-
val jeji vinici se boky, ¢ekal, zda se ohlédne. Vypada porad
skvéle. Vyskyt inteligence je stejné ridky jako vyskyt krdsy, na-
toz kdyZ se potkaji v jednom téle.
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Vratil ldhev zpét do vinotéky a sdhl do spodniho patra, kde
uchovaval prémiové kousky na takzvané zvlastni piileZitosti.
DrZel Chateau Haut Brion, ler Cru Classé, ro¢nik 2007. Mlhavé
si vybavil, Ze stoji zhruba deset tisic.

Na terase s vyhledem na Prazsky hrad - ostatné kvli nému
byt koupil - na n€j zosttené dolehly stopy po Emé. To ona vy-
brala sedaci soupravu, ona domluvila zahradniho architekta,
aby zeleni osvézil chladnou atmosféru betonu a dlazby, ona
nechala nainstalovat dodate¢né osvétleni. Gril vybral sdm, tro-
chu zbyte¢né, pouZili ho snad dvakrat.

Nemohl si pomoci, zalistoval v tabletu spole¢nymi fotkami,
tfebaze védél, Ze to v ném vyvold nepfijemné vzpominky. Ra-
déji si rychle otevtel kalendét, jen zfidka navstévoval jiné akce
nez ty, které bezprostfedné souvisely s praci, pfesto mu asis-
tentka vSechna pozvani vytrvale zaznamendvala. Jeden z jeho
zameéstnanctli zapijel narozeni syna, na Vysehradé pod $irym
nebem mélo premiéru divadelni ptedstaveni, které KPR Invest
z blihvijakych pohnutek sponzoroval.

Obratil do sebe skleni¢ku, popadl deku, dalsi ldhev a se-
stoupil do Riegrovych sadi. Pod korunami kastanti se choulilo
¢ervnové dusno. Kolem pivni zahrddky obsazené do posledni-
ho mista pfisel k vyhlidkové loucce.

Usadil se nedaleko dvojice brunetek, které upijely laciné
bilé z vietnamské vecerky. Jedna cosi pfekotné, ale prociténé
vysvétlovala, v jeji mimice se bleskové stfidaly kontrastni
emoce. Ani neposttehly, Ze si je Adrian vyfotil. Béhem péar
vtefin mu aplikace zobrazila informace. Obé studovaly Vyso-
kou $kolu ekonomickou, takze zfejmé spoluzacky. Pfecetl si
nékolik jejich statusti a prohlédl si, co je na Facebooku zaji-
ma.

Na zdkladé ¢lenstvi ve skupindch, udélenych lajki a dal$ich
faktorti se pokouseli vytvorit model, ktery by poskytl zdkladni
psychologickou charakteristiku vyfoceného ¢lovéka, ale tahle
funkce byla v plenkach, proto vysledku nevénoval piili§ po-
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