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Barack Obama: transformacni
postava?

Magdalena Firtova, Jan Hornat

Potrebujeme transformacni postavu, prezidenta, ktery ztélestiuje generacni zménu.!

Ke zdéseni mnoha republikdnskych stoupencti general Colin Powell,
velice vlivna osobnost americké politiky, byvaly ministr zahrani¢i v ka-
bineté George W. Bushe a nékdejsi poradce pro narodni bezpec¢nost pre-
zidenta Ronalda Reagana, témito slovy 19. fijna 2008 oficidlné podpotfil
Baracka Obamu v boji o Bily déim. Slova Colina Powella dobfte vysti-
huji pocity americké spole¢nosti, ktera citila rozladéni ze stavu domaci
i zahrani¢ni politiky Spojenych statt a zadala pro nového $éfa Bilého
domu vlastnosti lidra, ktery by se dokdzal vypofadat s obavou, Ze vy-
jimecnost USA, tvorici zakladni stavebni kdmen americké identity, je
v ohrozeni. Volba 44. prezidenta Spojenych statd se totiz odehravala na
pozadi konéiciho, velmi nepopularniho? prezidentstvi George W. Bushe,
dvou probihajicich valek v Iraku a Afghanistanu a pfedev$im vazné eko-
nomické krize, jejiz dopady zaéinala americkd spole¢nost v roce 2008
pocitovat. Pfedvolebni kampan illinoiského demokratického senatora
Baracka Obamy elektrizujicim zptisobem dokdzala vyuzit atmosféry po-
citu ipadku USA ve spolec¢nosti a nabidnout voli¢im vizi zmény, diky
niz budou moci Spojené staty najit nové zdklady, nabidnout Ameri¢antim
novou nadeéji a obrat kormidla americké politiky.

Tato kolektivni monografie si zvolila pravé ,transformacni poten-
cial“ Baracka Obamy za zaklad svého hodnoceni jeho dvou prezident-

1 ,Colin Powell Endorses Barack Obama for President, The Guardian, 19. ijna 2008, http://
www.theguardian.com/world/2008/oct/19/colin-powell-endorses-barack-obama.

2 Sviij druhy prezidentsky mandat skon¢il s podporou pouhych 22 % respondentt, viz ,CBS
News/The New York Times Poll, Bush’s Final Approval Rating: 22 Percent“, CBC News, http://
www.cbsnews.com/news/bushs-final-approval-rating-22-percent/.



8

skych obdobi, béhem nichz v letech 2009-2017 tidil americkou exeku-
tivu. Hlavni otdzka, kterou si polozili autofi nasledujicich kapitol, zni,
nakolik prezident Obama naplnil nad¢je a vize, pro néz mnozi komen-
tatofi pouzivali termin transformacni a s nimiz ziskal vysokou volebni
podporu a porazil v roce 2008 republikanského protikandidata Johna
McCaina (vysoko ziskem 365 hlasti volitelt viici McCainovym 173 hla-
stim). V roce 2012 opét silny volebni mandat potvrdil. Tato publikace
si za zorny uhel pohledu a analyzy zvolila perspektivu tvorby verejné
politiky. Ackoli jednotlivé kapitoly predstavuji konkrétni pifedvolebni
sliby prezidenta Obamy v rtiznych sektorech domaci a zahraniéi poli-
tiky, jednd se o stiipky puzzle, které je nutné zatadit do Sir§iho kontex-
tu Obamovych pfedstav o transformaci americké politiky. V dalsi ¢asti
uvodu bude obsirnéji predstaven koncept transformacniho viidce, jenz
je v americkém prostfedi bézné diskutovanym tématem a s nimz praco-
vali pii svém hodnoceni efektivity napliiovani Obamovych vizi vSichni
autofi. Smyslem této publikace je piedstavit ceskému Ctendfi nékteré
z klicovych americkych diskusi, v nichz byla do prezidenta Obamy vkla-
dana velka nadéje, a ptispét tim k hledani odpovédi na otazku, zdali se
postaveni Spojenych statli americkych na mezindrodni scéné v letech
2009-2017 posililo, ¢i nikoli.

Jak doklada Carl Pedersen v knize Obama’s America (2009), kontrast
mezi pfedchozim prezidentem Georgem W. Bushem a Barackem Oba-
mou byl naprosto diametralni.? Uz pouha stru¢na biograficka fakta o ro-
dinném zazemi Baracka Obamy zfetelné kontrastuji s tradi¢nimi jizan-
skymi kofeny politicky vlivné rodiny jeho pfedchtidce. Barack Obama se
narodil v americkém staté¢ Havaj 4. srpna 1961 do smiSeného manzelstvi
bélosské Ameri¢anky Stanley Ann Dunhamové, dcery irskych imigran-
tl, a Baracka Husseina Obamy Sr., nékdejsiho zahraniéniho studenta,
ktery po rozvodu manzelt dokondil doktorat na Harvardu a vratil se
zpét do Keni, kde o nékolik let pozdéji zemftel pti autonehodé. Détstvi
prozil Barack Jr. ¢aste¢né s matkou v Indonésii a ¢astecné s prarodici
na rodné Havaji. Po dokon¢eni bakalarského studia politologie na Ko-
lumbijské univerzité a roce straveném v konzultantské firmé se odstého-
val do Chicaga, kde se vénoval komunitnim projekttim v chudinskych
cernosskych ctvrtich jizni ¢asti mésta a kde mimo jiné pomaéhal zlepSovat
zivotni podminky v socidlnich domech financovanych radnici. Béhem
magisterského studia prav na Harvardové univerzité se stal prvnim afro-
americkym prezidentem prestizniho studentského ¢asopisu Harvard Law

3 Pederson, Carl, Obama’s America (Edinburgh: Edinburgh University Press, 2009).
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Review a odpromoval s vyznamenanim. Po ukonceni studii pokracoval
v praci pro komunitni neziskové organizace a prednésel tistavni pravo na
Chicagské univerzité. V roce 1996 Obama vstoupil do politiky, aby v roce
1997 zasedl v Senatu statu Illinois jako senator za 13. okrsek. V roce 2004
pak tspésné kandidoval za Illinois do amerického Senatu a diky svému
vystoupeni na sjezdu Demokratické strany se okamzité stal jednim z nej-
sledovanéjsich politikii v Kongresu. Béhem své prace pro soukromou
pravni firmu se sezndmil se svou budouci Zenou Michelle Robinsonovou
a narodily se jim dvé dcery, Malia a Sasha.

Osobni piibéh Baracka Obamy a jeho vliv na zvoleni prezidentem
propojuje John Kenneth White v knize Barack Obama’s America: How New
Conceptions of Race, Family, and Religion Ended the Reagan Era (2009) se
dvéma symbolickymi proménami USA - zaprvé se zménou americkych
postojil, zadruhé pak i se zménou ve slozeni americké spole¢nosti. Za-
timco Reaganovy Spojené staty se opiraly v osmdesatych letech 20. sto-
leti o zaklady vétsinové bilé spole¢nosti s velmi silnou stfedni vrstvou,
Ameriku roku 2008 tvortili ze 13 % Afroameri¢ané a ze 17 % Hispanci
a tzv. Latinos, tedy obyvatelé pivodem z Latinské Ameriky. A zatimco
lidé hispanského ptivodu tvofili v roce 1980 pouhé 1 % volicd, v roce
2008, resp. 2012 jiz reprezentovali 9 %, resp. 10 % voli¢ské zdkladny.
V boji o bilé voli¢e Barack Obama v obou prezidentskych volbach pro-
hral, jednoznacné v8ak ziskal dtvéru drtivé vétSiny etnickych i rasovych
mensin obyvatelstva (hlasovalo pro néj 93 % afroamerickych voli¢t
a zhruba 70 % Latinos*), coz vzhledem k rostoucimu hlasovacimu po-
dilu téchto mensin znamenalo jeho vitézstvi. Kromé demografické pro-
mény americka spolecnost prochazi dlouhodobé restrukturalizaci social-
né-ekonomického rozlozeni jednotlivych vrstev obyvatelstva. Americti
ekonomové (m.j. Paul Krugman) pfipominaji, ze od sedmdesatych let
minulého stoleti stagnujici primérna hodinovad mzda, rostouci naklady
na vzdélani i zdravotni péci i ceny pohonnych hmot vedly k rozevirani
pomyslnych nizek piijmové nerovnosti ve spole¢nosti. Americké rodiny
si dnes oproti dobé pred 40 lety sviij zivotni standard udrzuji dvéma
ptijmy a mnohem vét§sim poctem odpracovanych hodin. Spole¢né s rela-
tivnim nartistem ekonomického a politického vlivu Ciny na mezinarodni
scéné neni divu, ze Americ¢ané Casto hovoti o ipadku schopnosti americ-

4 Obamuv zivotopisec David Remnick argumentuje, ze Obama ziskal afroamerické voli¢e na
svou stranu v klicovém projevu v fijnu 2007, v den 42. vyrodi tzv. krvavé nedéle, kterou skon¢il
pochod proti rasismu v alabamské Selmé v Brownové kapli. Do té doby byla hlavnim favori-
tem afroamerické mensiny demokraticka protikandidatka Hillary Clintonova. Viz Remnick,
David, The Bridge: The Life and Rise of Barack Obama (NY: Alfred A. Knopf, 2010).
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ké ekonomiky dlouhodobé udrzovat zZivotni standard a své ekonomické
prvenstvi ve svété. Nékdejsi neoliberalni premisa minimalni vlady Rea-
ganovy revoluce zac¢inala byt zpochybnovana. Pielom ve zméné smysle-
ni spole¢nosti identifikovala i Peggy Noonanova, novinarka a autorka
projevii Ronalda Reagana, kterd ve Wall Street Journal oznacila volby
v roce 2008 za milnik, kdy nastupuje novy liberalismus, ktery piedzna-
menava ,jeden z nejhlubsich politickych a ideologickych obratt v déji-
nach USA®. Noonanova pfedvidala, ze liberdlové budou ovladat celou
vladu zptsobem, ktery nema od roku 1965, resp. 1933 obdobu, a nastoli
aktivistickou vladu, jez byla od sedmdesatych let 20. stoleti u americké
vefejnosti neoblibend.?

Jaké transformacni vize tedy Obama vefejnosti nabizel? Jednim z kli-
covych dokumentti, z néhoz lze Cerpat pfti sestavovani obrazu Obamo-
vych vizi, je vlastni Obamova kniha The Audacity of Hope, ¢esky Odvaha
doufat.b Nazev i obsah knihy podrobnéji rozpracovava klicovy projev Ba-
racka Obamy predneseny v cervenci 2004 na sjezdu Demokratické strany
(Democratic National Convention) v Bostonu, ktery podle profesora Green-
steina Obamu katapultoval z politiky statu Illinois na narodni droven.”
Barack Obama zde dokazal presvédcit demokratické delegaty, ale i mili-
ony divaki u televizort, Ze jeho ispésny zivotni osud — pfibéh muze po-
chézejictho z relativné chudé a etnicky riiznorodé rodiny - je pfibéhem
budouciho tispéchu Ameriky a diikazem, Ze americky sen neztraci na své
platnosti. V. Obamové odvaze doufat ve véci, které nevidime, ale véfime
jim, nesehrava hlavni lohu pouze jednotlivec a jeho snazeni, nybrz také
komunita, spolecenstvi, které Obama oznacil za podstatnou ingredien-
ci americké sdgy a naplnovani jednoty amerického naroda: ,,.E Pluribus
Unum® (z mnoha jeden). V hledani kofenti ,Obamovy Ameriky“ dochdzi
Ian Reifowitz v knize Obama’s America: Transformative Vision of Our Nati-
onal Identity k myslence, ze Obamova rétorika transformované Ameriky
v sob¢ atraktivné snoubila dvé americké tradice — prvni, dvé stoleti dlou-
hou tradici hledani silné ndrodni jednoty s plnym a rovnocennym piistu-

5 Noonan, Peggy, ,A Liberal Supermajority*, The Wall Street Journal, 17. {jna 2008, http://www
wsj.com/articles/SB122420205889842989.

6  Toto spojeni Obama zvolil za nazev své knihy, ktera vysla v roce 2006, nékolik mésicti pred
oficialnim oznamenim prezidentské kampané. Rozpracovava v ni vétS§inu myslenek predne-
senych na demokratickém sjezdu. Viz Obama, Barack, The Audacity of Hope: Thoughts on Re-
claiming the American Dream (NYC: Three Rivers Press, 2006), [¢esky Odvaha doufat: Uvahy
0 vzktiSent amerického snu (Praha: Leda, 2010)].

7 Greenstein, Fred, ,, The Leadership Style of Barack Obama: An Early Assessment®, The Forum
7, ¢.1(2009): 5.
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pem pro vSechny c¢leny spole¢nosti, a druhou, multikulturni, odkazujici
na dédictvi Martina Luthera Kinga Jr. a jeho vizi inkluzivni spolecnosti.8

V Bostonu Obama presveédcivé hldsal: ,,Neni liberalni Amerika a kon-
zervativni Amerika, jsou Spojené staty americké!“? V Odvaze doufat tuto
myslenku rozvedl a stav, v némz se nachazi americka politika, oznadil za
vysledek radikdlniho konzervativismu a zvraceného liberalismu.10 Ko-
necné i v inaugura¢nim projevu v lednu 2009 ohlasil své prezidentstvi
jako ,konec falesnych slibti, pociti ukfivdénosti, vzajemného obvino-
vani a opotfebovanych dogmat, jez pfili§ dlouho dusily americkou po-
litiku“.1! Timto svym slibem reagoval Obama na vyhrocenou polarizaci
americkych stran v Kongresu, v némz objektivné i pocitové neexistoval
ideologicky prekryv mezi obéma stranami. Od roku 1975 se podle Jacoba
Hackera republikansti sendtofi posunuli ve svém hlasovani dvojnasobné
vic vpravo (poslanci Snémovny reprezentantl dokonce az $estinasobné)
o to, o kolik se posunuli demokratiéti senatofi, resp. poslanci nalevo.12
Vysledkem je pochopitelné asymetricka polarizace a tézko prekrocitelny
rubikon mezistranickych ptitek. Obama ve svych textech ¢asto odkazuje
k situaci v 19. stoleti, kdy hlavni politické strany mély sva konzervativni
a liberalni kfidla a jejich pranik umoznoval vytvaret stfedové koalice.

S ohledem na vy$e popsané je mozné Obamovy transformacni prisliby
v americké domaci politice seskupit do tif zakladnich rovin: (1) Sila a po-
tencidl platnosti amerického snu, zejména pro oslabenou stfedni tfidu;
(2) nadéje, Ze ve 21. stoleti se z americké spolecnosti stane tzv. ,,postraso-
va“ spolecnost, kde ptislu$nost k nebilé rase nebude korelovat s hor§im
postavenim jednotlivce ve spolec¢nosti; a (3) slib, Ze americka politika
prestane byt ovladana politikafenim, tedy malichernymi ideologickymi
spory politickych elit.

Vyse zminéné nepopularni prezidentstvi George W. Bushe zakladalo
stézejni platformu pro Obamav obrat i v otdzce tvorby zahraniéni politi-
ky Spojenych statt. Hlavni slib potencialu transformace spoc¢ival v méné
ideologicky vyostiené strategii, kterd se bude opirat o multilateralni

8 Reifowitz, Ian, Obama’s America: Transformative Vision of Our National Identity (Washington,
D.C.: Potomac Books, 2012), 3—4, zdtiraznéni M. F.

9 Piepis projevu viz Obama, Barack, ,Illinois Senate Candidate Barack Obama“, piepis The
Washington Post, 27. cervence 2004, http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/articles/A19751
-2004Jul27.html.

10 Obama, Barack, The Audacity of Hope, 24.

11 Inaugural Address that would call for “an end to the petty grievances and false promises, the
recriminations and worn-out dogmas that for far too long have strangled our politics”.

12 Hacker, Jackob a Pierson, Paul, Off Center. The Republican Revolution and the Erosion of American
Democracy (New Haven: Yale University Press, 2006).
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nastroje a nastroje spise mékké sily nez vojenského angazma. Jak kon-
statuje Joseph Nye, z hlediska zahrani¢ni politiky byly Obamovy sliby
stylove inspirativni a z hlediska ciléi transformacni, tspésné tak voli¢cim
prezentoval predstavu nové architektury transformovaného uspotradani
svéta.!3 V ¢lanku ,Renewing American Leadership“ (Obnoveni americ-
kého vudcovstvi), oti§téném v ¢ervenci 2007 v ¢asopise Foreign Affairs,
prezidentsky kandidat Obama volal po zodpovédném ukonceni valky
v Irdku a napfeni pozornosti na zlepseni vztaht s Blizkym vychodem,
postupném stahovani americkych jednotek z Afghédnistanu, snizeni rizi-
ka nekontrolovaného $ifeni jadernych zbrani ve svété a multilateralnim,
efektivnéj$im piistupu k omezeni terorismu ve svété.1* Kdyz rok po zvo-
leni prezidentem udélil Nobeltv vybor Obamovi cenu za mir a ocenil
jeho ,vyjimec¢né usili o posileni svétové diplomacie a spoluprace mezi
narody [ ...] a nadéji na lepsi budoucnost®,!® bylo zfejmé, Ze nejen doma,
ale i v zahranic¢i byla Obamova volba chapana jako urcity pfelomovy
moment vzbuzujici nadéje, ze bude transforma¢nim prezidentem.!6

Transformacni styl

Pojem transformacni prezident je pro ¢eského Ctenare relativné neproba-
danym konceptem, ve Spojenych statech je vSak hodnoceni prezidentt
z hlediska jejich viidcovského stylu (leadership style) ¢asto vyuzivanou
metodou pro zkoumani vlivu prezidenta na tvorbu domaci i zahranic-
ni politiky. Mezi akademiky hojné vyuzivajici koncept transformac¢niho
viidcovstvi pro analyzu dopadii prezidentskych administrativ se fadi ze-
jména politolog Joseph S. Nye.

Ve svém ¢lanku v ¢asopise Foreign Affairs z roku 2006 Nye zduraznil,
ze pokud americky prezident ma byt zapsan do historie jako transfor-
macni viidce, musi provést zdsadni zmény v dlouhodobém strategickém
vyhledu (tzv. Grand Strategy) americké zahrani¢ni politiky. Ve 20. stoleti
se o transformaci americké zahranic¢ni politiky pokusilo celkem Sest pre-

13 Nye, Joseph, , The Cult of Transformational Leadership®, The Diplomat, 31. kvétna 2013, http://
thediplomat.com/2013/05/the-cult-of-transformational-leadership/.

14 Obama, Barack, ,Renewing American Leadership®, Foreing Affairs, 85, ¢. 4 (2007).

15 ,The Nobel Peace Prize for 2009, Nobelprize.org, 8. fijna 2009, http://www.nobelprize.org
/nobel_prizes/peace/laureates/2009/press.html.

16 Slova pouzita prezidentem Obamou pii jeho vitézném projevu v Grant Park v Chicagu ze
4. listopadu 2008, viz Parisella, John, ,,Obama: From a Transformational to a Transactional Pre-
sident®, Policy Options, Hjen 2010, http://policyoptions.irpp.org/magazines/obama-at-midterm
/obama-from-a-transformational-to-a-transactional-president/, 34-37.
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zidentt1,'7 nicméné pouze politika Franklina D. Roosevelta a Harryho
S. Trumana mutiZze byt skute¢né oznacena za transformac¢ni. Divodem,
pro¢ Nye oznacil pouze tyto dva prezidenty za transformacni, je fakt, ze
jediné jejich politické agendy prezily vlastni prezidentstvi. S ohledem na
jiz tehdy viditelny netspéch americkych intervenci v Irdku a Afghanista-
nu se Nye stavél ve svém eseji skepticky i k transformaénimu potencidlu
samotného Bushe.

Obdobnou analyzou, kterou aplikuje Nye, lze zkoumat nejen zahra-
ni¢ni politiku, ale i politiku domaci — v tomto ohledu je naptiklad opét
nahliZeno na Franklina D. Roosevelta jako na transformacniho vtdce,
a to zejména proto, Ze zménil pohled na roli americké federalni vlady
v zivotech obcanti. V rdmci své domaci politiky (tzv. Nového udélu)
zaméfené na zmirnéni dasledkd Velké hospodatské krize dokazal Ro-
osevelt zavést do praxe v Americe do té doby nepiili§ popularni pojeti,
ze federalni vlada pomuze tém, ktefi si nejsou schopni pomoci sami.
Na druhé strané Ronald Reagan je pak povazovan za transformacniho
viidce pravé proto, ze tento Rooseveltem zavedeny systém do jisté miry
demontoval.1®

Soudasné piistupy a metodologie pro obecné hodnoceni schopnosti
a stylu vedeni/viidcovstvi nejen v politické sféte, ale i napriklad ve sfé-
fe soukromé, vychdzeji primarné z prace amerického politologa Jamese
MacGregora Burnse, ktery je povazovan za zakladatele védniho oboru
studie vadcovstvi (leadership studies).!® Fenomén viidcovského stylu je
zkoumadn i na poli aplikované psychologie,?0 nicméné pro tcely hodno-

17 Podle Nye mezi transformaéni prezidenty patti William McKinley se svou kolonialni politi-
kou; Theodore Roosevelt s diirazem na kombinaci tvrdé (rozvoj ndmornictva) a mékké sily
(mediace mezinarodnich konfliktd, napi. smlouva z Portsmouthu, kterd formalné ukonéila
rusko-japonskou valku v roce 1905); Woodrow Wilson se svou snahou vytvofit mezinarodni
instituce zajistujici mir a $ifeni demokracie; Franklin Delano Roosevelt s definitivnim odklo-
nem USA od izolacionismu a pfimknutim k multilateralismu; Harry Truman tim, Ze navazal
na Rooseveltovu zahrani¢ni politiku a rozsifil ji, zavedl permanentni aliance a ptedstavil po-
litiku zadrzovéni; a v neposledni fadé George W. Bush, jehoZ pokus o transformacni politiku
se zacal rysovat az po teroristickych atocich z 11. zaii tim, ze kladl dtiraz na $ifeni demokracie
s cilem vymytit terorismus. Viz Nye, Joseph S., ,Transformational Leadership and U.S. Grand
Strategy®, Foreign Affairs 85, ¢. 4 (2006): 139-148.

18 Mattson, Kevin, ,Ronald Reagan: Presidential Transformer*, Reviews in American History 37,
¢.2(2009): 289-295.

19 Burns, James MacGregor, Leadership (New York: Harper and Row, 1978).

20 Viz napt. Bono, Joyce E. a Judge, Timothy A., ,,Personality and Transformational and Trans-
actional Leadership: A Meta-Analysis“, Fournal of Applied Psychology 89, ¢. 5 (2004): 901-910;
Judge, Timothy A. a Piccolo, Ronald F., ,Transformational and Transactional Leadership:
A Meta-Analytic Test of Their Relative Validity®, Fournal of Applied Psychology 89, ¢. 5 (2004):
755-768.



14

ceni viidcovského pristupu Baracka Obamy bude v rdmci této publikace
pouzita definice vychazejici z praci zminovaného Burnse a Nye.2!

Na poli studia mezinarodnich vztahti se ¢asto uptednostnuji struk-
turalni a mocenské faktory jako klicovi hybatelé vyvoje mezinarodniho
déni. Samotna viidcovska role politickych aktérii, a to zejména téch de-
mokraticky zvolenych, neni povazovana za piili§ vyznamnou a urcujici
pro smérovani svétovych udalosti. Na poli domaci politiky se pak vid-
covsky styl (v demokratickém staté) obcas ztraci v tom, Ze dany aktér je
nucen neustale konfrontovat demokratické instituce (napi. parlament),
kde taktéz podléhd stanovenym a neménnym instituciondlnim a struktu-
ralnim faktorim. Avsak jak demonstruje Joseph S. Nye v jedné ze svych
publikaci, individualni role americkych prezidentt ve 20. stoleti zna¢né
ptispéla k vyjimecnému hegemonickému postaveni USA na konci stu-
dené valky.2? Styl viidcovstvi je tak potencidlné vyznamnym faktorem,
ktery ovliviiuje nejen politiku domaci a zahrani¢ni, nybrz i dlouhodobé
sméfovani nadnarodniho déni a je proto hoden bliz§iho zkoumani - ze-
jména s ohledem na Spojené staty.

Politicky aktér, resp. viidce (leader), ma k dispozici fadu dovednosti,
které vyuziva pro uskuteénéni vytycenych cilii a k orientaci na politické
scéné. Tyto dovednosti lze rozdélit na tfi zakladni sady: (1) dovednosti
mékké sily, (2) dovednosti tvrdé sily a (3) kontextova inteligence.? Do
prvni sady patfi emo¢ni IQ neboli osobni charisma a schopnost rozvi-
jet vztahy; komunikace, tedy schopnost byt presvéd¢ivym vzorem pro
své stoupence, a dale také schopnost formulovat politické, moralni a so-
cidlni vize. Mezi sadu dovednosti tvrdé sily patfi organiza¢ni schopnosti
a tzv. machiavelistické dovednosti, tedy nadani pro efektivni politické
vyjednavani a smlouvani. Kontextovou inteligenci lze pak oznacit jako
schopnost porozumét dynamickému politickému prostfedi a vyvoji po-
tfeb svych stoupenci a nasledné uméni se témto zménam Uspésné pfi-
zpusobit.

Kazdy politicky viidce vyuziva viidcovsky styl, ktery v riznych po-
mérech kombinuje vySe zminéné dovednosti — v dusledku ma zvoleny
styl vliv nejen na vysledky politickych rozhodnuti, ale taktéz na vidctv
celkovy tspéch ¢i netispéch v tfadu (mysleno nejen ze subjektivniho
pohledu voli¢e/obc¢ana, nybrz i z hlediska objektivniho, kdy je hodnoce-

21 Nye, Joseph S., ,Transformational and Transactional Presidents®, Leadership 10, ¢. 1 (2014):
118-124.

22 NyeJr., Joseph S., Presidential Leadership and the Creation of the American Era (Princeton: Prince-
ton University Press, 2013).

23 Nye, ,Iransformational and Transactional Presidents®, 121.
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no, zda slibovana politicka rozhodnuti viibec vykonal). Pti vyjmenovani
nezbytnych dovednosti pro tspésného politického viidce se dostavame
k hlavni vyzkumné otazce publikace — zda lze Baracka Obamu oznacit
za transformacniho viidce (transformational leader).

Platna definice transformac¢niho viidce pro nasledujici kapitoly bude
tato: transformacni viidce plné ovladd vSechny vyse zminéné sady do-
vednosti v co mozna nejvyssi mife. Prichazi do ufadu s inspirativnimi
vizemi, zalozenymi na idedlech, a je svym ptsobenim schopen zménit
(transformovat) vefejnou debatu. Vzbuzuje loajalitu u svych stoupencti
a je pfesvédcivy i pro fadu odptircti. Dokaze apelovat na etické a moral-
ni hodnoty stoupencil i odpircd a implementovat politiku, kterou 1ze
objektivné kvalifikovat jako inovativni. Jeho osobnost vyvolava intelek-
tudlni stimulaci a nekonvenéni mysleni za ticelem vylepseni fungovani
stavajicich instituci — ptipadné je i schopen zménit zahrani¢népolitic-
ky kurz zemé ¢i ideologické zastiténi domaci politiky. Musi vsak jednat
v ramci obecné uznavanych norem a pravidel, domacich i mezinarod-
nich. V demokratickém kontextu je maximalné citlivy a vnimavy k poza-
davkiim a zajmam vétSiny obyvatelstva. Transformacni viidce za sebou
po odchodu z tGiadu zanechava jasny (a ,hmatatelny®) politicky odkaz,
ke kterému se budou domdci ¢i zahrani¢ni politicti aktéri ddle vracet.

Tato publikace nepostuluje, Ze transformacni viidce je z moralniho
hlediska a z hlediska politické efektivity zadouci pro jakoukoliv spo-
le¢nost. Studium viidcovstvi napiiklad rozlisuje dalsi typ viidce a tim
je tzv. transak¢ni vidce (transactional leader), ktery ma umirnénou
a stfidmou vizi a vladne spise ,,suchym“ manazerskym stylem. Kazda
doba a kazdé prostfedi nepochybné vyzaduji jiny typ politického viid-
ce — tato otazka vSak neni pfedmétem této publikace.

Struktura publikace

Na sestavovani knihy se podileli pfedevsim kolegové, doktorsti studenti
a externi spolupracovnici katedry severoamerickych studii Institutu me-
zinarodnich studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Pfispévky
byly shromazdény na konci roku 2015, tudiz zejména v otdzkach rychle
se vyvijejicich témat nemohou adekvatné reflektovat aktualni vyvoj roku
2016, kdy prezident Obama setrvava v prezidentském tfadu. Zejména
v otazce konfliktu v Syrii, v némz doslova kazdy den pfinasi nové zvraty,
bylo nutné udélat tlustou délici ¢aru. Jako hrani¢ni byl zvolen 12. le-
den 2016, kdy prezident Obama prednesl svilj posledni projev se Zpra-
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