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?kniha se zabývá dvěma velkými jihočeskými 

panstvími třeboň a hluboká (dnes hluboká nad 
vltavou) v procesu proměn, které nastaly po 
třicetileté válce. obě panství získal Jan adolf ze 
schwarzenberka krátce po roce 1660. Jaroslav 
Čechura reviduje výkladové stereotypy, které 
přisuzují této době mnohé negativní charakteristiky. 
ukazuje vztah vrchnosti k poddaným v případě 
neúrody, ale i hledání a nalézání nových možností 
rozvoje hospodářství (včetně nečekaných aktivit, 
jako byl třeba chov želv). Pozornost je věnována 
třem profilujícím aspektům předpokládaných změn: 
panským dvorům, robotě a potahům ve dvorech. 
Právě robota je tu demytizována. nejednou 
deklarovaná přísnost vrchnosti měla své meze 
a limity. Šlechtic byl nejenom pánem, ale i „otcem“ 
svých poddaných, kterým poskytoval v případě 
ohrožení pomoc a ochranu.

krizovy management barokni ekonomiky_mont.indd   1 23/01/2020   08:24

U k á z k a   e l e k t r o n i c k é   k n i h y ,   U I D :   K O S 2 7 4 1 1 3



Krizový management barokní ekonomiky?

Panství Třeboň a Hluboká nad Vltavou

za prvních Schwarzenberků

(1660–1720)

Jaroslav Čechura

Recenzovali: Mgr. Veronika Stachurová Kucrová, Ph.D.

PhDr. Vladimír Jakub Mrvík, Ph.D.

Vydala Univerzita Karlova

Nakladatelství Karolinum

Redakce Dita Křišťanová

Překlad shrnutí Philip Jones

Grafická úprava Jan Šerých

Na obálce schwarzenberský znak (SOA Třeboň, oddělení Třeboň, Vs Třeboň, 

sign. IA Nro. 2, mapa č. 3, inv. č. 3, Plán města Třeboně, [1699])

Sazba DTP Nakladatelství Karolinum

Vydání první

© Univerzita Karlova, 2019

© Jaroslav Čechura, 2019

ISBN 978-80-246-4503-2

ISBN 978-80-246-4509-4 (pdf)

Ukázka elektronické knihy



Univerzita Karlova

Nakladatelství Karolinum 2020

www.karolinum.cz

ebooks@karolinum.cz

U k á z k a   e l e k t r o n i c k é   k n i h y ,   U I D :   K O S 2 7 4 1 1 3



U k á z k a   e l e k t r o n i c k é   k n i h y ,   U I D :   K O S 2 7 4 1 1 3



... v období (po polovině 17. století), kdy se u nás uskutečňoval stav,  
jemuž říkáme druhé vydání nevolnictví, nebo prostě druhé nevolnictví.  

Zatím co stoupala robota, přecházely vrchnosti k robotnímu hospodářství  
bez nájemných pracovních sil, bez kapitálových investic.  

Druhé nevolnictví představovalo systém žijící doslova z potu a bídy poddaných.  
Roboty, úrok, kontribuce a desátek pohlcovaly až 60 % hrubého výnosu rolníkovy práce.  

Při tom daleko největší břemeno znamenala robota.
Přehled československých dějin, 1958

Teorie nezřídka projevují podivuhodnou neznalost věci.
Josef Pekař

Jistota škodí, ztrácíte objektivitu.
Sága Norénová

Okolo Třeboně
Okolo Třeboně, okolo Třeboně, 

pasou se tam koně, pasou se tam koně. 
Dej kobylám, to ti povídám, 

dej kobylám ovsa.  
Až se mně napasou, až se mně napasou, 

domů mě ponesou, domů mě ponesou. 
Dej kobylám, to ti povídám, 

dej kobylám ovsa. 
česká lidová
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PODĚKOVÁNÍ

Již dlouho vím, že základním stavebním kamenem poznání historie jsou 
prameny. Proto si velice vážím práce archivářek a archivářů a vždy ochotně 
poslouchám jejich rady a  vděčně přijímám jejich pomoc. Komu se někdy 
poštěstilo alespoň nahlédnout do legendami opředené „dlouhé chodby“ tře-
boňského zámku, ten ví, že se jedná o téměř tajemné prostory, které ukrývají 
nesmírné písemné bohatství, z něhož po desetiletí čerpám. Neméně důležité 
jsou také na první pohled nekomplikované prostory krumlovské pobočky 
třeboňského archivu, které chrání mnoho klíčových dokumentů k  oběma 
panstvím. A právě zmínění dobří lidé k nim drží pověstné klíče. Mé srdečné 
poděkování patří řediteli třeboňského archivu Václavu Ramešovi, Laděně 
Plucarové, Aleně Kabelové, Veronice Rajsiglové, Elišce Hospaskové, Anně 
Kubíkové, Anně Fišerové, Karlu Dudáčkovi, Jakubovi Kaiseršatovi, Aleši 
Františkovi Plávkovi.

Za pomoc při studiu v archivu olomouckého arcibiskupství děkuji Haně 
Seichterové a  za důležité informace o  písemnostech k  osobnosti Martina 
Friedricha Pruškovského Pavlovi Fricovi z  Moravského zemského archivu 
v Brně.

Zvláštní poděkování náleží Raymundovi Paleczkovi (Mnichov) za velko-
rysé poskytnutí biografického materiálu k úředníkům hlubockého panství 
v  letech 1650–1720.  Jedná se o  výsledek jeho detailních prosopografických 
rešerší k schwarzenberskému úřednictvu.

Mým posluchačům, diplomantům a doktorandům patří dík za jistou tr-
pělivost, s níž snášeli po dlouhé měsíce řadu mých informací, námětů a nápa-
dů, jež se týkaly dílčích otázek tématu. Někteří možná tušili, že jsem na nich 
testoval, zda myšlenky o proměnách na Třeboňsku a Hlubocku po polovině 
17. století nejsou (přes)příliš vzdálené standardním představám o historii. 

Za nevšední a trpělivou pomoc s finalizací rukopisu jsem zavázán díky 
Milaně Čechurové.
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NĚKOLIK SLOV ÚVODEM

Dlouho, už velmi dlouho se zabývám tematikou, která si zdánlivě takovou 
pozornost nevyžaduje. Jde o téma, na které má historiografie – česká i zahra-
niční, bez rozdílu svého ideového či metodologického zaměření – po deseti-
letí, ba století shodný názor. Jedná se o na první pohled prostou, jednoduchou 
problematiku: Jaký byl charakter změn v polovině 17. století na českém ven-
kově? Jaké síly způsobily jeho následný regres až úpadek? Jakou roli při tom 
sehrál pobělohorský velkostatek? 

Jde tedy o problematiku poměrně nevzrušivou, jejíž podstatu lze stručně 
charakterizovat asi následovně. Do Čech přišly v důsledku pobělohorských 
konfiskací mnohé nové vrchnosti. Staré domácí rody dílem opustily dějinné 
jeviště, dílem velmi zchudly; některé ovšem dokázaly na této nové situaci 
profitovat. Dále bylo třeba nahradit válečné škody všeho druhu. Odtud vyšel 
impuls ke změně mechanismu velkostatku, který se snažil ušetřit co nejvíce 
nákladů, a tedy finančních výdajů. Změna spočívala v tom, že byly zavedeny 
vysoké roboty, aby se co nejvíce snížily výdaje za práci. Ze dvorů byly odstra-
něny potahy, čímž se měly ušetřit další prostředky. V důsledku nedostatku 
obyvatelstva na venkově došlo k připoutání zbylých obyvatel k půdě, bylo vý-
razně omezeno jejich stěhování apod. Krátce nastalo tzv. druhé nevolnictví.1 
Jednalo se o systém evokující chmurný obraz vývoje českého venkova od dru-
hé poloviny 17. století. Obraz, jehož kontury byly občas narušeny rebeliemi či 
jinými formami odporu proti stávající situaci.

Tak uniformní odpověď bez ohledu na to, zda šlo o české či německé vlas-
tivědné historiky, autory hlásící se ke Gollově škole, poválečné marxisty nebo 
zahraniční specialisty náležející do okruhu věhlasných univerzit, jakou je ta 
v Cambridge, ve mně vždy vyvolávala nemalé pochybnosti. Ty byly postupně 
stále více a více posilovány řadou mých prací, jež byly alespoň částečně zakot-
veny v 17. století. Tak nějak jsem stále nemohl nalézt stopy onoho připoutání 
k  půdě, případně regresu, respektive z  druhé strany sociální disciplinace. 
A to přesto, že jsem studoval panství, která do dnešních dnů disponují neo-
byčejným bohatstvím písemné dokumentace. Dokumentace, která snese plně 
srovnání s kterýmkoli jiným evropským regionem!

1	 Naposledy k  pojmu Alexander Klein  – Sheilagh Ogilvie, Occupational structure in the Czech 
lands under second serfdom, The Economic History Review 69 (2016), s. 493–521.
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11 Několik slov úvodem

Celou poslední dekádu jsem se zabýval, a to velmi intenzivně, „dějinami 
zdola“. Dějinami obyčejných lidí na jihu Čech, zejména na Třeboňsku, v sou-
vislosti s každodenností, kriminalitou, ale i sexuálními aktivitami prostých 
venkovských žen a mužů. „Dějiny zdola – zjednodušeně řečeno – sledují per-
spektivu každodenního života obyčejného člověka, jak se odehrával v prostře-
dí venkovských osad, vsí i samot, tedy v obyčejném světě neprivilegovaných 
lidí, ve svých obvyklých rytmech i v neobvyklých, nečekaných situacích.“2 
Přitom jsem si docela často kladl otázku, kde hledat určitý strop těchto aktivit. 
Přesněji řečeno, zda lze nalézt jakousi neviditelnou, pomyslnou či skutečnou 
hranici mezi svobodou jednání prostých lidí a jednáním správního aparátu 
jednotlivých panství. Na jedné straně mi bylo jasné, že „volnost“ jednajících 
vesničanů (poddaných) musela mít své víceméně nepřekročitelné meze. Na 
druhé straně jsem nepochyboval, že klasické „dějiny shora“, v daném případě 
postupy správního aparátu velkých majetkových celků, nemohly být čistě 
voluntaristické. A to aniž by respektovaly dlouhodobě – nejednou křehce – 
vytvářený status quo a prosazovaly bez ohledu na okolnosti více či méně kon-
krétní vůli majitele panství a jeho úředníků. Dějiny shora jsou orientovány 
centristicky, z centra na periferii. Stručně vyjádřeno jde o pohled historiků 
prizmatem vrchnosti a jejího správního aparátu.3

Tyto myšlenky mě zaměstnávaly v posledních letech stále více při studiu 
v třeboňském archivu stejně jako v jeho pobočkách, v první řadě v Českém 
Krumlově. Důvod byl prostý. Při dlouhodobé koncentraci na jedno jediné, byť 
veliké panství,4 jakým bezesporu třeboňské panství bylo, nelze jinak, než na 
takovéto limity narazit. To však není ani zdaleka vše.

Ono nejde jen o interakci vrchnost–poddaní obecně, ale o tento vztah v té 
které určité době. A přesněji by se mělo hovořit o celé triádě vztahů: majitel 
panství–správní aparát–poddaní. Za klíčovou dobu v těchto souvislostech je 
možné, ba nutné považovat polovinu 17. století a dekády následující. Po dlou-
hých desetiletích válečných a jiných zmatků nastala doba jistého uklidnění, 
v níž přicházely ke slovu často nové pozemkové vrchnosti. Na třeboňském 

2	 Tak Jaroslav Čechura: Dějiny zdola. Hledání ztracených lidí v 18. století, in: Tenkrát na zá-
padě (Čech). Kapitoly z dějin kultury a každodennosti Plzně a Plzeňského kraje, ed. Jiří Stočes, 
Eva Mušková a kol., Plzeň 2013, s. 239–256, cit. s. 248; týž, Sex v době temna. Sexuální život na 
českém jihu v prvním století Schwarzenberků (1660–1770), Praha 2015, s. 23. 

3	 Kamil Krofta: Dějiny selského stavu, 2. vyd., Praha 1949; srv. Josef Grulich: Populační vývoj 
a  životní cyklus venkovského obyvatelstva na jihu Čech v  16.  až 18.  století, České Budějovice 
2008. 

4	 Srv. Jan Peters (ed.): Gutsherrschaft als soziales Modell. Vergleichende Betrachtungen zur Funk-
tionsweise frühneuzeitlicher Agrargesellschaften, München 1995; týž (ed.): Gutsherrschaftsge-
sellschaften im europäischen Vergleich, Berlin 1997; týž, Märkische Lebenswelten. Gesellschafts-
geschichte der Herrschaft Plattenburg-Wilsnack, Prignitz 1550–1800, Berlin 2007; srv. Reiner 
Pras: Grundzüge der Agrargeschichte, Bd 2: Vom Dreissigjährigen Krieg bis zum Beginn der Mo-
derne (1650–1880), Köln – Weimar – Wien 2016.
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12 Několik slov úvodem 

a hlubockém panství to byli od roku 1661–62 štýrští Schwarzenberkové. To 
ale není v tomto okamžiku tak důležité. Daleko podstatnější je zde tradiční 
představa české (ale i nemalé části zahraniční) literatury, která už od 19. sto-
letí vnímala polovinu 17. století jako zlomovou dobu, jež vedla ke vzniku tzv. 
druhého nevolnictví.5

Od léta roku 2015 jsem velmi intenzivně přemýšlel o protiběhu naznače-
ných skutečnosti. Na jedné straně – zjednodušeně vyjádřeno – pán, na druhé 
straně jeho poddaní. Mou cestu k tomuto tématu vedly přirozeně třeboňské 
archiválie. Je možná banální neustále opakovat, jaké že to perly ukrývá pro-
slulý třeboňský archiv,6 archiv nedávno přestěhovaný ze zámku do kláštera. 
Na druhé straně je zřejmé, že tyto skoro triviální pravdy nelze jen deklarovat, 
ale je nezbytné je naplnit místy třeba poněkud nezajímavou, protože dlouho-
dobou prací s těmito dokumenty. 

Moji pozornost přitahovaly již určitou dobu jisté série pramenů, o kte-
rých jsem neměl přesnější povědomí, co vlastně mohou obsahovat. Co bych 
mohl čekat od „hospodářských vizitací, konferencí a relací?“7 – říkal jsem si 
opakovaně. Nebude se jednat o nějakou poměrně stereotypní řadu informací 
o tom, co by se mělo dělat, ale správní každodennost tak nějak neměla sílu, 
prostředky a – nebojím se říci – moc, aby to prosadila? Na tomto místě ale 
nepředbíhejme. 

Věc má navíc jistý nemalý háček, totiž ne všechny klíčové dokumenty 
k  Třeboni se v  Třeboni vyskytují.8 Není ovšem tajemství, že olbřímí fond 
„Třeboně v  Třeboni“ představuje více než kilometr (1000 běžných metrů) 
archivní dokumentace! Leckterý archivní badatel by řekl  – a  mohl by mít 
i  pravdu  – že to je víc materiálu, než jeden badatel schopen zpracovat za 
celý život... A přesto to není tak docela pravda. Je třeba projít nejeden fond 
v českokrumlovském oddělení třeboňského archivu. Zde nabývá téma hos-
podářských vizitací nového významu, obsahu stejně jako výpovědní hodnoty. 
V tomto okamžiku zjišťujeme, že jen třeboňské fondy samy o sobě nestačí. 

5	 Stručnou mezibilanci provedl Jaroslav Čechura: Mikrosvěty jihočeského venkova: Bošilec 1600–1750 
(tradiční společnost raného novověku v Čechách), kap. I.6, v tisku. K terminologii podrobně Shei-
lagh Ogilvie: Serfdom and the Institutional System in Early Modern Germany, in: Schiavitu 
e servaggio nell‘ economia europea. Secc. XI–XVIII. = Serfdom and Slavery in the European Economy. 
11th – 18th Centuries, Firenze UP 2014, s. 59–82, zejm. úvodní partie. Viz i Alexander Klein: The 
Institutions of the „Second Serfdom“ and Economic Efficiency: Review of the Existing Evidence 
for Bohemia, in: Schiavitu e servaggio nell‘ economia europea, s. 59–82; Alexander Klein – Sheilagh 
Ogilvie: Occupational structure, passim.

6	 Václav Bůžek a kol. (ed.): Společnost českých zemí v raném novověku. Struktury, identity, konflikty, 
Praha 2010, s. 18.

7	 Státní oblastní archiv (dále SOA) Třeboň, Velkostatek (dále Vs) Třeboň, sign. I A 6 W gama 5–17 
(léta 1566–1784), srv. Zdena Kociánová: Velkostatek Třeboň 1323–1951. Výtah z archivních repertářů 
pro oddělení spisová registratura, knižní archiv a knižní registratura, Třeboň b. d.

8	 K tomu Jaroslav Čechura: Mikrohistorie, historický kontext a jihočeské prameny, Paginae 
historiae 24 (2016), s. 349–365. 
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Ona přelomová doba totiž přinášela i tak trochu nečekaná řešení! V Českém 
Krumlově je najdeme pod heslem „panství Hluboká“ (dnešní název Hluboká 
nad Vltavou).

To vše navíc nabývá na intenzitě při uvědomění si skutečnosti, že panství 
Třeboň a sousední panství Hluboká nad Vltavou byla od počátku šedesátých 
let 17. století spravována poměrně dlouhou dobu společně, jako jeden ohrom-
ný hospodářský celek, jejž tvořilo nějakých 180 sídelních jednotek všeho dru-
hu: poddanskými městy počítaje a některými samotami (jednotami) konče. 
Jednalo se o rozsáhlou hospodářskou strukturu, pro kterou bychom marně 
hledali v soudobých Čechách (kromě českokrumlovského panství) analogii. 
Na Moravě by se k němu svou velikostí mohly přibližovat statky tehdejšího 
olomouckého biskupství. Taková zjištění přirozeně vyvolávají touhu poznat, 
jak takový velký hospodářský konglomerát na českém jihu mohl fungovat. 
Jakou podobu zde měl předpokládaný zlom a  zásadní překročení starých 
principů ve prospěch nových myšlenek, nových postupů, případně nových 
cílů „cizácké šlechty“?9 A došlo k němu vůbec? 

Z tohoto tematického půdorysu vyrůstá struktura knihy, která sleduje 
široké spektrum otázek. Jmenujme zde alespoň některé:
–	 vztah nové vrchnosti k  oběma panstvím, jejich správnímu aparátu, 

k poddaným a k poddanským městečkům,
–	 intenzita změn, popřípadě kontinuita ve vlastním hospodářství (zejména 

dvorovém) a robotních povinnostech,
–	 hlavní témata hospodářských a správních vazeb mezi centrálou a jednot-

livými hospodářskými sektory obou panství,
–	 význam vizitací pro chod a změny na obou panstvích,
–	 vztah aristokratů vůči venkovským poddaným a naopak,
–	 prvky paternalismu majitele panství vůči vlastním poddaným.

Nyní obraťme pozornost k vlastnímu obsahu monografie. První kapitola 
Předehra „velkých“ změn: Třeboňsko a Hlubocko v letech 1620–1660 předsta-
vuje historickou retrospektivu k hlavnímu tématu práce. Zabývá se situací 
na obou panstvích v době před polovinou 17. století. Obě byla shodně silně 
zasažena válečnými událostmi, a to jak přímo, tak nepřímo. Třeboň i Hluboká 
přišly ve víru událostí po Bílé hoře a následujících konfiskacích o své majite-
le: Švamberky a Malovce. Zatímco se Třeboň stala na dlouhou dobu fakticky 
císařským majetkem,10 Hlubokou získal španělský hrabě Marradas. Vlastní 

  9	 Josef Janáček (ed.): Pavel Skála ze Zhoře. Historie česká. Od defenestrace k  Bílé hoře, Praha 1984, 
s. 289; Jan Amos Komenský: Historie o těžkých protivenstvích církve české, Praha 1952, s. 95; Bohu-
slav Balbín: Obrana jazyka slovanského zvláště českého, Praha 1923, s. 94.

10	 Detailně Blanka Čechová: Polsko-habsburské vztahy v době Ferdinanda III. a Vladislava IV. Dynastic-
ká diplomacie a třeboňská zástavní držba, Brno 2012 (disertace).
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hospodářství obou panství bylo velmi poničeno, zejména dvory a pivovary. 
Trvalo řadu desetiletí, než došlo k obnově alespoň nejdůležitějších výrobních 
zařízení. A v takovém stavu se obě panství dostala do rukou Jana Adolfa ze 
Schwarzenberka.

Druhá a třetí kapitola nesou název Schwarzenberské počátky – Třeboň 
1660–1680 a První roky schwarzenberské Hluboké: 1662–1680/1. Obě kapitoly 
v podstatě pokrývají dobu Jana Adolfa ze Schwarzenberka († 1683). Výklad 
vychází z činnosti jednotlivých hejtmanů a purkrabích a jejich konkrétních 
kroků. Prováděli je v nejtěsnější shodě s majitelem panství a v první řadě 
plnili jeho příkazy. Těžiště změn, oprav či úprav všeho druhu bylo primárně 
zaměřeno na obnovu a zdokonalení vlastního hospodářství. Hlavní pozornost 
se týkala oprav dvorů, rozšíření jejich produktivní kapacity zvýšením chovu 
hovězího dobytka, popřípadě ovcí. Stranou bylo ponecháno pivovarnictví 
a rybníkářství. Samostatnou partií je tu činnost vizitátora obou panství, mo-
ravského šlechtice Martina Friedricha Pruškovského. Ten měl zásadní vliv na 
obě panství po dobu pětadvaceti let jak po stránce posouzení práce správního 
aparátu, tak i fyzické kontroly stavu panství v tom kterém roce.

Čtvrtá kapitola – Intermezzo roku 1680: mor a otázka rebelií na panstvích 
Třeboň a  Hluboká  – se zabývá dopadem moru na obě panství zejména na 
venkově během patrně největší morové epidemie v českých dějinách. Průběh 
choroby a její rozšíření včetně profylaxe naznačuje variabilitu působení této 
epidemie a její diferencovaný vliv nejen na každodenní život, ale šířeji i na 
hospodářský život obou panství. Druhé téma této kapitoly představuje pokus 
o vysvětlení skutečnosti, proč se vlna rebelií, která prošla nemalou částí Čech 
také v roce 1680, oběma velkým jihočeským panstvím vyhnula. 

Pátá a  šestá kapitola, Panství Třeboň (Hluboká) mezi lety 1681 a  1720, 
se zabývají vývojem obou panství na přelomu 17. a 18. století. Byl nejen ve 
znamení dokončení stabilizace obou komplexů, ale i hledání nových hospo-
dářských cest vlastního hospodářství. Znamenaly zvýšení tlaku na vlastní 
poddané, případně hledání nových možností rozvoje vlastního hospodářství? 
Pokusím se prokázat, že se toto hospodářství v dané době poměrně výrazně 
vzdalovalo od klasických aktivit venkovského poddanského obyvatelstva. 

Sedmá a osmá kapitola, Panství Třeboň (Hluboká): proměny vybraných 
prvků vlastního hospodářství v letech 1660–1720, se zaměřují na tři profilující 
aspekty předpokládaných změn: panské dvory, robotu a potahy ve dvorech. 
Souvisí to s verifikací klasického konceptu pobělohorského velkostatku jako 
nositele klíčových změn v životě českého venkova. Dostatek disponibilní do-
kumentace dovoluje v tomto směru formulovat poměrně jednoznačné závěry. 
Závěry, jež jsou v podstatě prosté hypotéz, které nabízelo dosavadní modelo-
vé řešení tohoto tématu.

Devátá kapitola Hrst čísel (Výnos panství Třeboň a  Hluboká v  letech 
1665–1666 a 1720) se zaměřuje na konkrétní finanční bilanci obou panství, a to 
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pomocí extrapolace uvedených let. Stručně je pojednán celkový trend výnosu 
panství, a zejména potom jeho jednotlivých sektorů. Zvláštní pozornost je tu 
věnována dvorům. Vynášely opravdu tolik, kolik odpovídalo péči, kterou jim 
věnovala správa panství po celé sledované období? Je tu hledána i odpověď 
na otázku, zda se Schwarzenberkové stejně jako správní úředníci zaměřovali 
na maximalizaci zisku (výnosu), anebo spíše na udržení relativně stabilního 
(s meziročními výkyvy) výnosu panství.

V  desáté kapitole Prameny podávám velmi podrobný rozbor archivní 
dokumentace, kterou je možné k  tématu najít a  použít. Mám za to, že její 
bohatství překračuje až historikovu fantazii. Je však na obou panstvích, kte-
ré jsou předmětem zkoumání, nerovnoměrně zastoupena, a to ve prospěch 
Třeboně. Zde je možné v podstatě v intaktních řadách sledovat hospodářské 
vizitace stejně jako korespondenci jak mezi majiteli panství a hejtmany, tak 
listy z  jednotlivých panství nejrůznějším institucím, sousedům apod. Jsou 
tu kopiáře přijímané a odeslané korespondence, které umožňují postihnout 
doslova každodennost chodu panství. Vynechat nelze ani knížecí nařízení 
a  instrukce. Další cennou položku představuje provozní materiál, který se 
dotýká jednotlivých sektorů vlastního hospodářství. Z  dalších uvádím jen 
neobyčejně komplexní finanční dokumentaci.

Jedenáctá kapitola Velkostatek v Čechách: model Kalousek-Krofta-Černý 
se věnuje přehledu bádání o  velkostatku v  Čechách od 19.  století. Zvláštní 
pozornost je tu zaměřena na limity významné edice Řády selské a instrukce 
hospodářské, kterou pořídil v rámci Archivu českého Josef Kalousek. Dále 
jsou retrospektivně sledovány směry českého i zahraničního bádání k tématu 
velkostatku, a to po celé minulé století a v prvních dekádách 21. věku. Kapi-
tola ústí v nástin konceptu, který je uplatněn v této monografie. Představuje 
novou kvalitu opuštění deduktivních modelů ve prospěch konkrétního řeše-
ní, které nabízí výše uvedený bohatý archivní materiál, doplnění o obecné 
metodologické poznatky studia struktur v dlouhé vlně.
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