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Ndapad za miliardu

Tuhle knihu bych chtél vénovat v§em, kdo jsou teprve na zacatku. Onéch
deset pfibéhu, které najdou na nasledujicich strankach, jim bude asi
ptipadat jako vzdaleny sen. Sen, za nimz chtéji jit. Zivotni a byznysové
osudy Tomase Cupra, Simony Kijonkové, Josefa Prisi a dalsich, jim mo-
hou byt severkou na cesté, kterak z nuly vybudovat startup pocitajici
své trzby i vlastni hodnotu v miliardach korun. Néktefi ze zakladatela
z této knihy uz to dokonce dotahli, nebo brzy dotdhnou na miliardovou
hodnotu v dolarech - tém se ve startupové mluvé fika jednoroZci, pro-
toze jsou stejné vzacni jako tento bajny tvor.

Proti kazdému jednorozci totiz stoji stovky, ba tisice startupd, které to
daleko nedotahly, pripadné tiplné zkrachovaly. Kazdy Rohlik, Product-
board ¢i ShipMonk je v podstaté vyjimkou, anomalii, protoze redlné
uspéje jen procento, respektive promile z téch, ktefi to zkusili.

Tato kniha neni navodem, jak rychle postavit supertspésnou firmu
a zbohatnout. Je to inspirace a ukazka unikatni kombinace odvahy, ris-
ku a $tésti, které jednotlivi zakladatelé museli mit, aby se dostali tam,
kde dnes jsou.

Zamérné jsem si jako spojovnik pfibéhii vybral odvétvi technologic-
kych startupu, protoZe jsem ho jako novinaf poslednich téméf patnact
let pozorné sledoval. Za tu dobu jsem uspésné startupisty, o nichz se
piSe v této knize, poznal opravdu zblizka. Zvali mé k sobé dom, zapi-
jel jsem jejich déti, jezdil jsem s nimi na akce do zahraniéi, obcas fesil
ijejich deprese. Stravil jsem s nimi tolik ¢asu, Ze jsem si s velkou vét-
sinou z nich vytvoril kamaradsky vztah, ackoli ne vzdy tplné rtzovy.



Pfi psani jsem se se vSemi znovu potkaval: osobné ¢i virtualné, jak
jen to koronavirova situace dovolila. Hodiny a hodiny jsem s nimi do-
podrobna probiral jejich Zivot, kariéru i pohled na svét. Hodné ¢asu
jsem stravil i povidanim s jejich kolegy, spolupracovniky, kamarady,
konkurenty i manzelkami ¢i manzely. Téchto lidi byly desitky, abych
dokazal plasticky vykreslit osobni i byznysové drahy podnikateld, které
ja osobné povazuji za velkou nadéji pro celou nasi zemi.

Oni jsou predstaviteli lepsiho Ceska. Nové ekonomiky, ktera nespolé-
ha na levnou pracovni silu a ukotvenost v tradi¢nich odvétvich, nybrz
na ryziho podnikatelského ducha, nezatizeného privatizaci, dota¢nimi
podvody ¢i oligarchickymi manyry. Jejich startupy vznikly na zelené
louce, a jesté neZ jim bylo ¢tyficet (v nékterych ptipadech dokonce tfi-
cet) let, dokazali vybudovat miliardové firmy, diky nimz se objevuji na
titulnich strankach ¢asopist a v televiznich talk show.

Kdyz se zactete do jejich ptibéht, zjistite, Ze velmi casto vysli z ne
uplné bohatych pomért a najdete u nich vice shodnych znak ¢i mo-
menti, které definovaly jejich kariéru a zivot: nerozuméli si s autori-
tami, nedokonc¢ili vysokou skolu, zazili krach nebo minimalné chvili,
kdy k nému neméli daleko. Nenechali se ovsem porazit prvnim net-
spéchem. Dreli a potrad chtéli vic. Nespokojili se s firmickou, ktera jim
zarudi slusné Zivobyti. Sli dal, za hranice Ceska, ¢asto do celého svéta.

Libi se mi na nich, Ze pfes sviij uspéch stoji nohama na zemi. Netr-
pi fanfarénskym chovanim a obfimu majetku navzdory zustali zcela
normalni - nebo aspon v mezich normalnosti, ktery jim svét za hranici
jednic¢ky a deviti nul (jako na obélce) umoziuje.

Jaké si z jejich osudt vzit pouceni? Mozna bych jedno mél. Pokud
doma mate dité skolniho véku, které ve $kole nema samé jednicky,
déla lotroviny, nesnasi biflovani, snazi se vSechno ,,okecat®, v kolekti-
vu projevuje silnou osobnost a ke konfliktu s autoritami nema daleko,
nezoufejte.

I z ného muze byt miliardat. Sta¢i mit jeden skvély napad a pak pte-
tavit vzdaleny sen v realitu.

Michael Mares



Uvodni slovo partnera knihy

Dolarovy miliardafr sir Richard Charles Nicholas Branson, ktery si za
svyyj cil vytkl otevtit kosmicky prostor pro vesmirnou turistiku, kdysi
vyslovil zajimavou myslenku. Rekl, Ze Zadny napad neni natolik velky,
aby ho nebylo mozné zrealizovat. Zakladem je ale udélat dalsi krok.
To podtrhuje také kniha, kterou drzite v ruce. Deset ptibéhti ceskych
technologickych podnikateli a vizionatd poutavé popisuje zrod jejich
byznysu od prvotniho napadu pfes jeho mnohdy naro¢nou realizaci az
po dynamicky rozvoj firmy, ktery se pohybuje v miliardovych obratech.

Ackoliv cesta kazdého z téchto lidi byla odlisna, jedna véc je spojuje.
Nejen to, Ze maji neskute¢ny drive a tah na branu. Ale také to, Ze se jim
podatilo vyuzit nové technologie takovym zptsobem, jak to pfed nimi
jesté nikdo neudélal. Prestoze slo leckdy o nepatrné nuance v pfistupu
k pouziti technologii, pod spravnym vedenim a ve spravnou dobu to
prineslo velkou zménu a ohromny krok kupfedu. A pravé to jim umoz-
nilo vybudovat béhem par let od nuly miliardovy byznys, a nikoliv bé-
hem nékolika desetileti, jako tomu bylo v ptipadé velkych podnikatelt
typu Tomase Bati nebo Frantiska Kftizika, které zname z nasi historie.

Moderni technologie jsou obrovskym katalyzatorem promény svéta,
jak ho dnes zname, nebo jak jsme ho znali v¢era. Nejsou ale zazra¢nym
nastrojem, ktery zajisti, aby se z nas také stali miliardafi. At jiz proto,
Ze takové ambice fada z nas nema, ¢i prosté proto, Ze stejné, jako kaz-
dy hokejista nemtize byt Jaromir Jagr, tak kazdy podnikatel nebude
Tomas Cupr. Technologie nejsou automatem, ktery sam od sebe vyfte-

$i nase problémy a proméni nas svét k lepsimu. Davaji nam potencial,



ktery ndm umozriuje proménit svét k lepSimu. A je na nas, zda ho chceme
a dokazeme vyuzit.

Technologie jsou mostem, ktery nas muze dovést od naseho velkého
napadu k tomu, aby se stal skute¢nosti. Jsou mostem pies bariéry, kte-
ré byly jesté pred par desitkami let nepfekonatelné. A nezapominejme,
Ze za kazdym vizionafem, ktery vytkne cil a ur¢i smér, stoji desitky,
stovky, mozna tisice dalsich lidi, ktefi k nému pomahaji dojit. Nase
doba potfebuje nové ,stavitele mosti“ - programatory, datové analyti-
ky, sitové inzenyry, kyberbezpe¢nostni odborniky... Abychom udrzeli
budouci konkurenceschopnost nasi zemé a aby nasi budouci vizionafti
(ktefi ted jesté sedi kdesi ve $kolnich lavicich) méli kolem sebe dost
kolegti, o které se mohou opfit.

At je pro vas tato kniha nejen zajimavym ¢tenim o tom, co diky tech-
nologiim dokazali podnikatelé z nasledujicich deseti pfibéhii. At je pro
vas inspiraci a ochutnavkou toho, jaké ptileZitosti otevira svét techno-
logii kazdému z nas.

Michal Stachnik,
generalni feditel Cisco Ceska republika a Slovensko
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SPAJZKA. KOLONIAL. ROHLIK.

Tfi slova, tfi mozné nazvy. Jedno rozhodnuti. Tomas Cupr mél pred
sebou vytisténa jména pro svij novy online supermarket a se svym
tymem se rozmyslel nad tim, které zvoli. Byl Gnor 2014, za okny plis-
kanice, a bylo tfeba si rychle vybrat. Prvni nakup mél odjet uz za par
tydnd.

Spajzka. Nebo Spajska? Spaszka? Jak se to vlastné pise? Lidi to ne-
budou umét vytukat na klavesnici spravné.

Kolonial? ,Tohle slovo se nepouziva po celé zemi, je to mistni ozna-
¢eni, Tomasi. Navic jsem slysel, Ze se o tuhle doménu zajima i konku-
rence. Cena bude vysoko.“

»A Rohlik?* obratil se Cupr k ostatnim. ,To umi kazdy napsat a kaz-
dy vi, co to znamena.”

Domeéna Rohlik.cz byla obsazena. Drzel ji jisty pan Rohlik z Berouna
a mél na ni soukromy web s fotkami z rodinnych dovolenych. Zacalo
vyjednavani. Pan Rohlik se nejprve zdrahal, nechal se dlouho pfemlou-
vat, aZ nakonec prohlasil: ,Tak ja vam ji prodam, ale bude to mastné.“
A fekl si o pét tisic korun.

Na vysvétlenou - tak kvalitni internetové adresy se vétsinou proda-
vaji za miliony, coZ ale pan Rohlik zfejmé netusil, a dal tak za hubi¢ku
Jen pro predstavu: pét tisic korun dnes Rohlik vydéla za 23 vtefin.

Z odvazného napadu Tomase Cupra se totiz stala miliardova firma
se stovkami zaméstnancu, ktera vedle ¢eskych mést vozi potraviny
i v Budapesti, Vidni a Mnichové. A rozhodné tim nekondi. Zatimco pro
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vét$inu podnikateltt znamenala pandemie koronaviru tvrdy zasah,
pro nakupovani pfes internet to byl vitr do plachet. Zvlast pro byznys-
meny s takovym drivem a apetitem jako mé Cupr.

Potrad musi néco vymyslet, ménit, posouvat, predélavat, inovovat.
Jeho podtizeni tohle dobfe znaji. Neni to pfijemné, ovSem tlak vede
k vysledkiim. A ty Cupr ma. Nikdo jiny by si u nas nezaslouzil piivlas-
tek serial entrepreneur - podnikatel, ktery rozjel nékolik uspésnych
firem - vice nez on.

Zacal Slevomatem a stal se synonymem pro slevové portaly. Pokraco-
val s DamelJidlo a stal se synonymem pro rozvazku jidel az domu. Ted
je s Rohlikem synonymem pro online supermarket, ktery vam priveze
nakup i do dvou hodin od objednani.

Prvni dva podniky uz opustil a vydélal na nich - dneska je zpétné vni-
ma jako zacvik pro ten tfeti a nepochybné nejhodnotnéjsi z nich. Roh-
lik je jeho Zivotni projekt a nehodla z ného vystoupit... mozna nikdy.

V breznu 2021 Rohlik inkasoval od zahrani¢nich investora kapital
ve vy$i 190 miliont eur, tedy zhruba pét miliard korun - to je s prehle-
dem nejvyssi investice, kterou kdy cesky startup ziskal. O ¢tyfi mésice
pozdéji investofi pridali dalsich 100 milioni eur, a Rohliku tak vyrostl
na Cele roh. Ve startupovém nazvoslovi se totiz firmam, jejichz hod-
nota piekro¢i hranici jedné miliardy dolart, fik4 jednorozci. V Cesku
zadny takovy do té doby nebéhal, proto $lo o pfelomovy moment, kte-
ry navic vSem zacinajicim podnikatelim ukazal, Ze se nutné nemusi
hned odstéhovat do Silicon Valley, aby si mohli osedlat svého
jednorozce.

I z Ceska miizete, ba musite, myslet a planovat ve velkém, popustit
uzdu své predstavivosti a pak se za svym snem pustit. A nepovolit.

Pfesné to Tomas Cupr udélal. I kdyz to dost ¢asto bolelo. Za téch
deset let, co se pohybuje v tuzemském byznysu, si vybudoval povést
ambiciézniho a nekompromisniho podnikatele, ktery si jde tvrdé za
svym. Jeho kolegové i konkurenti ho popisuji jako odhodlaného ¢lo-
véka s buldo¢i povahou a ptistupem, ktery neni pro kazdého. Mozna
proto je to ovsem nejlepsi ¢lovék na rozjizdéni byznysovych projekt
v Cesku. Protoze v za¢atcich to nejvic boli...
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Tomas se narodil v roce 1982 v Poli¢ce a kdyZ mu byly tfi roky, presté-
hoval se s rodinou do Svitav. Dobfe si pamatuje na sametovou revoluci.
Bylo mu sedm let, kdyZ na namésti sedél tatovi na ramenou, cinkal kli¢i
a s ostatnimi kficel revolu¢ni hesla. Par tydnt poté vyjel spolu s rodici
vlakem (otec tehdy pracoval jako strojvedouci) do Drazdan. Na trhu
mu rodi¢e koupili kalkulacku s propiskou, a to pro prviia¢ka z malého
vychodoceského mésta bylo tehdy néco!

Pocitani mu $lo, vynikal v matematickych a chemickych olympia-
dach. Naopak u sportu se trapil, kromé Sachu. ,,Byl jsem docela talen-
tované dité, ale u niceho jsem dlouho nevydrzel. A kdyz uz, tak to bylo
spi$ intelektualni, nikoliv pohybové jako tfeba fotbal,“ vzpomina Cupr.
Jenze i k fotbalu si cestu nasel - misto stfileni golua ale vzal do st pis-
talku a jako mlady rozhodc¢i se z okresniho pieboru rychle vypracoval
do krajského. I kdyz ho sportovni funkcionafi nominovali do progra-
mu pro talentované sudi, na travnicich dlouho nevydrzel. Stejné jako
ve Skolnim sboru. Zpév sice nebyl zrovna Tomasovou parketou, ale sbor
jezdil na soustfedéni, coz bylo lepsi nez byt ve skole.

Na sedmiletém gymnaziu Cupr nepattil mezi premianty, ale mezi
nejvyraznéjsi postavy ve tfidé stoprocentné. ,Méli jsme opravdu skveé-
ly kolektiv, hodné jsme spolu byli. A pili, vzpomina. Pfi jedné pijatice
vznikl napad, Ze si vyzkousi podnikani. A Tomas se do toho vrhnul na-
plno: zacal vyrabét a prodavat spoluzaktim svadiny.

Tomas, tehdy ¢trnactilety kvintan, si u okna oteviel svij improvi-
zovany stanek se stalou nabidkou. Bagety, jogurty, chleba s tatarkou,
bonbony PEZ a také jedna specialita podniku: Rohlik s ¢okoladou.

Tomas vydlabal do rohliku diru, vycpal ji nalamanou ¢okoladou Zora,
celé to ,zapekl“ v mikrovince a s velkym tspéchem prodaval. SpoluZaci
se mohli po téchto ¢eskych croissantech a la devadesatkové malomés-
to, utlouct.

Kdyby nékoho na svitavském gymnaziu tyhle lahidky nahodou mi-
nuly, v tamnim studentském casopisu, psaném na stroji, vysla inzerce:
,Firma T. C.U.P.R. - ceny levné, ale pevné, nasyti a pobavi.“
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Po prvnim byznysovém dobrodruZstvi a maturité se Cupr vydal do
Brna na univerzitu. Na Vysokém uceni technickém ho ale moc nevidéli.
Misto studia mu totiZ u¢aroval rychly internet na kolejich a hrani po-
¢itacovych her. Stal se ¢lenem tymu Neophyte, ktery jako prvni v Ces-
kém e-sportu, dosahl profesionalniho statusu a jako sponzora ziskal
spole¢nost Intel, a za stfileni nepfatel ve hie Counter-Strike bral vic
penéz nez jeho maminka coby tfednice na svitavském finan¢nim taradeé.

»Zacal jsem hrat, ovSem i zde se ukazalo, Ze nemam talent,“ usmiva
se. Poustét se do akci, které zdanlivé vypadaji jako mission impossible,
prosté vzdy byla jeho oblibena metoda. Ve startupovém nazvoslovi se
tomu tika Fake it till you make it (ptedstirej, dokud se ti to nepovede).
»,Na druhou stranu jsem mél docela dobré organizac¢ni schopnosti a ovla-
dal jazyk na solidni tirovni, coz tehdy nebyl uplné standard, takze jsem
se tam vlastné dostal nikoliv na zakladé svych stieleckych vykont, ale
jako organizator rtiznych soubojt a turnaji.“

Podobné vypadala jeho programatorska kariéra. Behem studia na
vysoké skole obcas nékomu vyrobil web a chodil na pracovni pohovory
do softwarovych firem. Kdyz uz ho nékde vzali a on u pocitace zjistil,
Ze nevi, co ma délat, rozevtel si pod stolem manual na programovaci
jazyk PHP. I kdyz se mu podafilo nadfizené osdlit, stejné ho takova
prace nebavila a hledal, co dal...

Bylo mu tfiadvacet let a Ceska republika se zrovna stala ¢lenem Ev-
ropské unie. Lidem hledajicim praci se tim otevtely zcela nové moznos-
ti, zvlast tém, co se nebali dobrodruzstvi a trosky diskomfortu. Jeden
z Cuprovych kamaradt mél v anglickém Sheffieldu zndmé, a tak vznikl
napad utaboftit se na prazdniny ve stanu u nich na zahradé. Nedaleko
byla tovarna na ofisky, kam se $li zeptat na praci a taky ji dostali. Jejich
ukolem bylo baleni solenych mandli a arasida do krabic.

V prumyslovém srdci Anglie se jim rychle zalibilo. Brali 4,15 libry na
hodinu, coz se viibec nedalo srovnat s padesatikorunou, kterou by tehdy
dostali na priimérné studentské brigadé v Cesku. Po dvou tfech mésicich
jim ale cizi zahrada za¢inala byt mala (Komu by se potad chtélo zvonit
a prosit, jestli mtZete jit dovnitf na zachod, ze?) a také uz jim v zeleném
stanu byla pomérné zima. Ctyf¢lenna particka brnénskych student? se
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proto pfemistila do nedalekého kempu, kde sice potad zili ve stanu, ale
asporn na WC mohli bez omezeni. I na tu vlezlou ostrovni zimu nakonec
vyzrdli: v ofiskarné si fekli o no¢ni smény, takze pfes noc pracovali,
dopoledne ve stanu spali a odpoledne si chodili uzivat britské kultury.

S pintou piva a pytlikem fish & chips v hospodé koukali na fotbal,
nebo se na severnim predmésti Sheffieldu potloukali po Meadowhall,
coz byl v té dobé nejvétsi obchodni diim v Evropé. Moc penéz na utra-
ceni sice neméli, ale sem tam si samoziejmé néco koupili. Tfeba mra-
Zené lasagne v Tescu za libru.

Dneska to mozna nezni jako terno, ale pro Cupra a spol. to bylo fan-
tastické obdobi. ,Dalo se fakt docela dobfe Zit stan nestan a mé to
vlastné hrozné bavilo. Jenze pak pfisla zima a néktefi z nas museli jit
predstirat, Ze za¢ind novy semestr ve $kole,“ uzavira Cupr prvni ¢ast
ostrovniho déjstvi. Ta druha pfisla za par mésict, protoze si v Brné
rychle ovéril, ze studium opravdu neni pro ného.

Jesté zbyvalo vyresit, kde sehnat penize na letenku zpatky do Anglie.
Byl zrovna leden, hralo se tenisové Australian Open a Cupr zariskoval.
Vsadil si na Rogera Federera, ktery nakonec cely turnaj opravdu vyhral.
Nasedat, leti se zpatky do Anglie.

V Sheffieldu ale nastal problém. Pan, co ¢eskym mladikiim ptvodné
praci zprostiedkoval, nékolik tydnti nebral telefon. Kdyz se mu konec¢né
dovolali, tak jen suse oznamil, Ze byl na dovolené a oriskarna mezitim
zkrachovala.

Co ted?

Najit jiné zaméstnani nebylo snadné. Ve mésté byl nedostatek tidicu
autobus, a tak to Cupr zkusil u dopravniho podniku. Ridi¢sky priikaz
mél a u pohovoru tvrdil, Ze je zvykly fidit velka auta. Jednou prece od-
vezl kolegy z Neophytu v dodavce na turnaj do Milana. Jenze fidit au-
tobus s volantem a fadici pakou na pravé strané je tros$ku tézsi. ,Byla to
katastrofa,“ popisuje zkusebni jizdu Cupr, ,pofad jsem oteviral okynko
misto fazeni a malem jsem naboural. Samoziejmé jsem tu praci nedo-
stal, protoze se hned ukazalo, Ze na fizeni autobusu talent nemam.“

Nakonec se ale prace nasla. V tiskarné daval svazky novin a ¢asopi-

st do pytla a pak ve fabrice Cadbury’s, kterou i u nas zname zejména
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diky jejich ¢okoladam, balil mentolky. Sbiral pfi tom cenné zku$enosti:
»Zv1ast dnes je ocenuji ve svété retailu, protoze ve vyrobé vidite, jak to
funguje. Stojite u stroje, nejdfiv se z néj vali Tesco value mentolky, které
stoji 50 centti. Pak je pauza, pfehodi se papir, mentolky jsou stéle stejné,
ale uz stoji tfeba dvé libry... To pro mé byla velka lekce.“

Ackoli z balice povysil na obsluhu stroje, pochopitelné se zanedlouho
citil intelektualné nenaplnény. Dokonce uvazoval, Ze to v Anglii zabali
a vrati se domt.. Nakonec se mu podaftilo dostat programatorskou praci
a tentokrat to vzal za lepsi konec. Ve firmé, ktera délala fotografickou
sluzbu podobnou Flickru, poprvé nakoukl i do internetového byznysu.

Pak se pustil do podnikani na vlastni pést - s jednim kolegou zalo-
zili firmu na internetovy marketing a v roce 2006 patftili na ostrovech
mezi prvni, kdo poskytoval britskym firmam reklamu na Facebooku.

Y

,2Jenze jsme to nefidili iplné dobie ptiznava Cupr, a tak presel do ne-
dalekého Chesterfieldu pracovat pro svého nejvétsiho klienta. Tim byla
brokerska spole¢nost Evolution Funding, tehdy druhy nejvétsi zpro-
stfedkovatel pajcek na automobily. Dostal tam vlastnicky podil a jako
technicky reditel postavil platformu pro dealery aut. Prevedl ji z doby
faxové do doby internetové.

Bavime se o roce 2006 a svét tehdy vypadal zcela jinak nez dnes.
»,Kdyz jste si prisel k dealerovi koupit auto, zeptal se vas, jestli budete
platit hotové, nebo ptijckou. Pokud jste zvolil druhou moznost, vypl-
nil jste formulaf a dealer zacal faxem obepisovat banky a shanét, kdo
vam pujci, protoze z toho mél samoziejmé provizi. Celé to trvalo dny,
nez jste se dobrali vysledku. My jsme to celé zdigitalizovali a z dnti se
staly hodiny a pak minuty.*

Prestoze se mu v praci dafilo a zacal na ostrovech zapoustét koteny,
vnitiné citil, Ze ma Anglie uz dost.

Caste¢né za to mohly dozvuky svétové finanéni krize. Na Vycho-
doevropany uz se najednou v prumyslovém srdci Anglie nedivali jako
na vitanou levnou pracovni silu, nybrz jako na nevitanou konkurenci.
Cupr vidél, jak se spolecenska nalada vii¢i cizinctim zménila k horsi-
mu. Zaroven se i po Sesti letech kvuli stale zfetelnému pfizvuku citil
jako outsider. Tahlo mu na tficet a zacal pfemyslet nad zaloZenim ro-
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diny. Ovsem ptredstavu, Ze by budouci pani Cuprova méla britsky pas,
si nechtél pfipustit.

»Jakkoli jsem fanousek genderové rovnovahy v pracovnim svété, po-
fad vyznavam konzervativni model rodiny,“ vysvétloval po letech svijj
postoj. ,Myslim, Ze kdyZ se oba rodice snazi uzivit rodinu, nebo dokonce
v kariéfe soupefi, nikdo se pak uplné nestara o déti, nebo ne tak dob-
fe. Nékteré projevy emancipace v Anglii uz pro mé byly nekomfortni.“

Navrat do vlasti vzal zlehka. Nejprve kyvl na konzulta¢ni prace pro
¢esky Red Bull (jeho tehdejsi vedouci pochazel ze Sheffieldu) a obcas

sedl do letadla a vydal se na otocku do Prahy.

coUn

»Jesté jedno?“ naklonil se ¢isnik nad stul, aby z ného sebral prazdné
sklenice od piva.

,Urcité. A dam si k tomu tatarak, diky.“

Kdy# zakazka pro Red Bull kon¢ila, $li to Cupr a jeho kolegové zapit
do jedné vinohradské hospody. Uzivali si fajn vecer a v Tomasoveé hlavé
pravé dozralo rozhodnuti vratit se domi natrvalo. Nastoupil do Voda-
fonu jako specialista digitalniho marketingu, ale po dvou mésicich mu
doslo, Ze mu nevyhovuje byt zaméstnancem. Rozhodl se néco rozjet na
vlastni triko, ale nebyl si jisty, jak zacit.

V Cesku mu chybély kontakty, v Praze prakticky nikoho neznal, ale tim
se nenechal odradit. Doufal, Ze se néjak ,upodnika“ k aspéchu a rozhodl
se zamérit na internet a mobilni aplikace. V té dobé byli v§ichni uneseni
z druhého modelu iPhonu, ktery poprvé umoznil vyvijet a stahovat apli-
kace z App Store. Zkraje roku 2010 sedl na Hlavnim nadrazi do rychliku
Bec¢va a vydal se do Vsetina na tvodni Barcamp - konferenci s workshopy,
kde internetovi nadSenci z celé republiky probirali nové trendy v mobil-
nich technologiich a designu. Patfila mezi né i Romana Sudova a ve vlaku
na Valassko si shodou okolnosti sedla do stejného kupé jako Tomas Cupr.

On se chystal na Barcampu prednaset o vyvoji aplikaci na operaé¢ni sys-
tém i0S a ona shodou okolnosti na jedné takové uz par mésicti pracovala.
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Dali se do feci, a jesté cestou tam si placli na spolupraci. Kli¢ova schiiz-
ka probéhla o par dnu pozdéji, pfesné 27. inora, v Café Louvre na Na-
rodni tfidé. Byla sobota, venku téméf jarni pocasi a z vyvoje Romani-
ny aplikace se fe¢ rychle stocila ke Grouponu, americkému slevovému
portalu, ktery pravé za mofem zazival obrovsky boom. A Tomas dostal
napad néco takového rozjet i v Cesku.

Nazev pro sluzbu, ktera nabizi slevy na vSechno mozné - od wellness
pobyti, pfes sushi, masaze a kryolipolyzy, aZ po zlevnéné kondomy - se
mu v hlavé zrodil, kdyz v Sheffieldu na Wostenholm Road mijel pradel-
nu, v angli¢tiné laundromat. Tam se mu spojila slova ,sleva“ a ,automat*
a Slevomat byl na svété.

Ke dvojici Tomas & Romana se pridal jesté softwarovy vyvojar Petr
Bartos$, dohromady se slozili na skromny zakladni kapital 50 tisic korun
a rozjeli vlastni startup, coz tehdy zac¢inalo byt velmi médni slovo. Role
si rozdélili nasledovné: Bartos programoval, Sudova obchazela dodava-
tele a Cupr fesil strategii i zdanlivé drobnosti, napitiklad podobu loga.
Nazev Slevomat si prosadil, ackoli se kolegim ptivodné moc nezdal.
»Zrazovali mé od toho, Ze to pry zni moc komunisticky, ale z dnesni-
ho pohledu to byla zlata volba. Kazdopadné doména byla volna, a tak
jsem ji prosté koupil.“

Presné 44 dni po klicové schiizce v Café Louvre se Slevomat spous-
tél. Byla pualnoc z 12. na 13. dubna a prvni cesky slevovy portal byl na
svété. Moc nechybélo a tenhle prémiovy privlastek ziskal nékdo jiny.
Cupr, ktery byl tou dobou stéle jesté jednou nohou v Anglii, zrovna se-
dél v byvalé praci v Chesterfieldu, se svymi kolegy nervézné pres ICQ
(pamatuje jesté nékdo tento komunikac¢ni néstroj?) sledoval, jestli je
neptedbéhne server Vykupto. Legenda pravi, Ze jejich programator vy-
Cerpanim usnul a sluzbu spustil az ve tfi hodiny rano. Jak to bylo do-
opravdy, to uz se asi nikdy nedozvime. Slevomat byl prosté prvni, a to
se posléze ukazalo jako velka marketingova vyhoda.

Zacatky nebyly jednoduché. Prvni kupon, kterym byla sleva do
MamaCoffee ve Vodic¢kové ulici, se aktivoval, az kdyz si ho potidilo
100 zakazniki. To bylo pomérné ambiciézni, a proto si jich 73 koupil
sam Cupr, a to kavu tehdy nepil. Fake it till you... viak to znate.
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Opravdovym prulomem byl o mnoho mésict pozdéji vikendovy po-
byt v krumlovském hotelu Dvorak. Tahle nabidka byla prvni s obratem
milion korun a ukazala, Ze pravé cestovani za zazitky se stane nejsil-
néjsi strankou ,slevomatiho® byznysu - misto na chatu Cesi zacali na
vikend jezdit do wellness hoteld.

Ne Ze by pfi tom Cupr & spol. neproslapali také nékolik slepych uli-
Cek. Zacali prodavat viechno mozné (médu, domaci doplriky...) a ztratili
focus, jak se tika hezky cCesky. A jako vysloveny fuck up, tedy netuspéch
ve startupovém slovnic¢ku, se ukazal vlastni kamenny obchod, ktery
Slevomat oteviel v pasazi nedaleko Vaclavského namésti.

K zakladajici trojici se ihned po startu pfidal jesté Martin Korman,
coz byl jediny ¢lovék z ¢eského byznysu, kterého Cupr znal, jeliko? za-
stupoval Intel v hernim tymu Neophyte. Korman pomohl s finan¢ni
strategii a také rozmnozil startovni kapital na 300 tisic korun. O néco
pozdéji se uz s desitkami miliona pridali i opravdovi investofi z fondi
Miton a Enern, ktefi se stali vérnymi Cuprovymi nasledovniky a penize
nasledné vlozili i do jeho dal$ich projektu.

S investorskymi penézi v kapse Slevomat koupil vyrazné podily v ces-
kych konkurenc¢nich firmach a rozjel se naplno. Celé odvétvi prodélalo
na pocatku dekady velky rozmach. V jednu dobu u nas bylo pfes 300
slevovych portald a stéle jich na trhu zistava nékolik desitek. Slevomat
mezi nimi vzdy vyc¢nival a své vysadni postaveni si udrzel dodnes. Za
prvnich deset let u néj Cesi utratili skoro patnact miliard korun. Mini-
malné jednou tam nakoupilo pfes ¢tyfi miliony zakaznik, coz odpo-
vida témét poloviné republiky.

Neni divu, Ze ¢eského premianta si v jednu chvili v§iml i ,otec“ obo-
ru, americky Groupon. Jeho manazefi v ramci ambici6zni mezinarodni
expanze nékolikrat priletéli i do Prahy a na Cupra udélali velky dojem.
Pfece jenom to pro néj bylo prvni setkani s opravdovym svétovym byz-
nysem. Z namluv i z rozmachlé expanze ale seslo, kdyz se nahle akcie
Grouponu ztitily dolt.

Slevomat byl na opac¢né trajektorii. UZ ve tfetim roce se piehoupl
do profitu a za par let generoval zisk okolo 100 miliont korun ro¢né.
Netrvalo dlouho a tohle pékné ¢islo pfilakalo z ciziny nového zdjemce.
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Slevomat nakonec v ¢eskych rukach vydrzel az do roku 2017, kdy ho
koupila britska spole¢nost Secret Escapes za vice neZ 1,5 miliardy ko-
run. Pavel Mucha, jeden z jeho tuzemskych investort, to okomentoval
suse slovy: ,Slevomat prospél s vyznamenanim.*

QNGRS

Tomas Cupr vzdy védél, jak vzbudit pozornost. Ma ¢ich na chytré mar-
ketingové tahy (ve Slevomatu tieba zavedl ,zaméstnani sni“ - zivého
testovace slev, ktery dostal plat 30 tisic korun a kazdy mésic poukazky
za 50 tisic na otestovani), je vstficny smérem k novinafim a na svij
nazor se neboji fict ani na socialnich sitich.

Poprvé jsem se s nim potkal ke konci roku 2011. Byl to on, kdo vybral
luxusni restauraci Sahara na Vinohradech, nedaleko které bydlel, a po
nékolika odkladech a SMS bez odpovédi zvolil nedéli jako termin se-
tkani. Velmi nezvykly den na pracovni schtizku a také neobvyklé misto
od startupisty, ktery se sotva odlepil od zemé.

Asi to mélo udélat dojem, Ze je velmi zaneprazdnény. Mozna i byl.
V prvnich letech kazdého ze svych projektd musel ,,obsahnout* celou
firmu - od strategickych rozhodnuti po sroubovani prvni zidle v kance-
lari. Rychlé ponory do mikromanagementu se ho drzely dlouho, i v dobé,
kdy uz se obrat toc¢il v miliardach. Tieba kdyz v Rohliku dosly okurky,
sedl do auta a jel je koupit do Makra. Nebo ve Slevomatu, kde v jiz zmi-
néné nestastné prodejné u Vaclavského nameésti fotil na mobil $patné
srovnané krabice v rohu obchodu a hned je posilal manazerce.

To ale neznamena, Zze neumi delegovat praci. Jes$té pred navratem do
Ceska si precetl knizku Ctythodinovy pracovni tyden od amerického
spisovatele Tima Ferrisse, ktera popisuje, jak nemarnit ¢as v kancelafi
a Ze penize maji hodnotu jen tehdy, mate-li ¢as si je uzit. Jesté v Anglii
tak outsourcoval velkou ¢ast svého programatorského tkolu do Indie,
zatimco on sam pracoval a uzival si s kamarady v Praze.

Jelikoz vysokou skolu nikdy neabsolvoval, jeho byznysovou u¢ebnici
bylo samotné podnikani. A také vlastni preslapy. Ptivodné nic nena-
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svédcovalo tomu, Ze by mohl byt jakkoliv iispé$ny. On sam se popisuje
jako slozité dité, které vidy mélo silny nazor a $patné vychazelo s auto-
ritami. ,,Byl jsem prosté lempl,“ pfiznava a zpétné se viibec nedivi svym
rodi¢tim, Ze jeho dospivani vidéli jako sérii mensich ¢i vétsich prasviha.

Tady jsou dva ptiklady za vSechny.

Prvni: KdyzZ se Tomas stéhoval z privatu v Brné, kde ptedstiral studium
na vysoké $kole, nezrusil smlouvu u poskytovatele internetu a ucet na-
rostl do astronomické vyse. Rodice neméli radost.

Druhy: Ceska spotitelna tehdy nabizela vysokoskolakim kontoko-
rent ve vysi deset tisic korun. Tomasovi se ve dvaceti letech zdalo, zZe
to jsou penize na stole a je $koda je tam nechat leZet. Koupil si za osm
tisic vypalovacku, tehdy jesté dvourychlostni, coz znamenalo, Ze se
jedno cédécko vypalovalo skoro hodinu. Pfitom ale nesel hrat Counter-
-Strike, to pocita¢ neutahl. Podnikatelsky zameér, ktery pocital s tim, Ze
se vypalovacka zaplati z prodeje piratskych cédécek, ztroskotal. Kdyz se
po ¢trnacti dnech vratil Tomas z Brna domd, slysel od otce nepfijem-
nou otazku.

»Kolik ti z toho kontokorentu zbylo?“

LSest set korun.®

»Rikal jsem ti, af na ty penize nesahas a mas je jako rezervu!

Neni divu, Ze tatinek - tou dobou uz vazeny $éf méstské policie ve
Svitavach - nemél pro synovu podnikatelskou kariéru zpocatku aplné
pochopeni. Jesté v roce 2012, kdy uz Slevomat pocital trzby ve stov-
kach miliont korun, na syna pfi nedélnim obédé naléhal: ,Pfestan uz
si hrat na tom internetu a pojd k nam do sboru. Tam mas jisté zamést-
nani a rentu!“

Podnikatelské viohy tedy z rodiny nebylo kde ¢erpat, tedy pokud
nepocditame dédu z matéiny strany, jenz mél na Vysoc¢iné kovarnu. Na-
turou se ovSem Tomas na byznys hodi vyborné. Je ambiciézni. Ma bul-
doc¢i povahu. Hyti napady. Je neposedny a pofad musi za né¢im bézet.
A neboji se délat zmény, i kdyZ to mtize byt nepfijemné.

Jednou tfeba do svého manazerského tymu v Rohliku pfinesl knizku
Good to Great s tim, Ze tohle si urcité musi vsichni precist. Nékolik tydnu
tam pak leZela a nikdo na ni nesahl. Nebyl to samoziejmé jediny dtivod, ale
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do roka uz v Rohliku Zadny z manaZert nepracoval. ,Tym, ktery neni scho-
pen rychle vstiebavat informace a neni ochotny se ucit, je firmé k nicemu.“

Tento ptistup do urcité miry kopiruje manazersky styl velikani Sili-
con Valley. V$ak také Cupr neskryva svij obdiv k Elonu Muskovi, vizi-
onafi z Tesla Motors ¢i SpaceX, ¢i Stevu Jobsovi. Biografie uspésnych
byznysmenti ma na¢tené a kniha iCon o zakladateli spole¢nosti Apple
pro néj méla specialni vyznam. ,KdyZ jsem ji ¢etl, uvédomil jsem si, Ze
to jde, a Ze mtizu byt Gspésny i ja. Nechci se s nim srovnavat, to roz-
hodné ne, ale kdyz se podivate na mtj byznys, inspirace Jobsem je tam
zjevna.“ Mozna proto Cupr nejradéji chodi v ¢erném tri¢ku a dzinach.

Rad také zkousi nové postupy a technologie. Kdyz ho v roce 2014 na
skutru smetla dodavka kuryrni sluzby a nabral dvanact kilogrami bé-
hem doby stravené v posteli, rozhodl se vyzkouset ketogenni dietu, v niz
misto na cukrech jedete na tucich. Za mésic a pul byla kila zase dole.

Jasné Ze se po skonceni diety dostavil jojo efekt, ale Tomasovi jde
piedevsim o testovani a ladéni. Proto zkousel i paleo dietu (po vzoru
nasich prapfedk se soustfedite na vysoky piijem masa a ofiski) a ma
spoustu dalsich lifehackt. Naptiklad vyladény spankovy rezim: jen ¢ty-
ti hodiny pres noc, ovsem doplnéné jednim dvéma dvacetiminutovymi
Slofiky pres den. Normalné v kancelati na gauci.

Samoziejmé fandi modernim technologiim: fidi elektromobil Tesla
Model S (respektive nechava fidit autopilota, kde to jen jde), plati chy-
trymi hodinkami Apple Watch, svtij golfovy $vih vylepsuje ptes radar/
kameru TrackMan Dual, spravné drzeni téla mu zajistuje pomticka proti
hrbeni (gadget Upright Go vypada jako bily oblazek a nalepuje se pod
tricko na patef) a medituje s ¢elenkou Muse2, kterd snima mozkovou
aktivitu a pomoci zvukovych vin pomaha dosahnout optimalniho sta-
vu. Mozek mu jede cely den na plny vykon, tak se ho snazi aspon na
chvili ptibrzdit.

Nebo aspon spravné naladit. K tomu slouzi léty provéfeny playlist
na Spotify. Cestné misto v ném zaujima stara dobra Anglie. Coldplay,
Gerry & The Pacemakers, White Lies, Mika, Oasis - to je prvni pétka
v Tomasoveé prehledu za rok 2020. Kdyz ale dojde na opravdu special-
ni chvili, ktera si zaslouzi hudebné doprovodit, sahne po klasice. Pfed
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dalezitymi schtizkami si pousti znélku fotbalové Ligy mistra a jako
tecku za silnymi momenty, kdyz se néco povede, vyhleda ,We are the
Champions“ nebo ,You never know*. ,To jsou pisni¢ky, které si pustim,
uronim slzu a jedeme dal,“ fika.

Ze byste to do Tomése Cupra netekli? Citliva stranka jeho osobnosti
zUstava za zavienymi dvefmi, navenek je to velmi tvrdy manazer, kvuli
kterému naopak ob¢as roni slzy jini. ,Vidél jsem ho rozplakat chlapy
v IT oddéleni, coZ se normalné manazertim nepovede,“ popisuje Marek
Sacha, spoluzakladatel a prvni feditel na startu Rohliku.

Lidé, ktefi s Cuprem spolupracovali, se shoduji na tom, ze jeho ma-
nazersky uspéch spociva v jednoduchém triku: nastavi ambiciozni cile
a pak jde extrémné disledné po tom, aby je kazdy splnil. Nezajima ho
pocet odpracovanych hodin, ale jen vysledek. Je velmi upfimny a aser-
tivni, fika véci tak, jak je vidi. Ne kazdému se to libi, zvlast v kombinaci

X

s tim, Ze ,nema nejvétsi empatii na svété“, jak poznamenal jeden z jeho
byvalych podtizenych.

V zacatcich kazdého ze tfi projektt byl zvykly praci svych kolegti
kontrolovat brzy rano, pozdé vecer nebo o vikendu. Za tvrdou praci,
loajalitu nebo dosazeny vysledek zpravidla nechvalil, to povazoval za
samoziejmost.

Mozna to zni jako despoticky styl fizeni, ale novorozenecka faze kaz-
dého startupu je kritickym obdobim a vyzaduje jiny pfistup, nez jaky
vycCtete ze soft skills ptirucek pro manazery. Tahle intenzivni a inva-
zivni péce je prosté potieba.

Nesmi se to ale ptehanét, coz Cupr pfedevsim v prvnich letech Sle-
vomatu délal. Dodnes mu to ob¢as pfipomene Facebook vzpominkou,
jaky prispévek dal na socialni sité pted deseti lety: ,Tom is not happy.
V kancelafi bude ¢oro moro.”

Jesté mu nebylo tficet let a jak sam fika, byl nevyzraly a své pod-
fizené ,drtil a Zdimal“. Druhad strana to vnimala podobné. Kdyz méla
Romana Sudova zrekapitulovat své roky ve Slevomatu, zmohla se jen
na jedno diplomatické slovo: ,Hukot.“

Dnes uz Cupr vi, ze mél sviij prvni startup pojmou manazersky ji-
nak. Pfepinal strunu a ztracel schopnost ovladat se. ,,Postupem let se
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snazim docilit vykonu a vysledku tak, aby z toho lidé kolem mé nebyli
dramaticky ve stresu. Tomu se ovSem nékdy - zejména kdyz firma bo-
juje o preziti - nevyhnete.

Dtive do podnikani daval pfili§ mnoho emoci. A jednou dobou i pfilis
mnoho alkoholu. Za¢inal na viné, pokracoval tvrdym. V nejtemnéjsich
dnech vypil lahev rumu za vecer, jen tak donutil zjitfenou mysl ke span-
ku. Problém byl, ze télo si i na tu lahev zvyklo. Cupr se na tohle téma
jednou rozpovidal na pédiu akce FuckUp Nights, kde znamé osobnosti
oteviené mluvi o svych nezdarech. ,Alkohol neni feseni, ale docela po-
maha, Zertoval a k dobru pfidal historku o tom, jak parkrat rano pfi-
telkyni (nyni manzelce) fekl, Ze jede do prace, Sel do auta, tam si polozil
sedacku, hodil ptes sebe deku a dospal alkoholovy vecer. Nékdy dokonce
i o vikendu, kdy okolo zaparkovaného auta chodily davy lidi do trojské
Z0O a s udivenymi vyrazy si pies zamlzena okynka prohlizely spici-
ho mladika... Nebo se po probdélé noci probudil ve tfi odpoledne a na
mobilu mél 67 zmeskanych hovorti a Sest jesté zmeskanéjsich schtizek.

Dneska uz ma problém s démonem alkoholu vyteseny, takze nejza-
jimavéjsi informace ohledné jeho piti uz je ¢isté nealkoholického razu:
nepije obycejnou vodu, musi byt zasadné perliva. ,,Bez bublinek bych
asi umfel na dehydrataci.“

QNGRS

Pod tlakem spole¢niki Cupr ze Slevomatu odesel. Byl konec léta 2012,
o vikendu se vyspal a v pondéli zaloZil DameJidlo. Kromé davéry in-
vestorl - jiZ zminiovanych Mitonu a Enernu - do vinku dostal i akvizici
sluzby Pizzatime, ktera po Praze rozvazela, ano, pizzu.

Puvodné se DamelJidlo mélo jmenovat PlnéBfisko.cz, ale tuhle domé-
nu mél obsazenou e-shop s krmenim pro psy. Cupr se dlouho s nazvem
trapil, az mu jeho blizky kamarad Jakub Lohnisky poradil: ,My v kan-
celarich pred obédem tikame: Dame jidlo?“ Tahle doména byla volna...

Vedle pizzy se zacalo rozvazet vSechno mozné, od sushi po burgery,
a sluzba rychle rostla. V médiich ji v 1été 2013 proslavila kauza ,Socky
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z VSE*. Cupr témito slovy totiZ na Facebooku pocastoval vysokoskolaky,
kteti vyuzili nebo spi$ zneuzili akci sto korun zdarma na prvni objed-
navku a potad objednavali poprvé... Server DamelJidlo nijak neovéfoval
unikatnost registrace a funkénost uvedeného telefonniho ¢isla, takze
se par koumak nékolikrat najedlo zadarmo. Cupr se citil okradeny
a ostfe reagoval, coZ u néj v té dobé nebylo nic neobvyklého. ,Byl jsem
mladej. Ale krast se nema!“

Kdyz se zviteny prach usadil, vidél mnohem vétsi problém nez par
desitek vykutalenych studentti. Normalni platici zakaznik mél hlad
a objednal si jidlo. JenZe ho pochopitelné chtél co nejdfiv, a ne za dvé
hodiny. JenZe dobu doruceni nedokazal server zarucit, nebot restaurace
rozvazely jidlo samy. Takze kdyzZ se jim nakupilo ptfes obéd vice objed-
navek najednou, mohlo se stat, Ze na vas dosla fada opravdu az za dvé
nebo tfi hodiny. Pizza, nad jejimZ obrazkem na webu se vam sbihaly
sliny, vam pfijela nejen pozdé, ale hlavné tGplné studena.

Pfesné tohle Cupra, pedanta na zakaznickou zkusenost, vnitiné dra-
salo. Posledni mili, jak se finale cesty zbozi k zakaznikovi v byznysovém
nazvoslovi fika, nemél pod kontrolou. Intuice mu velela, Ze ji musi vy-
budovat sam. Mit vlastni auta, ktera jidlo v restauraci vyzvednou a vcas
ho dovezou klientovi na sttl.

U svych spole¢niki s timhle napadem narazil. Rikali mu: Pro¢ by-
chom si mazali ruce od oleje, kdyz tady mame takovou hezkou platfor-
mu restaurace-zakaznik, my jsme jenom ten software mezi nimi. Méli
pravdu, ale Cupr si stejné prosadil svou. Bez piehanéni $lo o vizionaiské
rozhodnuti, protoZe se psal rok 2012 a vlastni rozvoz tehdy nikdo v Ev-
ropé nemél. To, co vam dnes diky DameJidlo, Woltu, Uber Eats nebo
Boltu pfijde jako uplna samoziejmost, vzniklo jako znouzectnost, ktera
na celém kontinentu neméla obdoby.

Neni divu, Ze to netrvalo dlouho a sluzba ptilakala zajemce. Zkraje
roku 2015, kdy uz firma rozvazela 100 tisic objednavek mési¢né, ptisla
némecka skupina Delivery Hero a za zhruba 300 miliona korun Dame-
Jidlo koupila. Cupr v dobé exitu drzel pétinovy podil a pfisel si tak na
prvni opravdu velké penize v Zivoté, ackoli si dnes mne bradu, jestli od-
chod neuspéchal. Pfece jenom mél vyjimecné logistické feseni a kdyby
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vybral od investort deset dvacet miliont1 eur, mohl know how zkusit
vyuzit i za hranicemi.

Kazdopadné se za vydélané penize tehdy po zasluze odménil - koupil
si Aston Martin DB9, ¢erny elektricky sedan Tesla a také hodinky IWC,
¢imz si zalozil tradici. Za kazdy prodej firmy nebo uspésny obchod si
potidi néco pékného na zapésti. Mimochodem, neni to jeho jedina sbé-
ratelska vasen. Jesté také sbira... tomu nebudete véfit... kabely. Doma
je ma thledné poskladané v nékolika krabickach a jakykoliv spotiebic¢
do domacnosti ptijede, ma ho vzdy s ¢im propojit.

Ve chvili, kdy némecti manazefi prebirali kli¢e od centraly DameJid-
lo, byl uz Cupr z vykonného vedeni firmy pry¢. Mél totiz rozpracovany
dalsi projekt: Rohlik.cz.

Kdy?z si totiz uvédomil, Ze zvladl onu posledni mili jako nikdo jiny
v Evropé, mohl by takovou dovednost vyuzit i na néco jiného nez jen
sushi a pizzy. V inoru 2014 predstavil ideu online supermarketu, na-
¢ez vzal par nejblizsich z DameJidlo a zacal budovat sluzbu na rozvoz
potravin.

Maloobchodni retail je kralovska disciplina, v niZ jen Cesi utrati ro¢-
né asi 500 miliard korun. Pfesun do digitalniho svéta se ji ale dlouho
vyhybal. Pfece jenom dovést spravné a v¢as zakaznikovi Cerstvé peci-
psa. Nejvétsi obchodni fetézce jako Billa, Lidl ¢i Kaufland se do online
prodeju poustély jen velmi liknavé (tento pfistup jim vydrzel dodnes).
Proto se na trhu jasné rysovala $ance pro dravé startupy. Jenze sklou-
bit technologicky um s logistickou zdatnosti, spravnou cenotvorbou
a Sikovnym marketingem je kumst vyhrazeny jen pro ty nejlepsi a nej-
odvazenéjsi.

QNGRS

Cupr se po manazerském odchodu z DameJidlo na podnikatelsky da-
chod necitil. Bylo mu teprve tficet dva, byl plny elanu a v hlaveé si daval
dohromady, na kterou oblast se zaméri. Ve findle vidél tfi kandidaty:
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