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PREDMLUVA
VELKA TRANSFORMACE
PO ROCE 1989

V roce 1989 se zdalo, Ze Zapad je jedinym vitézem déjin. Trium-
falni dojem byl obzvlast silny v USA. Zadny text to nevyjadtil
tak dobte jako slavny esej Francise Fukuyamy o Konci déjin.
V 1été roku 1989, tedy jesté pied pAdem Berlinské zdi a ddvno
pted rozpadem Sovétského svazu, v ném predpovédeél trva-
lou hegemonii liberdlni demokracie a zcela volného trzniho
hospodatstvi.t

Nazev této knihy se vztahuje k jinym konctim déjin. Rus-
kym titokem na Ukrajinu je obdobi transformace, jak se o ném
uvazovalo od roku 1989, definitivné u konce. Novy pofadek po
konci statniho socialismu spocival v tom, Ze se staty a spolec-
nosti, i ty, které vzesly ze Sovétského svazu po jeho rozpadu

1 Srov. Francis Fukuyama: The End of History?, The National Interest 16
(Summer 1989), s. 3-18. V knize z roku 1992 s identickym nazvem uz byl
Fukuyama o néco skepti¢téjsi. Jeho nazory by se tedy nemély redukovat
pouze na tento ¢lanek. Proména od optimistického ke skeptickému
pohledu na svét byla jesté vyraznéjsi u Samuela Huntingtona, resp.

v jeho dvou soudobych knihach Tieti vlna: Demokratizace na konci
20. stoleti a Stret civilizact.



v roce 1991 a z byvalé Jugoslavie po ¢&tytleté valce, mohly
svobodné rozvijet v uznanych hranicich. Vyjadiime-li to teh-
dej$im liberalnim, ale souc¢asné neoliberalnim myslenim, $lo
o soutéz zdatnosti. Rusky diktator Vladimir Putin chce tento
princip nahradit pravem silnéjsiho. Proto si Ukrajina zaslouzi
veskerou podporu Zapadu, Putinem zamyslené multipolarni
usporadani svéta s jeho vlastni, euroasijskou mocenskou sfé-
rou by vedlo k maximalnimu svétovému neporadku.

Presto by bylo nespravné upirat veskeré zraky zdanli-
vé jednotného Zapadu jen a pouze na Rusko. Dtlezity zlom
pfinesla uz pandemie covidu-19 a oslabila politickd dogmata
obdobi po roce 1989. Namisto ,$tthlého statu, ktery ustupuje
z ekonomiky a stahuje se z mnoha dal$ich ukold, nahle sla-
vil navrat intervencionismus. Zapadni vlady i Ceské republi-
ka posilaly své ekonomiky a spole¢nosti na celé mésice do
»lockdownt“, aby zamezily $ifenf viru a masovému umiranf,
podpotily farmaceutické firmy miliardovymi dotacemi na
vyvoj vakcin, které nasledné plosné rozdavaly v ockovacich
kampanich. Ptesto bude lidstvo muset s novym virem a jeho
mutacemi trvale Zit, do doby pted rokem 2020 neni cesty zpét.

Dvojnasobnd rana zptisobend nejvétsi valkou v Evropé
od roku 1945 a pandemii covidu-19 déla definitivni tecku za
epochou, pro niZ jsme my historici jesté nenasli jméno. Navr-
huji nazyvat ji obdobim transformace, protoze nemé smysl do-
pliiovat pojem ,postwar®, jimz Tony Judt oznadil dlouhy ¢asovy
tsek mezi lety 1945 a 1989, o dal$f ,post*. Podivny konstrukt
by byla i ,poststudena valka“, kdyz se v Evropé i vychodni Asii
mluvi o nové studené vélce.

Pojem transformace lze chapat dvojim zptasobem. Po
konci statniho socialismu zapadni ,tranzitologie“ v zasadé
sledovala Fukuyamovy myslenky, pfestoZze jeho nazirani sa-
moziejmé nesdileli v8§ichni socialni védci. Ekonomové jako
Jeffrey Sachs a David Lipton hovotili v roce 1990 s odkazem
na Polsko, jez bylo moZné povaZovat za priitkopnika reforem,
o ,dvoji tranzici“. Zastavali pfitom nazor, e demokratiza-
ce a budovani trzni ekonomiky jdou ruku v ruce. Od po¢atku

2 Tony Judt: Postwar: A History of Europe Since 1945, New York: Penguin,
2005, v ¢estiné Povdle¢nd Evropa: Déjiny od roku 1945, ptelozil Dalibor
Vyborny, Praha: Slovart, 2007.
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bylo jasné, Ze oba procesy vic¢i sobé stoji v napjatém vztahu,
coZ inspirovalo pocetné zajimavé vyzkumné projekty a pub-
likace. Nejdtlezitéj$im paradigmatem ve vyzkumu o zméné
politického systému piesto byla ,konsolidace“ demokracie,
nikoli jeji oslabeni ¢i odstratiovani, které jsme zazivali béhem
ztraceného desetileti nasledujiciho po globalni finanéni kri-
zi z let 2008/2009. Na ekonomické reformy a privatizaci se
v devadesatych letech naziralo spise kriticky, naptiklad David
Stark zavedl obsahlejsi pojem transformace.® Navzdory kriti-
ce jednotlivosti ztistalo pii tom, Ze se po roce 1989 zkoumala
primarné jako proces fizeny shora.*

Na transformaci vak lze nahliZet i z jiného ihlu pohledu,
jako na socialni proces, a polozit si otdzku, co délé s lidmi a na-
opak. Pro tuto perspektivu se nabizi opus magnum historické-
ho sociologa Karla Polanyiho, jemuz se tato kniha vénuje hned
v prvni kapitole. Jen ptedeslu: Velkd transformace je pro kriticky
pohled na transformaci, jak byla pojata po roce 1989, dulezita
ze tii dvodu. Polanyi se zamétuje na spolecenské zlomy, které
dokézou (ale nemuseji) vyvolat ekonomické zmény, na politic-
ké protireakce (coz vyjadiuje jeho pojem ,dvoji pohyb*) a jeho
pohled se upira sice k Anglii, ale je nakonec globalni. MtZze
nam to pomoct opustit izemni rybnik stedni a vychodni Ev-
ropy, do né&jz tranzitologie chytila samu sebe (vyjimkami bylo
jen srovnavani s Latinskou Amerikou, jemuZ se vénuje prvni
kapitola). ,0béti transformace“® neexistovaly pouze v post-
komunistické Evropé, kde se staly stereotypem, ale také na

3 Mezi jeho poc¢etnymi publikacemi srov. David Stark: From System
Identity to Organizational Diversity: Analyzing Social Change in Eastern
Europe, Contemporary Sociology 21, &. 3 (kvéten 1992), s. 299-304.

4 Vyjimku predstavovala socialni a kulturni antropologie. Srov. mimo
jiné Michat Buchowski: Rethinking Transformation. An Anthropological
Perspective on Postsocialism, Poznan: Humaniora 2001; Christopher Hann
(ed.): Postsocialism. Ideals, Ideologies, and Practices in Eurasia, London:
Routledge 2002; Elizabeth Dunn: Privatizing Poland. Baby Food, Bug
Business, and the Remaking of Labor, Ithaca: Cornell University Press 2004;
David Kideckel: Getting by in Postsocialist Romania. Labor, the Body, and
Working-Class Culture, Bloomington: University of Indiana Press 2008;
a nova zajimava kniha v polstiné Aleksandra Leyk - Joanna Wawrzyniak:
Ciecia. Mowiona historia transformacji, Warszawa: Krytyka Polityczna 2021.

5 Srov. Jan Kten: Ctort stoleti stfedni Evropy. Visegrddské zemé v globdlnim
pribehu let 1992-2017, Praha: Karolinum 2019, s. 201.



Zapadé, v pramyslovych oblastech Rust Belt neboli ,rezavého
pasu’, ve stiedni a severni Anglii a mnoha dal$ich regionech.
Jen se jim tam tak netikalo, vét$inou byly ozna¢ovany za ,obé-
ti globalizace“. Oba procesy, postkomunisticka transformace
a globalizace, byly vzdjemné tzce provazané a preklenuté
spole¢nou ideologif, neoliberalismem, jenz by Polanyi zfejmeé
nadéle nazyval globalnim ,laissez faire kapitalismem®.

Jiz ptedem bych rad zdiraznil, Ze pojem neoliberalis-
mus pouzivam analyticky, nikoli polemicky. Zatimco ideovou
rovinu v nedadvné dobé vyborné zpracoval Quinn Slobodian,®
vyzkum socidlnich dopadd shora zamyslené ekonomické a so-
cialni transformace jesté zdaleka natolik nepostoupil, a proto
zde v jednotlivych kapitolach stoji v poptedi. Dal$im relevant-
nim tématem jsou nezamyslené dtsledky reforem a zakladni
otazka, zda hospodarska politika - coz bylo jadro neoliberali-
smu - dosdhla svych cila.

Dulezity je také delsi ¢asovy horizont, ktery Polanyi ob-
sahl. Globalni hegemonie neoliberalismu (viz kapitola 1) ne-
vznikla pfes noc nebo pddem Berlinské zdi. Vychazi z osmde-
satych let a vlady Ronalda Reagana a Margaret Thatcherové,
dulezitou roli hraly i zemé na periferii svétové ekonomiky jako
Chile. Globalizace, jez se méla stat zakladem ekonomického
rozvoje postkomunistickych zemi a priibéhu a socidlnich do-
padi reforem, byla jesté o néco starsi a od sedmdeséatych let
se zrychlovala.

Mezi Polanyim a konceptem transformace po roce 1989
ov$em najdeme také spole¢né rysy. V obou interpretacich se
jedna o hluboky, zrychleny prelom, ktery zachvacuje sou¢asné
politicky systém, ekonomiku i spole¢nost.” Tuto kratkou pra-
covni definici 1ze v zdsadé pouzit i pro jind obdobi po hlubokych
historickych cézurach, naptiklad na dobu po francouzské revo-
luci a po rozpadu kontinentalnich impérii v Evropé v roce 1918.
Vzdy, kdyz skonéil stary rezim, oteviel se prostor pro hlubokou
transformaci. Transformace v$ak mohou vytvatet i protichtidné

6 Srov. Quinn Slobodian: Globalists. The End of Empire and the Birth of
Neoliberalism, Cambridge: Harvard University Press 2018.

7 Definice vychazi z: Claus Offe: Das Dilemma der Gleichzeitigkeit.
Demokratisierung und Marktwirtschaft in Osteuropa, Merkur 4, &. 505
(1991), s. 279-292.
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tendence, aZ ke kontrarevoluci, o niZ od svého druhého voleb-
niho obdobi usiluje byvaly agent KGB Vladimir Putin. Putinova
valka na Ukrajiné, ptedchozi intervence v blizkém zahrani¢i
areprese uvnitt stdtu nejsou ni¢im jinym nez opakem roku 1989.

Nekteti revolucionati roku 1989, z nich piedevsim Vac-
lav Havel, v nasledujicich letech pozorovali zrychlovani ¢asu.
Fyzikalné to samoziejmé neni mozné, ale jde to subjektivné
a jako nastroj politiky. Chceme-li zasadit obdobi transformace
do urc¢itého ramce, pak covid-19 ptinesl obrovské zpomaleni.
Mnozi vystresovani kolegové na univerzitdch pocitovali pie-
ruseni cestovani zpo¢atku jako dlevu, je$té nemohli tusit, jak
dlouho budou lockdowny a dal$i omezeni trvat. Casové obdobi
tliceti let samoziejmé neubihalo linedrné, a proto v této knize
opakované pajde o vnitini zlomy, zejména o prechod k radi-
kéalnimu neoliberalismu kolem ptelomu tisicileti, jenz vyvolal
i prvni populistickou protireakci, globalni finanéni krizi z let
2008/2009 a politicky ,annus horriblis* 2016.

Centralni otazka této knihy zni, jak se to stalo, ze Zapad
po vitézstvi ve studené valce prisel ve stale se zhustujicim
sledu krizi o svou vadéi globalni pozici a predevsim o vniti-
ni mir. Nejde zde v$ak o to, podtrhovat vyrazem krize nalé-
havost ¢i dramati¢nost problému, jako tomu bylo u nejriz-
né&jsich finanénich krizi od poloviny osmdesatych let (jak jiz
bylo feceno, musime se nékdy vztahnout k dobé pred rokem
1989 a obecné bychom neméli precetiovat jednotlivé letopoc-
ty), u takzvané uprchlické krize z let 2015/2016 nebo u tolik
diskutované krize liberdlni demokracie. O krizich se za¢ina
diskutovat ve chvili, kdy politicky systém narazi na hranice
svych moznosti rozvoje, kdy uz politika mtiZze jen reagovat na
zmeény, misto toho, aby je aktivné utvarela. Tento pohled na
krize se vyznacuje bezmoci a je jen zfidkakdy produktivni.

Heuristicka hodnota krizi spoc¢iva z pohledu historické
védy v tom, Ze odkryvaji strukturalni problémy a nedostatky,
které se rozvijely uz del$i dobu. Globalni finanéni krize odha-
lila systémové rozpory globalizovaného finanéniho kapitalis-
mu. Tim se oteviela moZnost kriticky zpochybnit do té doby
hegemonni neoliberalni ¥ad.2 Prekvapiva vétsina hlasujici pro

8 To bylo jednim z hlavnich témat mych soudobych dé&jin Evropy, které se
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brexit a Donalda Trumpa jasné ukazala deficity (neo)liberalni
demokracie. Pandemii covidu-19 lze interpretovat jako krizi
globalizace, a zejména s ni spojenych zavislych vztahii, kromé
toho jesté dale vyosttila napéti mezi svétovymi mocnostmi,
socialnimi vrstvami a generacemi.

Socialni a ekonomické propady zmirnily diive tak za-
tracovany intervencionisticky stat, ale divérou v liberalni
demokracii to opét otfaslo. Tim pokracduje znepokojivy trend,
ktery zacal ,velkou” transformaci v osmdesatych letech. Vznik
a globalni $iteni stale novych virti navic vrha svétlo na bez-
ohledné vykotistovani ptirody. O v8ech téchto problémech
vime, ale krizemi vykrystalizovaly a vyvstaly jasnéji neZ ve
zdanlivé ,dobrych ¢asech®.

Z pozice notoricky skeptického Sttedoevropana by bylo
mozné okamzité doplnit: kdy viibec vladly dobré ¢asy? Obec-
né se tato poveést spojuje s devadesatymi léty, protoze zejména
v USA opét posilil hospodaisky rist, zatimco inflace a neza-
meéstnanost a nakonec i statni zadluzeni klesaly. Prvni post-
komunistické zemé, vedené v tomto piipadé Polskem, se od
roku 1992 odrazely od hlubokého dna po padu planovaného
hospodaistvi, v Ciné zadal bezprecedentni hospodarsky roz-
mach, kromé toho pokroéil boj s chudobou v Asii a v Latinské
Americe.

Hlavni teze této knihy se ale stavi proti tehdejsi eufo-
rické naladé. Jiz béhem udajné ,zlatych devadesatych” (ktera
ovSem ani v Némecku ani v It4lii ptili§ lesku nepiinesla) bylo
smétovani hospodaiské politiky nastaveno $patné. Kazdopad-
né to plati, pokud se podivime na ekonomiku v $ir$im kontex-
tu a polozime si otazku, které socidlni skupiny z rastu profito-
valy, jak byl udrzitelny a jakou si vybral ekologickou dari.

zabyvaly neoliberalnimi reformami a vysly roku 2014. V néméiné pod
nazvem Die neue Ordnung auf dem alten Kontinent. Eine Geschichte des
neoliberalen Europa, v ¢e$tiné Novy porddek na starém kontinenté. Piibéh
neoliberdln{ Evropy, pielozila Zuzana Schwarzova, Praha: Libri 2016.
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POLANYI VERSUS FUKUYAMA

Kdyz jsem v roce 1989 coby mlady student a pozorny ¢tenaf
novin ¢etl esej do té doby nezndmého Francise Fukuyamy, ne-
zaujaly mé ani tak jeho progndzy, jako polemika s ,levi¢aky*“.
Fukuyama oslavoval vitézstvi konzervativcti a postavil levi-
cové intelektudly ,v Cambridge, Massachussetts” na roven
s poslednimi komunisty v Manague a Pchjongjangu.® Podle
neokonzervativniho politologa zjevné skon¢il na smetisti dé-
jin nejen komunismus, ale i zapadni socidlni demokracie. Jeho
esej predstavuje dulezity historicky pramen, jelikoZz kratce
nato ziskalo v USA pachut nadavky nejen oznacéeni ,levicovy*,
ale také pojem ,liberalni“.

Polanyiho jsem objevil pozdé&ji. Cetl jsem ho v dobach
svych studii nékdy pocatkem devadesatych let, déjiny indus-
trializace Anglie béhem dlouhého 19. stoleti mé ale bliZe ne-
zajimaly, coz ov$em piredstavuje hlavni ¢4st knihy. V roce 2016
se mi Polanyi dostal do rukou opét, tentokrat na cesté po USA
s mou novou knihou, kdyz jsem zase jednou zabrousil do le-
gendarniho antikvariadtu a knihkupectvi Strands v New Yorku.
Na polici tam stdl vytisk Velké transformace, jedno z mnoha
vydani v kapesnim formatu z $edesatych a sedmdesatych let
(kdyZ na policich ve Strands najdete prili§ mnoho nedot¢e-
nych exemplaiti jedné knihy, vite, Ze u ¢tenaiti a kolegth ne-
méla zrovna uspéch. Kdyz naopak narazite na ohmatanou,
ba dokonce podtrhanou knihu, tusite, Ze ji nékdo podrobil
zevrubnému studiu). Nebyl to zrovna pievratny objev, pro-
toze v politologii, zejména pak ve vyzkumné oblasti ,modely
kapitalismu*, Polanyi od po¢atku sklizi nad$ené ohlasy. Cetl
jsem o ném v socidlnévédnich knihach, ale mezi historiky
neni tento védec pivodem z Rakouska-Uherska, zabyvajici se
historickou sociologii, tolik rozsiten. Velkd transformace pted-
stavovala sou¢asné pokus o napsani globalnich déjin dlouhé-
ho 19. stoleti ,avant la lettre“. Pojem ,globalni laissez faire
kapitalismus® je relevantni dodnes. Friedrich Hayek a dalsi
prikopnici neoliberalismu na Polanyiho pf¥imo neodkazuji, ale

9 Puavodni citat v The End of History?, s. 17.
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demokraticky socialismus, jenZ prosazoval, byl jejich nejvét-
$fm neptitelem na doméci fronté studené valky.

Intenzivni ¢etba Polanyiho na cesté do Princetonu a Phi-
ladelphie ladila s primyslovymi rozvalinami lemujicimi po
obou strandach Zeleznié¢ni trat Northeast Corridor. Kniha pied-
stavuje britské zemeédeélstvi a venkovské obyvatelstvo jako
obéti globalni délby prace v 19. stoleti. Je to snad paralela
s osudy amerického ¢i severoanglického pramyslu osmdesa-
tych let? Historické analogie jsou citliva zaleZitost, jak jsem si
o par dni pozdéji povsiml na kazdoro¢nim kongresu odborniki
na vychodni Evropu. Cerstvé zvoleny Donald Trump tam byl
ptirovnavan ke v§em moZnym autoritatskym vladctim a dikta-
tortim dvacatych a tticatych let. Coby historikovi soudobych
déjin mi vytanul na mysli spiSe Silvio Berlusconi - k tomu vice
ve ¢tvrtém eseji. Italie pod jeho vladou (Berlusconi byl nejdéle
ufadujicim premiérem od roku 1945) nedobrovolné poslouZila
jako pokusny kralik pravicové populistické a v mnohém ohle-
du neoliberalni hospodat'ské a socialni politiky. Polanyi se his-
torickym analogiim vyhybal z dobrého dtivodu, jako sociologa
ho zajimaly spiSe konstrukce abstraktnich modelt a vyroky
presahujici konkrétni dobu.

Diky ¢etbé jeho knihy jsem piedevsim pochopil to, proc¢
dokonce i v dobach rostouciho blahobytu mtiZe posilovat so-
cialni napéti a vybijet se v odvetnych politickych reakcich. At
uZ pojem neoliberalismu uznavame ¢i nikoli, neni pochyb, Ze
kapitalismus se po roce 1989 ,osvobodil® ¢i ,zbavil okovii®, jak
to tehdy nazyvali ptiznivci zcela volného trhu. Byl to napros-
ty opak ,ukotveného ¢i ,vnoteného“ kapitalismu (embedded
capitalism) pozadovaného Polanyim.! Dalsim Polanyiho ter-
minem, ktery v této knize bude hrat zasadni rolj, je ,dvoji po-
hyb“,"* kterym mél na mysli politickou protireakci, jiz dokaze
kvtili svym socidlnim dopadtim vyvolat globalni kapitalismus
utrZeny ze retézu.

Vétsinu pro brexit v Anglii a vitézstvi Donalda Trumpa
roku 2016 zde interpretuji jako protest proti neoliberalismu

10 Karl Polanyi: Velkd transformace, pielozil Jiti Svoboda, Brno: Centrum pro
studium demokracie a kultury 20086, s. 71, pozn. piekl.

11 Tamtéz, s. 212, pozn. piekl.
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a liberalni demokracii. Také netspéch italského referen-
da o ustavni reformé koncem téhoZ roku vychazel v konec-
ném dutsledku z rostouci nediveéry v jakékoli reformy shora,
tvorené u pracovnich stolt v centralach politickych stran
v hlavnim mésté. Byl tedy rok 2016 pro zdpadni demokracie
.annus horribilis*, ktery 1ze polozit do kontrastu s idajnym
,annus mirabilis“ 19897

Piedstava ,annus horribilis® méa tu nevyhodu, Ze jako
jeho soucasnici nemtizeme védét, zda neoliberalismus dospél
¢i kdy dospéje ke svému konci. Nosné zakladni kameny této
ideologie, kterymi jsou dtvéra ve fungujici trhy, racionalni
ucastnici trhu a deregulace, liberalizace a p*imé zahranic-
ni investice, poskodila a ptipravila o legitimitu uz global-
ni finanéni krize. K politickému propadu dos$lo az o osm let
pozdéji, kdy uz se zdalo, Ze vétsina zapadnich statt globalni
finané¢ni krizi ptekonala. Historik je tedy konfrontovan s kla-
sickym analytickym problémem, Ze hospodatské, politické,
socialni a kulturni zmény probihaji jen ztidkakdy soubézné
a v souladu. K oném malo vyjimkdm v novodobé historii patii
transformace postkomunistickych statt a spole¢nosti, v nichz
se po konci statnfho socialismu skuteéné zménilo témét vse
naraz. Rok 2016 nebyl v tomto srovnani tak zhustény histo-
ricky moment, a pi‘esto ptinesl hluboky politicky zlom. Brexit
ani volebni vitézstvi Donalda Trumpa ale nelze vysvétlit pouze
politickou historii. Proto mé neptresvéd¢uje neustale omilana
teze, Ze trumpismus vychazi ze stale hlubsi polarizace a dys-
funkénosti politického systému USA.*2 Hlubsf pfi¢iny porazky
liberalni americké demokracie je tfeba hledat mimo hlavni
mésto a v socidlnich a ekonomickych zméndach probihajicich
od osmdesatych let, které v mnoha regionech vytvorily podob-
né podminky jako v raném postkomunistickém svété.

I sem bych rad vetknul osobni zazitek, jenz ovéem nema
slouzit jako pouh4 anekdota (k otézce, jak historikové mohou
uplatiiovat ,0sobni sociologii, pozdéji). V roce 1999, na de-
saté vyroéi roku 1989, mé starsi kolega z Némecka poprvé

12 Tezi zastavaji mimo jiné Steven Levitsky - Daniel Ziblatt: How
Democracies Die, New York: Crown 2018, v ¢e$tiné Jak umird demokracie,
ptelozil Jaroslav Veis, Olomouc: Prostor 2018.
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