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Uvodem

Tricaté vyroli své existence, které Cesko oslavilo v roce 2023, posky-
tuje piilezitost podivat se zpét na tfi dekddy vnéjsiho kulturniho piso-
beni, kdy diplomaté a umélci spoleéné pomahali nékdy utvafet, jindy
pozmériovat obraz Ceské republiky v mezindrodnim prostfedi. Vyroci
jsou koneckoncii oblibenym tématem kulturni diplomacie, nepfedsta-
vuji jen body na Casové ose, ale i symbolické momenty nasich dé&jin.
Bezpochyby také vzbuzuji fadu ocekdvini spojenych s prabéhem oslav
i bilancovdnim. Proto se pokusime o kritické zhodnoceni nasich dosa-
vadnich uspéchi a nedspéchi na poli kulturni diplomacie.

Kultura a jeji role v mezindrodnich vztazich a diplomacii se opét
vraci do debaty o zahraniéni politice. Zijeme v dobg, kdy nés ovliviiuje
jedna krize za druhou — krize covidovd, klimatickd a v neposledni fadé
krize geopolitickd a bezpe¢nostni, kterd byla vyvoldna ruskou agresi
proti Ukrajiné. Doba je ndro¢nd a nuti nds se znovu zamyslet nad tim,
jak krizim Celit a jakymi prostfedky disponujeme, abychom jim mohli
pfedchizet. Jednu z moznosti pfedstavuje posilovani kulturnich vazeb
a hodnotového rimce mezindrodni politiky.

Cesko na svétové déni reaguje. Uddlosti na Ukrajiné nam daly
ptileZitost ukdzat v mezindrodnim prostfedi své lepsi ja. Mdme za to,
Ze navenek plsobime jako aktivni ¢len svétového spolecenstvi a Ev-
ropy, ktery se umi postavit na stranu demokratickych hodnot a ha-
jit mezindrodni privo. Uprostied vile¢né krize jsme pocitili i hrdost
a dojem, Ze hlas stfedni a vychodni Evropy zesilil, jako bychom leh-
ce posunuli té€zi§té Evropské unie na vychod. Vice nez tficet let po
sametové revoluci jsme si znovu ujasnili, jaké jsou zdkladni hodnoty,
které nds definuji. Jsou to pravé ony, co dnes tvofi zdkladnu kulturni
diplomacie.
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Francouzsky diplomat Alain Bry kulturni diplomacii trefné na-
zval popelkou ministerstva zahrani¢i' — byva krasnd, ale zanedbévani,
nékdy i podceniovand. Kulturni diplomacie si i ve druhé dekddé dva-
catého prvniho stoleti zachoviva nékteré své tradi¢ni atributy. Dodavé
diplomacii lesk a $mrnc, vytvéii dlouhodobé vazby a pfedstavuje vel-
mi specifické prostfedi kulturnich nad$encd, ktefi maji moznd méné
praktickou ¢i pragmatickou povést nez ostatni diplomaté s politickou
a ekonomickou agendou. I ona ale prosla za poslednich tficet let fa-
dou zmén jakoZto souddst obecné diplomatické praxe. Ui se fungo-
vat v prostfedi novych technologii, socidlnich siti a $irokého vesmiru
riznorodych aktéra. Kulturni diplomacie demokratickych stdti se také
nautila vést otevienou debatu se zahrani¢ni vefejnosti a slovo dialog uz
nepovazuje za nutné klisé.

Neni lehké se ponofit do rozboru Ceské kulturni diplomacie.
Téma je stéle relativné soucasné, navic narysovat obrysy kulturniho pi-
sobeni vyZaduje urcit, co vée spadd do jeji pisobnosti. V historii ¢eské
kulturni diplomacie pfesnou definici nenajdeme, nebot v praxi ¢eské
diplomacie stile panuje jistd pojmovd zmatenost vztahujici se zejména
k vymezeni pole vefejné diplomacie, budovini dobrého jména stitu
a kulturni diplomacie.

Kulturni diplomacii nebylo v ¢eské politice ani ve vefejném pro-
storu od roku 1993 vénovino moc pozornosti. Nikdo z politickych
predstaviteld, a to v€etné ministri zahranici, neinvestoval politicky ka-
pitdl do vnéjsiho kulturniho pusobeni Ceska, mnozi povazovali kultur-
ni agendu za periferni oblast zahraniéni politiky. Novindfi se obecné, at
uz z kapacitnich nebo jinych divodd, o nasi kulturni diplomacii cilené
nezajimali, ve vefejném prostoru se o nasem vnéjsim obrazu a kultur-
nim plsobeni systematicky nedebatovalo.

Kulturni diplomacie si nicméné své misto v zahraniéni politice
i reflexi zaslouzi. V této knize proto nabizime prvni §irsi Gvahu nad
tficeti lety vnéjsiho kulturniho pusobeni Ceska ve svété. Nasim cilem
je podivat se zblizka na to, jak stit komunikoval a komunikuje skrze
kulturu se zahrani¢ni vefejnosti a jakym zpisobem zaclefiuje svou kul-
turni diplomacii do debaty o cilech své zahrani¢ni politiky. Nechce-

1 Alain Bry, La Cendrillon culturelle du Quai d’Orsay, A. Bry, Paris, 1999.
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me nabidnout souhrn viech stitem podporovanych kulturnich aktivit,
které mély mezindrodni pfesah, ani vytvofit pomnik dsp&$nym projek-
tim. Snazime se spiSe ohlédnout zpét, vytyc¢it v terénu Ceské kulturni
diplomacie opérné body, vymezit chdpani role a pole kulturni diplo-
macie ve vztahu k dal$im ndstrojum zahrani¢ni politiky a nabidnout
orientaéni rdmec k dal§im Gvahdm o nastaveni kulturnédiplomatické
praxe. Tfeba ndm to pomuzZe pochopit i vice o nds samotnych a misté
Ceska ve svéte.

Uvodni kapitola situuje kulturni diplomacii v prostoru zahra-
niéni politiky a vymezuje jeji pole pisobnosti, aktéry a cile vii¢i dal-
§im diplomatickym ndstrojim a agendim. Poukazuje také na rozvoj
jednotlivych podoblasti kulturni diplomacie, které se zaméfuji na
specifickd témata vnéjsi kulturni prezentace, jako je jazyk, jidlo nebo
sport. Nabizi nékolik pfikladd zahrani¢nich modela kulturni diplo-
macie, véetné jejich hlavnich rysa a vyvojovych momentd v Ceském
pojeti. Nasledujicich pét kapitol knihy je postaveno na zakladnich
dilematech, kterd fesi aktéfi kulturni diplomacie, od jednotlivcd po
velké instituce.

Druhi kapitola Ceskoslovensko, nebo Cesko se soustiedi na
identitirni prvky nového stitu, které ovlivnily jeho zahraniéni poli-
tiku, veetné kulturni diplomacie. Zaméfuje se na promény prostoru,
ve kterém se ocitl novy stit, jeho fyzickych aspektt (jako je zména
velikosti i hranic), ale i symbolickych prvki prostoru, ktery chtél novy
stdt zaujmout (prostfednictvim zapojeni do mezindrodnich organi-
zaci a specifického tematického zaméfeni zahrani¢ni politiky). Tato
kapitola fe$i dilema, jak naloZit s Ceskoslovenskym dédictvim, které
je v Ceské diplomacii stdlé pfitomné a ozivd s vétsi silou béhem oslav
spole¢nych vyrodi.

Tteti kapitola Doma, nebo venku zkouma vztah mezi domdci
sférou a pusobenim stitu navenek. Oba svéty se v praxi kulturni di-
plomacie nezbytné ovliviiuji. Na Ceské pudé to ukazuje obdobi 50. let
20. stoleti, kdy se Ceskoslovensko pokusilo (Gspé$né) narovnat stali-
nismem ponicenou povést ambiciézni vystavou na bruselském Expu,
ale také 90. 1éta 20. stoleti a odezvy sametové ,revoluce umélci a inte-
lektudla“ v kulturni diplomacii. Nejnovéjsi Ceské kulturné diplomatické
déjiny pak ilustruji kontrastni doprovodné programy &eskych pfedsed-
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nictvi v Radé Evropské unie — od sebevédomé Entropy v roce 2009
po krotcejsi Kvétinovou unii pfi pfedsednictvi ve druhé poloviné roku
2022. Zatim posledni kapitolou stile se odvijejici historie je reakce kul-
turn{ diplomacie na ruskou agresi vici Ukrajiné.

Ctvrta kapitola Kultura, nebo byznys odhaluje souziti dvou
svétt: ekonomické a kulturni diplomacie, jejich synergie a konflikty
a jejich podil na péci o dobré jméno stitu. Hledd odpovéd na otiz-
ku, zdali prostfedi byznysu se svymi specifickymi zdjmy a metodami
prace muze byt inspiraci pro kulturu a diplomacii, nebo naopak pfed-
stavuje Cernou miiru pro strdzce nezédvislosti v kultufe a uméni. Na
ptikladu hraniénich obort, jako je design, ukazuje kiehkou linii mezi
uménim a obchodem.

Pita kapitola Nové, nebo staré si hraje s ¢asem jako hlavni ve-
li¢inou urcujici kulturnédiplomatickou préci. Hledd prvky tradi¢éniho
i moderniho pojeti oboru, stard i nova témata a ndstroje. Ukazuje, jak
kulturni diplomacie pracuje s historii, jak se odvoldvd na historické
uddlosti a osobnosti a do jaké miry vychazi vstfic o¢ekdvani rozdilného
publika v zahraniéi pfi tvorbé idedlniho mixu tradice a novosti v rimci
kulturni nabidky.

Kapitola Ambice, nebo realita je pohledem do praxe. Co od
kulturni diplomacie olekdvime a jak se soucasné zaddni pro kultur-
ni diplomacii (nebo jeho nedostatek) promita do jejtho kazdodenniho
fungovini? Kde se urcuje, které akce v zahrani¢i probéhnou? A kdo
je ,kulturni diplomat® — éterickd bytost s perfektni znalosti soucasné
umeélecké scény, nebo spi§ schopny fundraiser? Kapitola se také ptd,
jestli se umime ucit z Gsp&chu a neuspéchi, a ohlizi se zpitky na lekce,
které ceské kulturni diplomacii udélila pandemie covidu-19.

Ke kazdé kapitole jsme piidaly rozhovory, které téma dopliuji
o pohledy rozdilnych typu aktéra a zohlediiuji jejich jedine¢nou zkuse-
nost. Soucdsti knihy jsou i tematické boxy rozvijejici nékteré zajimavé
aspekty kulturni diplomacie.

Kniha je vysledkem dlouhodobého kvalitativniho vyzkumu Ces-
ké kulturni diplomacie. Vychézi z rozboru koncepé¢nich i hodnoticich
dokumenti Ceské zahrani¢ni politiky a z téméf tfi desitek rozhovort,
které autorky vedly s pfedstaviteli aktéra ceské kulturni diplomacie,
tedy resortd Ministerstva zahrani¢nich véci, Ministerstva kultury,
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pracovniki Cesk}'/ch center v Ustfedi i v zahrani¢i a zdstupct kultur-
nich organizaci.

V publikaci, kterou jsme pojaly pfedevsim jako pfispévek do ote-
viené a kritické diskuse o Ceské kulturni diplomacii tficet let po vzniku
Ceské republiky, propojujeme dvé rtizna prostfedi a dva typy zkusenos-
ti — akademickou a praktickou.

Dékujeme vSem, ktefi se na knize podileli a podélili se o svou
ast piibéhu.

Autorky
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KAPITOLA prvni

Diplomacie a kultura

Eliska Tomalova

Uvodni kapitola je jina nez nasledujicich pét. Vytycuje mantinely
tématu a pomizZe Ctenafi pochopit, co je kulturni diplomacie
ak ¢emu slouzi. Vyznat se v pojmech spojenych s kulturni diplomacii
totiz neni samoziejmosti, v prostiedi zahrani¢ni politiky stile
panuje velkd mira pojmové nejednotnosti v oblasti diplomatickych
agend a nastroji, které jsou zaméfené na zahrani¢ni vefejnost. Na
zaditku je tedy nutné definovat samotny vyraz kulturni diplomacie
a ukazat, jak souvisi se zahrani¢ni politikou statu v roviné cili a ak-
téri, vymezit pole kulturni diplomacie viiéi dal$im diplomatickym
nastrojium zahraniéni politiky a vysvétlit, jaké jsou jednotlivé tema-
tické oblasti kulturni diplomacie.

Kulturni diplomacie nepfedstavuje pevny bod diplomatické
praxe. Jeji ndstroje, témata i aktéfi se proménili v ¢ase v zavislosti na
zméndch mezinirodniho prostiedi, vyvoje diplomatickych trendi
i vnitinich faktori na drovni jednotlivych stati. Velkymi zménami
prosla kulturni diplomacie pifedevsim od konce studené vilky, tedy
v obdobi, na které se soustiedi tato publikace. Prvni kapitola proto
piedstavuje hlavni vyvojové trendy, které poznamenaly kulturni di-
plomacii od padu Zelezné opony. Nabizi také pohled na zpiisob, ja-
kym vybrané staty piistoupily ke své kulturni diplomacii. Zavér ka-
pitoly je zaroven ivodem k architektufe ceské kulturni diplomacie.
Poukazuje na jeji hlavni rysy tiicet let po vzniku Ceské republiky
a predstavuje aktéry podilejici se na jeji tvorbé a realizaci.
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Co je kulturni diplomacie a jaké sleduje cile

Kultura je jednou ze zédkladnich dimenzi mezinarodnich vztahu. Velkd
¢ast kulturnich interakei probihd pfirozenou cestou mezi jednotlivci
nebo skupinami, at uz fyzicky nebo nepfimo, a to bez zapojeni stét-
nich aktéri. Ve chvili, kdy vstupuje do hry stit a vyuzije kulturnich
prostiedkd k dosazeni svych zahrani¢népolitickych ambici, jednd se
o kulturni diplomacii.

Vyraz kulturni diplomacie v sob& obsahuje dva pojmy — kultura
a diplomacie. Definic kultury existuje nespocet, pro ucely studia kul-
turni diplomacie je lze rozdélit do dvou kategorii. Prvni, antropolo-
gicka definice je velmi §irokd a vztahuje se ke véemu, co se odviji od
Cinnosti ¢lovéka, ,zahrnuje védéni, viru, uméni, morélku, pravo, zvyky
a viechny dovednosti, které ziskal ¢lovék ve spole¢nosti“.! V uzsim po-
jeti je kultura omezena na oblast uméni (tvorbu a dédictvi), do které
spadaji jednotlivé umélecké obory, jako je vytvarné uméni, hudba, diva-
dlo, literatura a dal§i. V praxi kulturni diplomacie osciluje mezi obéma
pojetimi kultury, jeji téZité spocivé vice v umélecké oblasti, ale tim, Ze
veskeré praktiky jsou ukotveny v daném kulturnim modelu, je i kul-
turni diplomacie prostfedkem vyuziti kulturniho modelu v diplomacii
(tedy stavi na Sir§im antropologickém pojeti). Diplomacie pak patii
k néstrojim zahrani¢ni politiky a ,pokryvi celou $kédlu nendsilnych

prostiedkd zahraniéni politiky*“.?

Kulturni diplomacie pfedstavuje cilenou aktivitu stitnich aktéri,
ktefi prostfednictvim sifeni kultury daného stdtu pfispivaji k na-
plnéni cild zahraniéni politiky.

Cile zahraniéni politiky vyjadfuji, o co stity v mezindrodnim prostfedi
usiluji. K hlavni motivaci pro vyuziti kulturni diplomacie patfi tradi¢né
posilovani dobrého jména stitu a také napliiovdni tematicky defino-
vanych ambici zahraniéni politiky — ekonomickych, bezpeénostnich
a kulturnich.

1 Tylor, Edward Burnett, Religion in Primitive Culture, New York, Harper, 1958, str. 1.
2 Beach, Derek, Analyzing Foreign Policy, New York, Palgrave Macmillan, 2012, str. 14.
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posilovani

e ekonomické bezpe&nostni kulturni
dobrého jména } y i
. cile cile cile
statu
kulturni
diplomacie

Kulturni diplomacie a cile zahrani¢ni politiky

V poslednich dvou dekddich se mezi cili kulturni diplomacie
statl (i mezindrodnich organizaci) objevuje jesté rozvijeni mezinarod-
nich kulturnich vztahi. Tento posun je zfetelny u nékterych modelt
kulturni diplomacie (jako je napf. model britsky nebo némecky — viz
nize). Pfispévek kulturni diplomacie k mezindrodnim kulturnim vzta-
him lze ale vaimat dvéma zpusoby — bud jako zvlastni kategorii cild
zahrani¢ni politiky, nebo jako pfirozeny dusledek kulturnédiplomatic-
kych aktivit. K jakému postoji a diskurzu se stdt pfihldsi, je soucasti
jeho volby zahrani¢népolitické strategie.

Kulturni diplomacie posiluje dobré jméno statu

Dobré jméno stitu, jeho udrzeni a $ifeni, patfi mezi hlavni cile zahra-
ni¢ni politiky. Demokraticky stdt usiluje o pfiznivou pozici na mezind-
rodni scéné a chce byt ostatnimi aktéry (stitnimi, nestdtnimi i zahra-
ni¢ni vefejnosti) viimdn jako vhodny partner ke spoluprici. Proto péce
o dobré jméno zemé je zdsadni a neopominutelnou soulasti tvorby
a udrzovini pozice stitu v mezindrodnim spolecenstvi.® Je zadouci, aby
mezindrodni reputace stitu byla v obecné roviné spojovina s objektiv-
né chdpanymi pozitivnimi vlastnostmi, jako je divéryhodnost a spo-
lehlivost, protoze dobré jméno stitu ma pfedevsim silny hodnotovy
zéklad. V prostfedi konkrétnich vztahi je vymezeni dobrého jména
stdtu zavislé na povaze a historii relace s danou zemi, ma tedy jasné&jsi
vymezeni v zdvislosti na kontextu daného vztahu.

3 Peterkovi, Jana, Péée o dobré jméno zemé, Plzeri, Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cenék, 2018.
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Dobré jméno stitu je odvislé od jeho jednini v mezinirodnim
prostiedi — nékteré aktivity mohou pfispét k pozitivnimu vnimani sta-
tu (jako napf. diiraz na lidskoprdvni témata), jiné jej mohou naopak
poskodit (nedodrzovini mezindrodnich norem a zévazka). V ramci své
zahrani¢népolitické strategie je tedy uvaha o dopadech na mezinarodni
vnimdni stitu ostatnimi aktéry soucdsti rozhodovdni o chovini stitu
a jeho predstaviteli.

Stdt pfirozené nemd pod kontrolou véechny procesy a jednd-
ni véech aktéra, ktefi mohou ovlivnit jeho mezindrodni reputaci. M4
ale moznost vyuzit svych diplomatickych nastroji k péci o své dobré
jméno. Jednim z nich je pravé kulturni diplomacie, kterd se prostied-
nictvim budovini a udrZovini vztahu se zahrani¢ni vefejnosti podili
na mezindrodni povésti stdtu, budovini pfedstav a pozitivnich asociaci
o dané zemi a jejich obcanech.

Misto kulturni diplomacie v péci o dobré jméno stitu je klicové
hned z nékolika divodua. Prvnim z nich je stéZejni role kulturnich prvka
v povédomi zahrani¢ni vefejnosti o daném stité, at uz se jednd o kul-
turni pamdtky, osobnosti nebo udélosti. Za druhé, kulturni diplomacie
pfedstavuje emociondlni prvek kontaktu se zahrani¢im (zprostfedko-
véva spoledenskou interakei a utvafi pocit soundlezitosti). Povétsinou
pozitivni emoce, které vyvoldva kulturni vymeéna, maji také kladné pre-
sahy do dalsich oblasti vnimani daného stitu v zahraniéi. V neposledni
fadé 1ze pozorovat, Ze v uplynulych dvou dekaddch nabyva na vyznamu
i digitdlni a vizudlni stopa, kterou kulturné diplomaticti aktéfi cilené
buduji a kterd je jesté zndsobena nédvaznou aktivitou ucastnikd kul-
turnich akei ve virtudlnim prostoru. Tato virtudlni pfitomnost vyrazné
pfesahuje pfitomnost stitu v mezindrodnim tradi¢nim medidlnim pro-
storu a posiluje tak povédomi o daném stdtu na globdlni urovni.

Kulturni diplomacie ma oproti ostatnim diplomatickym néstro-
jam, které se podili na pééi o pozitivni vnimani stitu v mezindrodnim
prostiedi, jesté jednu nespornou vyhodu, kterd spocivd v jeji 1é¢ivé sile
a schopnosti uzdravovat vztahy mezi domdci a zahrani¢ni vefejnos-
ti. Citlivd kulturnédiplomatickd ¢innost, kterd dobfe chdpe realitu
a podhoubi vztahu se zahrani¢im, pfedstavuje de faco praci s kolektiv-
ni paméti. V pfipadé slozitych vztah z minulosti, zatiZenych mnoh-
dy kfivdami nebo traumaty, disponuje kulturni diplomacie jemnymi
a unikdtnimi ndstroji kulturniho sbliZovani, spole¢né reflexe minulosti
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