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Prolog

Z vyjadreni prezidenta T. G. Masaryka zroku 1929 pro americkou spole¢nost o budoucnosti
televizniho vysilani (Cesky preklad) [1]:

,Mohli byste sledovat ze svého mista, Feknéme z obyvaciho pokoje, dZungle v Africe — co tam délaji
divokad zvifata. A co vic, mohli byste vidét a slyset dZungle nasi lidské spolecnosti. Kazdy by pak byl
nucen k upfimnosti.”

Z vyjadreni prezidenta Vaclava Klause z roku 2011 po zvefejnéni televizniho zaznamu s pokoutnym
privlastnénim chilského protokolarniho pera vyrobeného chilskymi Sperkafi [2]:

»Tak zaprvé musim rict, Ze to neni PERO — je to opravdu propiska normdlni, aby nebyly néjaké, néjaké
velké, velké oci.”



Uvod

Konec dobry, vSechno dobré. Generacemi provérena zkuSenost, kterda nabizi nadéji i Utéchu pro
trpkou bolestnou pritomnost. Utésuje, Ze i kratky okamzik na konci mlze zastinit sebedelsi trapeni,
které mu predchdzelo. Sportovci, ktery ziskal zlatou medaili, jsou odpustény vSechny predchozi
prohry a na prolité feky tréninkového potu —a moznd i slz — je najednou nahlizeno zcela jinak. Vitéze
nikdo nesoudi. Co vSechno zm(zZe dobry konec!

Jako i dalsi zkuSenosti, ani tato neplati vidy a za vSech okolnosti. Na Clovéka, ktery prezil hrlizy
nacistickych nebo komunistickych taborl, se vztahovat nebude. Nékteré Zivotni zkuSenosti jsou
prosté natolik kruté, Zze i dobry konec nedovoli tvrdit, Ze je ,vSechno dobré”.

Jsou vsak i konce nedobré. Sedminasobny vitéz cyklistického zdvodu Tour de France Lance Armstrong
prisel o svych sedm titull poté, co byl odhalen jeho doping. Z vysledkovych listin bylo jeho jméno
dodate¢né vyskrtnuto. Rada téch, co jej po celou dobu podporovala, se najednou obratila zady. Cela
jeho kariéra dostala trpkou pfichut.

Na konci vice nez dvacetileté politické kariéry profesora Vaclava Klause byly dvé udalosti, které
zastinily vSe ostatni: pokoutné zabaveni chilského protokolarniho pera pred zraky televiznich kamer a
vyhlaseni novoroc¢ni amnestie. Zatimco prvni udalost zanechala nesmazatelnou stopu u nas i ve svété
a sledovanost zaznamu nevidaného prezidentova pocinani trhala rekordy, druha uddlost pro zménu
vyvolala novodoby domadci rekord vrozhoféeni ceské verejnosti. Napfic vékovymi skupinami,
socialnim statutem a politickym smyslenim. Vaclav Klaus tim napevno ziskal domaci ,nesmrtelnost”.

Zaznam prezidentova zabaveni chilského pera dodnes slouZi k pobaveni milion( lidi po celém svété.
Prezident si protokolarni pero, se kterym ale sdm nic nepodepisoval, mohl vzit, udélal to vsak
nestastnym zplUsobem — pokoutné a bez noblesy. K pobaveni slouzi i prezidentovo dodatecné
upresnéni, Ze se nejednalo o pero, ale o ,normalni propisku” — rozdil v takovém pfisvojeni si ,pouze”
propisky, a nikoli pera, je obtizné pochopitelny. Snad jen chilskych Sperkarl, ktefi umélecky kus
z ndrodniho polodrahokamu vyrobili, se mohla slova o normalni propisce dotknout [3]. V zaznamu
pfihody hraje hlavni — vlastné jedinou — roli Vaclav Klaus a usmivaji se nad ni miliony lidi. Zaznam
prezidentova vyhlaseni amnestie je vSak svoji povahou opacény. Usmiva se totiz Vaclav Klaus — na ukor

miliond lidi...

Svalovat vSe kolem amnestie na Vaclava Klause by vSak nebylo spravné. Pod jejim textem jsou totiz
dva podpisy: podpis prezidenta republiky a podpis premiéra [4]. UZ jen z toho dlvodu padaji nasledky
amnestie nikoli pouze na Vaclava Klause, ale pfinejmensim stejnym dilem také na Petra Necase. Ten
totiz dokument nemusel spolupodepsat. Nebo musel? V fijnu 1941 sovétsky diktator Josif Stalin
pozadoval od armadniho generdla Josifa Apanasenka, jenz velel sovétskym vojskim na Dalném
vychodé, stazeni a poskytnuti protiletadlovych dél na obranu Moskvy. Reakce viechny prekvapila.
Apanasenko vyskocil ze Zidle a s jadrnymi nadavkami se pred svédkem na Stalina obratil s otazkou
tykajici se ptipadného japonského utoku: ,Cim potom uhdjim Ddiny vychod? Témihle svymi
lampasy?“ Pfi tom se tloukl péstmi do nohavic svych kalhot a rdzné odmitl Stalinovi vyhovét. Ten
generdllv vystup presel s bohorovnym klidem a zbrané mu ponechal [8]. V kvétnu 1944 se armadni
general Konstantin Rokossovskij postavil Stalinovi a dvéma ¢lendm nejvyssiho veleni Rudé armady,
kdyZ odmitl provést vojenskou operaci dle jejich rozkazu, naceZ byl z porady vykdazan, aby si sv(j
postoj jesté rozmyslel. KdyZ se Rokossovskij vratil, trval i nadale na své varianté Utoku. Byl vykazan



Znovu a po navratu opét trval na svém. A Stalin jeho variantu pfijal. Rokossovskij byl pfitom tzv.
vyzdviZzenec — pred valkou na vlastni k(zZi zazil stalinské mucirny, pobyl sii v cele odsouzencl k smrti a
nepochybné si to nechtél zopakovat [8]. Pfedseda vlady Petr Necas byl v nesouméritelné situaci a na
rozdil od Apanasenka ¢i Rokossovského mu nehrozila ani fyzicka likvidace, ani roky zZalare. Pfitom bez
spolupodpisu predsedy vlady nebo jim povéfeného ¢lena vlady by amnestie nemohla byt vlednu
2013 vyhlasena.

Pfipisovat Vaclavu Klausovi i jen polovi¢ni roli na amnestii je vSak také nespravné. Dva mésice po
jejim vyhlaseni rekl tehdy jesté prezident Klaus v televiznim poradu na dotaz, kdo se podilel na tvorbé
amnestie a kdy byla amnestie predlozena ministerstvu spravedInosti, tato slova [7]:

»To opravdu vzniklo mezi mym nejuzsim kolektivem spolupracovnikd, deset let jsme o tom uvaZovali,
deset let jsme méli rtizné ndpady, co by tam mélo byt zafazeno a nemélo (...). Podivejte, ministr
spravedInosti o tom byl informovdn a rizné véci se konzultovaly s nékym, koho i on doporucil, ale
nemd smysl o tom hovorit.”

Za deset let ivah mezi kolektivem spolupracovnikli se muselo alespon o zdméru amnestie dozvédét
vice lidi — uz jen proto, Ze pro kvalifikované Gvahy bylo tfeba mit adekvatni Udaje o poctu stihanych
osob, o délkach trestnich stihani apod. Vyhldsit amnestii pouhym pohledem z okna by bylo Silenstvi.
Vsichni ti, ktefi se o pfipravach amnestie mohli dozvédét, mohli také néjak pomoci s jeji konkrétni
formulaci: tuto Cislovku by bylo dobré zménit na tuto cislovku, tuto formulaci by bylo dobré zménit
na tuto formulaci...

Amnestie vyhlasenad prezidentem Klausem na Novy rok 2013 obsahovala pét ¢lankd. Nejvétsi
poboureni vzbudil druhy z nich. Zastavoval trestni stihani pravomocné neskoncéenych stihani (s
vyjimkou trestniho stihani proti uprchlému), od jehoZ zahdjeni uplynulo vice neZ 8 let, a to pro
trestné ciny, za néz trestni zdkonik stanovil trest odnéti svobody neprevysujici deset let [4]. Pravé
tato ¢dast definitivné uzavrela fadu zavaznych hospodarskych kauz z divokych devadesatych let. Za
konecné znéni amnestie pritom mulzZe byt Ceskd verejnost jesté rada. Jeji text, resp. text jejiho
druhého clanku (tzv. abolice) totiz mohl byt Uplné jiny. Nazorné to vysvétlil dlouholety externi
poradce prezidenta Klause, podle vlastnich slov spoluautor Ustavy a byvaly politik v jedné osobé JiFi
Payne, ktery v bieznu 2013 v Ceské televizi fekl [5]:

,Ustava jasné fikd, Ze prezident md prdvo vyhldsit takovou abolici — a neni ?ddné omezeni. On ji mize
vyhldsit uplné, jak chce. On miZe udélit abolici napr. vSem blondatym lidem, i to je mozZné. Nebo miiZe
vyhldsit abolici tém, kdo se narodili v prvni poloviné roku. To je na jeho svobodném uvdZeni — jak to
vyhldsi, tak to bude.”

Podle zpravy Nejvyssiho statniho zastupitelstvi z 1éta roku 2013 se zastaveni trestniho stihani podle
druhého c¢lanku amnestie tykalo celkem 904 osob. Zdaleka ne vsichni z tohoto poctu se ocitli pred
soudem: 468 osobam meélo byt zastaveno trestni stihdni rozhodnutim statniho zastupce jesté v tzv.
pfipravném fizeni, zbylym 436 osobam pak rozhodnutim soudu [6]. Souhrnné Udaje ze zpravy
Nejvyssiho statniho zastupitelstvi, jeZz se tyka pravé druhého ¢lanku amnestie, jsou vlbec zajimavé.
Plyne z nich, Ze rozpéti trestnych ¢ind stihanych — a amnestovanych — osob bylo velmi Siroké: od
kradeze, zpronevéry, podvodu ¢i porusovani povinnosti pfi spravé ciziho majetku pres zkraceni dané,
poplatku a podobné povinné platby ¢i Ucasti na zlo¢inném spoléeni aZ po kuplifstvi, ubliZzeni na zdravi,
loupez, znasilnéni ¢i pohlavni zneuzivani. Sedm osob bylo stihdno za pohlavni zneuzivani, stejny pocet



za znasilnéni (mlzZe se jednat o stejné osoby — jedinec muize byt stihdan pro vice trestnych ¢ind
soucasné), 43 osob za zpronevéru (podle trestniho zakoniku z roku 1961 a z roku 2009), 46 za loupez,
57 osob za porusovani povinnosti pri spravé ciziho majetku (podle rlznych paragrafd), 59 osob za
ubliZzeni na zdravi (podle rdznych paragraf(i), 66 osob za kuplitstvi, 84 osob za zkraceni dané, poplatku
a podobné povinné platby. Zdaleka nejvice osob bylo stihdno za kradezZ a za podvod. Za kradeZ to
bylo 169 osob, za podvod pak 167 osob a 59 osob za podvod uvérovy, pojistny nebo dotacni [6]. Pfi
Cteni téchto Cisel je vSak tfeba mit na paméti, Ze se nemusi jednat o rizné osoby — jak jiz bylo
zminéno, jedna osoba mohla byt (a zpravidla byla) stihana pro vice trestnych ¢ini soucasné.

Vedle poctu stihanych osob ¢i vedle pravni kvalifikace trestnych ¢inl by v pfipadé trestnych ¢inQ proti
majetku ¢i jim podobnym bylo zajimavé také urcit celkovou Skodu, kterou tyto amnestované osoby
zpUsobily. Nadacni fond proti korupci si vyZadal kopie vSech usneseni krajskych a vrchnich statnich
zastupitelstvi a analogicky soudl, jeZ zastavovala trestni stihani na zakladé druhého ¢lanku amnestie.
Z nich plyne, Ze podle obvinéni nebo podle Zalob mély stihané osoby zpUsobit statu, fyzickym nebo
pravnickym osobam Skodu v celkové vysi pres 15000 000 000 (patnact miliard) korun. Amnestie
napf. zastavila trestni stihani trojice osob z kauzy H-SYSTEM, v niZ ptiblizné tisicovka davérivych lidi
prisla o priblizné miliardu korun (o dalsi stovky miliond prisla Komeréni banka). Jeji hlavni aktér byl
odsouzen na 12 let do vézeni a kazdy z jeho tfi spolupracovnikl na devét a pul roku tamtéz. Diky
opakovanému odvolani vsak trojice unikala pravomocnému odsuzujicimu rozsudku. V dubnu 2009
Méstsky soud v Praze rozhodl, Ze dva z trojice maji jit na devét let do vézeni, treti pak na osm let do
vézeni. Soudce Kamil Kydalka k tomu také fekl [46]:

,Byli jste to vy, pdnové. Pan Smetka vam ddval pokyny a vy jste to délali. Vy jste méli prava k uctim,
vy jste naklddali s penézi. Vy jste zbytecné vyhdzeli vice neZz 700 miliont korun za uplné jiné véci, nez
byla vystavba domu.”

Lidé svérili svoje uspory, na slibené nové bydleni si i pujcili finanéni prostfedky a pak, aniz byty a
domy ziskali, o né pfisli. BEhem let bylo mozné v soudnich prostorach zaslechnout i takovéto sdéleni
jedné z poskozenych [47]:

»Je mi skoro osmdesdt, ale do loriska jsem pracovala, abych zaplatila dva milidny."
Amnestie vSak onu trojici pfed vysokymi tresty zachranila. Podobnych pribéht jsou desitky.

Bourlivd nesouhlasna reakce ze strany verejnosti prezidenta Klause ohromila. Viibec s ni nepodital.
Na otazku redaktorky, zda si sdm pro sebe fekl, Ze si takto sv(j konec v prezidentské funkci
nepredstavoval, prezident odpovédél [10]:

»T0 jsem si samozrejmé rekl a takto jsem si ho opravdu v Zadném pripadé nepredstavoval.”

Tyden po vyhladeni amnestie prezident vystoupil v hlavni zpravodajské relaci Ceské televize s dvou a
pal minutovym prohlasenim. V ném s pohnutim dékoval viem, ktefi se nedali strhnout k , /aciné, IZivé
a zcela jednostranné kampani”, jejimz smyslem ,,je zautocit na mé prdvé v této chvili pred ukoncenim
mé prezidentské funkce”. Svym podporovatelim zastfené puUsobici prezident podékoval slovy [9]:

»Na druhé strané tim vice si cenim téch, a v poslednich dnech a hodindch jich vyrazné pfibyvd, kteri se
zmanipulovat nedali, ktefi pouZivaji svou hlavu, a tém za to opravdu moc dékuji. Spoléhdm na né,



spoléhdm na jejich rozum, na jejich samostatné mysleni a statecnost a nesmirné jim za jejich postoj
dékuji.”

Ve svém kratickém vystoupeni pouZil sedmkrat zajmena mné, mé, mé, mych, mého, mne a
sedmnactkrat sloveso v prvni osobé (,,co ja uz dobfe a dlouho zndm*, ,které dlouhodobé predstavuji
a zastdvam” apod.). Zhruba polovinu ¢asu mluvil ke svym podporovatelim. Neobhajoval ducha
amnestie a nehovofil o tisicovkach poskozenych, o kolosalnich skodach, o zmareni letité prace
policistll, statnich zastupcl a soudcl, ale zjihle hovofil... o sobé. A vsem tém, ktefi s amnestii
nesouhlasili, vzkazal, Ze nepouZivaji svou hlavu. V béZzné mluvé se o skupiné lidi, ktefi nepouzivaji
svou hlavu, hovofi jako o ,stadu” — je to ekvivalent. Ducha amnestie prezident Klaus nicméné vyjadfil
struéné a jasné jiz dfive tyZ den odpoledne v Ceském rozhlasu [10]:

,Chtél bych zddraznit, Ze amnestie je ddni Sance — chcete-li — druhé Sance radé lidi, ktefi nejsou
zlocinci s velkym Z. Je to prosté jisty akt smifeni, akt velkorysosti a myslim, nebo doufdm, Ze tak to
vSichni rozumni lidé chdpou.”

Pravé tato slova by méla byt natrvalo zapsdna do naucnych slovnikl k pojmu Vdclav Klaus. Jsou
mimoradné zavaina a ve skutecnosti predstavuji nejdulezitéjsi kli¢ k pochopeni celého jeho
dvacetiletého plsobeni v ¢eské politice. Prezident Klaus zde ve dvou vétach na sebe pfiznal mnohem
vice, nez si patrné sam myslel. Co vlastné?

Druhy ¢lanek amnestie — jak jsme jiz uvedli — zastavil stihani osob, které byly vice nez osm let stihany
za kradez, podvod, zpronevéru a dalsi trestné cCiny majetkové a podobné povahy. Okradeni i
podvedeni pfisli o miliardy korun. Mezi poskozenymi byly jak fyzické osoby, které pfisSly o svoje
penize & o svoje uUspory, tak i pravnické osoby, poskozena byla i Ceskd republika. Skody byly
kolosalni. Zastaveno bylo také stihani nékterych osob, které byly stihany za zvlast zavazné zlociny,
tedy umysiné trestné Ciny, na néz trestni zdkon stanovi trest odnéti svobody s horni hranici trestni
sazby nejméné deset let. Deset let! V fadé téchto pripadl byli lidé jiz odsouzeni a zapocal ping-pong
s odvolacimi soudy. Ani tyto osoby — i kdyby byly nakonec pravomocné odsouzeny na deset let — by
pro Véclava Klause nebyly zlo¢inci s velkym Z. Clovék, ktery Umysiné pfipravil druhé o celoZivotni
uspory a zpusobil tim miliardové krivdy, neni — podle Vaclava Klause — zlo¢incem svelkym Z. A
ukradené penize neni povinen vracet. Byla mu ddna druhd Sance. Déni divokych devadesatych let se
tim razem osvétli a dostane jasny rdmec. Je mozné si predstavit uvazovani podle prostého schématu:
at zvitézi vSehoschopny. Prijmete-li tuto filozofii, je najednou vSe jasné a prosté.

7 s

Druhy c¢lanek amnestie ale také zastavil trestni stihani osob stihanych za ubliZzeni na zdravi, za tézké
ublizeni na zdravi, za znasilnéni ¢i pohlavni zneuzivani. Ani tyto osoby by v pfipadé pravomocného
rozsudku nebyly Vaclavem Klausem povazovany za zloCince s velkym Z. Oproti pfedchozimu je toto
pfiznani zcela nové. Neni na autorech tohoto textu, aby to komentovali.

Zavaina jsou i prezidentova slova o ,,aktu smireni“. Soudime, Ze o smiteni Ci o velkorysosti ma pravo
rozhodnout pouze a vyhradné poskozend obét. Nikdo jiny. Clovék, ktery pfisel o celoZivotni Uspory,
muUZe vinikovi odpustit, stejné tak osoba, ktera byla znasilnéna. Ale aby smiteni ¢i velkorysost nafidil
zastupce néjakého Uradu, ktery s tim nema nic spolecného? Prezident spolu s premiérem rozhodli o
smifeni a obéti se neptali. Lze tedy fici, Ze se Vaclav Klaus zachoval podobné, jako jim cCasto
kritizovani ,bruselsti byrokraté”, ktefi v dalekém Bruselu rozhoduji o daleké Praze, se kterou maji
pramdlo spolecného. Klausova poznamka o rozumnych lidech, ktefi tento jim nafizeny ,akt smireni”



chapou, ma rovnéz zajimavy disledek. Bourlivd odmitava reakce Siroké verejnosti totiz dosvédcila, ze
naprostd vétsina lidi tento jeho akt nepochopila. Vaclav Klaus tedy prohlasil vétSinu obyvatel statu,
jehoz byl prezidentem, za nerozumnou. A tyZz den vecer k tomu pfidal, Ze tito lidé nepouZivaji svou
hlavu. Kdyby néco podobného verejné pronesl nejvyssi predstavitel Némecka, Francie, Velké Britanie
¢i Spojenych statd, mohl by si druhy den , balit kufry“. A lidé by si to navZdy zapamatovali — a nikdy by
neodpustili. Vedle toho, Ze je to nepfijatelna urazka (aspon obéti trestnych ¢ind mohl prezident ze
svého vycCtu vynechat), je to také ukazka nedostatku proziravosti. Co o sobé fika zastupce obchodni
spolecnosti, ktery vétSinu zaméstnancl firmy, kterou reprezentuje, oznadi za nerozumnou a
nepouzivajici svou hlavu? Co je to za vizitku byt predstavitelem takového spolecenstvi? Vaclav Klaus
tak ve dvou vétach o sobé prozradil nejen temna zadkouti svého psychologického profilu, ale rovnéz
prostou nekonzistentnost nazord s jednanim a dokonce nedostatek elementarni proziravosti.

V rozhovoru pro Cesky rozhlas prezident k amnestii ekl vice argumentt, viechny ale ve skuteénosti
predstavuji ,gély do vlastni branky”. Napfiklad jeho upozornéni na neblahou skutecnost, ze délku
trestniho stihani mdze prodluZovat i samotny obZalovany [10]:

SV jste fekla, Ze trestni fad ddvd obZalovanému urcité moZnosti, jak jedndni prodluZovat. Urcité
moznosti ddvd. Ale ja bych k tomu dodal snad jediné to, Ze moje amnestie byla i vyzvou vSiem tém,
kteri to mohou ovlivnit, aby zbyte¢né prodluZovdni tohoto posuzovdni trestnych ¢int neexistovalo.
Abychom nds systém v tomto smyslu zménili. Doufdm, Ze to ted nékoho trkne a zacne se tim
zabyvat.”

Chytrému napovéz, hloupého trkni. Chcete-li souseda upozornit na to, Ze ma svlj dim Spatné
zabezpeceny proti pozaru, neni nejvhodnéjsi metodou podat o tom duikaz tak, Ze mu dim zapalite.
Navic, fada zavainych kauz byla zastavena usnesenim Meéstského soudu v Praze ¢i usnesenim
Vrchniho soudu v Praze. V pfipadé toho prvniho se zastaveni stihani tykalo 41 osob, cozZ je dokonce
nejvice ze vSech osmi krajskych soudd napfi¢ republikou, a v pripadé toho druhého se zastaveni
tykalo 50 osob [6]. Na obou téchto soudech puUsobili v fidicich funkcich dva dlouholeti oblibenci
Vaclava Klause — Jan Svacek a Jaroslav Bures [11]. Vzajemny ping-pong téchto soudl, ve kterém
Vrchni soud v Praze coby odvolaci soud vracel rozsudky zpét Méstskému soudu v Praze, mél za
nasledek prodluzovani fady zdvaznych kauz. A u nékterych byla tato vzdjemnd vyména ukoncena az
jiz také pripomenuto — pfriblizné tisicovka dlvérivych lidi pfisla o pfiblizné miliardu korun (o dalsi
stovky milionU ptisla Komercni banka). Kauza, kterd zacala jiz v poloviné 90. let, méla v podstaté dvé
vétve, pribéh jeji prvni ¢asti byl neuvéritelny. Posudte sami. ObZaloba pfiputovala na Méstsky soud
v Praze v roce 2001. V Unoru 2004 poslal soudce tohoto soudu hlavniho vinika na 12 let za mtize, tfi
jeho kolegové z vedeni firmy si méli odsedét kazdy devét a pal roku. Proti verdiktu se vsSichni Ctyfi
odvolali k Vrchnimu soudu v Praze. Ten v ¢ervnu 2006 potvrdil trest pro hlavniho vinika, v pfipadé
jeho tfi spolupracovnikd vsak rozsudky zrusil a véc vratil Méstskému soudu v Praze k novému
projednani. Ten v dubnu 2009 rozhodl, Ze dva obZalovani méli jit na devét let do vézeni, treti
obZalovany na osm let do vézeni. VSichni tfi se nasledné odvolali k Vrchnimu soudu v Praze, ktery
verdikt v dubnu 2010 opét zrusil a véc vratil zpét Méstskému soudu v Praze. Ten si vSak trval na svém
a v prosinci 2010 si trojice spolupracovnikl hlavniho vinika vyslechla u tohoto soudu rozsudky jiz
potreti: dva devét let, jeden osm let za mfizemi. A vSichni tfi se opét odvolali k Vrchnimu soudu
v Praze. A ten v ervnu 2011 pravomocné rozhodl tak, Ze vysoké mnohaleté tresty vézeni zménil
viem tfem na podminéné tresty! Ze dvou devitiletych a jednoho osmiletého trestu ,natvrdo” na



podminéné tresty! Proti tomuto verdiktu podal novy nejvyssi statni zastupce Pavel Zeman dovolani
k Nejvyssimu soudu (dovolani podali také odsouzeni, kterym se nelibilo, Ze soud vibec uznal jejich
vinu). Na konci fijna 2012 Nejvyssi soud rozhodl, Ze nebyl dlivod pro mimoradné snizeni mnohaletych
trestl vézeni na pouhé podminéné tresty a pripomnél, Ze v kauze byla ¢astka pro skodu velkého
rozsahu prekrocena 200krat. Navic konstatoval, Ze ndhrady Skody se poSkozeni zfejmé nedockaji [11].
Trojici tak opét hrozily aZ devitileté tresty ,natvrdo”. Za dva mésice poté prezident Klaus s pomoci
premiéra Necase stihani této trojice zastavili svoji amnestii. Trojice tak nedostala ani podminéné
tresty! K prodluZzovani kauz u téchto soudl tedy stacil pouze jeden znich — kdyz se nasel
nesmlouvavy soudce na jednom soudu, druhy soud to mohl ,zachranit” patficnym zplsobem.
Mistopredseda Vrchniho soudu v Praze Jaroslav Bures byl den po vyhlaseni amnestie prezidentem
slavnostné jmenovan predsedou tohoto soudu a kratce nato byl jeho dosavadni pfedseda — na navrh
Jaroslava BureSe — jmenovdn mistoptfedsedou tohoto soudu. Nejvyssi funkcionafi Vrchniho soudu
v Praze si jen prohodili svoje funkce. Vaclavem Klausem zminéné ,trknuti“ mélo i v tomto ohledu
zvlastni podobu.

V citovaném rozhovoru pro rozhlas vsak prezident uvedl skutec¢né vazny dlvod pro vyhlaseni
amnestie a predevsim pro jeho druhy ¢lanek. Ten spociva v nasledujicim argumentu [10]:

»Musim rici, Ze pfi studovdni literatury na toto téma jsem zjistil, Ze se za viceméné primérenou délku
trvdni celého soudniho fizeni povaZuje zhruba 6 let. Tak je to také posuzovdno v judikature
Evropského soudu pro lidskd prdva. Ja jsem k tém Sesti letim pridal jesté dva — na osm let.”

Byt zminéna judikatura neni zavaznd, je to tézky argument. Civilizovand Evropa stoji na lidskych
pravech a velmi si na nich zaklada. Neni dileZité, zda to prezident objevil samostudiem pravnickych
textd nebo zda mu to nékdo napovédél. Neni duleZité ani jméno osoby, kter& mu to mohla
napovédét. DllezZité je néco jiného. Podle docenta Karlovy Univerzity Jana Kysely, ktery se vénuje
ustavnimu pravu a je ¢lenem nékolika komisi statnich instituci, vznikl judikat ohledné primérené
délky stihani s dobou Sesti let v Anglii v 70. letech [12]. V té Anglii, kterd — nerusené — buduje své
instituce ke spokojenosti svych obéant jiz celd staleti. Ceska republika je po prozitych dvou totalitnich
systémech a po pouhych dvaceti letech pracného hledani postaveni statnich instituci vici ob¢anim
v nesoumeéfitelné situaci s Anglii a s vyspélymi zemémi zapadni Evropy. Je to stejné, jako chtit po
ucnovi umné zhotovit vyrobek za stejnou dobu, za jakou jej zhotovi jeho mistr. Podle ¢lanku Respektu
zroku 2009 se v sousednim Némecku proti rozsudku nejnizsi instance odvold jen zhruba tretina
odsouzenych. Zbytek véfi profesionalité soudcli a domniva se, Ze by odvolani dopadlo stejné [13].
V Ceské republice se odvoldva a7 devadesat procent lidi, ktefi u nejnizsi instance prohrali svilj spor —
a doufaji, Ze jiny soud rozhodne jinak. Byvaly pfedseda Nejvyssiho soudu a poté ombudsman Otakar
Motejl k tomu v roce 2009 fekl [13]:

»,Taky se setkdvam s verdikty, kterym vibec nerozumim. V zdpadnich zemich, kde je dlouholetd
ustdlend tradice souzeni a spousty riiznych precedentu, lidé pochopili, Ze ¢asto nemd smysl vyhazovat
penize a odvoldvat se, protoZe soudy maji dlouhodobé jednotné rozsudky, nalinkované radou
predchozich verdiktd, a advokdti to védi.”

Vystizné se k véci pred lety vyjadfil i predseda Nejvyssiho spravniho soudu Josef Baxa [13]:

»Zdejsi justice rozhoduje ve velmi nestabilnich podminkdch, zdkony pripominaji tekuté pisky, jde o
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Argumentoval-li prezident Klaus judikaturou Evropského soudu pro lidska prava a dobou Sesti let, pak
pfi tom opomnél, e podminky ve vyspélé Evropé a podminky v Ceské republice nejsou stejné a de
facto nejsou ani srovnatelné. Takové opomenuti je u ekonoma vice neZ podivné. Kazdému studentovi
ekonomie jsou totiz béhem studia ,vtloukdny” do hlavy rGizné ekonomické modely coby ,pravdy o
spole¢nosti“. Z nich plynouci teoretické zavéry jsou pak uvozovany uslovim ,pfi zachovani ostatnich
podminek” (uéenci pouZzivaji latinského originalu ,ceteris paribus“). Néco jako: ¢im je clovék
zdravéjsi, tim se citi |épe — ovSem pfi zachovani ostatnich podminek. Dovétek je pfitom dllezZity:
zdravim kypici mlady muz, stojici pred popravci ¢etou, se asi nebude citit 1épe nez ¢lovék s chfipkou,
lezici na jiném konci svéta doma v posteli. Profesor z Vysoké Skoly ekonomické v Praze Vaclav Klaus
zakladni pravidlo svoji ,,milované” ekonomie ignoroval — nebo na néj zapomnél.

Lze tedy uzavtit, Ze vSe, co prezident k amnestii fekl, hovofi ve skute¢nosti proti nému samotnému.
Amnestie uzavrela to, co Vaclav Klaus se svymi spolupracovniky zapocal na zacatku 90. let.
Nezajimava nejsou ani slova, kterd na konci ledna 2013 pronesl Milo§ Zeman jen kratce poté, co byl
zvolen do prezidentského uradu [36]:

»(-..) Samoziejmé budu velmi rad, kdyzZ se zjisti, kdo tenhle nesmysl — a ja nékdy rikam zlocin — vlastné
pripravil.“

Existuje Ceské slovo, kterym lze nazvat toho, kdo spachal zlocin. Timto titulem tedy Milo§ Zeman
oznacil aktéry amnestie.

Na konci prezidentského obdobi Vaclava Klause se vsak uddla jeSté jedna vaina prihoda, kterd
medialné prebila jinak standardni Uroven politickych spord, rozmiSek a nazorovych postoji hlavy
statu. Stalo se tak pouhé tfi mésice pred vyhlasenim amnestie. O statnim svatku Dni Ceské stdtnosti —
Svatého Vdclava dne 28. fijna 2012 se prezident po slavnostnim otevieni mostu v Chrastavé
prochazel davem lidi. Ndhle k nému pristoupil muz v maskacich, pfilozil mu pistoli k ruce a ktélu a
sedmkrat na prezidenta vystrelil [14]. Provedenim udalost pfipomind stfelbu Jacka Rubyho
z bezprostfedni blizkosti na Lee Harveye Oswalda — domnélého ¢i skute¢ného ¢lena jisté existujici
skupiny strelcl na prezidenta Spojenych statl americkych Johna F. Kennedyho, jenz byl v listopadu
1963 zasttelen v Dallasu. Udalost vSak méla stastny konec — jednalo se totiz o plastové projektily
z pistole, jeZ se pouzivd pro jakousi adrenalinovou hru. Prezident zareagoval nepatrné udivené a poté
— aniz by ztratil sebeovladani — noblesné pokracoval ve svém programu, jako by se nic nepfihodilo.
Pozdéji mu v nemocnici osetfili lehké zranéni lokte [14]. O par dni pozdéji to okomentoval slovy [15]:

»Nikdy si neberu prasky proti bolesti. Doktori fikaji, Ze mam posunuty prah bolesti. Myslel jsem si, Ze
tam budu mit modriny, teprve po dvou hodindch jsem si sundal sako a uvidél zakrvacenou kosili. To
mne zarazilo a donutilo mne brdt to vdzné. Proto jsem jel do Ustfedni vojenské nemocnice.”

Mlady muz, ktery ¢in spachal, tak ucinil na protest proti tomu, Ze ,politici jsou slepi a hlusi k narkiim
lidu” [14]. Odmitl vSak, Ze by chtél prezidenta vaziné zranit ¢i mu ublizit [15], [16]. Prezident incident
coby ,,pouhy” spolecensky protest rozhodné odmitl a Utok oznacil ,spisSe za atentat” [15]:

»To nebyl ,politovdnihodny incident’, jak nestastné rekl pan premiér Necas. To byl spise prvné za 100
let naseho moderniho stdtu atentdt na prezidenta republiky. Nad tim neni moZné mdvnout rukou. (...)
Nemohu pfijmout vds vyrok, Ze to byla ,urcitd forma‘ spolecenského protestu. To uZ je jistym
smifovdnim se s vécmi tohoto typu.”
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MuzZ byl nakonec odsouzen k podminénému trestu — a tim zdleZitost skoncila. Udalost vyvolala
znacénou — i posmésnou — odezvu v Ceské verejnosti a také Uvahy o skute¢ném zajisténi hlavy statu.
Vyjma kritiky fungovani prezidentovy ochranky a dalsich postfeh( byly na udalosti pozoruhodné dalsi
dvé véci. Prvni spocivala ve zjevné neochoté prezidenta nad celou nepfijemnou udalosti ,,mavnout
rukou” a naopak v jeho odmitnuti se s itokem na svoji osobu ,smifit“. Na to mél jako obét plné
pravo. Za tfi mésice poté to vsak byl pravé tento prezident, ktery v souvislosti s vyhldasenou amnestii
bude hovofit o ,,aktu smifeni” a o ,,aktu velkorysosti“, o kterém bude doufat, Ze to ,vSichni rozumni
lidé chapou”. Je to podivné: obét, kterd prisla o celoZivotni Uspory ¢i byla pohlavné zneuzita, ma
chapat akt smiteni, ale prezident, jenz doSel nepatrné Ujmy, to odmita... Udalost vSsak méla jesté
jednu rovinu. V zafi roku 2010 se prezident Klaus vyjadfil ke stdvce statnich zaméstnancl a lidi
pracujicich ve verejné sfére véetné policistli, hasicl, prislusnik( armady, zdravotnik(, uciteld apod.
Na jejich adresu rekl [17]:

,Demonstrace neresi véci a ja myslim, Ze to vsichni rozumni lidé védi a ja myslim, Ze i tahleta
demonstrace bude takovd trosku Ceskd, specifickd. Ja jsem se viera dozvédél plvabnou véc, Ze v
jednom — nebudu Fikat podniku — v jedné instituci se rozhodli pfijit na tu demonstraci, ale PO CESKU —
jak je viechno ZKARIKOVANO: Aby nikoho nenastvali, tak si vSichni vzali néhradni volno! Jo, takZe to
je klasicka ukdzka ceskych demonstraci (smich), jaé myslim, Ze je to klasika.”

Pfi slové ,,po Cesku” se v prezidentoveé obliceji a v dikci objevilo takové pohrdani a odpor, jaky Ize jen
malokdy vidét. Ctenari doporucujeme pfislusny videozadznam s prezidentovym vyjadienim shlédnout
na internetu [17]. Stdvka nakonec skutecné probéhla ,po ¢esku“: skoro nikoho neochromila, Gcastnici
si skute¢né kvali ni vzali ndhradni volno a probé&hla spofadané. Prezidentovi Ceské republiky patrné
vadila Ceska , malost” a absence svétovosti. Ve svété (napfiklad v Némecku, ve Francii ¢i ve Velké
Britanii) totiZz stavky probihaji Uplné jinak — demonstranti si volno neberou, zapaluji se ulice a stavéji
se barikady, vrhaji se dlazebni kostky a zapalné Idhve po policistech a nici se vylohy. Avsak nejen
demonstrace probihaji ve svété uplné jinak. Kupodivu si prezident Klaus se stejnym odporem ve tvafri
nestéZoval na ,typicky ceské” a ,zkarikované” zpUsoby také v souvislosti s onim mladym muzem,
ktery na néj v Chrastaveé vystrelil plastové kulicky. | atentdty totiz ve svété probihaji docela jinak...

Nikdo se nepodilel na vyvoji Ceskoslovenska a Ceské republiky od roku 1989 tak vyznamné jako tfi
osobnosti: Vaclav Havel, Vaclav Klaus a MiloS Zeman. Pravé oni byli na pocatku celého procesu
premény spolecnosti, pravé oni vytycili zakladni trajektorii vyvoje spolecenskych vztah(, pravé oni
k nému postavili i mantinely. A pravé oni nechali tyto mantinely posunovat ¢i bofit. Byli jako nohy
trojnohé Zidle, ktera stoji stabilné i na kfivé podlaze. To vSe z povéreni milion( lidi, ktefi jim k tomu
dali prostor. Jejich podil nebyl stejny. Psychologové dokazuji, Ze na vyvoji jedince je nejdllezitéjsich
prvnich Sest, sedm let jeho Zivota [19]. Pravé do tohoto véku se vytvareji nejdllezitéjsi citové vazby,
rozvijeji se rozumové schopnosti a zakladni dovednosti (soucinnost, spoluprace, soucit apod.) nutné
pro dalsi zdravy rozvoj ¢lovéka [19]. Prvnich osm let po revoluci zastaval Vaclav Klaus vysoké statni
funkce — nejprve byl ministrem financi, pak i mistopredsedou vlady a poté byl plnych pét a pal roku
predsedou vlady. Do tohoto obdobi spadaji nejkritizovanéjsi hospodarské kauzy spojené s nasledky
kupdnové privatizace a s preménou statni ekonomiky na trzni prostredi. Nechala se sazet seminka
korupce, rozkvétal klientelismus, pucelo tunelovani fondd a rozprodavani podnikd. Vaclav Havel byl
v té dobé prezidentem a MiloS Zeman ostrym opozi¢nim kritikem. Vymahani prava a pravidel bylo
odsunuto do pozadi. Lidé si zvykali na hlasané zdsady volného trhu bez regulace a triniho
hospodarstvi bez privliastkd. Na zasady, které Vaclav Klaus bude i pozdéji mnohokrate opakovat a
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stanou se virou jeho Zivota [20], [21]. Kritiky svého naboZenstvi oznaci za , pohodIné, nevykonné,
nesamostatné” nebo za ,zdvistivé” ¢i ,neldspésné” [22]. Motorem pokroku mélo byt prostredi
vzajemné tvrdé konkurence. Ve volebnim programu Obcanské demokratické strany pro parlamentni
volby roku 1996 byla konkurence ordinovana primyslu, letectvi, zemédélstvi, potravinarstvi,
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zdravotnictvi, védé ¢i vysokému Skolstvi. V programu Ize nalézt ostré formulace typu [28]:
»Neschopni konkurenti se brzy sami ze soutéZe vyradi (...).“

V té dobé byl predsedou této strany Vaclav Klaus. A pak se stalo cosi podivného. Ve volbach v roce
1996 neziskala strana Vaclava Klause dostatek hlasl k tomu, aby mohla sestavit ,svoji“ vétsinovou
koali¢ni vladu. Dohodla se proto se svym Uhlavnim nepfitelem na tom, Ze bude vladnout se svymi
koali¢nimi partnery bez vétsiny v poslanecké snémovné [24], [26]. Dohodu lze oznacit za , Opozicni
smlouvu Cislo 1“ a byla uzaviena z iniciativy a se souhlasem prezidenta Havla [25]. Na jejim zakladé —
mimo jinych véci — se predsedou vlady stal Vaclav Klaus a pfedsedou poslanecké snémovny Milos
Zeman. Za dva roky si panové situaci zopakuji — oviem v opacném gardu. ,Opozi¢ni smlouva Cislo 2,
uzaviena v roce 1998, obsahovala fadu ujednani, jez zajistovala klidné vladnuti dvou nejsilnéjsich
stran — Ceské strany socidlné demokratické a Obé&anské demokratické strany. Pfi oboustranném
dodrzovani vSech ujednani méla smlouva platit na dobu neurcitou a mj. obsahovala tuto vétu [27]:

,VWyse jmenované strany se zavazuji, Ze v priibéhu volebniho obdobi Poslanecké snémovny Zdadnd z
nich nevyvold hlasovdni o nedivére viadé ani nevyuZiji ustavnich moZnosti vedoucich k rozpusténi
Poslanecké snémovny, a budou-li takové ndvrhy predloZeny jinym politickym subjektem, nepodpofi je
hlasovdnim.“

Muze to pripominat dohodu mafianskych bossu, ktefi se v ramci stability svych obchodd dohodnou,
Ze proti sobé ,,nepljdou” — kazdy si bude hledét svych zajm(. Ostatné, ve tficatych letech minulého
stoleti probihal ve Spojenych statech americkych ostry zdpas nékolika mafidnskych klan(, a to i za
pouziti automatickych zbrani. Az pfiSel ,vizionar”, ktery na 60 let stabilizoval fungovani mafie ve
Spojenych statech. A zajistil ji nebyvaly rozkvét: ustanovil ,spravni radu®, vniz sedéli zastupci
jednotlivych kland. Ti se dohodli na rozdéleni zajmovych oblasti a na tom, Ze své spory budou —
namisto samopall — fesit dohodou a smirem. Nu, i doloZzku o smiréim fizeni Ize v ,,Opozi¢ni smlouvé”
nalézt [27]. Dohod podobného typu se vSak po celém svété uzavird co chvili spousta. Ve vztahu
k Vaclavu Klausovi je paradoxni néco jiného. Sam hlasal potfebu volného trhu a konkurence, ale pfi
prvnim vlastnim neulspéchu uzaviel s konkurentem dohodu o nekonkurovani a za dva roky si to
zopakoval — a rovnou az na dobu neurditou. Jinym kazal vodu, ale sdm pil vino. Obé nejsilnéjsi strany
mély mit zajiStén svlj minimalni vliv, své posty a své funkce ve vyznamnych statnich aradech. S témi
se dale pojily dalsi posty a dalsi funkce ve statem kontrolovanych spolecnostech a institucich véetné
napt. spole¢nosti CEZ. Ani to viechno ale Vaclava Klause nijak neomezilo v jeho , kdzéni vody“. V roce
2006 pronesl prezident Klaus na Evropském bankovnim kongresu v Némecku pfispévek na téma
svobody a volného trhu, v némz si bez uzardéni postézoval [20]:

»Neocekdval jsem takovou ,averzi k riziku’ na strané politikd, ktefi maximalizuji pocet let strdavenych
ve svém urfadu misto toho, aby maximalizovali pocet nutnych zmén, smérujicich ke svobodé a
volnému obchodu.”

Co mohlo byt disledkem smluv, které zajistily — kromé vladni stability — rozdéleni moci a vlivu a
zamyslené nemoznosti o né pfrijit? Nikde na svété nejsou lidé vychovavani ke konkurenci tak silné
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jako ve Spojenych statech americkych. Celé generace. Pfred mnoha lety si odbory na jistych typech
americkych skol zajistily pro své ucitele neodvolatelnost — uditelé fakticky nemohli byt propusténi ze
své prace. Nasledkem toho se objevil novy jev: uditel prisel do tfidy na vyuku, sedl si u tabule za stdl
a... zacal si Cist. Student( si nevsimal. KdyZ se néktery Zak ozval, Ze se chtéji ucit, ignoroval je... a Cetl
si dal. KdyZ , hodina“ skoncila, sebral se a odesel. Védél, Ze ho nemUzZe nikdo propustit. Pochopitelné
jde o extrém. Jestlize se ale v zemi, ve které jsou generace vychovavany k tvrdé konkurenci, objevi
v dUsledku nekonkurenéniho prostredi takovy jev, jaké disledky bude mit dohoda dvou nejsilnéjsich
stran o rozdéleni vlivu a nemoZnosti se o néj pfipravit? V zemi, ve které tradice konkurence chybi. A
navic v zemi s extrémni zkusenosti dvou totalitnich systému. Nebudou duisledky také extrémni? Neni
tézké je odvodit — je jich nékolik. Dlsledkem smlouvy byla napfiklad symbidza Grednikl a politikd s
podnikateli, lobbisty a mafiany, ktera zasahla i policii a justici. Vybrousena spoluprdce pak dosahla
svého vrcholu pozdéji, v dobé, kdy byl Vaclav Klaus prezidentem. Tehdy nejblizsi spolupracovnik a
pritel predsedy vlady chodil na jednani, na nichZz coby soukroma osoba ,,neméla co délat”. A pozdéji
byla tato nékdejsi ,prava ruka” premiéra trestné stihdana za poZadovani skoro pUlmiliardového
Uplatku, k némuz mélo pred lety dojit. Ctete spravné: plmiliardovy Uplatek! Korupce a klientelismus
se jako metastazy rakoviny rozsitily do celé spoleénosti — nendpadné a bez zjevnych priznakl. Ty se
naplno projevily az po ¢ase. Ostatné, trefné to v roce 2013 okomentoval Miroslav Kalousek [27]:

»Tzv. kmotrovské struktury vyrostly pravé na kulture opozicni smlouvy a jsou tu dodnes.”

Soudime, Ze Miroslav Kalousek to musi védét — ve vysokych urednickych ¢i politickych funkcich se
pohybuje od roku 1992, jeho skutecny vzestup vSak prisel az s ndstupem nového tisicileti... Lidé, kteri
v roce 1998 , Opozi¢ni smlouvu” podepisovali, tyto neblahé disledky mozna tusili. Na zdbérech a
fotografiich ze slavnostniho podpisu je vidét druznd ndalada, vsichni aktéfi se usmivaji a pfimo zari
spokojenosti [27]. Spokojenosti zafil nejen Vaclav Klaus a Milo$ Zeman, ale také néktefri dalsi politici,
ktefi si pozdéji v riznych kauzach vynuti nemalou medialni pozornost. Ale jak uz to tak byva, skoro
nic neni pouze cerné, nebo pouze bilé. ,Opozicni smlouva” tehdejsi vladé také umoznila ucinit
nékterd opatreni na zdchranu ¢eského ekonomického prostredi, které proslo divokymi devadesatymi
léty s rukopisem Vaclava Klause. Zamyslela také zménit volebni systém. ZvySenim poctu volebnich
kraj a dalsimi Upravami méla byt lidem umoznéna volba jim ,blizsich kandidatd, soucasné ale mélo
byt pro strany obtiznéjsi dostat se do poslanecké snémovny (Ustavni soud nésledné tyto prvky zrusil).
UmozZnila také schvaleni statnich rozpoctl. Je otazka pro ucetni odborniky pres vynosy a naklady, aby
zhodnotili, jaké znaménko ma celkova dlouhodoba bilance obchodu s nazvem ,,Opozi¢ni smlouva“.

,Opozi¢ni smlouva” z roku 1998 vsak méla i ,jemné;jsi“ dopad na Sirokou verejnost a na jeji vnimani
vysoké politiky. Po vétSinu devadesatych let si Vaclav Klaus a Milo$ Zeman vzdjemné nic neodpustili.
V rozhovoru pro némecky tydenik z ¢ervna 1996 pouZil Milos Zeman primér, v némz vedle Vaclava
Klause zminil také vidce nacistického Némecka Adolfa Hitlera [29]:

»Predstavte si Klause, jak prohlasuje: jsem pro samosprdvu, pro ombudsmana, proti prani penéz, pro
evropskou socidlni chartu. To je, jako kdyby Hitler fikal, Ze md rdd viechny Zidy.“

Neni nad nazorné pfiméry. A na jare 1997 si Milo§ Zeman pfi komentdfi k balicku ekonomickych
opatreni tehdejsi Klausovy vlady vypQjcil jiny termin druhé svétové valky [30]:

JJejich balicek opatfeni znamend, Ze soucasnd vldda ndm v podstaté zanechdvd pro dobu, kdy
prejdeme z opozice do viddy, podminky spdlené zeme."
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Tato slova se Vaclava Klause silné dotkla [31]. | on se vSak ostfeji — ovSsem zdaleka ne tak nazorné jako
jeho protivnik — vyjadroval na adresu svého uhlavniho konkurenta a nezlstal mu nic dluzen. Na
zaatku fijna 1996 premiér Klaus na adresu socidlni demokracie uvedl, Ze spolecné s komunisty
,zasadnim zplsobem“ ohroZuje polistopadovy vyvoj v Ceské republice [33]. To je celkem negkodné
vyjadreni. KdyZ na konci téhoz mésice MiloS Zeman vyslovil nazor, Zze premiér zneuZil svou funkci pfi
projevu ke statnimu svatku, Vaclav Klaus ,pfitvrdil“ a oznacil Zemanova slova za nendvistna a jeho
reakci za ,Ciré vykrystalizované zlo a nendvist a nic jiného“ [32]. Kvuli néjakému nazoru protivnika
jsou to pomérné zdvaina a adresna slova. Clovék by ¢ekal, Ze za ,,&iré vykrystalizované zlo” Ize ozna¢it
vrahy, masové vrahy, zlocince zridnych ¢ind. Ale kdyz zlo, tak zlo. Tyden pred volbami do parlamentu
v roce 1998 Vaclav Klaus rekl [33]:

,Kategoricky prohlasuji, Ze spekulace o tom, Ze ODS bude po volbdch tolerovat mensinovou vladu
CSSD (s jakymikoli partnery), jsou neopodstatnéné a nesmysiné.”

Je to jasné stanovisko — vykrystalizované zlo jednoduse nelze tolerovat. A pak... Bez jednoho dne
pfesné za mésic po tomto prohldseni si Vaclav Klaus s MiloSem Zemanem tiskne ruku a slavnostné
podepisuje ,,Opozicni smlouvu“ o toleranci Zemanovy mensinové vlady. Jak jiz zminéno, oba se
pritom usmivaji a zafi spokojenosti. Na takovy zlom v nesmifitelnych postojich nebyla verejnost
zvykla a situace také vyvolala udiv na nejrliznéjsich Urovnich. A pravé tento veletoc¢ predstavoval pro
spoleéenské vnimani dlvéryhodnosti politiky a jejich predstavitelll tvrdy Gder. Pravé tento moment
zaloZil novou kulturu otevieného ignorovani svych postoj, kdyz ,prijde na véc”. Zalozil tradici
pouhych medialnich proklamaci, otevieného politikareni bez skrupuli a 1zi bez uzardéni. Politici se jiz
nebudou za nic stydét ani pred sebou navzajem, ani pfed svymi volici.

,Opozi¢ni smlouva“ méla nakonec zcela osobni dlsledky i pro jeji hlavni aktéry. Je to staré pravidlo
v boji 0 moc: nejriznéjsi smlouvy o neudtoceni ¢i o spolupraci jsou pro jejich hlavni signatare vidy
mimoradné nebezpecné. Je to tak proto, zZe s opadnutim hrozby ze strany protivnika zpravidla opada
také potieba jednotlivych tdbor( udrZovat na vysluni své hlavni predstavitele. A naopak se vynotuje
boj o toto vysluni. Kdo by nechtél byt v ¢ele — kdyZ nic nehrozi? A tak se stalo, Ze v roce 2002 Vaclav
Klaus prestal byt pfedsedou Obc¢anské demokratické strany. Z jeho Uhlavniho konkurenta — poté, co i
on prestal byt predsedou své strany — se pfiblizné ve stejném obdobi stal ,dichodce z Vysociny“ [23],
[37], [38]. Jejich dalsi cesty se rozesly. Vaclav Klaus byl zakratko vysvihnut do prezidentské funkce a
byl tam ,,svymi“ politiky s nemalym Usilim udrZen i po svém prvnim funkénim obdobi, zatimco jeho
nékdejsi konkurent se ziekl dalSiho politického plisobeni a uzival klidu na Vysociné. S vyuZitim efektu
stlacené pruziny se i on pozdéji stane prezidentem. Bude vsak zvolen nikoli na zakladé ,,obchodnich”
zékulisnich dohod mezi politiky, nybri pfimo od ob&ant Ceské republiky. Je vtom velky rozdil —
ovlivnit masy lidi stoji podstatné vice penéz a usili, nez kolik stoji ovlivnit nékolik hladovych politik.

Ze vsech roli, které Vaclav Klaus kdy zastdval, mu role prezidenta ,sedéla“ nejvice. Majestatnost
Uradu, pozornost médii, statni navstévy a vojenské pocty, proslovy, vliv. Jeho vystupovani bylo
dlstojné, sebevédomé a noblesni. Bylo to umoZnéno jeho znalosti cizich jazykd, sectélosti a
intelektudlni povysenosti. Jako byvalému védeckému pracovnikovi a také profesorovi mu mohlo byt

|M

vlastni preziravé poucovani. Prezident se ,rad poslouchal” a velmi rad provokoval ostatni. Rada
osobnosti akademického ¢i uméleckého svéta mu vyjadiovala podporu — a jina nikoli [41], [42]. U
prileZitosti udéleni Cestného doktordtu Vysokého uceni technického v Brné jeho tehdejsi rektor

Ill

profesor Karel Rais ,pél“ na Klause chvalu. Vyzdvihl jej jako ekonoma, pedagoga, Clovéka s
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vizionarskymi nazory, ktery nezapada do Sedi Ceské spolecnosti a je zdravé tvrdohlavy [39]. Rektor na
prezidentovu adresu také rekl [40]:

,0sobné si cenim jeho konzistentnosti v ndzorech, kterd ho casto stavi do role kontroverzni osoby
vystupujici z sedi ceské spolecnosti. A obvykle aZ za cas se ukdZe pravdivost jeho ndzori."

Stalo se tak dva dny po zvefejnéni zabérl s onou nestastnou udalosti s chilskym perem. A pravé po
slavnostnim predani tohoto Cestného doktoratu se prezident — jesté v talaru a s pokryvkou hlavy —
s usmévem vyjadfil, Ze se nejednalo o pero, ale o ,,normalni propisku“. Pro Uplnost ale dodejme, Ze jiZ
na pocatku devadesatych let si pfirodovédec svétové urovné, vynalezce kontaktnich ¢ocek a nékdejsi
prfedseda Akademie véd profesor Otto Wichterle opakované postéZoval, Ze na néj pfi jednanich
Klausovo vystupovani nedéla dobry dojem — ani z vécné, ani z formalni stranky [43].

Vaclav Klaus coby prezident plné vyuZival moZnosti, které mu urad nabizel. Mezi jeho pravomoci
patfilo také jmenovani soudcli véetné soudct Ustavniho soudu & jmenovani funkcionard Ustavniho a
Nejvyssiho soudu. Nejvyssi soud je jako nejvyssi sportovni instance, kam se lze obratit s protestem
proti rozhodnuti sportovnich rozhodcich. Nepfekvapi, Ze se prezident Uporné snaZil dosadit do jeho
vedeni své lidi. Diky zarputilosti tehdejsi predsedkyné tohoto soudu se mu to ale nepodafilo. | tak byl
vsak KlausOv vliv na fungovani justice znacny. Neni bez zajimavosti, Ze mezi jeho externi pravni
poradce v pribéhu casu patfil také docent Milan Kindl, znamy predevsim coby spoluaktér kauzy s
udélovanim tituld na plzeriskych pravech [44]. Ten spolupracoval — mimo jinych osob — s Pavlem

|II

Némcem. Ten se coby exministr spravedlnosti medidlné ,proslavil” také v souvislosti s tim, Ze byl
spolu s nékdejsi nejvyssi statni zastupkyni, nékdejSim mistopfedsedou Nejvyssiho soudu a s dalSimi
osobami oznacen jako clen ,justicni mafie”. Seznam Klausovych externich poradcd vsak obsahoval i
mnoha jind jména Ceské justice, vCetné napf. predsedy Méstského soudu v Praze Jana Svacka Ci
exministra spravedlnosti a pozdéji mistopfedsedy Vrchniho soudu v Praze Jaroslava Burese. Ctendre
si v této souvislosti dovolujeme odkazat na publikaci Chapadla justi¢ni chobotnice v Ceské republice a
jejich dosah, kterou Nadacni fond proti korupci vydal v roce 2015. Teprve po deseti letech od podpisu
,Opozi¢ni smlouvy” nova odvaina generace policistli, statnich zastupcl a soudcl vystoupi ze stinu
nevabné minulosti nékterych svych predchdcl. Dotéeni politici budou oteviené hovofit o ,,nabéhu
na policejni stat“ a , prokurdtorské republice” [34], [35]. Teprve po vice nez 20 letech od udalosti
vroce 1989 zacne ,ruka spravedlnosti“ sahat i do nejvyssich pater moci. Ale pracné vybudované

podhoubi korupce a klientelismu nebude snadné narusit — bude fungovat dal.

Historie se déla krvi a piSe se inkoustem. Verejné plsobeni Vaclava Klause po roce 1989 lze rozdélit
na dvé Casti. Jejich predélem bylo Klausovo zvoleni prezidentem republiky na pocatku roku 2003. Obé
Casti koncily pro Vaclava Klause neslavné. Na konci prvniho obdobi byly volebni prohry jeho strany,
jez vyustily v prohlaseni tehdejSiho mistopfedsedy strany Petra Necase [45]:

»Jsem presvédcen, Ze nejsme s Vdclavem Klausem uZ schopni vyhrdat dalsi snémovni volby.”

A na konci celého druhého obdobi byla... amnestie. V soucasnosti je Vaclav Klaus soukromou osobou,
pise knihy, eseje, pfednasi, vystupuje v médiich a cestuje po svété. Zapocal treti etapu svého
soukromé-verejného plsobeni po roce 1989. Jeji ohodnoceni ma plné ve svych rukou. Vaclava Havla
— jeho pfedchldce v prezidentské funkci — si kazdy den pfipominaji desetitisice lidi, ktefi pristavaji Ci
odlétaji z praiského mezinarodniho letisté, jez nese jeho jméno. Podobné, jako napt. ve Spojenych
statech si na taméjsim mezindrodnim letisti cestujici pfipominaji jméno J. F. Kennedyho. Pravda, je to
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ponékud nesouméFitelné s Itélii, kde letisté v Rimé nese jméno Leonarda da Vinciho. To je — pfece jen
—trochu jina ,liga“. Ale epochalni géniové se rodi zfidkakdy, proto je spravné dat prostor pro slavu i
ostatnim. Vérime, Ze soucasné soukromé-verejné aktivity Vaclava Klause skonéi s jinym koncem nez
jeho predeslé plsobeni. A Ze bude mozné skutecné vyslovit: konec dobry, vSechno dobré.

V Praze 5. ¢ervna 2016 Autofi
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1. Prerusenad védecka kariéra pred listopadem 1989

Po absolvovani Vysoké sSkoly ekonomické v Praze s ¢ervenym diplomem v roce 1963 mél mlady a
ctizadostivy naruzivy Ctenar a sportovec Vaclav Klaus vSechny predpoklady udélat oslnivou kariéru
v zahraniénim obchodé, ktery na skole vystudoval. ObdrZel totiZz umisténku do podniku zahrani¢niho
obchodu, vyvazejiciho do svéta papir, nabytek a hudebni nastroje. V pribéhu roc¢ni vojenské sluzby,
kterou jako ligovy basketbalista stravil v Dukle Dejvice v Praze, se vSak pfihlasil na interni aspiranturu
do Ekonomického Ustavu tehdejsi Ceskoslovenské akademie véd (CSAV) a v konkurzu uspél. V zaFi
1964 tak nastoupil do odboru Ustavu, ktery se vedle vyzkumu nemarxistickych ekonomickych teorii
zabyval evropskymi integracnimi procesy nebo tehdejSim Evropskym hospodaiskym spolecenstvim.
Mladého Vaclava Klause ale problémy spojené s evropskou integraci ,netahly”, mnohem vice byl
fascinovan Cistou ekonomickou teorii a rlznymi predstaviteli minulé i tehdejsi svétové ekonomie.
Reditelem Ustavu byl v té dobé Ota Sik, ktery umoZnil na svém pracovisti liberalni atmosféru a diskuzi
nad reformou centralni ekonomiky. Tu Sik zuZitkoval v dobé Prazského jara v roce 1968, kdyz se stal
mistopredsedou vlady. Jako téma své disertacni prace si Vaclav Klaus vybral problematiku Inflace v
soudobém kapitalismu. Relativniho uvolnéni pomér( aspirant Klaus vyuZil k semestralnimu studiu v
Itdlii v roce 1966 a v prvni poloviné roku 1969 poté, kdy v roce 1968 absolvoval védeckou aspiranturu
a dosahl hodnosti kandidata véd, jesté k semestralnimu studiu na univerzité v USA.

Cistky po srpnové okupaci Ceskoslovenska, které probihaly nap¥i¢ viemi institucemi, se nevyhnuly ani
Akademii véd, resp. Ekonomickému ustavu. Vaclav Klaus nebyl ¢lenem tehdejsi Komunistické strany
Ceskoslovenska (KSC). Ve své vlastni autobiografii k tomu sam uvadi [48]:

,ProtoZe jsem nebyl v KSC a nemohl jsem byt vylucovdn, tak jsem byl paradoxné vyhozen a? jako
posledni, az kdy? Fekla predsedkyné KSC RiZzena Vintrovd, Ze je skanddini, Ze ti, ktefi chtéli socialismus
jen reformovat, uZ jsou ddvno pryc a Klaus, ktery ho chtél znicit, tam pordd jesté zustdvd. To byla dost
pamdtnd véta. A zapusobila spolehlivé.”

Propustén z Ustavu byl aZ v Ginoru 1971, co?, jak sdm uvadi, znamenalo, e ,jesté dva roky jsem stravil
v Ekonomickém ustavu cekdnim, aniZ by na mé kdokoli cokoli vyZadoval. Dokonce to bylo tak, Ze byli
vSichni radi, Ze jsem nic neprodukoval.” [48]. V bfeznu 1971 nastoupil do pobocky Statni banky
Ceskoslovenské v Praze 1, ktera sidlila v budové Ustredi banky [117]. Po roce povysil do odboru
ekonomicko-matematickych vypoctQ, pozdéji odboru Automatického systému tizeni pri Ustfedi Statni
banky. Néjaké zvlastni nadSeni ze svého nového zafazeni vsak nepocitoval, jak sdm pozdéji ve své
autobiografii pfiznal [48]:

»~Ekonomie to sice moc nebyla, ale dozvédél jsem se toho vice o Cislech nasi ekonomiky, ucil jsem se
matematiku, statistiku, ekonometrii a prdci s daty a stdle jsem se pokousel Cist soudobou
ekonomickou védu. Vsichni pamétnici védi, Ze to mékkost socialismu docela dobre umoZriovala.”

Celd sedmdesatd léta se vénoval rodiné, hodné cCetl a studoval. Charta 77 se mu zddla ,ponékud
exkluzivni, snad i prilis okdzald“ a, jak pozdéji napsal, uz viibec se ,nemohl identifikovat s jejimi
ekonomy, vice méné druhoradymi osmasedesdtniky, dnes kolem €SSD“. V roce 1979 se Vaclav Klaus
stal védeckym tajemnikem bankovni pobocky Ceskoslovenské védecko-technické spole¢nosti [48].

Zménu z Sedi tehdejSich sedmdesatych let pfinesla aZz léta osmdesatd. Vaclav Klaus byl jednak ve
Statni bance presunut blize k ekonomii, a jednak probihaly jeho ekonomické seminare. Ty podle
vlastnich slov po dobu Sesti let jednou mési¢né pfipravoval, organizoval, fidil a ¢asto na nich sam
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prednasel. Semindre predstavovaly svobodnou a kritickou diskuzi o ekonomii a tehdejsi hospodarské
politice [48]. ,Zlikvidovany” byly vlednu 1986. Pravé na téchto seminafich se schazeli lidé, ktefi
pozdéji stali na pocatku ekonomickych reforem po roce 1989. V prlibéhu osmdesatych let Klaus o
ekonomii diskutoval nejvice stehdej$im védeckym pracovnikem Ekonomického ustavu CSAV
Dusanem Triskou, ktery se pozdéji stal hlavnim tvircem kupdnové privatizace. Tento vystudovany
technicky inZenyr — absolvent Fakulty technické a jaderné fyziky Ceského vysokého uéeni technického
v Praze (ziskal ovSsem také titul JUDr. na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy) — zbéhl od procesl
technické ci jaderné fyziky k proceslim ve spolecnosti. Triska bude pozdéji Vaclava Klause provazet po
cely zbytek jeho kariéry az do dnesnich dnl. A bude to pravé DuSan Triska, ktery vroce 2014
v rozhovoru pro média pfizna, Ze za kupdnovou privatizaci o¢ekdval Nobelovu cenu [50].

Na jafe roku 1984 byl na zékladé predchoziho usneseni vlady zaloZen Kabinet prognéz CSAV [52]. Na
starost jej dostal Valtr Komarek, vté dobé ¢len KSC, ktery — mimo jiného — v $edesatych letech
puUsobil néjaky ¢as coby poradce Che Guevary na slunné Kubé. Mezi zakladajici ¢leny patfil i pozdéji
verejnosti oblibeny ministr Vladimir Dlouhy [53], [54]. Kabinet byl vroce 1986 preménén na
Prognosticky Ustav CSAV a jeho Feditelem se stal pravé Komarek [54]. Ustavem ,prosla“ fada pozdéji
znamych polistopadovych politikli, ktefi po roce 1989 rysovali nejen transformaci ¢eskoslovenské
ekonomiky. Vedle zminéného Valtra Komarka a Vladimira Dlouhého to byli také Karel Dyba, Miloslav
Ransdorf, Tomas Jezek a dalsi. Oficidlnim tcelem Ustavu bylo provadét komplexni odborné odhady
vyvoje spole¢nosti a ekonomiky zemé [52]. V prosinci 1987 nastoupil do Prognostického ustavu i
Vaclav Klaus, ¢imZz po Sestnacti letech skoncilo jeho angaimd ve Statni bance [48]. Vté dobé
probihala v Sovétském svazu Gorbadovova ,perestrojka“ a ,glasnost”. Objevovalo se mnoho
pal¢ivych otazek, na néZ bylo tieba hledat odpovédi. Na Ustavu panovala liberaini atmosféra. Vaclavu
Klausovi se naskytly moZnosti Ucastnit se zahrani¢nich konferenci, pfednaset na univerzitach, davat
rozhovory i zahrani¢nim novinaram, udrzovat kontakty s ekonomy jinych zemi. Jak pozdéji vysvétlil jiz
zminény Dusan Triska, neni spravné pfipisovat Prognostickému uUstavu vétsi vahu, neZ jakou podle
Trisky Ustav mél. Viechny seminafe pry probihaly v Ekonomickém Ustavu a samotny Prognosticky
ustav Ttiska oznacil za ,,no-instituci” [73]:

»Jd jsem chtél fict, Ze tou vyznamnou instituci byl Ekonomicky ustav Akademie véd. To, Ze Valtr
Komdrek jako truc-podnik si zaloZil na pul roku nebo rok néjaky Prognosticky ustav — neddleZitd,
nezajimavad instituce.”

V listopadu 1988 predlozZil feditel Prognostického ustavu Komdrek tehdejsi Narodohospodaiské
komisi Usttedniho vyboru KSC materidl sndzvem Souhrnnd progndza védeckotechnického,
ekonomického a socidlniho rozvoje CSSR do roku 2010. Pro pochopeni ,ducha doby“, vném? se
budouci zastanci volného trhu vcetné Vaclava Klause zhruba rok pred revoluci pohybovali, je to
dokument mimoradné zajimavy. Zajimavy je uz samotny fakt, Ze archivni fondy Prognostického
Ustavu jsou, podle ¢lanku Lidovych novin z roku 2010, badateldm nepftistupné [55]. A materidly Statni
bezpeénosti, které se Ustavu tykaly, byly bez vyjimky na konci roku 1989 skartovany [55]. Dokonce je
snad velmi obtizné sehnat i plvodni text progndzy. Ten je pristupny pouze v jednom exemplafi v
neusporadanych &astech archivu Ustiedniho vyboru KSC. Prognéza vysla také v roce 1990 v jedné
Komarkové knize — v ni je vSak oproti autentickému textu ze zafi, resp. fijna 1988 vyskrtana,
preformulovana ¢i naopak doplnéna pasazemi, diky ¢emuZ prace vypadd mnohem radikalnéji, nez
pGvodné byla [55]. NuZe, progndza vétSinu téch, kterym byla urena, zaskocila. Oteviené se v ni
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konstatovala hospodarska stagnace posledniho desetileti, nedostate¢né zdsobovani vnitfniho trhu i
fakt, 7e Zivotni Urover byla na Zapadé vy$si nez v tehdej$im Ceskoslovensku [55]:

,Stalym jevem jsou jak ndkupni fronty ve Spickdch, tak naprostd nepravidelnost doddvek zdkladniho
zboZi, zejména potravindrského, takZe vcelku je spotrebitel neustdle pod tlakem deficitu, drdazdén az

Vv

shdnét od obchodu k obchodu, od tydne k tydnu, vyptdvat se, doprosSovat se, upldcet.”

Material bez rozpak( konstatoval dvacetiprocentni pfezaméstnanost a nerentabilitu celych odvétvi
(Cernd i barevna metalurgie, tézba uhli na Kladensku, cukrovarnicky prdmysl), které navrhoval prosté
utlumit. Ceskoslovensko se mélo vice zapojit do svétové ekonomiky a predeviim rehabilitovat trh,
ktery byl podle autor(l ,,nejdokonalejsim civilizacnim mechanismem obsluhy béZnych potreb lidi“ a
L,hezrusitelnou” a ,zcela prirozenou” instituci. V oblasti sluzeb bylo navrhovdano umoznit socialismus
neohroZzujici osobni (rodinné) podnikani, navrhovano bylo omezit utajovani ekonomickych informaci,
vydat zdkon o individualnim podnikdni a poZadat o ¢lenstvi v Mezindrodnim ménovém fondu. K tomu
vSemu byla pfipojena i ,,zmékcujici” formulka [55]:

»Pochopitelné jde o naméty, a tento jejich ndstin nelze smésovat s nedorozuménimi, Ze by zde nékdo
chtél vnucovat opatreni, jeZ by mohla poskodit socialismus.”

Text progndzy obsahoval i ,povinné” citace z klasikd marxismu-leninismu a kromé mnoha odkazl na
Gorbacova byla zminéna i slova nového generélniho tajemnika Ustiedniho vyboru KSC Miloe Jakese:
,Lidé zde nejsou pro ekonomiku, ale ekonomika pro lidi.“ Tehdejsi systém nebyl ani naznakem
zpochybnén [55]. Autofi materidalu v ném naopak uvadéli, ze ,soudoby socialismus je historicky
povoldn k tomu, aby vytvoril vSechny konkrétni podminky umoZzriujici organicky spojit tvorbu vécného
bohatstvi ¢lovéka s jeho mravni a duchovni sebetvorbou (...)“ [55]. Mélo jit o ,,dohndni a predstiZeni
vyspélych kapitalistickych zemi“, cilem méla byt také ,,skutecnd demokracie vsedniho dne“, v niz vsak
nemély — jako na Zapadé — byt ,prvky participace ucinné zaclefiovdny do manipulacniho kontextu“.
Pojem privatizace coby klicovy polistopadovy vyraz se v progndze vibec nevyskytl [55]. Samotna
predpovéd vyvoje do roku 2010 se pochopitelné rozesla s realitou jiz po roce. V roce 2010 k tomu
Valtr Komarek pfiznal:

vvyvs

To je hluboka pravda, ktera je ale znama kazdému pubescentovi. Pfedpovidat chovani komplexnich
systémuU v delSim ¢asovém Useku prosté nelze — a zdlvodnit to Ize i exaktné védecky. Originalnim a
nazornym zpUsobem to pred lety objasnil také americky ministr obrany Donald Rumsfeld [56]:

»Chci fict, Ze jsou zndmé znamé. Jde o véci, o kterych vime, Ze je vime. Pak jsou zndmé nezndmé. To
jsou véci, u kterych ted vime, Ze je nevime. Ale jsou také nezndmé nezndmé. To jsou véci, o kterych
nevime, Ze je nevime. A tak, kdyZ se snaZime, co to jde, a ddme si tyto informace dohromady a pak
rekneme, Ze takto néjak vnimdme situaci, jde ve skutecnosti jen o zndmé zndmé a zndmé nezndmé.
KaZdy rok ale odhalujeme dalsi nezndmé neznamé.”

Vystiznéji by to clovék prosté nesvedl... | tak, lidé z Prognostického Ustavu, ktefi se na progndze
podileli a z nichZ se pozdéji stali politici ¢i odbornici v ekonomii, by byli radi, kdyby se progndza
nepripominala.
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Progndza predlozena tehdejsi vladnouci Spicce v listopadu 1988 vSak nepochybné zapUlsobila. V té
dobé u nas jiz probihal proces ,prestavby” a ,demokratizace”. Moznd i pod dojmem zavért a
doporudeni z progndzy si od kvétna 1989 Cesi mohli otev¥it bankovni Géty v cizi méné, coi jim
umoznilo vice cestovat. A v ¢ervnu 1989 byl schvalen novy zdkon o planovani, ktery rusil direktivni
roc¢ni plany coby patef centralné planované ekonomiky [51].

Béhem roku 1989 poskytl Vaclav Klaus mnoho rozhovord zahrani¢nim médiim [60]. Novinafi za nim
sami pfijizdéli do Prognostického uUstavu. Ale rozhovory probihaly nejen v Praze. V Iété 1989 byl
Vaclav Klaus pozvan na univerzitu v Chicagu, na niz mél dvé prednasky. Témata byla mezinarodni
konkurence, vladni moc, trzni ekonomiky a vychodni Evropa [51]. Text prednasek nam neni znam.
Znamy jsou vsak Klausovy odpovédi v rozhovoru, ktery poskytl listu Chicago Tribune. Vedle fotografie
na ulici stojiciho Klause s rukama sloZzenyma na prsou a s hlavou vzty¢enou odpovida tehdy 47lety
sebevédomy ekonom z Ceskoslovenska a nevaha prondset ostra slova [51]:

»2Doma jsem pokldddn za otevieného kritika systému. Ale tady ho musim brdnit, protoZe vsichni jsou
tak podezrivavi a nechtéji uvérit, Ze jsme jiz v prechodném procesu, pokud jde o ekonomiku.”

o,V mé zemi neni Zddnd ucebnicovd komunistickd ekonomika. Ackoli extrémné neefektivni a
administrativné ndkladny a planujici apardt celek stdle paralyzuje, objevily se jiZ velké silné podniky.
Jejich vrcholni manaZefi o mnohém rozhoduji a jsou voleni zaméstnanci. To uz je politickd zména,
nebo co to je?”

K zavisti svych hostitell se Vaclav Klaus také pochlubil, Zze velmi opatrna makroekonomicka politika
v poslednich dvaceti letech udrzela v jeho zemi miru inflace na jednom procentu nebo na dvou
procentech. Zminil také absenci velké zahrani¢ni zadluZenosti coby dalSiho pfiznivého jevu.
S uspokojenim pohovofil o tom, jak si zahraniéni bankéfi predchdazeji Statni banku [51]:

»Ameri¢ané, Némci, Japonci, ti vsichni ndm chtéji nabidnout své penize.”

Spolu s zivotni urovni v tehdejSim vychodnim Némecku vyzdvihl také vysokou Zivotni Uroven v
Ceskoslovensku, a to ve srovnani s ostatnimi zemémi vychodniho bloku. K tomu také fekl [51]:

,Rusti turisté se v Praze citi podobné, jako se nasinec citi pfi prijezdu do New Yorku.”

Ne vsSe bylo jen na chvalu. Vaclav Klaus si postéZoval na velkou setrvacnost v ekonomice a v pfistupu
spoluobcéana [51]:

,Lidé dokonce pouzivali Sovéty jako vymluvu pro svou lenost a pro necinné poflakovdni na svych
chatdch.”

TFi mésice pred zatim netusenymi listopadovymi udalostmi Vaclav Klaus zddraznil, Zze ,opravdu
hluboké reformy nejsou pfipraveny” a ze konzervativni vldda by mohla veskery skromny pokrok nahle
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studentské protesty na namésti Nebeského klidu. Sdm proto povazoval za nezbytné postupovat krok
za krokem a nejednat unahlené [51]:

»Radéji nehovorfme o reformdch s velkym R.“
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Na druhou stranu odmitl, Ze je jeho zemé zavisla na vyvoji v Sovétském svazu a zddraznil, Ze ,vse je
v nasich rukou” [51]. Vysvétlil rovnéz, Ze ve vychodni Evropé existuji dva tdbory reformnich ekonomu.
Tradicni, ktefi doufaji, Ze dosdhnou pokroku pfijetim nékterych vyhod volného trhu, a skutecni
reformatori, mezi néz se sam radil, ktefi se pokouseji zlepsit kvalitu trhu ve spojeni s ,restriktivni
monetdrni a fiskdIni politikou”. K budoucnosti se Klaus vyjadfil opatrné [51]:

»,Predstavme si, co je viditelné, a protloukejme se reformami.”

Pro Uplnost dodejme, Ze nedlouho pfed timto rozhovorem probéhly v Polsku svobodné volby, na
prechodu k demokracii bylo jiz i Madarsko.

V nedéli 12. listopadu 1989 se Vaclav Klaus zucastnil debaty v rakouské televizi, pfi niz pét hostd
s moderatorem diskutovalo nad nejnovéjsim vyvojem ve vychodnim Berliné (Berlinska zed' byla
oteviena 9. listopadu), v Polsku, v Madarsku (tam mély byt zakratko svobodné volby) a vibec
ve vychodnim bloku. Zaznam debaty je dostupny na internetu vcéetné prekladu Klausovych odpovédi
[57]. Opét se jednda o mimoradné zajimavy materidl pochazejici z doby probihajicich turbulentnich
zmén. Klaus prokazuje suverénni znalost némciny a vystupuje dlistojné a sebevédomé. Obsahové lze
jeho vystoupeni k tehdejSimu bouflivému déni vystihnout jednou vétou: Jsem Uplné zaskocen a
nejsem schopen nic predpovédét — a ani to po mné nechtéjte. Klausovo vyjadfovani je velmi opatrné
a kli¢kujici, na jasné otazky dava mlhavé a obecné odpovédi. Hospodarskou situaci v Ceskoslovensku
nepovazuje za ,aZ tak Spatnou”, avsak presto dlouhodobé neudrzitelnou [57]. V jednu chvili oznaci
reformy probihajici v sousednich zemich vychodniho bloku za ,naivni“, vyjadfuje nazor, Ze
decentralizace — coby jedna z myslenek taméjsich reforem — nemUze zlepsit vykonnost hospodafrstvi
téchto zemi. Na jiném misté poznamena, ze ,neni Zddnd alternativa, ale my musime skutecné trzni
hospoddrstvi budovat, tvofit, délat, a to se nedd udélat pres noc” [57]. Vyjadfovat se néjakym jinym
zpUsobem bylo v té dobé pochopitelné riskantni a k akademickému prognostikovi se snad ani jiny
zpUsob vyjadfovani nehodil. Pravda, jiny prognostik jiz ke konci srpna 1989 vystoupil pro zménu
v Ceskoslovenské televizi, kde ve vztahu k nékterym ukazateldm nadeho hospodaistvi jmenoval staty
jako AlZirsko, Peru ¢i Nepdl a mimo jiné rekl [58]:

,Predstavte si muZstvo, které sestoupilo z prvni ligy do druhé, a z druhé do treti. MuZete tvrdit, Ze
ostatni muzstva hraji Iépe. Ale toto vysvétleni bude asi neuspokojivé. Musime premyslet, zda je chyba
v hrdcich, zda je chyba v trenérech, zda je chyba ve funkciondrich.”

Tento prognostik v kosili bez kravaty hovofil také o neexistenci soutéze alternativnich rozhodnuti, o
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tom, Ze bez ,zmény fizeni, bez skutecné prestavby” by ,ve velice dohledné dobée“ mohlo dojit
k prazdnym obchodlm, inflaci, stdvkam a manifestacim. Zminil také pravo rozhodovat na Urovni
podnikové i méstské. Odvysilani srpnového porfadu mélo pro nékteré pracovniky tehdejsi
Ceskoslovenské televize negativni disledky. Samotny aktér dostal jiz dfive vypovéd ze zaméstnani za
text, ktery v témze mésici vysel v Technickém magazinu — v televizi se mél za svlij ¢lanek omluvit, a
tim vypovéd' zastavit [59]. Dopadlo to jinak. Na rozdil od Vaclava Klause se ovSsem nejednalo o

akademického prognostika, ale o prognostika podnikového. Byl jim Milos Zeman.

V patek dne 17. listopadu 1989 probéhla studentska demonstrace, ktera vyustila v zasah ozbrojenych
slozek na Narodni tridé. Véci dostaly rychly spad. Zacala sametova revoluce. Vaclava Klause ¢ekala
oslniva kariéra...

21



2. Svoboda bez miry

2.1 Od revolucniho kvasu ke svobodnym volbam

Tak jako si Americané pamatuji, kde se zrovna nachazeli, kdyZ se dozvédéli o atentatu na prezidenta
J. F. Kennedyho vroce 1963, pamatuji si obyvatelé tehdejiiho Ceskoslovenska, kde se zrovna
nachazeli, kdyZ se dozvédéli o udalostech na Narodni tfidé 17. listopadu 1989. To proto, Ze pravé
timto dnem zapocaly udalosti, které dramaticky ovlivnily jejich Zivoty a které vyustily v pad Ctyficet
let trvajici vlady jedné strany. Zacala nova etapa vyvoje spolecnosti.

Toho dne byl Vaclav Klaus na cesté vlakem z Rakouska, kde se jen nékolik dni pfedtim zucastnil
televizni debaty o bouflivych udélostech v Berliné a ve vychodni Evropé. Na Hlavnim nadrazi v Praze
vystoupil z vlaku kolem pUl desaté vecer [61]. Pfi navratu do svého bydlisté potkal pred domem
svého starSiho syna, ktery mu jako ucastnik demonstrace na Ndarodni tfidé wylicil jeji dramaticky
prabéh [61]. Po pétadvaceti letech exprezident Klaus k onomu prelomovému veceru uved! [61]:

,Schdzely jen hodiny, kdy jsem se napojil na vedeni rodiciho se ObcCanského fora. Pak to uZ
pokracovalo jako po mdsle.”

Je to jen drobnost, ale neni bez zajimavosti k onomu bouflivému déni kratce po 17. listopadu uvést
svédectvi Karla Kéchera — tehdejsiho ¢lena Prognostického Ustavu, ktery v té dobé mél jiz za sebou
dramatickou kariéru ¢eskoslovenského rozvédcika (Kécher podaval zpravy také pfimo sovétské KGB,
a to z rlznych pozic americké CIA). Kécher k déni v Prognostickém Ustavu napsal [62]:

»~Nékolik dni po 17. listopadu 1989 byla svoldna plendrni schiize celého Prognostického ustavu, jejimZ
ucelem bylo zaujmout formdlini stanovisko k uddlostem 17. listopadu. Vedeni ustavu predlozilo plénu
ustavu rezoluci, ve které se fikalo Ze ,varujeme pred dalsSim pouZitim ndsili* a ddle pak Ze ,cestou k
feseni situace je urychlené prijeti ekonomické reformy navrhované soudruhem akademikem
Komdrkem, obsaZené v Progndze’. Prihldsil jsem se o slovo a Zddal pfFijeti rezoluce, kterd by jasné
fekla, Ze ndsili proti demonstrantum kategoricky odsuzujeme, a Ze reseni, které situace vyZaduje, je
zdsadni feseni politické. Reakce byla skutecné bourlivd. Kricel na mé nejen soudruh akademik
Komadrek, ale i néktefi dalsi, pozdéji prosluli ¢lenové ustavu, Ze ohroZuji ustav, Ze projevuji neuctu k
jejich soudruhovi fediteli, a Ze Zddat ,politické feseni — tak na to tedy nemdme’. Pak se hlasovalo. Pro
mdj ndvrh hlasovali, pokud se pamatuji, kromé mne Randsdorf, a pak jedna pani z uctdrny. Z téch
ostatnich profesiondlnich prognostiki ani jeden nemél nejmensi tuseni, Ze totalita byla po smrti.”

Pokud je nam zndmo, tato Kécherova slova nebyla nikdy zpochybnéna. A jen pro Uplnost: v citaci
zminény Miloslav Ransdorf se pozdé&ji stal politikem Komunistické strany Cech a Moravy, za tuto
stranu byl zvolen i do Evropského parlamentu a zUstal ji vérny aZ do své smrti na zac¢atku roku 2016.

Vratme se ale zpét do revoluéniho kvasu a pfipomerime tehdejsi sled nékterych udalosti. V sobotu
18. listopadu se studenti prazskych vysokych Skol, herci a dalsi pfedstavitelé kulturni obce v prazském
Realistickém divadle shodli na tydenni protestni stavce. Navrhli také, aby se v pondéli 27. listopadu
od 12 do 14 hodin uskutecnila generalni stavka. V pribéhu dne se k nim pridavala dal$i mimoprazska
divadla (véetné slovenskych divadel), kterd na tyden prerusila ¢innost a otevrela své prostory k
verejné diskuzi. V centru mésta spontanné demonstrovalo nékolik tisic lidi [63]. Prostrednictvim
zahranicnich rozhlasovych stanic se rozsifila zprava, Ze si patecni zdsah bezpecnostnich slozek na
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Narodni tridé vyzadal Zivot jednoho studenta. Den poté v nedéli 19. listopadu vecer ¢eskoslovenské
sdélovaci prostredky tuto zpravu vyvratily [63].

Do Obéanského féra, které bylo zalozeno v pozdnich velernich hodindch v praiském Cinohernim
klubu 19. listopadu, pfivedla Vaclava Klause ¢lenka tehdejsiho disentu Rita Klimova, kterd se s nim
znala od konce Sedesatych let [48], [64]. Vecer dne 22. listopadu vystoupil Vaclav Klaus na tiskové
konferenci pfimo v sidle ObcCanského féra v Laterné Magice a oznamil, Ze se k Obcanskému féru
pfipojil Prognosticky ustav, ktery pracuje na alternativnim scénafi ekonomické reformy. Véaclav Havel
to okomentoval slovy [64]:

,Konecné tady mdame odbornika, ktery vi, jak na to! My jsme tady divadelnici a umélci.”

Tenty? den vedeni KSC odvolalo jednotky Lidovych milici, které pFicestovaly do Prahy jiz 19. listopadu
[63]. A pravé od tohoto dne bude Viaclav Klaus oficidlné pritomen u vSech klicovych jednanich
s predstaviteli tehdej$i moci. Véci nabraly rychly spad. Ctenafi, kterého by zajimala podrobna
chronologie téchto udalosti den po dni, doporucujeme ¢lanek Lidovych novin [63]. My se omezime na
konstatovani, Ze na konci protestnich akci, ultimat a opakovanych rozhovor( s tehdejsimi vladnimi
$pickami bylo jmenovani ,vlady narodniho porozuméni“. Ta predstavovala unikatni smésici zastupcu
tehdejsich komunist(, lidovcd, socialistl, nestranikd i disidentd. Vystiznéjsi by proto bylo oznaceni
,vlada historického kompromisu“: z jedenadvaceti jejich ¢lent bylo ¢leny KSC pouze deset z nich —
mezi nimi vSak byli i komunisté, kteti se zakratko zfekli pfislusnosti ke strané a stali se ekonomickymi
reformatory [65]. Patfil mezi né také prvni mistopredseda této vlady pro ekonomické otdzky Valtr
Komadrek nebo mistopredseda vlddy a predseda Statni planovaci komise Vladimir Dlouhy. Ministrem
financi se stal nestranik Véclav Klaus, ministrem prace a socidlnich véci se stal ,kovak z CKD“ Petr
Miller. Ve vladé se objevili i disidenti: prvnim mistopiedsedou vlady byl Jan Carnogursky, ministrem
zahraniénich véci se stal Jifi Dienstbier. Premiérem byl ¢len KSC Marian Calfa. Prezident republiky
Gustav Husak vladu jmenoval na Prazském hradé dne 10. prosince 1989 a vzapéti abdikoval. Na
nasledné tiskové konferenci premiér vytyCil hlavni priority své vlady, mezi néz patfila pfiprava
svobodnych a demokratickych voleb. Calfa také rekl [66]:

»,Budeme pokracovat v usili o radikdlni ekonomickou reformu, kterd by spolecnost vyvedla ze
stagnace. Pripomindm, Ze mistopredsedou vlddy zamérenym na ekonomiku je Valtr Komdrek,
ministrem financi je Vdclav Klaus a ministerstvo hospoddrstvi povede Vladimir Dlouhy. Vsichni dosud
plsobili v Prognostickém ustavu Akademie véd."

Jesté téhoz dne na manifestaci na prazském Vaclavském namésti vyhlasili zastupci Obcanského féra a
Verejnosti proti nasili kandidaturu Vaclava Havla do ufadu prezidenta republiky [63]. Ten byl
tehdejSim parlamentem zvolen do funkce dne 29. prosince 1989 [63]. Bouflivy revoluéni rok skoncil
vSeobecnym nadsenim. To ale netrvalo dlouho.

Osmého ledna 1990 byl uredné zménén kurz ¢eské koruny vici zahrani¢nim ménam a napft. jedna
marka zdrazila pfiblizné o 1,5 koruny a jeden dolar zdrazil pfiblizné o 2,7 koruny (zaroven byl zaveden
tzv. turisticky kurz 38 korun za jeden dolar a 26 korun za jednu marku, za ktery si mohli obcané
nakupovat proti razitku v cestovnim pasu valuty do stanoveného limitu) [67]. Doslo tak ke zdraZeni
zahranicnich nakupl a soucasné k pomoci Ceskoslovenskym vyvozcim, prodavajicim své vyrobky
v ,tvrdé” meéné [69].
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Federalni vlada a tehdej$i parlament, v némz se koncem ledna 1990 zastupci KSC také vzdali vétsiny,
za vSeobecné podpory zahajily demokratizaci politického, spole¢enského a hospodarského Zivota. Ke
konci ledna 1990 byl pfijat ,maly zdkon o politickych strandch”, ktery umoznil vznik pluralitniho
politického systému. Vyhody se dostalo etablovanym stranam predlistopadové Narodni fronty, které
se bez omezeni staly sou¢asti demokratické politiky (véetné KSC) [65]. Novy volebni zakon, pfijaty na
konci Unora, stanovil, Ze se bude volit podle systému pomérného zastoupeni. Soucasné pfijaty
ustavni zdkon stanovil, Ze volebni obdobi federalniho parlamentu, vzeslého z prvnich svobodnych
voleb v roce 1990, bude dvouleté. Hlavni kol politiki mél spocivat v pfijeti nové Ustavy, v upevnéni
demokracie a v reformé ekonomiky [65].

Na zacatku bfezna federaini vlada schvdlila statni rozpocet na rok 1990. Jeho zamérem bylo pUlsobit
proti rlstu cen (proti inflaci) preménou z deficitniho na prebytkovy, rozpocet mél také snizovanim
dotaci pfipravit plidu pro nastoleni trznich mechanism(. Na tiskové besedé k tomu federalni ministr
financi Klaus vystizné ekl [70]:

,Prosté téch penéz priplyne do ekonomiky méné. (...) Rozpocet chce pisobit jasnym krokem na tu
transformaci ekonomiky, z té ekonomiky zaloZené na redistribucich, z ekonomiky zaloZené na
neekvivalentnich vztazich, z ekonomiky zaloZené na nejasnosti odpovédnosti — kdo, co, kdo je vinen,
kdo se zaslouZil o to ¢i ono. Prevracime nasi ekonomiku k jasnému vymezeni viastnickych vztahd, k
jasnému vymezeni zodpovédnosti téch Ci onéch, k vyjasnéni cenovych poloZek, k vyjasnéni co putuje
kam, od koho to putuje k cemu a tak ddle, a stdtni rozpocet se tedy v tomto pokusil udélat prvni
kroky.“

Celkova vyse rozpoctovych vydaji byla omezena o témér 13 miliard korun s dopadem na prakticky
celé hospodarstvi — s vyjimkou zdravotnictvi, Skolstvi a socidlniho zabezpeceni [70].

V druhé poloviné dubna 1990 byly parlamentem schvaleny zakony o zrovnopravnéni vsech forem
vlastnictvi, o akciovych spoleénostech, o individudlnim podnikani fyzickych osob i o statnim podniku.
Ty mély vytvofit podminky pro zmény v ekonomické oblasti. Na tehdejsi politiky se jako lavina
navalily vSechny problémy spojené s prechodem na nové spolecenské usporadani. Zacaly se ale
objevovat i nové problémy a spory mezi zastupci riznych predstav a koncepci.

Pfedmétem ostrych polemik se staly otdzky spojené s ekonomickou transformaci. Z podnétu
Obcanského fora zacala neformalni soutéZ o nejlepsi ,scéndi ekonomické reformy”. Ve hie byly
navrhy tfi vlad: federalni, ¢eské a slovenské. Navrh reformy vytvoreny ekonomy pfi ceské vladé byl
opatrnéjsi nez koncepce, kterou razili ekonomové federaini vlady. Hlavnim predstavitelem téchto
raznéjsich ekonoma byl federalni ministr financi Vaclav Klaus (zastdncem pomalejsi a opatrnéjsi
reformy byl napf. i KlausGv byvaly a tehdejsi ,nadfizeny” Valtr Komarek). Oba navrhy se liSily v
rychlosti reforem a v metodach reformnich krokd (kupdnova privatizace, prechodna role statu),
spole¢né vsak smérovaly k vytvoreni trini ekonomiky. Mezi ¢eskym a federalnim tymem panovala
konkurencni nevraZivost, kterd branila produktivni spolupraci [65]. Slovensky pohled na ekonomickou
reformu se rodil paralelné bez dotyku s ostatnimi koncepcemi. To predznamenavalo odklon
slovenskych narodnich zajm0 od spolecného statu. Nepropojenost ceskych a slovenskych vizi
zaznamenali predstavitelé Obcanského féra a Verejnosti proti nasili az pred cervnovymi volbami, a to
uZ bylo pozdé na zahdjeni produktivni kooperace [65]. Je otdzka, zda byl o néjakou spolupraci zajem.
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Dne 20. dubna 1990 predlozili Vaclav Klaus a Vladimir Dlouhy ceskoslovenské federdlni vladé ,svaj“
navrh reformy [68]. Podle ného méla byt vyznamna ¢ast ceskoslovenské ekonomiky (vétsina velkych
statnich podnikU) nejprve privatizovana a teprve nasledné restrukturalizovdna svymi novymi viastniky
bez jakychkoli statnich systematickych zasaha. Autofi nenavrhovali Zddnou industridlni, strukturaini Ci
regiondlni politiku. Hlavni Ulohou statu mélo byt nastartovani procesu spontanni evoluce trhi
prostrednictvim privatizace (odstatnéni) a liberalizace (uvolfiovani pravidel) a vytvoreni pravniho
ramce pro fungovani trzni ekonomiky [68]. Do prvnich svobodnych voleb v ¢ervnu 1990 zbyvaly tydny
a Vaclav Klaus se s velikym zapalem pustil do obhajovani svého pojeti reformy: sebejisté vystupoval
v médiich, psal polemiky a eseje. A vétsina lidi jeho slovim fandila — po desetiletich stagnace byl
,hlad” po rychlych ekonomickych zménach. Lidé byli ochotni nést i obéti, ackoli netusili, co dobrého i
tézkého je vlastné ceka. Ale kdo to mohl tehdy tusit?

Podstatu své predstavy budoucich reforem Vaclav Klaus vyjadfil bez obalu jiz v dnoru 1990, a to v
Casopisu Finance a uvér. Ten byl vydavan federalnim ministerstvem financi ve spolupraci se Statni
bankou ceskoslovenskou a Federdlnim cenovym uradem. V ¢ldnku nazvaném Financni politika na
pocdtku radikdIni reformy tehdejsi federalni ministr financi Klaus oteviené pise [71]:

»,Decentralizace ekonomického rozhodovdni pri chybnych cendch a pfi nerovnovdze (prevaze poptavky
nad nabidkou) musi zdkonité vést k inflaci a ke stagnaci produktu. Nardstajici chaos pak vynucuje
ndvrat k tuhému centralismu. Predejit tomuto bludnému kruhu muZeme pouze zcela jinou strategii,
kterou Ize souhrnné nazvat demonopolizaci neboli usilim o zménu struktury trhu zvétsenim poctu
vzdjemné si konkurujicich ekonomickych subjektd. (...) Proto je tfeba antimonopolnimi zdsahy rozbijet
existujici velké podniky, umoZriovat (a vSemozZné podporovat) vstup novych podniki na trh a zejména
otevirat ekonomiku zahranicni konkurenci.”

Ctenaf, ktery tehdy ¢etl tyto fadky, nemusel rozumét ekonomickym teoriim a uéenym pouckam, o
jejichz platnosti ¢i neplatnosti se ekonomové prou uz sto let. Jsou to jenom teorie, které obzvlasté ve
spolecenskych védach jsou bud natolik obecné a vagni, Ze vzdy plati i neplati zaroven, nebo jsou
konkrétni, a pak se skoro vidy myli. Citaci Klausovych slov (je-li jejich skutecnym autorem) jsme
uvedli kvdli posledni vété. Cetl-li zaméstnanec velkého podniku slova ministra financi, Ze je tfeba
Jrozbijet existujici velké podniky”, musel se nutné zamyslet a sam pro sebe si fict: ministr financi chce
rozbijet i mlj podnik, ve kterém jsem pracoval cely Zivot. Ministr nehovori, Ze je tfeba rozbijet
dramaticky ztratové podniky, ale Ze je tfeba rozbijet vSechny existujici velké podniky, bez ohledu na
to, zda je o jejich vyrobky doma ¢i v zahranici zajem! Rozbijet néco, co prece jen funguje? Co je to za
napad? Leonardo da Vinci maloval Monu Lisu nékolik let — stale nebyl spokojen a stale néco
upravoval a opravoval. Ale Ze by svoje dilo nejprve ,rozbil” a pak zacal znovu? A vibec je nepatfi¢né,
aby se ministr vlady vyjadioval takovym zplUsobem: rozbijeji se vylohy, rozbiji se nadobi — a nakonec,
rozbijeji se i Usta. Ale rozbijet tovarny? Takovy slovnik pouZzivali kdysi v Rusku revolucionari, kterym
nechybé&ly horké hlavy a chladnd srdce. Cetl-li viak tyté? radky zastupce ,trhem o$lehané” zahrani¢ni
firmy, musel se nad nimi zamyslet také a sdm pro sebe si fict: ministr financi chce rozbijet moji
konkurenci — co vice si mohu prat. Tfi mésice po revolucnich udalostech a pfiblizné ¢tyfi mésice pred
prvnimi svobodnymi volbami bylo oteviené nastinéno to, co se pozdéji skutecné stalo.

Dne 26. dubna 1990 ministr Klaus vystoupil ve Washingtonu na vyroc¢ni konferenci Svétové banky
s projevem, ve kterém pfritomnym ekonomickym a finanénim odbornikiim nastinil zakladni problémy
pfechodu z centralné planované ekonomiky k trZzni ekonomice. Hovofil velmi oteviené. Vyjmenoval
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nejen to, co mu bylo ,jasné”, ale pfiznal také fadu otdzek, na které neznal odpovédi. V projevu také
oteviené pfiznal, Ze si je védom nebezpeci procesu transformace [72]:

»Je ndm jasné, Ze pro uspéch reformy je absolutné rozhodujici véasnd a rychlé zména v oblasti
vlastnickych prdv. Na strané jedné staré podniky nereaguji, neodpovidaji na nové podnéty, nové
signdly, nové zmény v prostredi. Na strané druhé po zahdjeni reformy zacina chaotickd, mimordadné
neefektivni a mimordadné nespravedliva privatizace, kterd nerespektuje zaméry architekti reformy.
Nesmime ztrdcet cas. (..) Rad bych zddraznil, Ze velmi rychld transformace vlastnickych prdv je
absolutné nezbytnd, aby se zabrdnilo probihajici chaotické privatizaci.”

Vaclav Klaus v této argumentaci ve skutecnosti fekl, Ze chaoticka privatizace je mimoradné Spatné
feSeni, protoze majetek nekontrolované pfipadne blhvi komu, kdo s nim bahvi jak nalozi. A to, jak
ministr pfiznal, nebylo v souladu se zaméry reformatord. Umyslem reformator(i bylo tedy provést
,kontrolovanou” privatizaci, kterd méla respektovat zdméry reformatort. Jesté se k tomu vratime.
Mezi to, co ministru Klausovi naopak nebylo ,jasné” a na co neznal odpovéd, patfila i tato otazka

[72]:

»Nevime, zda mizZeme ocekdvat rychlou (a jak rychlou) a zda miZeme ocekdvat pozitivni (a jak
pozitivni) reakci nabidky na souhrn drastickych reformnich opatreni, kterd zavadime. (Mdme prvni
signadly ztrdat vykond, mirného poklesu priimyslové vyroby, musime vsak pockat na lepsi udaje, nebot
oficidlni statistické udaje nedostatecné odrazZeji probihajici rist soukromého podnikadni.)”

Jinymi slovy se Vaclav Klaus pfiznal, Ze nevi, zda reforma viibec povede kcili, kvlli kterému se
provadéla. Lidé totiz touzili po svobodé a — predevsim — po plnych obchodech (po zvyseni nabidky). Je
to jako pfiznani lékate, ktery se rozhodne provést drastickou lé¢bu, ale nevi, zda se tim pacient
uzdravi — nebo zda IéCbu vibec preZije. To ve skutecnosti neni nic zavrzenihodného a neobvyklého.
Lékar totiz zvaZuje rizika rdznych postupll a nikdy si neni jisty jejich vysledkem. Paklize se ale
rozhodne pro ,drastickou lé¢bu”, musi ktomu mit padny dlvod — jinak by zvolil |écbu méné
drastickou. Ministr Klaus nakonec publiku pfiznal i obavu mordalniho charakteru, pozdéji pro néj tak

netypickou [72]:

,Posledni problém je viceméné politicky a spoleCensky, povaZuji jej vSak za obrovsky — bez ohledu na
moje celkové liberdlni smysleni: Jak minimalizovat schopnost nékterych jednotlivct sklidit obrovské
zisky, k nimZ by se dostali po zruseni centrdlniho omezeni v diisledku dosavadnich deformaci systému.
Je to dramaticky problém, na néjZ nardZzime denné; do jisté miry mé to zneklidriuje.”

Jiz v dubnu 1990 Vaclav Klaus velmi presné tusil, co se pozdéji stane. Doma o tom pred neznalou a
dlvérivou verejnosti nemluvil. Ale pred publikem plnym ekonom( a financ¢nik(, ktefi dobfe znali
prabéhy a konce rlznych privatizaci a premén ekonomickych systéma v rGznych koutech svéta, rizika
transformace ignorovat nesla. Nezbylo, neZz je pfiznat. Text Klausova projevu z kongresu Svétové
banky vysel v srpnovém vydani ¢asopisu Finance a Uvér — tedy az po ¢ervnovych svobodnych volbach.

Vse, co Vaclav Klaus napsal, prednesl ¢i predloZil na jare toho roku a také vse, co predlozil pozdéji,
vzniklo na zdkladé jeho konzultaci s lidmi, se kterymi se znal jiz z osmdesatych let nebo z dob jesté
drivéjsich. Mezi nimi hrél klicovou roli jeho tehdejsi poradce Dusan Triska. S timto plvodné jadernym
fyzikem se v dalSim textu setkdme jesté mnohokrat. V bfeznu 1990 ministr Klaus oznamil zfizeni tzv.
uradu pro docasnou sprdvu stdatniho majetku a jeho privatizaci na federalnim ministerstvu financi, do
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jehoz cela byl jmenovéan pravé Triska [70]. Podle néj Slo ,pouze o noblesné oznaceny, ale jinak zcela
obycejny majetkové-prdvni odbor” ministerstva [100]. Ufad mél do konce bfezna vymezit vladni
koncepci vlastnickych vztahd a podminky k tomu, aby ekonomika mohla byt privatizovdna. O Ufadu
mluvil ministr Klaus i na dubnovém kongresu Svétové banky a jeho roli vymezil slovy [72]:

,Urad pfipravil zékladni koncepci privatizace a bude organizovat cely privatizaéni proces.”

Samotny jeho tehdejsi Séf Triska se o celé Ctvrtstoleti pozdéji podéli s divaky internetové televize,
kdyzZ o své roli v transformacnim procesu prohlasi [73]:

,Podivejte se, jd jsem autorem nejvyznamnéjsich informacné-technologickych projektd, které tady
byly provedeny. Zacaly jsme kupdnovou privatizaci, pak jsme délali stredisko cennych papirt, pak
jsme délali RM-systémy, ted' jsme v pojistovnictvi (...)."

Tato slova o Triskové autorstvi nebyla nikym zpochybnéna — tehdejsi pfimi Ucastnici je nevyvraceji.
Dusan Triska coby zaryty odpUrce jakéhokoli dozoru (tehdy i dnes) a také coby zaryty obhajovatel
podnikatele Viktora Kozeného (tehdy i dnes) urdil jiz vroce 1990 zakladni smér transformacniho
procesu. Jeho soucdsti bude také kupdnova privatizace, pfi které se statni majetek necha spravedlivé
rozprostfit mezi priblizné osm miliond lidi, aby nikdo nemohl tvrdit, Ze nedostal Sanci. Rozprostreny
majetek se ale nasledné necha bez jakéhokoli dozoru zkoncentrovat do rukou o nékolik Fadd mensiho
poctu osob. Nové zaloZzené fondy budou totiz Sirokym masam obyvatel nabizet, Ze se o jejich kupony
vyhodné postaraji, pofidi za né majetkové podily statnich podnikd a budou je za divérivé obyvatele
v rlizné podobé spravovat. A pravé v této chvili je snad uZitecné vzpomenout slova Vaclava Klause
zjeho projevu ve Svétové bance, kde hovofil o chaotické, mimordadné neefektivni a mimoradné
nespravedlivé privatizaci, kterd ,nerespektuje zaméry architekti reformy“. Této chaotické — tedy
nekontrolované — privatizaci bylo podle Klause potfeba predejit. Ale to je pravé podivné: fondy, které
skrze kupdny Sirokych mas obyvatel zkoncentrovaly do rukou malych skupin lidi kolosalni podily na
statnim majetku, nikdo po nékolik let nekontroval a nedozoroval. Proti jakémukoli dozoru téchto
fondl byli jak Dusan Triska, tak i Vaclav Klaus [73], [90], [189]. Jaky byl tedy rozdil mezi mimoradné
Spatnou chaotickou privatizaci, o které hovofil Vaclav Klaus, a nikym nedozorovanou skutecnou
privatizaci? Jedna z moZnych odpovédi je, Ze skoro Zadny. Ale jeden podstatny rozdil se pfece jen
nabizi. Kdyby se kolosdlni statni majetek nechal rozdat pfimo urcitym skupindm osob, hrozily by
masivni protesty, pad vlady, mozna i verejné lynce vladnich 3picek, nebot lidé by se pravem citili
okradeni. Ocekavani od nového rezimu byla nemala — a hlavy byly jesté horké. Ale skrze privatiza¢ni
kupdény se masam ,zalepila Usta“: vSichni prece dostali stejnou $anci a vsichni si pfece mohli na
majetky ,sahnout”. Alespon teoreticky.

Neni tfeba to precenovat, ale pro Uplnost je snad spravné dodat, Ze Dusan Triska byl pod cislem
07704 (resp. 7704) veden jako agent (tajny spolupracovnik) v seznamech Statni bezpecnosti [73],
[180]. Pozdéji kvali tomu musel opustit svoje oficialni funkce, mj. funkci ndméstka ministra financi
Klause [140]. Triska se poté stal ,pouze” Klausovym poradcem...

27



2.2 S chuti do reforem a kurz od vekslaki

V sobotu 2. ¢ervna 1990 explodovala u pomniku Jana Husa na Staroméstském namésti v Praze
vybugnina, kterd zranila priblizné dvacet lidi. U¢inek exploze pfitom mohl byt mnohem horsi a snad
jen nahoda zabranila tomu, Ze vybusnina neexplodovala tak, jak jeji autor zamyslel. Stalo se tak
pouze nékolik dni pfed prvnimi svobodnymi volbami po vice nez Ctyficetileté pauze. Pachatele ¢inu a
ani jeho motiv se nepodafilo nikdy vypatrat, byt policie mnohem pozdéji zajistila osobu, ktera vsak
pfi zatykani spachala sebevrazdu [74].

Tehdejsi prezident Vaclav Havel v reakci na hrlizny ¢in hovofil o ,,zkousce” a ,, pevnosti demokratické
moci“ v zemi [75]. Vzapéti ale lidé potvrdili, Ze ,,pevnost demokracie” je dostate¢na. Pro volice pfitom
nebyl tehdejsi parlamentni systém zrovna prehledny: tvoftilo jej Federalni shromazdéni (skladalo se ze
Snémovny lidu a ze Snémovny narodl) a dvé republikové rady. Ve Federdinim shromazdéni zasedalo
300 poslancti, v Ceské narodni radé 200 a ve slovenské 150 poslanc( [75]. Volby se konaly na zakladé
pomérného systému, ale volebni obdobi bylo v roce 1990 zkracené na dva roky. Asi pro pfipad, zZe by
se prvni svobodné volby po éfe komunismu nevyvedly. Jakasi generalka. Vzniklo kolem sedmdesati
nejriznéjsich stran a hnuti, ale do Federalniho shromazdéni jich nakonec kandidovalo jen 22, do
Ceské narodni rady 13. Pozornost strhavaly predevsim dvé: Obéanské férum v Cechach a na Moravé a
Verejnost proti nasili na Slovensku.

Volby konané ve dnech 8. a 9. ¢ervna 1990 dopadly drtivym vitézstvim reformatord. Ve volbach na
tzemi Ceské republiky do Snémovny lidu Federdlniho shromaidéni, do Sné&movny narod
Federalniho shromazdéni a do Ceské narodni rady ziskalo Ob&anské férum v priméru pfiblizné 51 %
hlas a Komunisticka strana Ceskoslovenska v priiméru pfiblizné 13 %. Tyto vysledky byly umocnény
masivni volebni Gcasti, kterd v kazdé z uvedenych voleb ¢inila skoro 97 % opravnénych voli¢i. To
predstavovalo jen na tzemi Ceské republiky pfiblizné 7,3 milion(i odevzdanych obdlek pfi kazdé volbé
[76]. Do tehdejsiho parlamentu se dostalo i nékolik dalSich stran ¢i hnuti.

V nové federdini vladé se Vaclav Klaus stal ministrem financi [77]. Reformatofi dostali od volica silny
manddt a pustili se hned do prdce. Na konci srpna obdrzZeli poslanci od predsedy federdlni vlady
Mariana Calfy dokument oznaéeny jako Scéndi ekonomické reformy [78]. Jednalo se o kli¢ovy
material, ktery vymezil povahu a ¢asovy sled reformnich krokl na cesté k trzni ekonomice. Dokument
obsahoval sedm hlavnich bodU a tfi pfilohy a pojednaval mj. o stabiliza¢ni politice, dafiové reformég,
malé privatizaci a restitucich, velké privatizaci, liberalizaci cen, sménitelnosti mény a o socidlnich
souvislostech. Kolosdlniho majetku se stat mél ,,zbavit” malou privatizaci, v rdmci které mél byt urcity
typ majetkl nabidnut tuzemskym fyzickym osobam formou aukci za hotové penize, restitucemi
(navracenim majetku plvodnim majitelim, popf. jejich pfimym dédicim) a velkou privatizaci. Ta se
méla tykat velkych statnich podnik( (a na jejich uroven postavenych podnikt). Velka privatizace méla
probéhnout formou ,nestandardni privatizacni techniky” pomoci tzv. investicnich kuponu, ale také
s vyuZitim standardnich technik. Mezi né také pattil preferencni prodej majetkovych podild (akcii)
zaméstnancim, popf. i majetkovym fondim mést a obci, prodej majetkovych podili nebo celé
hodnoty privatizovanych podnikli tuzemskym i zahraniénim investorim za trini ceny, leasingovy
pronajem casti nebo celych podnikd zaméstnaneckym kolektiviim nebo soukromym podnikatellim a
dalsi metody [78]. Material také obsahoval pozadavek na zaloZeni zvlastniho fondu statniho majetku,
nebot — jak se ve Scénafi uvadélo — vysledkem procesu privatizace mély byt ,,v nékterych pripadech”
vynosy z prodeje podnikd soukromym osobam (tuzemskym i zahrani¢nim). Soucasné vsak bylo tfeba
v pribéhu odstatnéni resit otazku nelikvidacnich pohledavek a zavazk( organizaci vyplyvajicich z
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nahromadénych neprodejnych zdsob apod. Pfijmy z privatizace (a rovnéZ vydaje souvisejici s
pfipravou na privatizaci a s prechodem statniho majetku do rukou soukromych osob) mély byt
oddéleny od sféry ménové i od sféry rozpoctové, a to z tvrzeného dlivodu vytvareni protiinflacniho
prostredi [78]. Vedeni takového zvlastniho fondu mélo pfisluset federalnimu ministerstvu a
republikovym ministerstviim financi. Scénar zminoval také uvolnéni cen, tedy odstranéni prekazek,
které do té doby branily ,tvorbé cen na zdkladé pohybl a efektivni nabidky a poptdavky” [78].
Samotné ,poradné” uvolnéni cen mélo zacit vlednu 1991. Konecnym cilem méla byt také plna
sménitelnost Ceskoslovenské mény, navrieny byly dvé vychozi uUrovné kurzu dolaru. Kotazce
socialnich souvislosti reformy se ve Scénafi mj. uvadélo [78]:

»Socidlni konflikty, vyvolané strukturdini nezaméstnanosti, likvidaci nedcelnych pracovnich mist, resp.
socidlni prfezaméstnanosti, budou tlumeny systémem opatieni, z nichZ hlavni vyznam budou mit
sluZzby zaméstnanosti. Zamérem je udrZet tvorivé schopnosti pracovnich zdroji a podnikatelskych
aktivit a neprekrocCit unosnou miru nezaméstnanosti; zdakladni orientaci bude predchdzeni ztratdm
zameéstndni pred pasivni péci o ty, kteri jiz zaméstndni ztratili.”

Scénar se dotkl také strukturalni politiky statu, kterd méla spocivat v omezeni tézkého primyslu a
v podpore ,tradicnich a perspektivnich aktivit lehkého priimyslu“, ve snizeni energetické, surovinové,
ekologické narocnosti vyrob, v posileni tercidrniho sektoru (v tom zejména cestovniho ruchu, sluzeb
obyvatelstvu véetné modernizace bankovnictvi, pojistovnictvi a spofitelen), vrozvoji dopravni
infrastruktury a v dalSich zamérech. Pro svd specifika byla ve Scénafi oddélené reSena otdzka
odstatnéni, vlastnictvi a privatizace zemédélsko-potravinarského komplexu.

Prvni priloha Scénare obsahovala nékteré aktudlni Ciselné Udaje o stavu hospodarstvi a nékteré
odhady téchto uUdajd po spusténi reformy. Napfiklad mira nezaméstnanosti ke konci ¢ervna 1990
¢inila 0,2 %, autofi Scénare ovSem pripoustéli jeji rdst. V té souvislosti zminili tehdejsi Némeckou
demokratickou republiku, kde mira nezaméstnanosti v prvnim obdobi reformy byla odhadovana na
hodnotu kolem 11 %. Podobné mély provedené a pfipravované zmény cen ovlivnit i inflaci tak, Zze v
roce 1990 mohla mira inflace ¢init 10 aZ 12 % [78]. Druhd pfiloha pojednavala o ochrané Zivotniho
prostfedi a konecné treti priloha pojednavala o opatfenich na podporu Ucasti zahrani¢niho kapitélu a
zahrani¢ni pomoci v ¢eskoslovenské ekonomice. Hned prvni véta znéla [78]:

,Priliv zahranicnich investic do ¢eskoslovenské ekonomiky je velmi naléhavy.”

| pfes tuto naléhavost si vSak stat chtél do¢asné ponechat pravo omezovat pfijimani zahranicnich
investic vkladanych do statnich podnik( [78]. Tehdejsi reformatofi tim chtéli zabranit tomu, aby
moviti zahrani¢ni investofi statni podniky jednoduse odkoupili a ovladli.

Samotné predloZeni Scéndfe ekonomické reformy tehdejSimu parlamentu predsedou federalni viady
Marianem Calfou probéhlo dne 17. zafi 1990. Calfa poslancim sdé&lil, 7e Scénaf vznikal za uzké
spoluprace federdlni vlady a obou republikovych vlad a pfripustil, Ze nastinénou reformu je mozné
oznatit za ,radikdini a rychlou” [79]. Byvaly vysoky komunisticky funkcionai Calfa paradoxné také
hovotil o tom, Ze se vlada v Zddném pfipadé nemuUze stat ochrancem Spatné hospodaricich podnikd a
jejich kolektiv(. Hovofil také o tom, Ze se o socialni jistoty musi postarat prosperujici podniky a Ze
rozhodné nelze pfijmout poZadavek, aby zdruka urcitého zvySovani Zivotni drovné ,jaksi z venku a

jednostranné” predurcovala ptipustnou logiku reformniho postupu [79].
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Scénar ekonomické reformy byl jiz dfive projedndn péti vybory obou snémoven. Vybory pfipravily
spole¢nou zpravu a jejim prednesenim byl za Snémovnu narodl povéren poslanec Milos Zeman. Ve
svém vystoupeni zminil, Ze je ,vielym odptrcem metody kupdnové privatizace”. Misto ni doporucoval
,SpiSe privatizaci formou dlouhodobych spldatek a privatizaci formou zaméstnaneckych akcii“ [79].
Pfednesl i argumenty proti kupdnové privatizaci, pfiznal soucasné, Ze je tfeba pfijmout zakladni
dobry argument pro tuto metodu privatizaci: rychlost jejiho postupu. Poslanec Zeman vystoupeni
zakoncil vyhradou, Ze reforma by v praxi méla predstavovat systém navaznych krokl a Ze bude nutné
v nékterych pripadech respektovat obdobi adaptace, ,abychom pri onom hdzeni do hluboké a
studené vody minimalizovali pocet utonulych”. A s touto poznamkou doporucil tehdejSimu
parlamentu, aby Scénar ekonomické reformy, ve smyslu spolecného usneseni jednotlivych vybord,
pfijal. Zemanovo vystoupeni ovsem velmi poboufilo ministra financi Klause [79]:

~Jsem zcela a zdsadné poboufen vystoupenim poslance Zemana, jakym prezentuje vysledky
dvoudenniho jedndni v hospoddiském vyboru a ve vyboru pro pldn a rozpocet. Nikdo nediskutujeme o
tom, nikdo se ho neptd na jeho vlastni ndzor v tuto chvili — zda je pro, nebo proti scéndri ekonomické
reformy. Ja jsem tomu rozumél tak, Ze on byl povéren, aby podal zprdvu o tom, na ¢em se tyto vybory
dohodly. (Potlesk.) Nedovedu si predstavit, Ze by mél jiny ukol. Nedovedu si predstavit, Ze ho poslanci
povérili, aby citoval z té Ci oné urcité dilci zprdvy skupiny Svétové banky Ci jakékoli jiné instituce.
PovaZzuji to za hrubé poruseni zdkona o jednacim rddu Federdlniho shromadzZdéni.”

Parlament nakonec dal vlddé zelenou a jeji Scénar — s nékterymi formalnimi dpravami — schvalil [79].
Véci se nezadrzitelné daly do pohybu.

Jiz v &ervenci 1990 bylo usnesenim Ceské narodni rady s U¢innosti od 1. srpna ziizeno Ministerstvo
pro sprdvu ndrodniho majetku a jeho privatizaci Ceské republiky spadajici pod plisobnost tehdejsi
ceské vlady [80]. Ministrem nového ministerstva se stal ekonom Tomas Jezek — poradce federdlniho
ministra financi Klause a jeho kolega z Prognostického Ustavu z osmdesatych let. Ministr JeZek se dal
hned do prace a v kratké dobé predlozil nékolik navrhi zakond. Dne 1. listopadu 1990 nabyl G¢innosti
,maly“ restituéni zdkon, dne 15. prosince téhoz roku nabyl ucéinnosti ndrodni ,zakon o malé
privatizaci“ (federdlni ,zdkon o malé privatizaci nabyl ucinnosti 1. prosince 1990) [81], [82], [83].
Pfedmétem malé privatizace se mély stat provozni jednotky statnich podnik( (napf. prodejny),
statnich rozpoctovych a prispévkovych organizaci a narodnich vybord, u nichZz byl predpoklad, Ze
naleznou urychlené svého vlastnika z fad soukromych podnikatelll [82]. Podstatu zdkona o malé
privatizaci vysvétlil v listopadu toho roku ministr JeZzek v tehdejsi Ceské narodni radé slovy [82]:

,Zdkladem je myslenka, Ze mald privatizace se bude zaklddat na teritoridInim principu, na principu
kompetenci okresnich privatizacnich komisi. S kolegy na ministerstvu jsme uZ zacali pripravovat prdci
téchto komisi. Mdme pfipraven draZebni fdd, jednaci fdd atd. a na 10. prosince jsem svolal prvni
poradu zdstupcl okresnich privatizacnich komisi, abych jim mohl ddt instrukce, aby mohly zacit
pracovat, a aby béhem ledna — doufejme — se uz prvni aukce mohly konat."“

V tijnu 1990 byl podruhé v tom roce zménén kurz koruny vici zahrani¢nim ménam a na konci roku
jesté potreti (jedna marka poté stala 18,23 korun a jeden dolar stal 28 korun, coz predstavovalo
pfiblizné dvojndsobek jejich ceny z pocdtku roku — soucasné doslo ke slouceni jednotného a
turistického kurzu) [67]. Neni bez zajimavosti uvést, co k tehdejsSimu stanoveni kurzu pozdéji pfiznal
Tomas Jezek [69]:
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»~Mimochodem kurz, ktery se potom udrZel dlouhou dobu, objevili veksldci. Stdt oficidlné prijal kurz,
ktery se vytvofil na cerném trhu prfes obchodovdni s tuzexovymi bony.”

Inu, tzv. vekslaci byli inspiraci mnoha lidem jiz dfive. Jakou roli kurz mény hral tehdy (a hraje i dnes)
pro bézného obcana, vysvétlil Jezek po mnoha letech v rozhlasové debaté nazorné slovy [85]:

»Kurz je ta absolutné nejdileZitéjsi cena, s kterou mame co do c¢inéni od rohlik( a jé nevim, pres jizdné
a chleba a saty a auta (...).“

Vekslaci tak po revoluci ovlivnili Zivoty miliond lidi na nékolik let nepomérné vice, nez jak ovliviiovali
Zivoty lidi pred revoluci. Kurz vytvoreny na cerném trhu vsak byl v té dobé jasnym voditkem a v tomto
ohledu nelze pUsobeni vekslakl zcela zatratit. Jiny pribéh je jejich nasledné ,podnikatelské”
pUsobeni. Pfipomernme, Ze pozdéji zavrazdény mafiansky boss FrantiSek Mrazek zacinal jako vekslak.
Podobné zacinal také napf. Tomas Pitr, kolem vekslakl se pohybovala i fada dalSich pozdéjsich
»podnikateld” nebo lobbistll. Bud' jak bud, posledni ¢tvrtleti roku devadesat bylo ,,nabito” udalostmi,
v plném tempu také probihaly na federalni Urovni pfipravy ,,zdkona o velké privatizaci“.

Vtijnu 1990 byl Vaclav Klaus zvolen predsedou Obcanského féra, vnémz se jiz od jara zacaly
projevovat neshody ohledné dalSiho smérovani hnuti [84]. Klaus se do sporu vlozil po ¢ervnovych
volbach a zastaval ndzor, Ze Obcanské férum je treba preménit na jasné definovany politicky subjekt
s pevnéjsi hierarchii, ktery by byl schopen prosadit potfebné reformy. Byt v ocich Siroké verejnosti
zGstaval hlavnim ,,moralnim“ predstavitelem Obcanského féra prezident Vaclav Havel, ziskal ministr
Klaus novou funkci i ¢ast této verejné podpory a ptizné pro svoje pojeti politiky [84].

Za dvefmi — Ci spiSe prfed nimi — byl také okamzik, ktery zakrdtko dal kazdému moZnost jasné pocitit
vahu svoji obéti na oltar reforem. Vedl k dramatickému zvySeni cen a ke znehodnoceni Uspor lidi o
priblizné ¢tyficet procent [90]. Ctenafi, kterému by se v té souvislosti vybavila komunistickd ménova
reforma z roku 1953 a jeji dusledky (ceny, mzdy a dlchody se sniZily v poméru 5:1, avsak samotné
penize a vklady se snizily v poméru az 50:1), si dovolime oponovat [86]. Nelze to v Zddném pfipadé a
z mnoha ddvod( srovnavat. Obé udalosti mély ale jednu véc spolecnou. V obou pripadech vladni
predstavitelé a odbornici ujistili ob¢any o nezbytnosti takového opatfeni — komunisté svoji reformu
navic prezentovali jako vitézstvi lidu. Odbornikiim je tfeba véfit...

2.3 Skok do propasti a privatizace prodejem

V prlibéhu roku 1990 doslo k rlstu cen. Stalo se tak v disledku nejen Gpravy kurzl (devalvaci) mény,
ale také v dusledku zruseni dotaci ohledné cen potravin pro konecné spotrebitele v ¢ervenci toho
roku. Navyseni cen bylo ¢aste¢né kompenzovano mési¢ni sociadlni ddvkou, tzv. stdtnim vyrovndvacim
prispévkem ve vysi 140 korun na osobu [88], [89]. Doslo k sérii Uprav cen pohonnych hmot pro
vyrobce i pro spotiebitele, coz se promitlo do cen jizdného ve verejnych dopravnich prostfedcich a
do pFepravnich tarifd. Upravy cen ropnych produktl se dale promitly do velkoobchodnich cen mnoha
jinych komodit, v prosinci byly zvySeny velkoobchodni ceny paliv a energii [88].

Pockat s néjakou dramatickou zménou ¢&i s novinkou na prvni den nového roku ma mnoho dobrych
dlvodl. Od cisté formalnich po ,ozdravné” psychologické. Prvniho ledna 1991 doslo na zakladé
nového zakona o cendch kuvolnéni cen, které znamenalo zruSeni centrdlniho systému jejich
urcovani. Ceny mély nové byt vysledkem smlouvy mezi prodavajicim a kupujicim. Regulace nicméné
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zGstala u cen nékterych zakladnich potravin, u tarifG dopravy a spojd a u nékolika dalSich polozek a
sluzeb [88], [89]. Bezprostfednim disledkem uvolnéni cen byl jejich skokovy vzrist. V lednu vzrostly
spotrebitelské ceny zékladnich potravin o pfiblizné 30 % (u mléka a mlécnych vyrobk( to bylo o skoro
55 %, u cen mlynskych a pekdrenskych vyrobk( to bylo o skoro 43 %), ceny nepotravinarského zbozi o
23 % (prudce vzrostly ceny zakladnich hygienickych, zdravotnickych a drogistickych potieb). V dalSich
mésicich ceny rostly jiz méné rychle, v nékterych mésicich i poklesly. Obdobné vrostly i ceny
v primyslové vyrobé [88]. Dalsi dil¢i deregulace byly provadény jesté v pribéhu celého roku 1991.
Soucasné s timto cenovym uvolnénim byl uvolnén i zahraniéni obchod, ktery mél ze dne na den zrusit
monopolni postaveni domacich vyrobcl a vystavit je tak zahrani¢ni konkurenci [89]. V roce 2016
k tomu Vaclav Klaus rekl [89]:

4(-..) My jsme preci tu liberalizaci zahranicniho obchodu délali proto, aby ty monopoly nase nemély
monopol na doddvky (...). Védéli jsme, Ze nasim monopolistum mizZeme okamZzité prvni den po prvnim
lednu devadesdt jedna prinést konkurenci ze zahranici, a ten nds monopolni vyrobce si nemuzZe délat
uZ to, co si délal do tedka.”

Zkratka, prvni den nového roku zacal ,,zostra“. Nékdejsi ministr privatizace v ¢eské vladé Tomas Jezek
okomentoval mnohem pozdéji uvolnéni cen velmi naléhavé [90]:

»Hodina pravdy pfisla v roce 1991 v dobé liberalizace cen a devalvace koruny, kdy cenovd hladina
stoupla rdzem o vice nez 40 %. Samozrejmost, s jakou lidé pfijali tento kruty ucet za svobodu, byla
politickym zdzrakem. Byl to viubec nejriskantnéjsi krok celé transformace. Podobalo se to situaci, kdy
clovék upoutany na lané skoci do hloubky a véri svym vypoctum, Ze lano je pravé tak dlouhé, aby se
po skoku jeho télo zastavilo tésné nad betonovou plochou.”

A jesté nazornéji vyjadril Jezek svj udiv v jakémsi rozhlasovém poradu [85]:

»Ano, je to jeden jako z politickych zdzrakd, pordd na to se divam, Ze lidem se znehodnotily tspory o
téch cCtyricet procent a nikdo ani necekl, jo.”

Ke konci ledna probéhla v Praze prvni drazba v ramci malé privatizace a dalsi drazby po celé republice
nasledovaly [90]. Bylo to néco zcela nového a reportdze z ,nové atrakce” pravidelné plnily tehdejsi
média. Lidé méli moZnost stat se opravdovymi podnikateli. Z Ust tehdejSich vladnich Spicek byli
podnikatelé vyzdvihovani jako novi hrdinové doby, ktefi zasluhuji Gctu a obdiv. Néco jako ,hrdinové
kapitalistické prace”. Kdo by nechtél byt hrdinou? Nova byla i zkuSenost, kdy se v patek odpoledne
zaviela prodejna potravin coby statni podnik, aby se v pondéli rano oteviela coby podnik soukromy
[90]. Drazby v ramci malé privatizace probihaly také v prlibéhu celého roku 1991. Vznikaly prvni
problémy, objevovaly se skupiny lidi s plnymi ,batohy” penéz pochybného plivodu. Prevaina cast
financi na draZzby prodejen & malych vyroben ale pochazela z Gvérd od bank (zejména od Ceské statni
spofitelny, Komercni banky a Agrobanky) [90]. Za uvéry lidé rucili i osobnim majetkem.

V tom roce se ale neprivatizovaly jen mensi jednotky. Jiz v roce 1990 se chystala privatizace skutecné
velkého statniho podniku — automobilky Skoda Mladda Boleslav. Podnik, ktery zaméstndval pies deset
tisic lidi, celil vaznym finanénim problémdam a hrozil mu zanik [103]. Tehdejsi mistopredseda ceské
vlady Frantidek Vlasdk a ministr strojirenstvi a elektrotechniky Ceské republiky Miroslav Grégr se
rozhodli podnik zprivatizovat klasickym zplsobem — prodejem [103]. Vaclavu Klausovi a jeho teprve
zamyslené kupdénové metodé navzdory [103], [98]. Podle vlastnich slov ministr Klaus na prodej
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,nakonec kyvl“ [113]. O ¢esky podnik mélo zajem nékolik svétovych zahraniénich automobilek. Ceska
strana predlozila pét zakladnich kritérii, kterymi prosli dva zajemci: francouzsky Renault a némecky
Volswagen. Na né cekalo dalSich internich 36 kritérii [103]. V Fijnu 1990 navstivili Vlasak, Grégr a dalsi
pracovnici vyrobni zavody obou zdjemcU ve Francii a v Némecku. Stalo se tak jesté pred konecnym
rozhodnutim o vitézi. Na zacatku prosince vladda Ceské republiky na svém mimoradném zasedani
souhlasila s automobilkou Volswagen coby vitéznym uchaze¢em [104]. A tésné pied Vanocemi 1990
ministr Grégr a ministr privatizace Ceské vlady Tomas Jezek podepsali s predstaviteli Volswagenu
Hridici smlouvu® [105]. Pfitomen byl i FrantiSek Vlasak, dale zastupce tehdejsi Investicni banky a
rovné? podnikovy Feditel Skody [103]. Za Fady podminek chtéla Ceskd republika Volswagenu prodat
70 % Skody, zbyvajici €ast si chtéla prozatim ponechat — pro jistotu, e prob&hnou dohodnuté
organizacni, financni a technické kroky, investice a zavazky [103]. V brfeznu a vdubnu 1991
nasledoval podpis dalSich ,provddécich” smluv i za G&asti tehdejsiho ministra primyslu Ceské
republiky Jana Vrby. Ministr Grégr a dalsi clenové tehdejsi Ceské (nikoli vSak federdlni) vlady
pripravovali obdobné privatizace prodejem i u fady dalSich ¢eskych strojirenskych podnik(. K tomu
ale nedoslo. Z dlivodu zestihleni ¢eské vlady byl Miroslav Grégr k 1. lednu 1991 z ministerské funkce
odvolan, jeho ministerstvo bylo zruseno a agenda presla na ceské ministerstvo prdmyslu [109].
Podobny osud potkal i Frantiska Vlasaka, ktery ve funkci skoncil ke konci kvétna 1991 [108].

Privatizaci Skody Mlada Boleslav do némeckych rukou se podnik podafilo zachranit z jeho tehdejsich
financ¢nich problému. Stat pozdéji prodal i svij zbyvajici podil. Automobilka je dnes patefi celého
Eeského pramyslu. Automobily zna¢ky Skoda se vyvaZeji do celého svéta a sbiraji nejedno ocenéni.
Na dodavkach pro automobilku je navazana rada dalSich firem. Podnik dava praci pfiblizné tficeti
tisicm lidi [111]. Pfi oslavach dvaceti let fungovani podniku od jeho privatizace vystoupil v dubnu
2011 tehdejsi prezident Klaus s projevem, ve kterém podnik chvalil. A také rekl [112]:

,Dvacet let je uz dlouhd doba. Troufdm si Fict, Ze dvacet let je dospély vék pro Skodovku. Jako nékdo,
kdo celych téch dvacet let Skodovku sledoval, musim s radosti fici, Ze Skoda Auto ani neprodéldvala
Zadné teenagerovské problémy, nezlobila teenagerovsky.”

Viclav Klaus hovofil o podniku stejné, jako by zkuSeny otec s preziravosti hovofil o svém nezbedném
ditku. Podle Klause automobilka celych 20 let dokdzala plynule pokracovat a postupovat vpred [112].
O tom, Ze byl pivodné odplrcem pfimych prodejd podnikl zahrani¢nim investorim a Ze prosazoval
privatizaci rozddnim, prezident pomlicel. Stejné, jako by otec nechténého ditka, ze kterého vyrostl
svétovy Sampion, pomlcel o tom, Ze dité nechtél. Kdo by se tim chlubil?

Za privatizaci Skody Mlad4 Boleslav stali na po¢atku panové Miroslav Grégr a Franti$ek Vlasak. Ti se
tehdy lisili od Vaclava Klause nejen vékem, ale i vzdélanim a zkuSenostmi. Grégr byl technik-strojar a
Vlasak byl ptirodovédec-chemik. Oba méli zkusenosti s praktickym Zivotem a s fungovanim podnikd.
v bance. A svéte div se: privatizaci bank Vaclav Klaus zprvu neprosazoval [113]. Skoro vSechno se
mélo privatizovat, ale zrovna banky ne. V bankdach si mél stat udriet vyznamny podil. ZkuSenosti z
fungovani primyslovych podnik( Klaus nemél. Jadrem Ceskoslovenské ekonomiky byl pfitom pravé
pramysl. Technika byla Vaclavu Klausovi cizi. Ostatné, ve své autobiografii ptiznal [48]:

»,Ve Skole jsem prospival docela dobre. Nebyl jsem technicky typ, nikdy mé nebavily stroje a proto ani
fvzika, vzdy jsem byl manudiné velmi nesikovny a proto jsem mél nejvétsi problémy s pfedméty, jako
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bylo technické kresleni nebo deskriptivni geometrie (nakreslit rys byla pro mé hriza). VZdycky mé
naopak bavila matematika jako vyraz logického mysleni, ale i zemépis, déjepis a literatura.”

Ktomu, aby se c¢lovék stal ekonomem, je tfeba podstatné jinych psychologickych vlastnosti nez
k tomu, aby se stal technikem ¢i prirodovédcem. Samotna logika na pochopeni déjd v pfirodé (tedy i
ve spolecnosti) nestaci. ProC by se pfiroda (spolecnost) méla chovat logicky? Kde chybi experiment
(tedy zkuSenost), nastupuje ideologie. Miroslav Grégr a FrantiSek Vlasak (a mnozi dalsi) byli nabiti
zkusenostmi — i velmi trpkymi. Vaclav Klaus byl nabit teoretickymi pouckami (ideologii) a obdivem
k Margaret Thatcherové...

Za dobu jedendacti mésicl od srpna 1991 do cervna 1992 se podafilo do rukou zahranicnich investora
zprivatizovat prodejem Sedesat velkych podnikd [90]. Nejvétsim z nich byla pravé mladoboleslavska
automobilka. Délo se tak navzdory federalnimu ministrovi financi Klausovi (a také znacné casti
verejného minéni) [90], [98]. Zasluhu na tom méla tehdejsi Ceskd vlada, ve které byl ministrem
privatizace Klausiv kamarad od détstvi a pozdéjsi kolega Tomas Jezek [83]. Jezek — vzdélanim
ekonom — se patrné pod vlivem lidi typu Grégra ¢i Vlasaka odklonil od postoji svého kolegy Klause.
V roce 2007 Tomas JezZek k ciffe Sedesati privatizovanych podnikd uved! [90]:

»,Vsechny, bez jediné vyjimky, dodnes prosperuji a z mnohych se stalo jadro, kolem kterého pozdéji
vznikla sit ¢eskych subdodavatelu.”

Tehdejsi federdlni ministr financi Klaus chtél podniky zprivatizovat rozddnim obyvatelstvu v rdmci
kupdnové privatizace. Zahrani¢ni investory odkazoval, aby si podniky koupili od novych majiteld [90].

V dusledku vnitfnich rozpor( se v inoru 1991 rozpadlo Obcanské férum. Skondila tak jedna etapa
polistopadového vyvoje, spojena s prvotnim nadsSenim. Vaclav Klaus pfiSel o predsednickou funkci.
Ne na dlouho. V brfeznu byl ustaven pfipravny vybor Obcanské demokratické strany (ODS) v Cele s
Vaclavem Klausem. Vybor ptipravil ustavujici kongres, vypracoval stanovy a organizacni strukturu
nové strany [23]. V dubnu pak v Olomouci probéhl ustavujici kongres ODS. Delegati pfijali stanovy a
programové prohlaseni Cesta k prosperité [23]. ODS byla definovdna jako demokratickd pravicova
strana s konzervativnim programem. Jejim predsedou byl zvolen Vaclav Klaus. K ODS se tehdy hlasilo
39 poslanctl ve Federalnim shromazdéni a 33 poslancd v Ceské narodni radé [23]. S eldnem se aktéFi
pustili do Zivotniho dila: do velkého rozdavani majetku, po némz ndasledovala jeho velka koncentrace.

2.4 Velké rozdavani Cili kupdnova privatizace

Jen malo zakon( ovlivnilo spolecnost po roce 1989 tak vyrazné jako ,zdkon o velké privatizaci”. Na
cela desetileti. V jeho disledku doslo v obou republikach k prerozdéleni kolosalniho statniho majetku
a ke vzniku novych spolecenskych tfid. A novych ,elit”. Také k novym formam kriminality. Realisté
fikaji, Ze to patti k véci. V padesatych letech ideologové razili heslo: KdyZ se kdci les, létaji trisky. Ty
skute¢né létaly. Negativni jevy devadesétych let jsou omlouvény uéenéji. Slo pry o ,transformaéni
naklady” [73].

Dne 21. Unora 1991 tehdejsi parlament schvalil tzv. ,velky” restitu¢ni zdkon s Ucinnosti od dubna
toho roku. Jeho poslanim bylo zmirnit nasledky nékterych majetkovych a dalSich kfivd, spachanych
v dobé komunismu [92]. Na téZe schizi parlamentu se ale odehral i jiny vyznamny akt. V parlamentu
totiz vystoupil federaIni ministr financi Vaclav Klaus. Mél presvédcit poslance, aby schvalili ,,zakon o
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velké privatizaci [91]. Jednalo se dokument mimorddného vyznamu pro celou ekonomickou
reformu. Drivéjsi ,zakon o malé privatizaci“ vznikal cely na Ministerstvu pro spravu narodniho
majetku a jeho privatizaci Ceské republiky (zkrdcené na ,ministerstvu privatizace“). Ale ,zdkon o
velké privatizaci” vznikal na federalnim ministerstvu financi. Je v tom dulezity rozdil. Na ministerstvu
privatizace pozdé&ji vznikla jen verze ,,zakona o velké privatizaci“ pro Ceskou republiku coby provadéci
predpis federdlniho zdkona. Vaclav Klaus si byl kliCovosti svého zakona dobfe védom. Svoje
vystoupeni a svoji argumentaci si peclivé pripravil. Navrh zdkona jiz v listopadu schvalila federalni
vlada, poté jej dostaly k projedndni vybory parlamentu. Ty o ném diskutovaly a usporadaly k nému i
nékolik seminarl, kterych se zucastnili domaci i zahraniéni experti. Diskutovalo se a projedndvalo se.
Kazdému bylo jasné, Ze jde o rozdéleni astronomického statniho majetku. Ve vlastnictvi obou
republik byl podle Klause majetek v hodnoté zhruba 4 600 miliard korun [91]. A ve federalnim
vlastnictvi majetek v hodnoté zhruba 155 miliard korun (zhruba jedna tficetina hodnoty majetku,
ktery byl ve vlastnictvi obou republik) [91]. Zkuste si ta Cisla pfedstavit. Co je v nich nul! Odhad
pfitom zvefejnil samotny federalni ministr financi Vaclav Klaus. Pro lepsi pfedstavu, v roce 1990 byla
pramérna mésicni hruba mzda 3286 tehdejsich korun [96]. Ale vySe mzdy o bohatstvi nic nevypovida.
Je tfeba k ni uvést i ceny. To pro objasnéni, co si lze za mzdu — asponi teoreticky — pofidit. Nuze, zde je
nékolik priimérnych cen v roce 1990: kilogram konzumniho kminového chleba 4,40 koruny, kilogram
konzumnich brambor 3,30 koruny, kilogram jemnych parkd 50,00 korun [97]. Vecefi bylo mozné zapit
litrem jakostniho bilého vina za 30,00 korun. Calounéna sedaci souprava tehdy stala primérné
10 967 korun, tedy nékolik mésict prace. A automobil Skoda Favorit vtom roce stal 97 208 korun
[97]. To uZ bylo opravdu hodné penéz! Ale ani to jesté Uplné nevypovida o hodnoté mzdy. Zbozi se
totiz tenkrat nekupovalo jako dnes. ZboZi se shanélo.

S rozdélenim kolosalniho statniho majetku se pojilo i rozdéleni kolosalni moci. Penize a moc sly vidy
ruku v ruce. Ten, kdo ma moc, rozhoduje. A kdo ji nema, posloucha. Vsem tehdejsim politikiim to
bylo jasné. A bylo to jasné nejen jim. Bylo o ¢em debatovat.

Vybory parlamentu i jednotlivi poslanci navrhli fadu Uprav plvodniho ndvrhu. S fadou z nich Vaclav
Klaus nesouhlasil [91]. A snaZil se poslancim vysvétlit pro¢. Tehdejsi jeho postoj je s ohledem na
budouci déni mimoradné dalezity. A plvodni Klaus(v vladni ndvrh — tedy plvodni zdamér — rovnéz.

Zakladem velké privatizace mélo byt vypracovani, predloZeni a nasledné schvaleni privatiza¢nich
projektl na privatizaci jednotlivych statnich podnik(, resp. projektl privatizace v pfipadé prevodu
Ucasti statu na jiz existujicich obchodnich spolecnostech. Privatizacni projekty mély vypracovdvat
»Zpravidla“ podniky, kterych se privatizace tykala. Mohly je vSak vypracovat i jiné osoby, které mély o
majetek zajem [110]. V privatizaénim projektu s pfedepsanymi nalezitostmi mél byt navrZen i zplsob
privatizace majetku. Vedle metody kupdéni (tedy rozdani) byl mozny napt. i pfimy prodej. Plvodné
vsak bylo predepsano, Ze za kupdny ,musi byt nabidnuty k prodeji akcie, jejichZ hodnota cini nejméné
40 % a nejvyse 80 % zdkladniho jméni akciové spolecnosti“, tedy i privatizovaného podniku [110].
Schvdleni projektu na privatizaci federdlniho majetku mél mit na starosti federalni ministr financi,
v té dobé tedy Vaclav Klaus. Schvaleni projektu na privatizaci republikového majetku mél mit na
starosti ministr privatizace. Ceské ministerstvo privatizace bylo zfizeno jiz v 1été roku 1990 a spadalo
pod pUsobnost tehdejsi ceské vlady. V cele ministerstva stal Klaustv kamarad od Sesté tridy zakladni
Skoly, pozdéji pritel Klausovy rodiny, kolega z Prognostického Ustavu a jesté pozdéji KlausOv poradce
Tomas Jezek [83]. Schvdlenim privatizacniho projektu mél privatizovany majetek prejit na nové
zfizeny republikovy fond majetku, ktery mél nasledné technicky provést privatizaci tohoto majetku.
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Obdobné mél federdlni majetek prejit na federalni fond majetku [110]. VIadni navrh pfedpokladal, ze
nejvyssi organ federalniho fondu — prezidium — bude jmenovano federalni vlddou a Ze dozor¢i rada
bude volena parlamentem. A Ze predsedou prezidia bude federalni ministr financi, tedy Vaclav Klaus
[110]. To se vsak vyborim parlamentu nelibilo. Vybory navrhly, aby oba organy fondu byly voleny
parlamentem. A aby ¢lenem prezidia nebyl ¢len vlady. Parlament chtél mit nad fondem plnou
kontrolu. To se ale pro zménu nelibilo Vaclavu Klausovi — nad prezidiem federalniho fondu chtél mit
prostrednictvim vlady plnou kontrolu on. Klaus argumentoval [91]:

,NepovaZujeme za ucelné, aby byly vytvdreny v nasi zemi dalsi orgdny nezavislé na vlddeé a podrizené
primo parlamentu. Myslim, Ze neni divod, aby se parlament obdval, Ze svoji viddu dostatecné
neovldadd. Nevidime Zddny duvod, aby vznikly dalsi, na viddé nezdvislé orgdny, de facto stdtni sprdvy.
Myslim, Ze neni davod, aby parlament vyjadroval viddé nedivéru toho typu, Ze by se ji bdl svérit
nékteré kompetence, které ji logikou véci prisluseji.”

Obdobné se predpoklddalo, Ze v Cele republikového fondu majetku bude stat republikovy ministr
privatizace (za Ceskou republiku tedy Klausiv kamarad Toma$ Jeiek). Zdiiraznéme jesté jednou:
hodnota majetku ,federalnich” rezortli dopravy, spojl, obrany, vnitra, zahraniéniho obchodu a
financi cinila podle Klause zhruba 155 miliard korun (zhruba tficetina hodnoty majetku, ktery byl ve
vlastnictvi obou republik) [91]. To byly astronomické hodnoty. Vybory parlamentu vsak federdlni fond
majetku nechtély. Chtély, aby veskery statni majetek prochazel pres republikové fondy majetku, piné
kontrolované parlamentem. Vaclav Klaus pred poslanci také zdlraznil nutnost provést velkou
privatizaci prevazné nestandardni metodou kupdénové privatizace [91]:

,Vidda pouze a opakované zdirazruje, Ze bez této metody budeme jen prodluZovat agonii nasi
postdtnéné, nefungujici ekonomiky. Proti vilddnimu ndvrhu je ve spolecné zprdvé postaveni
investicnich kupon( ponékud utlumeno. Upozornim proto, na kterych mistech doporucujeme
postaveni tohoto privatizaéniho principu opét posilit.”

POvodné totiz ministr predloZil hospodarské radé verzi, ve které byl stanoven podil nestandardni
metody kupdnové privatizace na privatizacnim projektu na 90 %, ale z tohoto pozadavku byl nucen
formalné slevit [91]. Pfanim Trisky s Klausem ale bylo, aby byl tento podil vyssi: 97 % akcii podniku
rozdat skrze kupdny [218].

Ministr Klaus také nesouhlasil snavrhy, které podle néj vedly k upevnéni svazku resortniho
ministerstva k podnik(im. Takové upevnéni totiz mélo byt presnym opakem zajmu celého scénare
ekonomické reformy. V té souvislosti varoval [91]:

»Vznikd nebezpeci posilovani pozic tak zvanych starych struktur apod.”
Pritomné ubezpedil, Ze v ramci velké privatizace neni zajmem vse ,rozdat” kupénovou metodou [91]:

~Samozrejmé chceme vytvdret i jiné obchodni spolec¢nosti a nékdy i prfimy prodej podniku nebo prodej
casti jeho majetku.”

Presto se vsak ministr Klaus ze vSech sil snaZil prosazovat metodu investi¢nich kupdnd, tedy rozdani
majetku. Musel k tomu mit vazny dlivod. Klaus také poZadoval, aby vse, co se tykalo kupdnd, bylo
upraveno vladnim natizenim [91]. To se tykalo i zavadéni rGznych dalSich typd kupdn(. Mélo byt
umoznéno si kupdny i dokupovat navic, a to v neomezeném mnozstvi [110]! Lidé s hodné penézi by
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tak mohli ziskat i hodné kupéni. Mohli by tak ziskat i vétsSi majetkové podily v privatizovanych
podnicich. Na nakup drazsich ,extra” kupénl mélo byt umoznéno si vzit i komercni Uvéry [110].
Zvlastni kupdny mély umoznit i realizaci finan¢nich nahrad podle schvaleného ,velkého” restitu¢niho
zakona. | privatizac¢ni kupdny chtél mit Vaclav Klaus plné pod kontrolou [110]. Pro¢? V divodové
zpravé k puvodnimu navrhu jsou k ,extra” kupdnim uvedeny i ilustrativni pfiklady. Z nich mélo
plynout ujisténi, Ze se neni tfeba téchto ,extra” kuponl bat [110]. Pro koho méla byt tato moZnost
uréena? Vsichni politici tehdy argumentovali, Ze obcané nemaji penize, a proto pry bylo tfeba
majetek rozdat skrze kupdny zadarmo (za symbolickou cenu). Soucasné se ale pfipoustéla moznost si
kupdny i za zvySenou cenu dokoupit, a to v neomezeném mnozstvi. Pfipusténi raznych typd kupdni
poslanci navrhovali vypustit, ale jejich zavedeni povaZzoval ministr Klaus za , opravdu mimordadne”
zavaznou moznost [91]. Pro¢? V plvodnim vladnim navrhu bylo také navrhovano, aby zavazky
zprivatizovanych podnik( presly na stat [110]. To by byla viéi novym majiteldm velmi stédra nabidka.
Pro koho byla urcena takova Stédrost?

Vybory parlamentu vypracovaly k pdvodnimu Klausovu vlddnimu navrhu spoleénou zpravu a
doporucily parlamentu schvadlit navrh ,,zdkona o velké privatizaci ve znéni, které predlozily. Jejich
navrh se v fadé mist podstatné lisil od Klausova plvodniho navrhu. Samotni poslanci navrhli dalSich
74 zmén [95]. Néktefi z nich upozornovali na rGzna uskali. Varovali. Rozprava trvala nékolik dni. Ze
stenozaznamu jejich vystoupeni je mozné zjistit, jak tehdy néktefi uvaZzovali. Co predpovidali, pred
¢im varovali. Je to trochu ,nefér” — po bitvé je kazdy generdl. Ale o to praveé jde. Ukazat, Ze nékdo jiz
tehdy aspori mlhavé tusil, k ¢emu nakonec v rlizné mife doslo — a hovofil o tom. Vétsina totiz bud’
vlbec nic netusila, nebo naopak tusila velmi dobre — a proto micela.

Jakysi poslanec Obcéanského féra MiloS Zeman byl proti metodé kupdénové privatizace a pfi rozpravé
vtipné glosoval [91]:

»Kuponovd metoda sama nebyla ve svété prakticky nikde pouZzita s jedinou vyjimkou, a tou je Britskd
Kolumbie, kde z tamni ustavy vyplyvalo, Ze nové objevené prirodni zdroje maji byt rozdéleny mezi lid.
A protoZe tam vytryskly naftové prameny, tak formou investicnich kuponi k tomuto rozdéleni doslo.
Jakmile v Ceskoslovensku vytrysknou naftové prameny, budu podporovat kupdnovou privatizaci.
(Potlesk.) Do té doby bych ovsem doporucoval omezit jeji aplikaci na Hodoninsko.”

Vedle bonmoti vSak poslanec Zeman i vazné varoval [91]:

,Rada expertiz upozorfiuje na nebezpedi, kterému se Fikd Insider trading, obchodovdni lidmi, ktefi jsou
radoveé lépe informovdni nezZ ostatni. A to jsou nové mafie a nové nomenklatury, které se tady zacinaji
vytvdret, predevsim z fad stdatni byrokracie. Toto riziko bylo nékolikrdt zaznamendno a myslim si, Ze
bychom ho neméli prehlizet.”

Nakonec Milos Zeman navrhoval, aby ndvrh zdkona byl doplnén o tento paragraf [91]:

»,Visechny privatizacni postupy (napr. prodej akcii za hotové, nebo na spldtky, zaméstnanecké akcie,
leasing, investicni kupony apod.) jsou rovnocenné. Jejich konkrétni pouZiti, pripadné Ccasovd
ndslednost vyplyvaji ze schvdleného privatizacniho projektu.”

Ten mu ale poslanci neschvalili [95]. Jiny ptiklad. Poslanec Miroslav Grebenicek pfi rozpravé rekl [91]:
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»Ndvrh zdkona ddvd do rukou vykonné moci statu unikdtni hospoddrské pravomoci a Spickam Fidiciho
apardtu moznost zachovat si i v novém vlastnickém usporadadni své privilegované postaveni k ziskdni
prednostniho podilu na rozproddvaném ndrodnim majetku Ci k pripadnym spekulacim s timto
majetkem, pricemZ uloha zdkonoddrnych sbor( muZe byt potlacovdna.”

JInvesti¢ni kupdny maji pravdépodobné dodat privatizaci nddech demokrati¢nosti. Uéinky uplatnéni
této metody podle naseho ndzoru povedou ve skutecnosti k pravému opaku.”

Tato slova pronesl poslanec za tehdejsi komunistickou stranu. Vaha jeho slov tim neni oslabena, ale
naopak zesilena — komunisticky poslanec totiz varuje pred svymi byvalymi spoludruhy! Ti v té dobé
stale tvorili Spicky fidiciho apardtu. Kdo jiny by je mél Iépe znat? | poslanec lidové strany Josef Lux se
s tehdejsim parlamentem podélil o své obavy [91]:

»Rozddvadni Ci proddvdni kupdni obyvatelstvu vede k atomizaci a rozmélnéni vlastnictvi mezi co
nejvétsi mnoZstvi subjektd, a tak k maximdlné socialistické anonymité rozhodovacich a zodpovédnych
funkci. Majetek tak prechdzi do rukou papirovych drziteld, ktefi nenesou ani riziko, ani rozhodovaci
odpovédnost. Tim se otevird cesta pro pfimou kontrolu podnikt stdtem, Ci skupinou stdtem zvolenych
na zdkladé ziskdani kontrolniho baliku akcii. Jednotlivy ob¢an tedy nemd Zddnd prdva ani pravomoci,
neZ pravo na draZbu kupdnd. Rozptyleni vlastnictvi mezi nezaméstnanecké vrstvy obyvatelstva
nezaklddad zdkladni otdzku motivace zaméstnancd, ale prohlubuje oddéleni viastniki od zaméstnancd.
Vsude ve svété je idedlem: viastnik rovnd se zaméstnanec.”

,Casto slysime otdzky rozumu a rozumného chovdni kupénovych obcand. Ty jsou v této souvislosti
zcela na misté. Investicni chovdni neni zaloZeno na rozumu, ale na informovanosti a na kvalité
dostupnych informaci. Seberozumnéjsi a sebechytrejsi kupdonovy kapitalista se bude chovat jako
hlupdk, jestlize se mu nedostane spolehlivych informaci a potfebného casu k jejich vyhodnoceni.
Jestlize se mu toho nedostane, pak selZe a prenechd své misto schopnéjsim, tedy jmenovanym,

vevs

Vytek v podobném duchu byla celd fada. Na konci rozpravy se k nim vyjadfil ministr Klaus. Vétsinu
odmitl, hovofil o nedorozumeéni. Poslancim také rekl [91]:

LAutori tohoto vlddniho ndvrhu povaZuji zménu vlastnickych vztahi za vychodisko vsech dalsich zmén.
To opravdu vidda povaZuje za svij zakladni ndvrh a ostatni véci jsou odvozené. To bychom méli fici
jasné.”

,Tento zdkon totdInim zpiisobem likviduje moc stdtnich byrokratd. Cili ¢ist v ném néco opaéného — jd
si nedovedu predstavit, jak by bylo mozné tam najit.”

,Cili zékladni charakteristikou naseho privatiza¢niho procesu, bude-li pfijat, podle tohoto zdkona je to,
Ze je diametrdlné odlisny od vsech podobnych privatizacnich pokust ve stfedni a vychodni Evropé tim,
Ze vychazi jako ze své zdkladni jednotky, ze zdkladnich entit, z individudlniho privatizacniho projektu,
ktery nediktuje shora podniku Zadny byrokraticky centrdlni urad, ale naopak, decentralizovany proces
jednotlivych konkrétnich privatizacnich projektu je vychodiskem celého procesu. Utlumeni moci statni
byrokracie je v tomto smyslu nesmirné vysoké a vyssi neZ v kterékoli jiné zemi. TakZe uvaha o tom, Ze
by tento ndvrh zdkona mohl posilovat moc stdtnich byrokratt a Ze by bylo tfeba, aby byl privatizacni
pohyb — abych citoval — iniciovdn zdola, presné toto ndvrh tohoto zdkona predpoklddd a navrhuje
jako své zdkladni vychodisko.”
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Vaclav Klaus poslanclim také vysvétlil, Ze myslenka kupdnové metody neni viilbec nova a ze v ,celé
fadé zdpadnich zemi byly takovéto kupdnové metody pouzivany v radé oblasti, zejména v oblastech
zdravotnictvi, $kolstvi a podobné” [91]. Rekl, Ze prvni zminky o investi¢nich kupdnech pochazeji z roku
1989 z Polska a Ze polska vldada ma systém kupon( ve svém vladnim programu. Podobné pry madarsti
ekonomové vychdzeli z této metody jako z jediné moZnosti privatizace v Madarsku. Zminil také, Ze
LhepretrZité za ndmi prijiZdéji odbornici ze Sovétského svazu, ktefi se uci a preklddaji si nds ndvrh
investicnich kupon(“ [91]. O tom ostatné svédci i dalsi Klausova slova [91]:

,Na pristi stfedu je objedndn ke mné na vlddni ndvstévu rusky ministr financi, ktery se jede
informovat o metodeé investicnich kuponi.”

Ministr Klaus déle poslance ubezpecil, Ze se vlada pravidelné zucastriuje mezinarodnich pracovnich
schizek s tématem pravé kupénové metody. Tyto schlizky pro Ceskoslovensko, Polsko, Madarsko a
Jugoslavii zorganizovala fada mezindrodnich organizaci v Cele se Svétovou bankou a s Mezinarodnim
ménovym fondem. A dodal [91]:

»Prohlasuji, Ze by si vlada nedovolila pfedkiddat ndvrh, aniZ by byl do podrobnosti prodiskutovdn s
osobami, které jsou za privatizaci zodpovédné v sousednich zemich.”

A nakonec Viaclav Klaus ,,zasmecoval”. Jako v tenise: raznym uderem poslal micek skoro kolmo do
kurtu. Sdélil, Ze uz pudl roku — od navstévy britské ministerské predsedkyné Margaret Thatcherové
v Ceskoslovensku — ,sedi na ministerstvu financi permanentné (..) skupina hlavnich anglickych
odborniki na privatizacni metody — kaZdodenné konzultujeme s nimi tyto véci“ [91].

Na ujisSténich ministra Klause je zajimavé predevsim to, Ze se o Zzadna ujisténi nejedna! Jeho odpovédi
na namitky kritik( totiZ vibec nejsou s témito namitkami v rozporu. V ni¢em.

Klausova argumentace, Ze predloZeni privatizaéniho projektu od podnikl a zajemcl a Ze rozdani
investi¢nich kuponli masam lidi znamena utlumeni statni byrokracie, ma na prvni pohled Zeleznou
logiku. P¥i blizSim pohledu ale vytane zcela jina logika. Klaus navrhoval, aby schvalovani privatiza¢nich
projektl (projektl privatizace) mél na starosti federdlni ministr financi, resp. ministr privatizace
(pfipadné vlady). Do rukou téchto osob se tak dostala obrovska moc. A jejich urady mély spolu s $éfy
podnikl a s odvétvovymi ministerstvy de facto monopol na detailnéjsi — a klicové — informace o
privatizovanych podnicich. Platilo to tehdy a plati to i dnes: kdo ma informace nebo penize, ma moc.
O tom, co pozdéji provazelo posuzovani privatizacnich projekt(, se ostatné vymluvné rozhovorila
jakasi referentka, ktera méla agendu privatiza¢nich projektd na starosti [282]. Ani schvalenim
privatizace podniku rozdanim kupénld mezi masu lidi nebyla moc byrokracie oslabena. Jak je to
mozné? Vsichni spolupracovnici ministra Klause i po letech potvrzuji, Ze Vaclav Klaus byl
kategorickym odpUrcem pfimého prodeje podnikl zahraniénim investordm (napt. [90], [98], [107]).

Ti pritom nechtéli akcie. Chtéli si podniky pfimo koupit. Za penize. A kdyZz uZ akcie, tak alespon
kontrolni balik akcii. Aby mohli podnik ovladat. Zahrani¢ni investofi méli o nase podniky nemaly
zajem a byli ochotni za né platit. Ctenar-patriot Klaustiv postoj oceni: nechtél prodat statni majetek
(rodinné sttibro) cizincdm. Blhvi, co by takovy zahrani¢ni investor s koupenym podnikem udélal?
Nemél by k nému Zadny ,vztah”, nemél by zadny vztah k jeho zaméstnanclim. A zisky z produkce
podniku by Sly pryc. Vlastenec Klaus chtél statni majetek radéji zadarmo rozdat nasim obcanim.
Vsichni tehdejsi Klausovi spolupracovnici ale potvrzuji, Ze Vaclav Klaus byl souc¢asné odplrcem
zaméstnaneckych akcii. Sdm to pfizndval tehdy i v nedavné minulosti [99]. Se zaméstnaneckymi
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akciemi by se pojily néjaké obtize. Ty byly ale jisté fesitelné, kdyZ se o jejich podpore psalo jak ve
volebnim programu Obcanského féra, tak i ve vladnim Scéndri ekonomické reformy z |éta 1990 [91],
[78]. Namitku, Ze stav podnik( byl rlizny, a tudiz by zaméstnanecké akcie byly nespravedlivé, lze
pfijmout. Namitku je ale moZné i obratit. Co je spravedlivé na tom, aby akcie tehdy dobfe fungujiciho
podniku ziskaly osoby, nemajici s podnikem nic spole¢ného? Vaclav Klaus chtél, aby prakticky
vSechen majetek byl rozddn mezi anonymni masu lidi. Ale to je podivné. Kapitalismus se pfece od
socialismu lisi hlavné v tom, Ze vlastnik ma vztah ke svému majetku. Kdo jiny by mél mit k podniku
,vielejsi“ vztah neZ pravé jeho zaméstnanci? Kdo jiny by mél mit zajem na prosperité podniku nez
ten, kdo je v ném zaméstnan? Kdo jiny znal detailné silné a slabé stranky podniku nez ten, kdo v ném
kazdy den na Sestou chodil do prace? Vaclav Klaus nechtél za nemalé penize prodat podniky pfimo do
rukou cizich investor(l a odkazoval je, aby si je koupili po kupdnové privatizaci od novych majitell —
od anonymni masy lidi [90]. Dobrovolné se vzdal penéz, které mohl stat za pfimy prodej utrzit, ve
prospéch budoucich novych majiteld. Soucasné ale nechtél, aby se témito novymi majiteli stali
zaméstnanci podnikl, o jejichz fungovani slo. Drobné akcionare (drobné maijitele) si také nepral,
pozdéji ho tito drobni majitelé nezajimali, a dokud nebyl donucen, velmi se branil ucinit cokoli na
jejich ochranu. A také zprvu neprosazoval privatizaci statnich bank [113]. Ty pfitom novym majiteldm
podnikd mély poskytovat avéry na jejich podnikani. V bankach si chtél Vaclav Klaus ponechat
vyznamny podil a mit je tak ,,pod kontrolou”. Moc statni byrokracie nad bankami méla — prozatim —
zUstat. Z toho ovSem plyne otazka: o jaké budouci majitele Vaclavu Klausovi vlastné Slo? V divodové
zpraveé k pivodnimu navrhu ,,zakona o velké privatizaci” se dokonce uvadi [110]:

,Tento postup je nezbytnym predpokladem ,fizené’ privatizace a brdni ,spontdnni’ privatizaci.
Zamezuje se tak libovolnym a z hlediska prfemén ndrodniho hospoddrstvi neZzadoucim preméndm
stdtnich podnik( na podnikatelské subjekty pochybného charakteru a zaméreni.”

Toto vazné varovani zopakoval v roce 1992 v jakémsi diskuznim poradu i tehdejsi naméstek ministra
Klause a jeho byvaly kolega ze Statni banky a z Prognostického Ustavu Vladimir Rudlov¢ak [99]:

»~Proboha, jsme vsichni ve tmé uplné, nikdo nic nevidime {(...), vsichni jsme slepi (...). KdyZ jsme se
rozhodli hledat tu rychlou a jedinou cestu, jak zachrdnit tuto ekonomiku pfed diktdtorstvim nového
typu, pred rozkraddnim, pred spontdnni privatizaci, timto rozdélenim, tak jsme museli najit
algoritmus, ktery by kazdého obcana postavil alespon do priblizné stejného postaveni viici tomuto.”

Koho mél ministr Klaus a jeho naméstek na mysli? Pfed kym varovali? Pfed manaZery statnich
podnikd? Velmi pravdépodobné praveé pred nimi. V roce 1992 totiz Vaclav Klaus napsal [115]:

Y3

»,Co je vSak ze vSeho nejhorsi, podniky, Zijici v predprivatizacni fdzi, se chovaji, jako by Zily ve fazi
predsmrtné. Misto aktivity, invence, hleddni novych neotrelych vychodisek, uvaZuje mnoho vedoucich
pracovniki stylem ,po nds potopa“ a nezridka se snazi ,své’ podniky privatizovat do vlastnich kapes.”

Zahranic¢ni investofi ministru Klausovi nevyhovovali, zaméstnanci mu nevyhovovali, pochybni
podnikatelé a manazefi statnich podnikd mu nevyhovovali, drobni akcionafi ho nezajimali. Pro¢ byl
Vaclav Klaus tak vybiravy? Opakované tehdy i pozdéji mnohokrate tvrdil, Ze v procesu privatizace $lo
vlastné jen o rychlé nalezeni vlastnik(l [114]. O nic vic. Tak proc takové odmitani? Koho si pral za nové
vlastniky? Jaka myslenka Ci vize byla na pocatku reformy?
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V puvodnim vladnim navrhu ,,zdkona o velké privatizaci“ ministr Klaus navrhoval, aby existovaly rizné
typy investi¢nich kupdn(. A aby o nich rozhodovalo federalni ministerstvo financi, v jehoz cele stal.
Vedle kupdnl, které mél ziskat kazdy dospély obcan za zanedbatelny poplatek, méla existovat i
moznost si kupény v neomezeném mnozstvi dokoupit za penize [110]. Treba celé ,haldy“ kupdn(.
Kdo tehdy disponoval informacemi a penézi? Ministr Klaus si ale plvodné ani nepral predkladani
konkurencnich privatizacnich projektd — i na ¢asti podnik(l (véetné podnikovych byt apod.) [90].
Plavodné totiZz nebyl dan dostatecny cas pro predloZeni konkurencnich projektl a na jejich schvaleni
mélo byt ministerstvu privatizace urceno deset pracovnich dnd [90]. Bylo by tedy nutné pfijmout
povinny privatizacni projekt od vedeni podniku. Ten ovSem zachovaval celou strukturu podniku
vCetné nevyrobnich aktiv od materskych Skolek a bytl po plavecké bazény [90]. Pravé diky
konkurencnim privatizacnim projektim nevyrobni aktiva tohoto typu mohla byt pozdéji bezuplatné
pfevedena na obce [90]. Proc si Vaclav Klaus ve skutecnosti tak neptal konkurenci mezi zajemci a ani
mezi rlznymi formami privatizace?

Ministr Klaus pfi rozpravé k ,zdkonu o velké privatizaci“ také hovofil o tom, Ze metoda kupdnové
privatizace — metoda rozdéni — méla byt tehdy pfijimana také v Polsku a v Madarsku. Ze jsme zkrétka
nebyli sami, kdo o tom uvazoval. Je to mozné. V Polsku bylo pozdéji touto metodou zprivatizovano na
pét set podnikd, v Madarsku metoda pouZita nebyla [101]. Ekonomové z Madarska a z Polska mozna
chtéli pobidnout ¢eské reformatory, aby ti to nejprve zkusili — a pak se uvidi. A nakonec, ministr Klaus
ekl pred poslanci skute¢né vazny argument: na ministerstvu méli uz pll roku sedét britsti odbornici,
se kterymi se cesti reformatoti méli radit. Marna slava, od Britanie se Ize ucit. V Britanii komunismus
nikdy nebyl. A verejné instituce slouzici ku prospéchu obcanli tam buduji uz stovky let. Paradoxné
pravé vtom vézi hlavni potiz — v nesrovnatelnosti. UZite¢nost takovych rad pozdéji zpochybrioval i
intelektudlni otec Ceské verze kupdnové privatizace Dusan Triska [100]. Rozsah majetku urceného
pro privatizaci byl totiz podstatné vétsi, nez tomu bylo v libovolné zdpadni zemi. Ndavrhy zapadnich
odbornikl navic nemohly predpokladat fungovani zavedenych instituci, které u nas jesté nebyly
vytvoreny [100]. Tehdejsi i pozdéjsi blizky Klaustv spolupracovnik Jiti Weigl el jesté dal, kdyzZ pfiznal,
Ze rady zapadnich odbornik( ,byly z velké cdsti k nicemu” [102].

Klicovy ,,zdkon o velké privatizaci“ s podstatnymi Gpravami od plvodniho ndvrhu poslanci schvalili
dne 26. Unora 1991 s ucinnosti od dubna 1991 [93]. Tim se naplno rozbéhly pfipravy na technickou
realizaci velké privatizace. Velké rozddvani statniho majetku ob¢antim mélo zanedlouho zacit. A velka
koncentrace majetku také. V této kapitole jsme formulovali nékteré otazky. Dosud jsme vsSak
nezminili, co byly tzv. privatizacni fondy. Ty pozdéji sehraly nemalou roli.

2.5 Velka koncentrace

V plvodnim Klausové vladnim navrhu ,zdkona o velké privatizaci“ nebylo o zdméru zkoncentrovat
podily od anonymni masy obcanl do rukou uzké skupiny lidi skrze privatizacni fondy jediné slovo.
Privatizaéni fondy pozdéji sehraly duleZitou negativni roli. PGvodni navrh myslenku privatizacnich
fondd neobsahoval. Zato ovSsem obsahoval moZnost si nakoupit ,,extra” privatizacni kupény navic. Ve
spole¢ném ndvrhu téhoz zakona od vyborl parlamentu, o kterém poslanci hlasovali, se vSak objevil
v paragrafu 25 nendpadny odstavec. Jedna véta. Jeji znéni bylo [116]:
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~Kupony prislusné emise mohou byt pouZity b) na ziskdni ucasti na obchodnich spolecnostech pro
tento ucel zvlast zaloZenych, po predchozim souhlasu pfislusného orgdanu republiky.”

Praveé tato véta umoznila vznik privatizacnich fondU. V souvislosti s pozdéjsi ¢innosti nékterych z nich
se vSeobecné ujalo oznaceni ,rozkradani“ ¢i ,,tunelovani“. K tomu ale bylo potieba jeSté néco navic —
samotny odstavec by nestacil. Vratime se k tomu pozdé&ji. Cast véty od pismene ,b)“ ma sedmnéct
slov. Na kazdé z nich tak vychdazi astronomicky podil na pozdéjSich ,ztratdach” majetku. Sedmnact
slov, které vysly velmi draho.

Kdo konkrétné stal za uvedenym odstavcem, neni jasné. Vznikl ve vyborech parlamentu. Myslenka
méla vzejit z obav, Ze bézni obéané nebudou mit potfebné znalosti, jak nalozit s akciemi podnikd,
které by za kupdny ziskali. Kdo tehdy védél, co jsou akcie, jejich kurz ¢i dividenda? Kdo védél, co je to
kapitalovy trh — i presto, Ze probihala medidlni vysvétlovaci kampan ,zaklad( kapitalismu“? Pravé
témito obavami zd(vodnil blizky spolupracovnik Vaclava Klause a pozdéjsi prezidentsky kanclér Jifi
Weigl, pro¢ se tehdejsi viada obratila na velké banky. Ty mély pro neznalé vytvofit privatizacni fondy
[102]. V roce 2008 se Vaclav Klaus priznal, Ze zfizeni bankovnich privatizacnich fond( sdm inicioval

[991:

»Nicméné, presto se ndm zddlo, Ze kaZdy s témi kupdony nebude umét zachdzet. A jé jsem dokonce
sdm fikal nékterym bankdm: Vidite, nemély byste si nékde udélat néjakou cdst banky, oddéleni nebo
pobocny zdvod, ktery by rekl: ,Vy, kdo to neumite, dejte klidné ty kupdny k nadm — do néjakého fondu —
a my to za vds nainvestujeme a my vdm pak budeme z toho ddvat vynosy.” Jd jsem myslel, kéZ by
vibec toto vzniklo, aby ten Uplné bezbranny DIK — jak se tomu tehdy fikalo — prosté ten ucastnik té
kupdnové privatizace, mél néjakou jinou variantu, neZ uplné sdm s tim zachdzet. TakzZe vim, Ze jsem
tehdy v podstaté mluvil s hlavnimi nasimi tfemi — kolik jich bylo téch bank: Udélejte si takovy pobocny
zdvod a pomoZte! Diky tomu samozrejmé toto vyslySela rfada nesmirné podnikavych lidi a zalozila
investicni privatizacni fondy. Jd, jestli jedinou véc jsem netusil, tak nemyslim, Ze bych podcenil zdjem
obcan( o kupdnovou privatizaci. To jsem samozrejmé nemohl védét, kolik miliond, ale Ze to nebude
nula, jsem védél. Nicméné tady se pfizndm, Ze jsem to podcenil a Ze jsem myslel — no tak, jestli jich
pdr vznikne, tak OK. To bude docela dobré. Ono jich najednou vzniklo nékolik stovek a v jednu chvili,
jestli se nemylim, jich bylo asi Ctyri sta.”

Liberalni pravicovy ekonom Klaus mél zkratka starost o bezradného drobného akcionare a chtél mu
pomoci... Ale to je zase podivné. Pozdéji ho totiz stejni drobni akcionari nebudou vibec zajimat, a
tvrzena starost o osud drobného akcionare je ale podivnd i z jiného dlvodu. Vaclav Klaus pracoval ve
statni bance Sestnact let, znal se proto dobfe s lidmi z bankovniho svéta. Podle vlastnich slov kdysi
jako mlady pracovnik Ekonomického Ustavu tehdejsi Akademie véd na jakémsi Skoleni Skolil
Ceskoslovenské bankére [117]. Dokonce pro néj prijela ,Sestsettrojka”, kterou vyslal jiz tehdy
vyznamny bankér Richard Salzmann (ten se v roce 1990 stal generalnim feditelem Komercni banky,
za jeji Spatné Uvéry stat pozdéji zaplatil desitky miliard korun a nékterych zastupct Komeréni banky
se také tykala Klausova—Necasova amnestie z roku 2013) [117], [118]. Neni proto divu, Ze pravé
bankérlim chtél jejich byvaly kolega Klaus nabidnout moZnost zaloZit privatizacni fondy za Ucelem
pomoci neznalym vlastnikdim kupdnovych knizek. Bankére Klaus dobre znal. A stejné dobfe znali i oni
jeho. Banky pfitom mély zlstat pod vlivem statu. A jejich privatizacni fondy mély privatizovat statem
vlastnéné podniky... Reklo by se, 7e je to privatizace kruhem...
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Na zacdatku zari 1991 vydala federdlni vlada nafizeni o vydavani a poufziti investi¢nich kupon(. Byla to
takova kucharka na faktické provedeni kupdnové privatizace. Technicky ndvod postupu. Definovalo
se v ném, co je to investi¢ni kupdn, jaké jsou jeho naleZitosti, co je to vina kupdnové privatizace, jeji
kolo i predkolo a spousta dalSich véci. A pravé vtomto dokumentu se objevil termin investicni
privatizacni fond [119]. Ten mél za investi¢ni body prevzaté od majitele kupdnové knizky pro tohoto
majitele nakoupit akcie. A ty mély byt spolu s dalSimi nakoupenymi akciemi pouZity ke zvySeni
zakladniho kapitdlu privatizacniho fondu. Fond mél nasledné témto majiteldm predanych bod( vydat
své akcie v hodnoté odpovidajici zvySenému zakladnimu kapitdlu privatizacniho fondu [119]. A to
bylo prakticky vie, co se o fondech v nafizeni uvadélo. Zadnda dal$i omezeni na €leny organt fond(
nebo omezeni vlastnickych podil(, které fondy mohly v podnicich ziskat, v pldvodnim vladnim nafizeni
ze zari 1991 nebyla [119].

Ani ne za mésic poté byly v obchodnim rejstfiku do pfredmétu Cinnosti u jiz dfive zaloZené spole¢nosti
Harvard Capital and Consulting a.s. zapsany tfi nové polozky. Dvé z nich znély: zfizovani a sprava
investi¢nich fondd, zfizovani a sprava investicnich privatizacnich fond( v ramci kupdénové privatizace.
Spolec¢nost zaloZil mlady a sebevédomy podnikatel Viktor KoZeny. Ten pfisel ze Spojenych statl, kam
se dostal poté, co s rodici dfive emigroval na Zdpad [151]. V zafi a v fijnu 1991 KoZeny zalozil dalsi tfi
nové spolecnosti, které mély co do ¢inéni s investovanim, s vymahanim pohledavek apod. Zjevné ze
zatijového vladniho nafizeni vycitil velkou pfilezitost. A rozhodl se ji uchopit. Jesté predtim, nez
v Ceskoslovensku zacal v roce 1990 podnikat, plisobil kratce coby poradce Dusana Tiisky, v té dobé
naméstka ministra financi Klause. Ttiska je povaZovan za intelektualniho otce Ceské verze kupdnové
privatizace. V roce 2015 Tfiska svoji spolupraci s Kozenym vysvétlil velmi jasné [73]:

»Mné — na rozdil od mnoha jinych — vyznamné poradil. Jak s tim procesem pohnout dopredu. Na rozdil
od vsech rozumbradu, kterych tady bylo v Praze tenkrdt plné na Vdclavské namésti. Vysvétlil mné
napriklad, jak je to s kolektivnim investovdnim {(...), Ze akciovd spolecnost je tim majitelem a akciondri
nejsou majitelem, Ze akciovd spolecnost je pravnickd osoba sama o sobé. A Ze néco jiného je majoritni
akciondr, a néco jiného je akciovd spole¢nost. Napriklad to mné vysvétloval trpélivé Viktor KoZeny.
Viktor KoZeny byl jediny z téch poradcd, ktefi nds obklopovali, ktefi nds zavalili, kterému jd jsem
aktivné telefonoval a chtél jsem poradit: a s témi akciemi je to tedy tak a na majitele jsou tyto a na
jméno vypadaji takhle. A on mné ddval konkrétni odpovédi na tyto otdzky — na rozdil od milionu jinych
rozumbradu. Potom vyZebral ode mé navstivenku, kde bylo napsdno ,poradce ndméstka ministra
financi’, a v tu rénu mé opustil. Cili on opustil mé (...). TakZe on byl mym poradcem snad mésic — k mé
velké litosti vam sdéluju. Odesel prosté ode mé a jd jsem pak ho tézko shdnél a hledal jsem néjakého
poradce, ktery by mi mohl poradit.”

Podle tohoto vyjadreni otazku kolektivniho investovani, tedy také otazku investicnich privatizacnich
fond, resil Triska pravé s KoZzenym. Neni tedy divu, Ze prakticky ihned po vydani vlddniho nafizeni o
provedeni kupdnové privatizace, které se tykalo také kolektivniho investovani, Kozeny rozsitil svoje
podnikani pravé o tyto sluzby. Z Tfiskova vyjadreni nelze vyloucit, Ze se s Kozenym neradil i poté, co
od Trisky v roce 1990 odesel. Nakonec, Dusan Triska také priznal, Ze Viktor Kozeny ,si musel poloZit ty
zakladatelské otdzky, takZe on resil viceméné podobné problémy, jako jsme méli my“ [73]. Vzajemné
konzultace by se tedy ptimo nabizely...

Mimoradné cenné svédectvi toho, co se délo bezprostfedné po vydani zafiového vlddniho natizeni,
popisuje Tomas Jezek ve své knize z roku 2007 [90]. Cennost svédectvi spociva vtom, Ze Jezek byl
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pfimym aktérem tehdejsiho déni. V ceské viadé byl ministrem privatizace, pozdéji stanul v ¢ele Fondu
ndrodniho majetku Ceské republiky a je$té pozdéji v ¢ele burzovni komory [122]. Vaclava Klause znal
od Sesté tridy zdakladni Skoly, stali se prateli a byli i kolegy v Prognostickém Ustavu. Jezek délal
Klausovi i poradce, nez se sam stal ministrem. A znal dobte i vSechny ostatni hlavni reformatory.
NuZe, dne 11. zafi 1991 iniciovalo federalni ministerstvo financi, v jehoZz Cele stal Vaclav Klaus,
jedndni za ucasti Statni banky cCeskoslovenské a také Investicni banky. Z ného mély vzejit obrysy
investicnich privatizacnich fond( coby pravnickych osob s tim, Ze jejich komplexni pravni dprava bude
feSena pozdéji. V samostatném zakoné — vzdkoné o investicnich spolecnostech a investi¢nich
fondech [90]. Pro¢ se jedndni zUcastnili také zastupci Investicni banky, neni jasné. Investi¢ni banka
byla novd — zfizena byla teprve k1. lednu 1990. Jejim feditelem se plvodné mél stat jakysi
»zaslouZily“ pracovnik Statni banky ¢eskoslovenské, ktery ,mél to misto slibené” a ktery ,,s tim mistem
pocital jako s odménou za své stranické zdsluhy” [123]. K tomu ale nedoslo a tento pracovnik skondil
u... Viktora KoZzeného [123]. Generdlnim reditelem Investi¢ni banky se nakonec stal Miroslav Tucek,
kterému Vaclav Klaus jiz na konci roku 1989 fekl, ze se banka musi stat konkurenci na trhu [123]. To
se ale nelibilo Statni bance. Investi¢ni banka tak byla od pocatku v jeji nemilosti [123]. Je uZitecné
ocitovat, jaka byla tehdy provazanost lidi v bankovnim sektoru a jejich ndvaznost na Statni banku

(SBCS) [123]:

»To vite, Ze tam byly poméry takové, Ze v Komercni bance, u nds, ve Stdtni bance a pozdéji v téch
dalsich bankdch pracovala spousta lidi, kterd predtim po léta sedéla na jednom pracovisti (v SBCS).
Mezi bankami tak neexistovalo obchodni tajemstvi. VSechno se vZdy vyneslo do druhé banky. Méli
jsme dokonce pripad, Ze v ¢ele berounské poboclky stdl manzel naméstkyné reditele pobocky Komeréni
banky, takto to bylo sepjaté. Uvadim to jen jako dobovou kulisu.”

Investi¢ni banka si pro zacatek vytkla ulohu davat nevelké Gvéry nadéjnym klientdm — stfednim a
malym firmam [123]. Postupné ale expandovala. A praveé toto bylo nékomu sympatické, a proto byli
zastupci Investicni banky zvani na jednani se svym zakladatelem — federdlnim ministerstvem financi —
ohledné privatizacnich fond(. Neprekvapi, Ze Investi¢ni banka patfila mezi prvni banky, pfi kterych
byly zaloZeny investi¢ni privatizacni fondy. Jiz v prosinci roku 1990 byla do obchodniho rejstfiku
zapsana Prvni investicni akciovd spolecnost, a to s akciemi na majitele. K jeji ¢innosti patfil i vykon
funkce spravce investi¢nich a majetkovych sdruzenych fondd, podnikani jménem fond( s finanénimi
prostredky fyzickych a pravnickych osob sdruzenych Investi¢ni bankou a dalsi ¢innosti. KdyZ pozdéji
harvardské fondy nabizely v masivni kampani ¢astku 10 350 korun kazdému drziteli kupdnové knizky,
fondy pfi Investi¢ni bance nabidly za totéZ c¢astku 15000 korun [129]. Investi¢ni banka, resp.
Investi¢ni a poStovni banka se pozdéji stala vyznamnym hybatelem v ramci divokych devadesatych let
s obrovskym vlivem [123]. Ovladala nejen vyznamnou ¢ast pramyslu, ale méla vliv i na medialni
prostiedi a vysokou politiku [124]. V roce 2000 byla na banku — za pfitomnosti ozbrojenych slozek —
uvalena nucend sprava a jeji pohledavky z pochybnych Gvér( za desitky miliard korun prevzal stat
123].

Den po poradé trojice federdlni ministerstvo financi, Statni banka a Investi¢ni banka se v Bratislavé
konalo jedndani za Ucasti federdlniho ministra financi Vaclava Klause, ¢eského ministra privatizace
Tomase Jezka a slovenského ministra privatizace Ivana MikloSe. Na schlizce byly potvrzeny pravni
obrysy investi¢nich privatizacnich fonda [90]. Jesté v zafi 1991 vypracovala pracovni skupina, slozena
ze zastupcl federalniho ministerstva financi a obou republikovych ministerstev privatizace, manual.
Nesl| nazev Postup pri zakladani investicnych privatizacnych fondov v procese kupdnovej privatizdcie
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[90]. Z ndzvu plyne, Ze se iniciativy chopilo slovenské ministerstvo privatizace. Podle Jezka bylo
slovenské i Ceské ministerstvo privatizace ,velmi znepokojeno jednak neexistenci prdvni upravy
investicnich privatizacnich fondd, jednak nepochopitelnou pasivitou federdlniho ministerstva financi“.
Klausovo ministerstvo pritom mélo za legislativu finanéniho trhu zdkonnou odpovédnost a
»prislusnou pravomoc si az Zarlivé streZilo“ [90]. O divodech takového pfistupu Ize spekulovat.

Ceska verze manualu se posléze stala metodickym predpisem ministerstva privatizace pfi zakladani
investi¢nich privatizacnich fondd do doby vydani zdkona o investi¢nich spole¢nostech a investic¢nich
fondech. Ten byl v té dobé v pfipominkovém Fizeni [90].

Od prvniho listopadu 1991 se drzitelé kupdnovych knizek mohli registrovat a koupit si predbéiny
seznam podnikd uréenych k privatizaci. Denik Mlada fronta Dnes tomu vénoval celou stranku.
Rozebiral, pro¢ se kupdnové privatizace zucastnit, co pro to udélat, zda svéfit svoje kupdny
investi¢nim fondlm, nebo zda investovat svépomoci. A doporudil rozdélit svych tisic bodd na dvé
poloviny — jednu investovat do fondl a druhou investovat svépomoci. Na televiznich obrazovkach
probihal ,,vyukovy program®. UCil, jak vyplnit kupdnovou knizku a jak provést registraci [125].

Posledni fijnovy den noviny informovaly, Ze ministr privatizace Tomas Jezek pozZadoval odlozit
zacatek rozdélovani statniho majetku. V novinach se poté objevovaly zpravy z jedndni vlady o datu,
odkdy bude mozné svéfit kupdny privatizacnim fondlm nebo za né poridit akcie podnik( [125]. Co
nejblizsi termin prosazoval jak federalni ministr financi Vaclav Klaus, tak i jeho ndméstek Dusan
Tiska. Naopak Jezek poZadoval posunuti terminu, &mz chtél vyjit vstiic Sdruzeni podnikatel& Ceské
republiky. Podnikatelé totiz pozadovali vice ¢asu na vypracovani konkurencnich privatizacnich
projektd [125]. To se Triskovi s Klausem silné nelibilo a druhy jmenovany nevahal verejné vystupovat
proti Tomasi Jezkovi [218].

Ke konci listopadu 1991 se v deniku Mlada fronta Dnes objevila ,,nesméla“ reklama na privatiza¢ni
fond Zivnostenské banky. S rozméry osm na pét centimetr( byla tfikrat mensi nez reklama na krevni
tlakomér ¢i audiokazety Fuji. Byla také mensi neZ inzerat nabirajici u¢né do oboru slévac¢, modelaf v
Kutné Hore [125]. Dalsi — jiz vétsi — reklamy na privatizacni fondy nasledovaly v prosinci. Jako prvni si
celou stranku ve zminéném deniku koupila Komeréni banka (tehdy nejvétsi banka v Ceskoslovensku)
a lakala, aby ctenafi svérili body jejimu privatizacnimu fondu. Dalsi reklamy na fondy nasledovaly.
Kratce pred Silvestrem se v deniku objevila celostrankova reklama harvardskych investicnich fond(
Viktora KoZeného. Se sloganem ,Je mnoho zplsobl jak investovat, ale jenom jeden byvd sprdvny”
KoZeny ¢tendrim nabizel minimalné desetinasobné zhodnoceni jejich investice, tedy 10 350 korun.
Klausem favorizovand statni Investi¢ni banka se nenechala zahanbit — nabidla 15 000 korun [129].
V lednu se v deniku Mlada fronta Dnes objevila pomérné nendpadna reklama na Ctyri fondy, které
zastfeSovala znacka PPF (Prvni privatizacni fond). Z této znacky se pozdéji stal velemocny kolos
s vyraznym presahem do zahranic¢i, predeviim do Ruska. Jeho majitel Petr Kellner se stal vibec
nejbohat$im Cechem — alespori co do hodnoty majetku. Jeho vliv na déni v &eské politice bude
neprimo umérny publicité — médii se dUsledné strani. A byl to pravé Petr Kellner, ktery v roce 2012
finan¢né umoznil vznik a provoz Institutu Vaclava Klause. Jak je uvedeno na strankdch Institutu,
jednim z hlavnich smérd jeho aktivity je ,rozvijeni politického a ideového odkazu Vdclava Klause”
[126]. Kellner si také od zacatku ziskal sympatie DuSana Trisky, ktery po letech vzpominal [127]:

»Kellner chodil v kratasech na semindre, které jsme k privatizaci porddali. Musim fict, Ze jsem jeho
PPF docela fandil. Rikal jsem si, Ze tohle by mohli byt ti sprdvni dravci, ktefi se na trhu prosadi.”
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Mlady Petr Kellner si ze seminard zfejmé hodné odnesl, nebot uz 6. zari 1991 byla do obchodniho
rejstiiku zapsdna spolecnost Sprdva prvniho privatizacniho fondu, a.s. Ta se pozdéji prejmenovala na
Prvni privatizacni fond a.s. Stoji za poznamku, Ze schlizka ministra financi Klause se zastupci Statni
banky a Investi¢ni banky, na které byly dohodnuty obrysy investi¢nich privatizacnich fond{ coby
pravnickych osob, probéhla az o nékolik dni pozdéji [90].

Masivni televizni kampan KoZeného fondu, ktera se naplno rozjela vlednu 1992, méla Uspéch —
dramaticky totiZz vzrostl pocet registrovanych drZiteld kupdnovych knizek. MoZna ale lidé jen
nechdvali registraci na posledni chvili. Podle rdznych prlzkum( bylo jasné, Ze drtiva vétSina z nich
hodl3 svoje investi¢ni body svérit pravé fondim. Vedle fondd, které zakladaly tehdejsi statni banky,
se vyrojily stovky soukromych fondd, o jejichZ zakladatelich nikdo nic nevédél — nebo jen velmi mélo.
Dusan Triska k nastupu soukromych privatizacnich fondd po mnoha letech rekl [128]:

»Byly tu investi¢ni fondy bank. Ja byl tehdy kaZdy den v televizi a fikal jsem: Pozor, pozor, my o téch
fondech nic nevime, my je nekddrujeme, my je jen registrujeme. Mdte tu pdr fondu zaloZenych
konzervativnimi institucemi, o nichZ néco vime. Ale my jako vidda o Fadé ostatnich nevime nic. VSichni
byli varovadni, ale nechdvali se korumpovat riiznymi vécnymi dary.”

JiZz jsme zminili, Ze onémi konzervativnimi institucemi byly fondy pfi bankach, které ovladal stat.
Kdyby lidé Trisku poslechli a svéfili svoje body pravé jim, dostal by se statni majetek pfimo do rukou
statnich (Ci polostatnich) bank. A k bankérim mél Vaclav Klaus nejen z pozice své funkce velmi blizko.
Je zajimavé, Ze intelektualni otec ¢eské verze kupdnové privatizace a Klausiv ndméstek Dusan Triska
si privatizacni fondy — ani ty bankovni — nepral. A kdyz, tak v jiné podobé. Vroce 2013 ke svému
tehdejsimu postoji Triska fekl [121]:

,Jd jsem byl naopak — je to literdrné dochovdno — velkym odpircem investi¢nich privatizacnich fondd.
Ja jsem prosazoval, Ze ti instituciondlni investori by si méli pfipadné ty akcie posbirat aZz na tom
sekunddrnim trhu, ale neméli by vzniknout uz na zacdtku. (...) Ja jsem navrhoval, Ze kdyZ uz je mame,
tak povolit kazdému, aby tém fondiim mohl ddt pouze pllku téch svych kuponi — a pdlku musel
investovat. A to neproslo. (...) TakZe mné by se libilo, kdyby téch ucastniki kupdnové privatizace bylo
0 hodné méné — aby na kaZdého zbylo o hodné vice majetku a byli by to ti uz skutecni kapitalisticti
investori.”

Neproslo to pravé kvali Vaclavu Klausovi, ktery fondy prosazoval. To pfiznal po letech samotny Ttiska,
ktery také nabidl sv(ij ndzor na tehdejsi Klaustv postoj [120]:

,Ne, neproslo to kvili Klausovi. Rikdm, Ze jsem se s Klausem stFetl za cely sviij Zivot asi tfikrdt, jinak si
opravdu rozumime, véetné amnestie. Klaus prohldsil: ,Kdo by to tém fondum ddval, vZdyt o nich ti lidé
nic nevédi, proc¢ by jim to ddvali?‘ Ale spis si myslim, Ze Klaus, protoZe mad vytiibeny politicky ,Cuch’,
védél, Ze Ctyri miliony ucastniki z 15 miliont obyvatel by mohla byt politické casovand bomba. To, Ze
téch lidi bylo osm miliond, Ze se to rozredilo, bylo politicky proziravé. Jinak bychom méli Cistsi
kupdénovku, méli bychom senzacni Ctyri miliony akciondri a moZnd bychom méli povstdni na
barikdéddch.”

Kdyz se tehdejsSi ministr privatizace Tom4as JeZek dostal ,,do kfizku“ s Viktorem KoZenym, byl to pravé
federdlni ministr financi Klaus, ktery se KoZeného zastal. KoZeny si naopak pochvaloval, Ze ministr
financi je zastdncem volného trhu [125].
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Masivni nastup soukromych privatizac¢nich fond{ a ochota Siroké verejnosti jim svéfit svoje kupony
vyvolaly fadu obav. Hrozilo, Ze fondy zcela ovladnou statni podniky. Pod tlakem z mnoha smér( vladé
nezbyvalo nezZ zasahnout. Na konci ledna 1992 proto federalni vlada schvdlila novelu svého zatiového
nafizeni o vydavani a pouZiti investi¢nich kupéni (ndvodu na provedeni kupdnové privatizace) [130].
Novela omezila plsobeni investi¢nich fond(. Znemoznila, aby se clenem predstavenstva nebo dozorci
rady fondu stal pracovnik organu statni spravy nebo Statni banky Ceskoslovenské. Nové ale také
napfiklad stanovila, Ze fondy mély mit povinnost objednavat akcie tak, aby fondem ziskané akcie
jedné akciové spolecnosti (podniku) neprevysily dvacet procent vsech akcii této akciové spolecnosti.
A vramci jednoho zakladatele nékolika privatizacnich fondl nesmél Uhrn vsech akcii jednoho
podniku, které jednotlivé fondy jednoho zakladatele ziskaly, prevysit Ctyficet procent vsech akcii
tohoto podniku [130]. To je ovSsem podstatny podil — diky roztfisténosti zbyvajicich akcionard tehdy
fakticky kontrolni. Omezenimi se mélo formalné zabranit tomu, aby statni podniky byly ovladnuty
privatiza¢nimi fondy skrze vlastnéné podily — Ctyficet procent neni jednapadesat. Dav mohl byt
utésovan. Jenomze... Novela nafizeni také obsahovala ustanoveni, podle kterého privatizacni fondy
fakticky nemusely uvedena omezeni dodrzet, kdyZ ,to nepljde” [130]. Nékomu bylo i téch cCtyricet
procent malo.

V té dobé stale nebyl schvalen zakon o investicnich spole¢nostech a investi¢nich fondech. Zakladani
fond(, jejich slibované ,jistoty desetinasobk(” a dalsi naleZitosti se tak dély v pravnim provizoriu —
pouze na zakladé metodického postupu ministerstva privatizace. Vedeni Fondu narodniho majetku
v Cele s Tomasem Jezkem bylo touto situaci velmi znepokojeno [90]. Fond narodniho majetku pfitom
mél fakticky provést prevody majetkl v ramci privatizace, a tedy také pfimo jednat s privatiza¢nimi
fondy. Tomas Jezek pozdéji vysvétlil, pro¢ bylo prezidium Fondu narodniho majetku znepokojeno
stavem praci na klicovém zakoné, ktery mél upravovat fungovani privatizacnich fondt [90]:

LJednak tim, Ze se na ném pracovalo ,pod poklickou’ federdlniho ministerstva financi, mimo jakoukoli
kontrolu ze strany instituci odpovédnych v Ceské republice za priibéh i vysledky privatizace, a také
tim, Ze vysoci funkciondri federdlniho ministerstva financi reagovali nepfimérené a podrdzdéné na
pouhé dotazy po divodech tak hrozivého zpoZdéni legislativnich praci. Zejména vsak bylo prezidium
znepokojeno tim, Ze pfipravovany zdkon nereagoval na poznatky, které mezitim prindsela Cerstvd
praxe chovadni fond( v podminkdch prdavniho vakua, zejména pri jejich nevdazaném slibovdni vynost a
Idkani drziteld investicnich kupdna.”

Zakon o investicnich spolecnostech a investicnich fondech neexistoval ani 17. Unora 1992, kdy bylo
zahdjeno Casové omezené obdobi, béhem kterého bylo moziné svérovat kupdny privatizacnim
fond@m. Na vybér bylo 265 fondl v Ceské republice a 164 ve Slovenské republice [90]. Zakon
neexistoval ani koncem bfezna, kdy byla zvefejnéna dalsi ¢ast seznamu schvalenych privatizacnich
projektl s uvedenim poctu akcii pro kupdnovou privatizaci [90]. Federalni ministr financi Klaus
predlozil ndvrh zdkona o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech ke schvdleni tehdejsimu
federdlnimu shromazdéni az 21. dubna. Pfitom uz 26. dubna 1992 skoncila moznost svérovat kupdny
privatiza¢nim fondlm. Ve svém Gvodnim slové ministr Klaus tehdy rekl [133]:

L,Pravé investicni privatizacni fondy, které dnes aktivné rozvijeji svou cinnost, budou mit na
kapitdlovém trhu jedno z nejsilnéjSich postaveni — asporni v udvodnim obdobi. Takové subjekty
kapitdlového trhu nase ekonomika nutné potrebuje.”
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»Podle naseho odhadu budou sluzeb investicnich spolecnosti a fondii po provedeni kuponové
privatizace vyuZzivat radové Ctyri az pét miliona lidi. Jejich ochrana je dileZitd. ZkuSenosti ukazuji, Ze
statni dozor nad investicnimi fondy, resp. vseobecné nad obchodem s cennymi papiry vibec, je
duleZitym Cinitelem proto, aby se upevriovala divéra investord, Ze financni trh je solidni, pIné funkcni,
Ze trzni vztahy plsobi na zdravém zdkladé."”

,DuleZitym rysem naseho pripravovaného financniho trhu musi byt jeho integrita s mezindrodnim
finanénim trhem. To plati téZ pro tuto prdvni upravu a na tomto uUseku pracujeme s jasnym
dlouhodobym vyhledem. Nebylo by ucelné vytvdret néjaka ceskoslovenska specifika.”

,Nicméné vldda nesouhlasi s tim, aby byl timto zdkonem novelizovdn lustracni zdkon, a proto
nedoporucuje, aby se vztahoval lustracni zdkon i na cleny statutdrnich orgdni investicnich spolecnosti
a fondd, tedy na soukromy sektor. To se pripadné vyresi jinymi prdvnimi normami neZ touto prdvni
normou.”

Z téchto citaci plyne nékolik vaznych skutecnosti. Pfedné Vaclav Klaus verejné pfiznal svoji podporu
privatizaénim fondUm. Také zcela spravné — dalo by se fici pfimo ,prognosticky” — odhadl, Ze fondy
ziskaji obrovskou moc v rdmci kupdnové privatizace. Skutecné ji ziskaly. Byla mu soucasné ziejma
daleZitost dozoru nad ¢innosti mocnych fondd. Podle navrhu zdkona mély takovy dozor vykondvat
Ustfedni organy statni spravy obou republik [132]. Z toho ovSem plyne, Ze takové statni organy mély
byt je$té mocnéj$i neZ samotné privatiza¢ni fondy... Za Ceskou republiku se takovym organem
posléze stalo Ceské ministerstvo financi. Po Cervnovych volbach vroce 1992 se predsedou Ceské
vlady stal Véaclav Klaus a do cela ministerstva financi usedl ekonom Ivan Kocarnik [77]. Ten se s
Vaclavem Klausem znal jiz z doby normalizace a pravé Kocarnika si federalni ministr financi Klaus od
prvni chvile vybral jako svého prvniho ndméstka [134]. Ministr financi Kocarnik a jeho $éf predseda
Ceské vlady Klaus tak drzeli po nékolik let v rukou obrovskou moc nad privatizacnimi fondy. A co se
nestalo? Klausova vldda zavedeni dozoru nad c¢innosti fondl nakonec odmitala a trvalo nékolik let,
nez fakticky dozor vznikl [192]. Jesté uvidime, Ze Vaclav Klaus si dozor nad ¢innosti fond( nepral [90],
[191], [195]. Nepral si ho ani jeho poradce Dusan Tfiska, jehoZ bratr figuroval v jakési spole¢nosti, ze
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po mnoha letech Ttiska hrimal [73]:

,Dodneska jsem odplircem této regulace a dodneska navrhuju zruseni téchto komisi a podobnych
dozorovych orgdn, protoZe skodi svétu, skodi vesmiru, Skodi lidstvu.”

Ministr Klaus tak poslance ubezpecoval o nezbytnosti dozoru, avsak potom jej tvrdosijné odmital
zavést [90], [191]. Proc¢? Co zpUsobilo takovy nazorovy obrat? Vaclav Klaus ve svém Gvodnim slové
také zminil, Ze by nebylo Ucelné ohledné budouciho finan¢niho trhu vytvaret néjaka ,eskoslovenska
specifika®. To bylo jisté spravné ujisténi. Blizka budoucnost ale ukazala, Ze domdci verze finan¢niho
trhu nakonec umoznila i zcela kuridzni situace vlastnickych vztahd a pohyby kapitdlu: matka vlastnila
dceru, ale zaroven dcera vlastnila matku; dcera vlastnila vnucku, ale zaroven vnucka vlastnila matku;
matka, dcera a vnucka pak vlastnily néjaky podnik stejnym podilem apod. Procesu, ktery vedl k
takovym kfizovym vlastnictvim, se zadhy zacalo rikat ,privatizace incestem” [131]. Neprekvapi, Ze
v takovych vlastnickych strukturdch se majetek snadnéji ,nékam ztratil“. Transakce tunelovani a
rozkradani, ke kterym vramci privatizace dochdazelo, jsou jak na kontinentadlni Evropé, tak i

v anglosaském svété trestnym ¢inem [90]. A to jiz ddvno. Tomas Jezek k tomu po letech napsal [90]:
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»Kapitdlovy trh, na némz se muiZe krdst, je samoziejmé odsouzen k zdniku, obé jeho hlavni postavy,
investori a emitenti, se mu budou pravem vyhybat.”

Nakonec, bez zajimavosti neni ani poZzadavek ministra Klause, aby se lustracni zdkon nevztahoval i na
Cleny statutarnich organ(l privatizacnich fond0. Lustracni zakon mél zamezit byvalym komunistickym
kadrim obsadit dileZité funkce v demokratické statni spravé. Vyznam komunistickych kadrd ostatné
jasné ozfejmil soudruh Stalin v roce 1935 tehdejsim frekventantlim vojenskych akademii, kdyz k nim
hovotil na téma ,kadry rozhoduji vSe” [135]. Zkratka, pfislusnici starych porfadkd méli informace,
kontakty, navzajem se znali. Pfed starymi strukturami varoval i Vaclav Klaus — predtim i potom [72],
[110], [115]. Ale v souvislosti s fizenim privatizacnich fondl mu staré struktury nevadily. To je oviem
ponékud zvlastni. | kdyz... Je namisté pripomenout, Ze Klauslv naméstek a otec ceské verze kuponové
privatizace Dusan Triska byl pod konkrétnim Cislem uveden v seznamech agent( Statni bezpecnosti
[73]. V souvislosti s lustra¢nim zdkonem byl Klaus nucen Ttisku z funkce odvolat [140]. Tfiska se poté
stal ,pouze” Klausovym poradcem, aniz by vsak opustil svoji pivodni pracovnu — stara cedulka na
dvefich Ttiskovy pracovny byla pouze nahrazena novou cedulkou [142]. Kadry rozhoduji vse...

Federdlni shromazdéni jako celek schvalilo s Upravami klicovy zakon o investi¢nich spolecnostech a
investi¢nich fondech, ktery umoznil pozdéjsi plsobeni privatizacnich fondl, dne 28. dubna 1992
s uc€innosti od 29. kvétna toho roku [136], [137]. Zakon pfitom ignoroval fadu zavaznych pfipominek
od vedeni Fondu narodniho majetku, byt o nich byl predkladatel zdkona — federdlni ministr financi
Vaclav Klaus — informovdan [90]. Kupdnova privatizace mohla zacit.
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3. O vitézich aneb hrdinové kapitalistické prace

Je to zndma véc: ddabel se skryva v detailu. V roce 1996 se do Tichého oceanu zfitil dopravni letoun a
zahynulo vSech 70 osob na jeho palubé [139]. Pri¢inou bylo opomenuti letistniho technika odstranit z
¢idel na letounu po jeho cisténi lepici pasku za par centl [139]. K podobnym katastrofam a tragédiim
v disledku malych chyb, opomenuti ¢i nepresnosti dochazi vsude po svété kazidy den. Protokoly
z vySettovani takovych katastrof zpravidla hovoti o fetézu drobnosti, které teprve jako celek vedly k
tragédiim. Nebo o jejich souhfe. MoZna se tim jen ,fedi” vina mezi vice osob, z nichZ néktefi se jiz
nemohou branit. Detail ale také dokaze oddélit olympijské vitéze, mistry svéta ¢i hudebni virtudzy od
milion@ dalSich sportovct &i hudebnikd. Spickovy védec, |ékaF, umélec, konstruktér &i Femesinik silu
detaill znd a detaily si peclivé hlida.

Jesté nez byl schvalen zdkon o investicnich spolecnostech a investi¢nich fondech, vystoupil k nému
vramci rozpravy poslanec za tehdejsi komunistickou stranu Jifi Kincl. K predlozenému velmi
technickému vladnimu ndvrhu zdkona, resp. k jeho verzi od vybor( parlamentu, mél nékolik vytek.
V navrhu zakona byly zavedeny dva druhy privatizac¢nich fonda: investi¢ni fondy a podilové fondy.
Rozdil mezi nimi pro nase ucely neni dllezity. DilezZité je néco jiného. DllleZitd je treti vytka poslance
Kincla. AZ si ji prectete, jisté vds na prvni pohled prekvapi svoji zavaznosti [138]:

,Oddéleni majetku sprdvce od majetku investord je pouze mozné u podilovych fondu.”

Také jste se chytli za nos? Neni divu. Vdubnu 1992 vsak poznamka byla ignorovana. Pfitom jeji
podstata je velmi prosta. Nejlépe ji ozfejmi primér. Svéfite bance svoje Uspory a banka si vase penize
privlastni — se v§im vsudy. A majitel banky si vase penize prevede na svij ucet. A bude si moci s nimi
nakladat dle libosti. Jsou to totiZ uz jeho penize, jeho majetek. Nebo pronajmete byt ndjemci a ten si
jej privlastni — byt jste mu svéfili k uzivani, bydli vném on, a tedy je jeho. Za zanedbatelny mésicni
najem si tak ndjemce privlastni milionovy majetek. Ze je to divné? Nemozné? Pravé k tomu v ramci
fungovani predevsim soukromych privatizacnich fondd dochéazelo. Nakonec, jiz dfive jsme citovali
slova Dusana Trisky a jeho pfizndni toho, co mu Viktor KoZeny uz na zacatku vysvétlil: ,Vysvétlil mné
napriklad, jak je to s kolektivnim investovdnim {(...), Ze akciovd spolec¢nost je tim majitelem a akciondri
nejsou majitelem, Ze akciovd spolecnost je pravnickd osoba sama o sobé. A Ze néco jiného je majoritni
akciondr, a néco jiného je akciovd spolecnost.” [73]

Zni to sloZité, ale je to prosté. Ve schvdleném zdkoné o investicnich spole¢nostech a investicnich
fondech se neobjevila drobna nenapadna pasdz. Oproti plvodnimu slovenskému metodickému
materialu, ktery po tfi ¢tvrté roku zaplioval pravni mezeru zakladani a fungovani privatizacnich fondd
— a ktery ji naopak obsahoval [90]. Podle ni mél spravce investicniho privatizacniho fondu snizit
zakladni kapital fondu o ¢astku, kterou do fondu pfi zakladani vioZil. Pro¢? Proto, aby zakladni kapital
privatizaéniho fondu byl tvofen jen akciemi zakoupenymi za kupdnové body [90]. Autoti pivodniho
slovenského metodického materidlu si byli dobfe védomi nebezpedi situace, kdy by akcionarem
privatizac¢niho fondu byl také jeho zakladatel. Snizenim zakladniho kapitdlu fondu o vklad zakladatele
nemél mit zakladatel fondu na valné hromadé zadna hlasovaci prava a jeho uloha tim méla byt pouze
spravcovska, nikoli vSak vlastnickd [90]. Byvaly ministr privatizace a $Séf Fondu narodniho majetku
Tomas Jezek k tomu po letech napsal (zkratka ,,FMF“ znaci federalni ministerstvo financi, zkratka
,SBCS“ znaéni Statni banku ¢eskoslovenskou, , dikem* se rozumi drzitel investi¢nich kupén(i) [90]:
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,24dné ,zakladatelské akcie’, které zaved! federdini zékon o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich
fondech, nemély existovat. Pravé ty totiZ umoZnovaly zakladatelim ovlddat pomoci malého
zdkladniho kapitdlu ve vysi 100 000 K¢s, jak to vyplynulo z jedndni FMF, SBCS a Investi¢ni banky dne
11. 9. 1991, veskery majetek fondu, vcetné prdvé toho, ktery patril byvalym dikim. Zakladatelé
investicnich privatizacnich fondi se v dusledku toho povaZovali za viastniky fondu, kontrola nad fondy
se pak skutecné proddvala a kupovala. Cena, kterou zakladatel za fond inkasoval, pak vyjadiovala
hodnotu veskerého majetku fondu, tj. i toho, ktery mu nepatfil, nybrZ patfil jen akciondrum, byvalym
dikum. Zakladatelské akcie zjedndvaly majoritu pri kaZzdém rozhodovdni, protoZe vedle zakladateld
stdli jako spoluakciondfi vZdy jen osamoceni byvali dikové, kaZdy s nepatrnym procentem hlasovacich
prav.”

Ovlddnuti privatizac¢nich fondU skrze maly zakladni kapital bylo tedy dohodnuto na ministerské drovni
za pritomnosti zastupcl Klausova ministerstva financi [90]. KlausOv tehdejsi ndméstek Dusan Triska
tedy Skoleni od Viktora KoZeného zjevné pochopil zcela spravné...

To, Ze by zakladatelé privatizacnich fondl mély byt pouze spravci svéfenych majetkd a Ze by se jejich
vlastni majetek mél drzet oddélené od majetku akcionarl (byvalych drzitell kupdnovych bodd, ktefi
svoje body svérili fondlm), védéli téz lidé z Klausova ministerstva financi. Jakysi vedouci pracovnik
tohoto ministerstva o tom i publikoval. Podle Tomas Jezka to védét museli, nebot se jedna o zakladni
pravidlo tzv. kolektivniho investovani [90].

Investicni privatizacni fondy byly podle zdkona zaklddany jako akciové spolecnosti. Mezi hromadou
akcionara fondu se tak ocitli jak jejich zakladatelé, ktefi méli fond spravovat, tak i Gcastnici kupdnové
privatizace, kteri fondu svéfili svoje kupdny. Majetky obou se smichaly dohromady [90]. Zakladatelé
fondu pak mohli jako majoritni akcionafi dle libosti nakladat s celym majetkem fondu, tedy véetné
toho, ktery pripadal na akcie ucastnikl kupdnové privatizace [90]. Tomas Jezek k tomu napsal [90]:

»Neni divu, Ze zakladatelé fond( se pak necitili jako jejich sprdvci, nybrZ jako vlastnici, Ze policejni
vysetrovatelé a stdtni zdstupci s nimi pozdéji jako s nepochybnymi viastniky fondi také jednali a
rovnéZ média je za vlastniky povaZovala, a Ze se tudiZ vlastnickd prdva k fondiim proddvala. Ve
skutecnosti se proddvala legdini prileZitost naklddat s cizim majetkem jako s vlastnim.”

Po mnoha letech se k chybéjici pasazi v klicovém zakoné vyjadfil i Dusan Ttiska [73]:

»~Znovu opakuji, Ze ta veta byla mimo moji rozliSovaci uroven — za prvé. A za druhé, Ze vylucuji, Ze tato
véta by néjakému tunelovdni zabrdnila. TakzZe, kdyby nékdo se hddal o tuto vétu, tak bych rekl: klidné
si ji tam dejte..."”

O rozliSovaci urovni ndméstka a pozdéji poradce ministra Klause pochybovat nebudeme. Zakladni
koncepcni prace bylo obrovské mnozZstvi a Tfiska se pravnimi detaily nezabyval. Budiz. Poznamename
jen, ze je rozdil mezi opomenutim opsat néjaky jiz tfi ¢tvrté roku existujici detail a takovy detail
»objevit”. Zajimavé je spiSe Triskovo ubezpeceni z druhé véty. Pfedstavte si, Ze vam nékdo ukradl o
stojan oprené kolo, které jste zapomnéli ke stojanu uzamknout. A kamarad vas utési slovy: vylucuiji,
ze uzamceni kola ke stojanu by kradezi zabranilo. Takové ujiSténi neni nijak objevné. Je jasné, Ze
uzamceni kola neznamena jistotu, Ze ¢lovék o kolo nepfijde. Oviem, nechate-li kolo neuzamcené,
mate — aspon u nas — skoro jistotu, Ze o kolo pfijdete. Uzamceni kola ke stojanu totiz pro zlodéje
predstavuje prekazku. Zlodéj si tfeba vybere jiné kolo, které neni uzamcené. Je treba také
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poznamenat, Ze k dalSimu pochybeni doslo i v roce 1996 pfi zavedeni jisté pravni Upravy, kterd méla
zpfisnit fungovani privatizacnich fond(. K jejimu vzniku byli tehdejsi vladni predstavitelé donuceni
tlakem z mnoha stran. Vysledkem bylo, Ze privatizacni fondy opét unikly pfisnéjSimu reZzimu
fungovani, a to prostou pfeménou na tzv. holdingy [90]. V té dobé uz vSichni dobfe znali ddsledky
takové chyby a nikdo nemohl tvrdit, Ze Slo o opomenuti. Fakticky bylo umoinéno vyvolenym
subjektdim dokondit ovladnuti majetk( ve fondech — na tkor drobnych akcionard fondl [288].

Problém s oddélenim majetkl byl naleZité vyreSen aZz vroce 1998 podstatnou novelou onoho
klicového zdkona o investicnich spolec¢nostech a investicnich fondech. Novela mimo jinych
vyznamnych zmén nafidila pfeménit investi¢ni privatizacni fondy na tzv. oteviené podilové fondy,
které predstavovaly mezindrodné standardni formu kolektivniho investovani [90], [192]. Od té doby
bylo zménéno i nazvoslovi: namisto souslovi ,,majetek fondu” bylo nové pouZivano ,majetek ve
fondu” [90]. Vaclav Klaus a jeho nejblizsi spoludruzi lvan Ko¢arnik, Vladimir Rudlov¢ak a Dusan Ttiska
se témto Upravam branili, se¢ mohli — a oddalovali je [194], [195], [73]. JeSté v prosinci 1997 napsal
Klaus do novin polemiku, vyjadfujici nesouhlas s témi, ktefi ,nemaji pravdépodobné dost divéry ve
spontdnni procesy a dési se jevd, které je doprovdzeji“ [193].

O tom, co nejen fondy pro své budouci klienty chystaly, v Unoru 1992 oficidlni mista nemluvila.
Informaci k tomu byl dostatek. Dne 17. Unora 1992, kdy zapocalo ¢asové omezené obdobi, béhem
kterého mohli drzitelé kupdnovych knizek oficidlné svérovat svoje kupony privatizaénim fondlim,
vystoupil pred poslanci parlamentu federalni ministr financi Vaclav Klaus [140]. Mél odvodnit zpravu
federalni vliady o dosavadnim pribéhu kupdnové privatizace. Ministr pfiznal, Ze pocet registrovanych
drziteld kupdnovych knizek a pocet registrovanych privatizac¢nich fondd predcil oéekavani [140]. Mylit
se v odhadu budouciho vyvoje neni nic zavrzenihodného. To se mize stat i odbornikim. V samotné
zpravé o prubéhu kupdnové privatizace jsou ovsem zcela bez znamek jakychkoli pochybnosti poslanci
ujistovani o budoucim fungovani privatizacnich fondd (IPF) [141]:

,Dnesni konkurencni usilovdni sprdavct IPF o kupdnové knizky neni bojem o vlastnictvi téchto kniZek. Je
to usilovdni o spravu majetku, ktery je moZné za kupdny téchto kniZek — pro obcany — ziskat. Spravci
se predhdnéji o to, aby se obcanim mohly starat o majetek. Jejich motivem je ten prosty fakt, Ze za
tuto spravu dostanou zaplaceno.”

Ministr Klaus, resp. autor zpravy, se vtéchto Ctyrech vétdch nemohl vice mylit (véetné formalni
chyby). Budoucnost ukazala, Ze nastal pravy opak. Je to ale divné. Klaus pfiznal, Ze se mylil ohledné
zajmu o kupdnové knizky a ohledné poctu vzniklych privatizac¢nich fondd. Soucasné ale suverénné ve
zpravé ujistoval, o co fonddm mélo jit. Privatizaénich fond( bylo jen v Ceské republice vté dobé
registrovano pres dvé sté [141]. Predjimat suverénné za takové mnozstvi neznamych subjekt( jejich
umysl by vyzadovalo mit ohromné mnozZstvi az zpravodajskych informaci. Kdyby je Vaclav Klaus mél,
pak by se nemohl v odhadu c¢innosti fond( tak mylit. Pokud ale detailni informace o fondech a jejich
predstavitelich nemél, mél o umyslech fondld micet. Autofi vladni zpravy ale presto méli z néjakého
dlvodu potrebu poslance o Umyslech fondd — chybné — ujistit. Pro¢? Mohli hovofit pouze za
privatizacni fondy, které byly zaloZeny statem ovladanymi bankami. Ale nemohli hovofit za fondy
obecné. Slova ujisténi znéji nevérohodné. Jako kdyz sriatkovy podvodnik ujistuje svoji obét o Cistoté
svych umysla...

Kupdnova privatizace nakonec probéhla ve dvou vinach. Prvni vina byla federdlni. Nakup akcii
podnik( za kupdny probihal mezi kvétnem a koncem roku 1992 (oficialné vina skondila na konci ledna
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1993) [143]. Druhd vina se po rozpadu federace tykala pouze Ceské republiky a nakup akcii za kupény
probihal mezi dubnem a koncem roku 1994 [143]. Prakticky vyluéna role ministerstva privatizace pfi
schvalovani privatizanich projektl se v ¢ase proménila [90]. Po volbach vroce 1992 bylo toto
ministerstvo nuceno prizvat k rozhodovani o privatizacnich projektech i pracovniky uradu vlady a
poslance hospodarského vyboru v rdmci vladnich privatizacnich komisi [90]. Pozdéji bylo ministerstvo
privatizace zbaveno povinnosti fidit se vylu¢né predloZzenymi privatizacnimi projekty [90]. A dostalo
moznost ucinit rozhodnuti o privatizaci dokonce i bez vazby na jakykoli predloZeny privatizacni
projekt [90]. Doslo i k fadé dalSich zmén a novelizaci pivodnich zakon(.

S ohledem na cinnost privatizacnich fond( je uZiteCné uvést nékterd zajimava Cisla, ktera dokladaji
rozsah celého procesu. V prvni viné kupdnové privatizace se za celou federaci zaregistrovalo pfiblizné
8,54 milionG drziteld kupénovych kniZek — investor( (jen v Ceské republice to bylo pfiblizné 5,95
milionl ob¢and) [143]. Nabizeno bylo 1491 akciovych spolecnosti o Ucetni (nominaini) hodnoté skoro
300 miliard tehdejsich korun (pfiblizné& 299,39 miliard) [90]. Z toho bylo v Ceské republice nabizeno
943 akciovych spoleénosti (podnik() v ic¢etni hodnoté priblizné 206,42 miliard korun, 61 federalnich
akciovych spolecnosti v ucetni hodnoté 2,86 miliard korun, zbytek tvofily podniky na Slovensku [90].
Lidé v obou republikach mohli vyuzit sluZzeb 429 privatizacnich fond( [143]. A obc¢ané jim svéfili skoro
72 % vsech kuponovych bod [90]. V druhé viné kupdnové privatizace se zaregistrovalo pfiblizné 6,16
miliont ob¢and Ceské republiky, nabizeno bylo 861 akciovych spole¢nosti o Uéetni hodnoté priblizné
155 miliard korun [143]. Lidé mohli vyuZit sluzeb 349 privatizacnich fondd a obcané jim svéfili skoro
64 % vsech kupdnovych bodd [90]. V rdmci tzv. velké privatizace prevzal Fond narodniho majetku,
ktery mél na starosti pfevod republikového statniho majetku na nové nabyvatele, od roku 1992 do
konce roku 1995 akcie statniho majetku v Gcetni hodnoté ve vysi pfiblizné 706 miliard korun [144].
Z tohoto poctu byly pro kupdénovou metodu privatizace urceny akcie v ucetni hodnoté ve vysi
priblizné 343 miliard korun, tedy 49 % akcii statnich podnikl, které Fond narodniho majetku
v uvedené dobé prevzal. Zbytek akcii byl uréen pro pfimy prodej tuzemskym ¢i zahrani¢nim
zajemclm, na zaméstnanecké akcie, vefejné nabidky & vefejné soutéie [144]. Cast akcii byla také
napf. prevedena bezuplatné na obce ¢i v rdmci restituci [144]. Ke konci roku 1995 Fond narodniho
majetku stdle drzel akcie v uéetni hodnoté ve vysSi pfiblizné 230 miliard korun, a to zejména ve
strategickych spole¢nostech [144]. Vedle toho Fond narodniho majetku nabidl za uvedené obdobi
statni majetek o ucetni hodnoté ve vysi pfiblizné 144 miliard korun bez pouZiti akcii, a to v ramci
verejnych drazeb, vefejnych soutézi, primych prodejl, bezuplatnych pfevodd, restituci nebo restituci
s dokoupenim [144]. V téchto udajich neni zahrnuta privatizace federdlniho majetku. Rokem 1994
skondilo obdobi ,masivni privatizace”. Byt v roce 1995 jesté , dobihala” kupdnova metoda, tézisté se
v dal$im obdobi presouvalo ke standardnim metoddm privatizace (napf. k prodeji akcii). Ve vyrocni
zpravé Fondu narodniho majetku za rok 1995, kterou v kvétnu roku 1996 schvalila vlada Vaclava
Klause, se pfimo uvadi [144]:

»Na rozdil od predchozich let, kdy hlavni privatizacni strategii bylo privatizovat co nejrychleji, v roce
1995 se daleko vétsi pozornost soustreduje na vysi financnich prostredkt ziskanych z privatizace.
Privatizacni strategii tedy jiZ neni pouze privatizovat rychle, ale pfichdzi dalsi poZadavek — privatizovat
také co nejefektivnéji.”

Vlada Vaclava Klause tedy oficidlné pfiznala, Ze poZzadavek efektivnosti privatizace nastoupil aZz v roce
1995, do té doby Slo predevsim o rychlost — bez ohledu na efektivhost. Pozadavek rychlosti nebyl
nikdy radné vysvétlen — jeho zastanci argumentovali v podstaté jen teoretickymi pouckami z ucebnic

53



ekonomie. O jejich platnosti Ize ale s Uspéchem pochybovat, coZ oteviené ucinila i fada ekonomu
véetné Dusana Trisky (napf. [153], [146]). Kapitalismus v Cesku tedy zaéal vitézstvim ideologie nad
efektivnosti... Alespon tak se to fikd davu. Nebylo to ale jinak? Pfi zdsahu elitniho komanda proti
unosci je nejdulezitéjsi rychlost a vyvolani zmatku — aby se Unosce nemél mozZnost zorientovat. A aby
byli zorientovani jen zasahujici pfislusnici komanda. Nabizi se otdzka: nebyla lidem hldsand ideologie
jen zastérkou, ktera ve skutecnosti méla skryt docela jiny divod pro rychlost privatizace? Sousto totiz
bylo lakavé a... velké.

Z uvedenych udajli Ize shrnout, Ze za obdobi od roku 1992 do konce roku 1995 bylo v ramci velké
privatizace uréeno pro privatizaci metodou kupdn( ptiblizné 40 % ucetni hodnoty republikového
majetku (podil 343 a 850 miliard). Z ni si nejvice ,urvaly” privatiza¢ni fondy. V prvni viné kupdnové
privatizace ziskalo deset nejuspésnéjsich privatizacnich fond( pfiblizné 56 % vsech kupdnovych bodl
svérenych fondlim [143]. Nejsilnéjsi privatizacni fond ziskal dvacetiprocentni podil v celkem 102
podnicich [143]. Pét nejvétsich fondd mélo celkem vice nezZ padesatiprocentni podil v 272 podnicich a
tficetiprocentni podil (vétSinou dostatek ke kontrole podniku) v 622 podnicich [143]. V druhé viné
kupdnovych bodud svéfenych fondlim [143]. AvSak nerovnomérnost zlstala: osm privatizac¢nich fondu
ziskalo celkem vice neZ sto milion kupénovych bodl a 158 fondl ziskalo celkem méné neZ jeden
kupdnové privatizace patfil fond Ceské sporitelny, fondy spole¢nosti pti Investi¢éni bance, harvardské
fondy Viktora KoZzeného, fond VSeobecné Uvérové banky a fond Komercni banky [145]. Také ale
fondy skupiny PPF Petra Kellnera [145]. V druhé viné pak fondy Agrobanky, opét harvardské fondy
Viktora KoZeného a fondy skupiny PPF Petra Kellnera spolu s dalSimi soukromymi privatiza¢nimi
fondy [145]. Investi¢ni banka patfila mezi Vaclavem Klausem favorizované bankovni instituce — jak
jsme jiz uvedli a jak také dokladd Tomas Jezek ve své knize [90]. Klaustv poradce Dusan Triska byl
také néjaky cas ¢lenem dozoréi rady spolecnosti pfi Investi¢ni bance, kterd spravovala privatizacni
fondy [147]. Viktoru KoZzenému zase jako jedinému Triska coby Klaus(v ndméstek sam aktivné volal,
aby se s nim radil [73]. A Ttiska také fandil Petru Kellnerovi [127].

V nasledujici ¢asti zminime nékteré osoby, které svého ¢asu plnily stranky novin, televizni obrazovky
a radiové viny. Béhem doby se staly symboly domaci kupdénové privatizace. Pfimo nebo nepfimo
vyvolaly také pad tehdejsiho predsedy vlady Vaclava Klause a fakticky Ustup jeho strany. Vaclav Klaus
se po cervnovych volbach v roce 1992 stal predsedou vlady, v ¢ele mensinové koali¢ni vlady stanul
také po volbdch vroce 1996 [77]. Z premiérské funkce byl vSak donucen na konci listopadu 1997
rezignovat [149]. V prlizkumu verejného minéni kratce poté mélo tfi Ctvrtiny ¢eskych obcand uvitat
Klaustv odchod z politickych funkci [150]. Velka éra ekonoma Klause — prozatim — skoncila...

3.1 Harvardské fondy Viktora KoZeného

Kazdé obdobi ma svoje ikonické postavy. Ty nutné nemuseji predstavovat to hlavni, co se vdaném
Case udalo. Nékdy ale dojde k souladu a ikona vystihuje podstatu. lkonou kupdnové privatizace se od
jejiho pocatku az do jejiho konce stal Viktor Kozeny. Narodil se v tehdejéim Ceskoslovensku. Rodice
se vSak rozhodli emigrovat na Zapad, a tak se mladenec Kozeny ocitl v zapadnim Némecku. Pozdéji se
presunul do Spojenych statl americkych. Tam se mlady Viktor protloukal vselijak. Nakonec se ale
dostal na jednu ze Skol Harvardovy univerzity — ke studiu jakéhosi programu ekonomie. Na Zapadé se
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také zacal vénovat byznysu [151]. Po listopadu 1989 se vratil do Cech a stal se poradcem Dugana
Trisky. Ten plsobil jako naméstek federdlniho ministra financi Klause a patfil k intelektualnim otclim
Ceské verze kupdnové privatizace. Oficidlnim poradcem ale KoZeny dlouho nevydrzel a Trisku
formalné opustil [73]. A vrhl se na podnikdni. Nechybéla mu dravost mladi a nechybélo mu
sebevédomi, které preslo v dotérnost a aroganci [127]. Podle Trisky to byla pravé arogance, kterd se
mu stala osudnou a stdla za jeho trestnim stihanim nejen u nas, ale i ve svété [73]. Mimochodem,
vroce 1998 prinesl britsky bulvarni denik Daily Mail obsahlou faktograficky plsobici reportaz o
zacatcich a kariére Viktora KoZeného, v niz autor citoval vyjadreni fady lidi, ktefi se s KoZzenym osobné
znali [159]. Bulvarni noviny patfi vSude na svété k nejctenéjsim denikim. Nelze je brat vainé.
Zpravodajské sluzby ale i bulvar pozorné sleduiji. Jiz z KoZzeného amerického pUsobeni si mohli Britové
z ¢lanku odnést smutny bulvarni zavér: KoZeny je hochstapler a podvodnik [159]. My bulvaru véfit
nebudeme a radéji popiseme KoZzeného domaci plsobeni. Z ného, bohuzel, vyplyne... totéz.

Harvardské privatizacni fondy, které se slavnou univerzitou nemély nic spole¢ného (dle vyjadreni
univerzity Slo o neopravnéné poufziti jejiho jména), zaujaly svoji masivni reklamou [90]. A slibem
»jistoty desetindsobku”. Oboji se bohaté vyplatilo. Uvedli jsme jiz, Ze vobou vindch kupdnové
privatizace harvardské fondy znacné uspély. Staly se silnymi hrdci a disponovaly lukrativnimi akciemi
desitek vyznamnych podnikd [154]. Na konci vsak bylo pravomocné odsouzeni do vézeni. KoZeny byl
odsouzen na deset let, jeho partak Boris Vostry na devét let [152]. Podle soudce Radka Hartmanna
jejich Cinnost predstavovala ,,mimoradné propracovany, rafinovany zptsob spdchdni zloc¢inu“, ktery
,Svym zptisobem ovlivnil ekonomiku celého statu” [152]. Vostry byl plvodné v Cele predstavenstva
spole¢nosti Sklo Union, akciovd spolecnost Teplice, a pozdéji v Cele predstavenstva Harvardského
pramyslového holdingu. Ten vznikl transformaci harvardskych fond( a spolecnosti Sklo Union Teplice
v poloviné roku 1996. Soud navic uloZil obéma také povinnost uhradit Skodu — KoZzenému skoro 8,3
miliardy korun, Vostrému pres 2,2 miliardy korun. Plus kazdému uroky — v souctu pres dvé miliardy
korun [152]. V rozsudku soudu se k Viktoru Kozenému mj. uvadi [156]:

(...) Udéloval pokyny k provadéni ucelové ztratovych prevodi likvidnich a verejné obchodovatelnych
cennych papir( z portfolia uvedenych investicnich fondu tak, Ze uskutecrioval tyto pfevody vyhradné
ve prospéch majetkové nebo persondlné propojenych ,off shore’ spolecnosti se sidlem na Kypru,
jejichz jménem jednal rovnéz, umysiné a zdmérné bez toho, aby za prevddéné cenné papiry byla
poskytnuta jakdkoli pfiméfend a likvidni protihodnota, na misto toho prijimal mimo jiné ucelové
vyddvané sménky tzv. PROMISSORY NOTE spolecnosti Stratton Investments Company Limited se
sidlem na Kypru nebo verejné neobchodovatelné cenné papiry Daventree Limited, se sidlem na Kypru,
a timto zplsobem odcerpal z portfolii harvardskych investicnich fondd ndsledujici majetek, pficemzZ se
na jednotlivych prevodech ucastnil takto (...).“

A nasledoval vycet 92 pripadl, kdy Kozeny takto prevadél akcie nejriznéjSich ceskych podniki
z harvardskych fondl na kyperské spolecnosti. Kazdy z téchto pfipadd kondil tak, Ze ,obdarovana“
kyperska spolecnost bud celou, nebo drtivou ¢ast z ceny ziskanych akcii nikdy neuhradila [156]. Tak
napfiklad v fijnu 1995 KoZeny ze ,svych” fond( preved| na kyperskou spolecnost pres 277 tisic akcii
Ceské némorni plavby a.s., a to za sjednanou prevodni cenu skoro 583 milion(i korun. Ta nebyla nikdy
uhrazena [156]. V lednu 1996 si to KoZeny zopakoval. Tentokrate prevedl na Kypr pres 241 tisic akcii
Ceské namofrni plavby, a to za sjednanou pievodni cenu pres 482 miliond korun. Ta opét nebyla nikdy
uhrazena [156]. Ano, ¢tete spravné. Vnitrozemské Ceskoslovensko mélo kdysi veletspésnou flotilu
zaoceanskych nakladnich lodi, které od Sedesatych let do zhruba poloviny let devadesatych brazdily
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svétové ocedny. Statu a jeho podnikdim ku prospéchu. V roce 1990 zaméstndvala Ceskoslovenska
namofini plavba 1200 lidi, z toho pres tisic pracovalo na mofi. Jesté v roce 1995 patfilo jiz pouze Ceské
namorni plavbé sedmnact velkokapacitnich nakladnich lodi, z nichz vétSina nebyla starsi deseti let
[157]. Podnik predstavoval v ndmoini plavbé svétovou $picku [157]. Ctenafi viele doporucujeme
knihy humornych paméti lodniho Iékafe Otakara Mlejnka, ktery na lodich Ceskoslovenské namoini
plavby s prestavkami stravil skoro tficet let a témér devétkrat obeplul zemékouli [157]. Slavna
Ceskoslovenska ndmornicka éra skoncila az plisobenim hrdiny kapitalistické prace Viktora KoZeného...

Vedle toho KoZeny vystavoval a podepisoval pfikazy a uzaviral smlouvy na nakupy akcii lukrativnich
podnikd od jiné kyperské firmy a do tydne tytéZ akcie a ve stejném mnoZstvi prodal stejné kyperské
firmé zpét — ovSem za nizsi cenu. Za kyperskou firmu smlouvy podepisoval KoZzeného spolupracovnik
Juraj Siroky [156]. Takovych obchodi soud popsal pouze $est, a to se $kodou V(& harvardskym
fonddm pres 250 miliond korun. Kozeného partak Boris Vostry provadél totéz, pouze ke skodé
spolecnosti Sklo Union Teplice, které Séfoval. A bez kupni smlouvy. Vostry také na firmu, které
predsedal, preved| zdvazky kyperskych firem a naopak na jiné kyperské firmy preved| lukrativni akcie
(také ale i zavazky) z portfolia firmy, které predsedal. Zni to slozZité, podstatou vsak je, Ze zdvazky
nemély plnit ty osoby, které je zpUsobily [156]. A Ze akcie Ceskych podnikd byly prevedeny na
kyperské firmy a stejné tak i finanéni prostfedky z harvardskych fond( [160]. V roce 1997 se Boris
Vostry stal i likvidatorem celého Harvardského primyslového holdingu a veskery zbyly majetek v
ucetni hodnoté témér 20 miliard korun ,koupila“ za zhruba polovi¢ni cenu bahamska spolecnost
Viktora KoZeného [160]. Namisto primého zaplaceni kupni ceny byly pfijaty dvé sménky s
dlouhodobym odkladem splatnosti... Ty nebyly nikdy splaceny. Tuto Skodu je tedy tfeba pficist
k tomu, co vycislil soud. Na prelomu stoleti soudy ve véci pravomocné rozhodovaly, jejich zavéry ale
byly ignorovany [160]. Samotny Boris Vostry uprchl do stredoamerického statu Belize, kde Zije dosud.
Kozeny uprchl na Bahamy jiz zhruba v poloviné devadesatych let. V roce 2005 tehdejsi likvidator
harvardského kolosu uplatfioval pohleddvky za pfiblizné 40 miliard korun [154]. KoZeny s Vostrym
byli odsouzeni v nepfitomnosti, jejich vydani do Ceska nelze pfedpoklddat. KoZeny je diky jinym svym
»Svétovym* obchodnim aktivitam od konce devadesatych let také stihan ze strany americkych urada.
Americké FBI se podafilo Kozeného v roce 2005 poslat na Bahamdch do vézeni [154]. Z ného byl po
Case propustén a taméjsi soud odmitl KoZzeného vydat ke stihani do Spojenych statli [161]. Tam celi
desitkdm Zalob a hrozi mu v nich desitky let vézeni [161]. Je na néj vydan mezindrodni zatykac.
Z bahamského raje se nemuze hnout...

Kozeného nakladani s majetkem tehdy zaryté hijila a i dnes zaryté hdji Klausova prava ruka Dusan
Triska. Na pocatku roku 2015 se Triska KoZzeného zastal témito slovy [127]:

,Podle mé v Cesku, alespori kam dohlédnu, nikoho neokradl. A ani to nemél v umyslu. Jeho problém
byl, Ze proti sobé vyprovokoval lavinu utoki ze vsech stran. Pak mu zablokovali majetek a on nemohl
vypldcet slibované desetindsobky vloZenych prostredkd. Pritom mél velice dobré investi¢ni portfolio,
takZe by to hravé — a myslim si, Ze i rad — splnil. Pak uZ to technicky neslo, protoZe byl na utéku a
situace tady pro ného byla ztracend. Stal se z ného psanec. V tomto ohledu se ho tedy zastavam.“

A o nékolik mésicli pozdéji to zopakoval jesté kategorictéji, kdyz prohlasil: ,,Nezndm nikoho, koho by
okradl.” [73] Triska vysvétlil KoZzeného vyvadéni majetku na kyperské spole¢nosti ekonomickymi
dlvody napf. dafiovymi, vyssi vynosnosti apod. Pripustil ovSsem, Ze béhem takovych operaci se mlze
»hékde néco ukrdst”, v pripadé KoZeného na to ale pry nejsou duikazy. Svoji obhajobu zakoncil

56



tvrzenim, Ze je KoZeny nevinen [73]. Najit skutec¢né divody pro takové hajeni je obtiZzné. Podstatou
Triskovy argumentace je vSak jeho hluboké presvédcéeni, Zze majetek, ktery mél Kozeny spravovat, ve
skutecnosti KoZzenému patfil. A tedy si Kozeny se svym majetkem mohl délat, co se mu zlibilo. Je to
patrné presvédceni i Vaclava Klause, ktery v souvislosti s Viktorem KoZzenym vyzyval k diskuzi, jak
KoZeny nakladal ,se svymi prostiedky”, které ziskal diky kupdnové privatizaci [163]. V souvislosti
s ¢innosti nejen KoZeného privatizacnich fond( se v jiném rozhovoru Triska vyjadfil jesté nazornéji:
Kdokoliv zprivatizuje Cechofracht nebo cokoliv, tak kdy? to, co koupil, obrazné feceno rozmldti palici,
je to jeho véc.” [50] To jsou slova jako salva z kulometu. Raznd a bez slitovani. Jako za Lenina.
Dodejme, e spedi¢ni spoleé¢nost Cechofracht byla ptvodné piedchdkyni Ceskoslovenské namoini
plavby a od Sedesatych let obé spoleCnosti spolu Uzce spolupracovaly. Po listopadu 1989 se
spole¢nost Cechofracht stala drzitelkou ¢asti akcii Ceské ndmorni plavby [162], [157]. Nejen
namorhnici, ktefi desitky let délali svoji praci statu ve svété dobré jméno, nad Ttiskovymi slovy udivené
zakrouti hlavou... Ale abychom nékomu nekfivdili. Vroce 1995 Klausova vldda poskytla Ceské
namorni plavbé Viktora KoZeného financni injekci ve vysi kolem padesati miliond dolard v jeho
soudnim sporu s jakousi zahrani¢ni spolecnosti. Soud dopadl| tak, Ze stat o tyto prostredky pfisel
[169]. Pozdéji politici véetné Klause tvrdili, Ze v dobé schvaleni pomoci neméli informace o Viktoru
Kozeném coby vlastnikovi Ceské namoini plavby [169].

Kolem Viktora Kozeného a harvardskych fond( se pohybovalo vice osob, které mély co do cinéni
s komunistickou Statni bezpecnosti. Napfiklad jiz zminény Boris Vostry — vystudovany chemik,
kandidat véd a také vysoky funkciondr technické spravy Federalniho ministerstva vnitra a ke konci
totality zastupce ndcelnika Spravy zpravodajské techniky Sboru narodni bezpecnosti [164], [165]. S
hodnosti podplukovnika [165]. Obé instituce patfily do Statni bezpecnosti [166]. Podle ¢lanku Eura
absolvoval také jakysi kurz KGB v Moskvé, ziskal také nékolik vyznamenani [164]. Lidé zabyvajici se
zpravodajskou technikou patfili za totality ke znalclim v oboru. Jesté necely mésic pred listopadovymi
udalostmi roku 1989 Vostry ziskal odménu péti tisic korun za , iniciativni a odpovédny pfFistup” pfi
pfipravé a plnéni blize nespecifikovanych ,stdtobezpecnostnich a vefejnobezpecnostnich akci” [164].
V obchodnim rejstiiku lze dohledat, Ze oficidlné se cesty socialistického kadra Borise Vostrého a
kapitalistického byznysmena Viktora Kozeného setkaly jiz na jare 1991. V bfeznu byla do obchodniho
rejstriku zapsana firma, v niz se stal S$éfem predstavenstva KoZzeny a ¢lenem predstavenstva Vostry.
V zafi téhoZ roku se to opakovalo u dalSich dvou firem, u jedné se Vostry stal $éfem predstavenstva
stejné jako Kozeny. Z toho plyne, Ze se oba panové museli potkat jiz dfive. A také to, Zze Kozeny mél
ve znalosti a schopnosti Borise Vostrého plnou divéru. Nebo naopak.

Kolem KoZeného se vyskytl — také jiz zminény — Juraj Siroky. Ten pracoval pro komunistickou
rozvédku. V ni béhem 11 let prosel rGznymi funkcemi a v letech 1985 aZz 1990 byl zastupcem
rezidenta na Ceskoslovenském velvyslanectvi ve Washingtonu [167]. Na Zapad komunisté posilali jen
nejspolehlivéjsi kadry. O to vice do centra kapitalistického zla. V Zadosti o pfijeti do sluzeb
socialistického statu Siroky uvedl: ,Chci byt co nejvice prospésny nasemu socialistickému zFizeni tim,
Ze budu aktivné bojovat proti vnitfnimu a vnéjsimu nepfiteli.” [167] | on pracoval dobfe. Za svou praci
byl i nékolikrdt odménén. V lednu 1989 dostal finanéni odménu dva a pll tisice korun za ,kvalitni
rozpracovdni a zverbovdni“ [167]. Z obchodniho rejstfiku plyne, 7e oficidlné se Juraj Siroky ptidal
k Viktoru KoZzenému v lété 1991, kdy se Siroky stal ¢lenem predstavenstva nové zalozeného jakéhosi
harvardského fondu, vjehoZz cele stanul KoZeny. Dalsi jeho ucasti ve spolecnostech, ve kterych
figurovali Kozeny s Vostrym, zahy nasledovaly. Mimochodem, Siroky s Vostrym tehdy uvadéli stejnou

57



adresu svého trvalého bydlisté. Juraj Siroky se po ¢ase stal na Slovensku velmi vlivnym muzem se
znaénym vlivem na slovenské politiky. Stal se i Séfem taméjsiho hokejového svazu [167].

Viktor KoZeny se stal ,magnetem” i pro nékteré osoby justice. Byvaly socialisticky soudce a pozdé;si
statni zastupce Stfedoceského kraje llja PuZej se ocitl jako ¢len dozoréi rady v jednom z Kozeného
harvardskych fond( jiz v 1été 1991 [168], [147]. Vedle KoZeného figuroval ve spolecnosti také Juraj
Siroky. Zapsani do obchodniho rejstiiku byli ve stejny den [147]. Jako €lenka dozoréich rad nékolika
KoZeného spolecnosti kolem harvardskych fondl figurovala od poéatku devadesatych let také Eva
PuZejova [147]. Jméno statniho zastupce llji PuZeje se pozdéji vyskytlo v médiich v souvislosti
s ,bankovni“ vétvi kauzy spolecnosti H-SYSTEM. V jeji jiné vétvi svéfilo pres tisic davérivych obcand
priblizné miliardu korun podnikateli Petru Smetkovi, ktery sliboval vystavbu levnych byt a domd.
Naivni dUveéfivci o svoje Casto celozZivotni Uspory pfisli [11]. V lednu 2003 byla policii obvinéna
skupina lidi kolem prazské pobocky Komeréni banky, jez méla Smetkovi v podvodu pomadhat. Byl mezi
nimi i byvaly ndméstek reditele prazské pobocky Komercni banky Oldfich Machalicky. Ten si do svého
diare poznamenal [170]:

JZlikvidovat sloZky v trezoru — Pecié. Ucty pfevést na Lucku a Sim¢u (Machalického dcery — pozn. red.).
Zlikvidovat bezpecnostni schranku. Vynulovat mobil, vybrat devizové konto — rodi¢e? Konzultace llja
nebo Svdcek: Jak dlouho trvd blokace majetku? Intervence llja."

Onen ,,Peci¢” byl bosenskosrbsky podnikatel Ranko Pecic, jiz tehdy letity pritel tehdejSiho prezidenta
Vaclava Klause, onen ,,Svacek” byl Jan Svacek, v té dobé predseda Méstského soudu v Praze a onen
Jlja“ byl stfedoCesky statni zastupce llja Puzej [170]. VSechny spojovala spole¢na laska k tenisu.
Soudce Svacek a statni zdstupce Puzej nasledné tvrdili, Ze bankéf Machalicky jejich jména zneuzil
[170]. PuZej nicméné ptiznal, Ze s Machalickym hraval tenis [170].

S Viktorem KoZenym se poji i nemild véc, kterd na konci roku 1997 postihla tehdejsiho predsedu
vlady Vaclava Klause. Ten musel na tuto funkci rezignovat. Ddvodem byl tlak ohledné podezieni na
¢erné financovani Obcanské demokratické strany (ODS), které Klaus $éfoval. Podrobnéji je o tom
pojednano v jiné podkapitole. Na tomto misté se omezme pouze na uvedeni toho, co ptines| ¢lanek
zroku 1998 [171]. Podle ného se byvaly vykonny mistopredseda ODS Libor Novak v dobé, kdy se
staral o stranické financovani, mél utajené sejit s Kozenym a domlouvat se na zpUsobu financovani
Klausovy strany [171]. Schlizka se méla uskutecnit poc¢atkem roku 1996 v Bulharsku a informaci o ni
méla mit i ekonomicka kontrarozvédka, ktera ,patrala” po tajnych kontech ODS v zahranici. Kozeny
to poprel. Podle ¢lanku mél na schizce Novak ziskat ,,vSechna podpisovad prdava“ k uctim v zahranici
[171]. Policie méla mit k dispozici i informace, Ze pravé KoZeny a Novdklv predchldce ve funkci
vykonného mistopredsedy strany Petr Cermak mohli byt u zakladani tajnych kont [171]. Cermék to
poprel, nevyvratil vsak, ze mu firmy Viktora KoZzeného v minulosti platily nékolik cest do zahranici
[171]. Cermak byl poslednim ministrem vnitra ve federalni vladé a s KoZzenym se pravidelné stykal —
podle vlastnich slov ,,spolu hlavné hrdli squash a kecali o Zivoté“ [174]. V souvislosti s jistou aférou
ministr Cermak dokonce Kozenému daroval pistoli za ,projev urcité obcanské statecnosti“ [173]. Pfi
odposlechu KoZeného bahamského telefonu v prosinci roku 1997 v dobé kolem rezignace premiéra
Klause zachytili zahranic¢ni kolegové ceskych policistl vzkaz: , Viktore, vsechno prasklo.” [172] Kozeny
reagoval na pozdéjsi dotaz, o co se jednalo, slovy o Siteni fam [172].

Pribéh Viktora KoZeného je nepochybné mnohem ,kosatéjsi“, nez se z uvedenych fadkl muize zdat.
V roce 1992 jiz po rozpadu Obcanského fora (OF) KoZeny ptiznal [175]:
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»Zaméstndvdme mnoho lidi, kteri pracovali za byvalého reZimu na urfadech a ministerstvech. A také
cleny byvalého OF.”

Byznys zjevné spojil nepratele dohromady. Kdyby KoZeny napsal pravdivé paméti, nepochybné by se
staly bestsellerem — aspon v okruhu lidi, o kterych by psal...

3.2 Stiky z Motoinvestu a C. S. Fond

Na rozdil od Viktora KoZeného a jeho harvardskych fondd, které mél spravovat prostfednictvim jiné
své spolecnosti, je pfibéh ztéto kapitoly trochu jiny. Rozdily jsou dva. Prvni spocivd ve zplsobu
ovladnuti privatizacnich fond(. Na rozdil od KoZeného impéria doslo vtomto pfibéhu k ovladnuti
majetk( privatizac¢nich fond0 ,cizi“ skupinou dravych a mladych finan¢nikd. V tomto ohledu tedy
scénar probihal vice podle predstav Klausova naméstka DusSana Trisky, ktery — podle vlastnich slov —
pavodné byl proti privatizacnim fonddm a naopak preferoval az naslednou koncentraci akcii [121].
Dravi financnici nasledné svoje aktiva prodali a teprve poté jiné osoby fondy ,vytunelovaly”. Druhy
rozdil spocivd v konci pfibéhu pro nékteré jejich aktéry. Medidlné zndmé postavy Kozeny s Vostrym
byli v nepfitomnosti pravomocné odsouzeni do vézeni, kterému se vyhybaji ve ,vyhnanstvi“ na
Bahamach a v Belize. Hlavni autofi kauzy CS Fond( vSak odsouzeni nebyli a mohli si tak do sytosti
uZivat slunce a mofe — ovSem s moznosti navratu. Pravda, i v této kauze byli nékteti lidé odsouzeni a
nastoupili aZ na osm let do vézeni, podle jejich vlastnich vyjadreni ale v podstaté jen plnili roli, kterou
jim urcil nékdo jiny [177], [176]. Tak uz to na svété chodi...

Cely pribéh zacal zaloZzenim spolecnosti CS Fond, a.s., v fijnu 1991. Mezi jeji ¢innosti pivodné patfilo
poradenstvi a marketing, na po¢atku roku 1993 k nim ale pfibyla i ¢innost spravce investi¢nich fondd,
zfizovani a sprdva podilovych fond( a sprava cennych papir(i. Spole¢nost zménila i svQj nazev (C. S.
Fond, a.s., investicni spolecnost) a vramci kupdnové privatizace spravovala nékolik privatizacnich
fondd. Paralelné s tim se vsak odvijel jesté jeden pfibéh. V listopadu 1991 byla zaloZena spolecnost
Motoinvest, akciovd spolecnost. K jejim cinnostem od pocatku pattila také organizace a sprava
investi¢nich a majetkovych fond( pro tuzemské a zahrani¢ni investory nebo investice do cennych
papirl a nemovitosti. V predstavenstvu figuroval také prof. Ing. Ale$ Triska, DrSc. Je-li vdam to
pfijmeni povédomé, nemylite se. Jedna se o bratra Dusana Trisky — vté dobé naméstka (pozdéji
»pouze” poradce) federdlniho ministra financi Klause. Zatimco si naméstek Dusan Triska l[amal hlavu
nad realizaci ¢eské verze kupdénové privatizace, jeho bratr a profesor jaderné fyziky Ales Triska se dal
na byznys. Velmi uspésné. Predbéhnéme trochu v ¢asovém sledu a uvedme, co v roce 1996 pfinesla
reportdZ jedné soukromé televize [178]:

»Podle seznamu akciondru, ktery tento tyden zverejnilo poprvé Stredisko cennych papird, viastni
profesor jaderné fyziky Ales Triska vice neZ 10 % akcii 12 spolecnosti. Podle tohoto seznamu Zddnd
jind fyzickd osoba tolik spolecnosti nevlastni. Ales Triska mad podily mimo jiné v Prefé Pardubice,
Stavebnim podniku Praha nebo MontdZich Pfibram. Podily v dalSich firmdch md také prostfednictvim
investi¢nich fondu, napr. Ceskomoravského investi¢niho fondu Praha nebo Motofondu Cheb.“

V reportazi profesor Ttiska kategoricky odmitl, Ze by mu jeho bratr néjak pomohl k Uspéchu nebo Ze
by mu poskytl néjaké informace: ,Ne, v Zddném pripadé nikdy a ani jednu.” [178] Nikdy pry spolu
nekonzultovali obchodni postup. Spekulace o spoluprdci s bratrem odmitl i DuSan Triska [178]. Je to
divné. Dusan Tfiska oznacil kupdnovou privatizaci, jejiz ceskou verzi vytvérel, za ,epochdini vyndlez”
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[50]. Asi jako vynalez knihtisku. Nebo Zarovky. A bratr-obchodnik se asi ani nezeptal na nazor bratra-
vynalezce... a naopak. Profesor Triska pUsobil pfed listopadem 1989 jako reditel Fyzikalniho uUstavu
tehdej$i Akademie v&d [179]. V &lanku o historii Ustavu je mozné se doéist o ,,odmitavém a pfimo
neprdtelském postoji* tehdejéiho vedeni Ustavu na kritické hlasy z konce osmdesatych let, které se
tykaly Urovné tehdejsi védy u nas a které volaly po reformé pomér(. Patrné z toho divodu byl
profesor T¥iska donucen z funkce Feditele Ustavu rezignovat je$té na konci roku 1989 [179]. A vrhl se
na byznys a — jak jsme zminili — velmi dspésné.

Vratme se vsak do prvni poloviny devadesatych let. Spolecnost C. S. Fond tehdy spravovala
privatizacni fondy a UspésSnd spolecnost Motoinvest s bratrem poradce Klause v predstavenstvu
obchodovala s cennymi papiry. Vsrpnu 1994 vsak Ales Triska prestal byt ¢lenem pFedstavenstva
Motoinvestu. Predstavenstvo se proménilo. Vlastniky Motoinvestu se totiz stali mladi a dravi
finanénici. Mezi nimi vynikl tficetilety absolvent elektrotechnické fakulty CVUT v Praze Pavel Tyka¢
[182]. Vlednu 1995 used| v predstavenstvu Motoinvestu ani ne pétadvacetilety absolvent strojni
fakulty CVUT v Praze Jan Dienstl. Oba se pozdé&ji stali medidlnimi hvézdami finanéniho svéta.
Generacni obménou dostal Motoinvest ,,novy eldn”. A dravost, ktera vydésila i zkusené ,,matadory”.
Spoleénost skupovala akcie ,kdekoho”. Vfijnu 1995 ktomu pridala kampan , Drobni akciondri,
placte!”, kterd méla za cil zkoncentrovat podily od rozptylenych drobnych akcionard [181]. V Iété
1996 tak Pavel Tyka¢ mohl v rozhovoru pro média sebevédomé konstatovat: ,, Skupina Motoinvest md
za sebou obrovskou financni silu fondd a bank.” [181] Byla to pravda. Dravost mladi je ale vidy
spojena s nezkusenosti, kterd plodi chyby. Zkusenosti museji dodat starsi. Pavlu Tykacovi ji dodaval
byvaly dlouholety $éf Statni banky ¢eskoslovenské a mj. mistopiedseda vlady CSSR ekonom Svatopluk
Potdc [185]. V lednu 1996 Tykac vyzdvihl Potacovy odborné kvality zcela pragmaticky a bez ideologie
184]:

»Jd mdm odpor k pausdinimu odsouzeni vsech lidi, ktefi v minulém reZimu pracovali. Nechut
k ideologii komunistického typu je jedna véc, ale respekt k odbornym kvalitdm konkrétniho ¢lovéka je
véc druhd. Svatopluka Potdce povazuji za velmi chytrého, vyznamného odbornika, ktery se v minulosti
nijak nadmérné neangaZoval. (...) Je mym osobnim poradcem. Casto mi poradil dobre.”

Vybrat si spravné poradce je viibec nejdllezitéjsim ukolem kazdého vedouciho pracovnika ¢i reditele.
Pravé z osob poradcl Ize ucinit spolehlivy zavér o osobé séfa. Pavel Tykac si zjevné vybral clovéka
z nejpovolanéjsich. | kdyby Potd¢ poskytl jen informace o osobnich vlastnostech vlivnych lidi
z finan¢niho svéta, mélo by to pro Tykace velkou cenu. At uz to bylo jakkoli, pozice Motoinvestu stéle
silila. Nabizi se vsak jesté nejméné jedna osoba, jejiz znalosti a kontakty by se Tykacovi nebo jeho
spolupracovnikdim urcité hodily. Tou osobou byl dfivéjsi ¢inovnik v Motoinvestu Ales T¥iska — bratr
byvalého poradce ministra financi Klause. V dobé, o které zde hovotime, byl Klaus predsedou vlady.
Mit k tak mocnému muzi usnadnény pfristup by bylo pro kazdého obchodnika mimoradné cenné.
Netvrdime, Ze Tykac kontakt( Alese Trisky vyuZil. V [été 1997 ostatné Tykac poprel, Ze by se s AleSem
Triskou kdy setkal [187]. Budiz. Premiér Klaus nicméné plisobeni Motoinvestu — aspon zprvu — nijak
nezpochybrioval. V prosinci 1995 Klaus v rozhovoru pro Lidové noviny zhodnotil dravé plsobeni
Motoinvestu na kapitalovém trhu ,,otcovskym*“ zplsobem [188]:

»Pokud tato nebo kterdkoliv jind skupina nedéld néco, co by bylo proti zdkoniim této zemé, tak md na
to prdvo. Ze pusobi trochu jako Stika v rybnice, je naprosto evidentni. Pokud si néktefi vlastnici
urcitého baliku akcii v téch ¢i onéch fondech mysleli, Ze na véky véki maji vystardno a Ze privatizace
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urcila jednou provzdy rozdéleni sily v jednotlivych podnicich, tak skupina Motoinvest prosté predvedia,
Ze to skutecné neplati. Tato skupina samoziejmé nehraje stejnou zdrZenlivou kartu jako nékteré
,usedlé’ komercni banky, které prece jenom citi soundleZitost s timto transformacnim procesem a
nepokouseji se ho dobéhnout. Za to se mohu na mladiky z Motoinvestu zamracit, ale neni to néco, co

bych jim mohl mit za zlé. (...) Ti starsi jsou zdrZenlivéjsi a citi vétsi ndvaznost na komplex naseho
transformacniho procesu.”

V té dobé vsak byly zakony tykajici se privatizacnich fondd — a nejen ty — ,, déravé jako cednik” a
kapitalovy trh byl fakticky bez dozoru [90], [189]. Stikdm z Motoinvestu takovy stav vyhovoval, co?
ostatné verejné priznal i samotny Pavel Tykac [196]. Vyhovovalo to nejen jemu. V Unoru 1996 — na
zakladé siliciho tlaku z mnoha stran — ministr financi Klausovy vlady Ivan Kodcarnik predlozil
poslanctim novelu zdkona o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich fondech [190]. Ta méla nékteré
nejvétsi diry ,,zalepit”. Podle Koc¢arnika méla novela posilit statni dozor nad privatizacnimi fondy nebo
zpresnit jejich informacni povinnost za Ucelem zprlihlednéni jejich hospodareni. Pfinést méla také
vétsi ochranu drobnych investor( [190]. Schvalena pravni Gprava zptisiujici fungovani privatizacnich
fondd zacala platit v Iété 1996. Jesté predtim ale nejvétsi privatizacni fondy véetné harvardskych
fondd, fondd pfi Investi¢ni a poStovni bance, fondl spolecnosti C. S. Fond a dalsi fondy vyufZily jinou
mezeru a ze zprisnéného statniho dozoru pfeménou na tzv. holdingy opét unikly... Jiz jsme to zminili
drfive — slo o Umysl nechat vyvolené subjekty dokoncit ovladnuti majetkll ve fondech na ukor
drobnych akcionard. V té souvislosti Tomas JeZek ve své knize doklada pikantnosti, ze kterych plyne
existence korupce na rejstfikovych soudech [90].

V té dob& Motoinvest mj. ovladal Plzefiskou banku a Agrobanku, v 1ét& 1996 nakoupil akcie Ceské
spofitelny. A chtél vice a vice. To u? ale bylo pfili§ a Ceskd narodni banka ,odfizla“ v té dobé patou
nejvétsi banku v zemi — Agrobanku — od financovani. V zafi 1996 na ni uvalila nucenou spravu [186].
Média vykreslovala Motoinvest jako nejvétsiho nepfitele statu. Motoinvest oznamil ukonceni ¢innosti
a zacal rozprodavat vlastnéna aktiva [186].

V prosinci 1996 se na zamku v Kolodéjich uskutecnila pracovni porada, kterou svolal premiér Klaus.
Za ,pracovni poradu” schiizku oznacila hlavni zpravodajska relace Ceské televize [191]. Cilem porady
bylo analyzovat tehdejsi vyhrocenou situaci na kapitalovém trhu. Porady se zucastnil také tehdejsi séf
burzovni komory Burzy cennych papirli Praha a byvaly ministr Tomas Jezek. Ten tam z titulu své
funkce nepochybné patfil. Televizni kamery ale zaznamenaly, Ze se pracovni porady zucastnil také Jan
Dienstl z Motoinvestu. Dienstl byl v té dobé obvinén v pfipadu krachu Kreditni banky (stihani bylo
pozdéji zastaveno) [191]. VIadni Cinitelé se tedy radili s témi, ktefi vyhrocenou situaci akcelerovali.
Stiky radily kaprdm, jak plavat... V roce 2010 k tomu JeZek poznamenal [191]:

,Vsichni ti, co jsou za pddem Agrobanky, Motoinvest, vSichni tihle ti hosi tam byli, no."

Podle Jezka byli panové na schiizku pozvani predsedou vlady Klausem. Na schizce byla také Klausova
,prava ruka” Dusan Triska, jehoZ bratr Ales dfive v Motoinvestu oficidlné pUsobil [203]. Tomas JeZzek
také televiznim divakiim prozradil, o ¢em se obé strany mély radit [191]:

»Hriza byla v tom, Ze ti lidi, ti ucastnici té porady, vedli debatu o tom, jak dlouho jesté musime nechat
ten trh neregulovany a bez dozoru, aby se dokoncilo to, co si oni mysleli, Ze je tfeba dokoncit, tj.
koncentrace majetku. Oni to vidéli jako prioritu. Ne ochranu majetku akciondri, ale koncentraci
majetku. A tomu mél dat ten prostor a dal prostor, ta neregulace tomu ddvala prostor.”
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Lze tomu véfit. Predseda vlady Klaus totiz vysledky porady okomentoval v témZe duchu [189]:
,V dlouhodobém horizontu chceme zfidit nezdvisly dozor, coZ vyZaduje legislativni zmény."

Dlouhodoby horizont je zaklinadlo, které pouZivali i budovatelé jiného razeni. Pro uklidnéni verejnosti
mél byt od Unora 1997 z tehdej$iho dozorového tfadu ministerstva financi vytvoren Ufad pro cenné
papiry. Jeho primarnim Ukolem mélo byt ,zintenzivnit kontrolu fond( a investicnich spolecnosti a
hledat efektivni spoluprdci s bankovnim dohledem® [189]. Zintenzivnit, hledat... Nakonec premiér
Klaus vsechny, ktefi by se snad z pfilisSné rychlosti polekali, uklidnil: , VSichni pochopili, Ze prechod
musi byt plynuly, nelze jej dosdhnout néjakym jednoduchym zdkazem cCi zdkonnym opatfenim.” [189]
Byt zadobre s predsedou vlady se vyplaci... Poznamenejme, Ze skutecny dozor vznikl az v roce 1998,
kdy Vaclav Klaus jiz nebyl vladnim cinitelem. PGvodni navrh zdkona o Komisi pro cenné papiry
predlozila Klausova vlada parlamentu v [été 1997 [207], [208]. V té dobé byl ministrem financi mlady
Ivan Pilip, ktery vysttidal Klausova muze Ivana Koc¢arnika. Na pfipravé navrhu pracoval jiz dfive tym
odbornikl véetné odbornikd britskych a americkych, autorsky kolektiv vedl Tomas JeZek. Navrh
Komisi vtélil fadu pravomoci a nezdvislost po vzoru amerického dozoru [207], [90]. Premiér Klaus byl
tehdejsi neutésenou situaci a kritikou ze vSech stran donucen jej — byt s nelibosti — akceptovat. Pro
fadu poslancli napfic¢ politickym spektrem byl ale navrh az pfilis. Snad nejvice proti nému vystupoval
Klaustv poslanec za ODS Vlastimil Tlusty [208], [209]. Poslanci navrhli fadu uprav, které postaveni
Komise ,,umravniovalo”. Upraveny zakon pak schvalili v listopadu 1997, Senat jej vsak vratil s dalSimi
zménami, zdkon posléze poslanci schvalili v lednu 1998 [210]. To bylo jiz v dobé poloufednické vlady
Josefa ToSovského [77].

Mezi subjekty, které Motoinvest vté dobé také kontroloval, patfila i spolecnost C. S. Fond. Ta
spravovala privatizacni fondy z kupdnové privatizace. Na pocatku roku 1997 byl majetek tfi téchto
fond( tvoren ze znacné c¢asti financemi na uctech [183]. V Unoru Motoinvest prodal spolec¢nost C. S.
Fond jakési kyperské firmé. A zacal jiny pribéh, ktery se ,proslavil“. Zacalo velké ,tunelovani.

Kyperska firma totiz spole¢nost C. S. Fond prodala jiné firmé. A ta ji obratem posunula jakési ruské
firmé. Za ni pak vbreznu 1997 nezaméstnany mladik se zakladnim vzdélanim ze severoceské
Chrastavy preved| 1,23 miliardy korun z G¢tl jednotlivych fond( spolecnosti C. S. Fond na konto
jakési maklérské spolecnosti v Plzeriské bance [186]. Maklérska spole¢nost okamzité penize posunula
na prazské konto jakési zahrani¢ni firmy, za coz méla dodat do fond( spolecnosti C. S. Fond vefejné
neobchodované akcie spolecnosti Drlibez PriSovice [197]. Z prazského konta vzapéti preslo celych
1,23 miliardy korun na ucet jiné firmy v Lucembursku — a odtud pak na dalsi Géty v rGznych c¢astech
svéta [186]. Jesté ne penize opustily Ceskou republiku, zaméstnanci banky ohlasili velmi podeziely
prevod penéz dozorovému Utvaru ministerstva financi. Ministrem financi byl v té dobé Klausiv muz
Ivan Ko&arnik. Utvar sice prevod docasné zablokoval, ale nasledné feditel Gtvaru poslal bance fax se
strohym konstatovanim, ze ,,v této véci nepodd financné analyticky utvar trestni oznadmeni“ [197]. Coz
znamenalo, Ze banka méla postupovat podle prani klienta — odeslat penize do zahranici. Organy statu
se poté prece jen ,vzpamatovaly”, ale aZ pfiliS pozdé. Presto bylo moziné ledacos zachranit. Velmi
rychle se podafilo vystopovat, na jakych Gétech znaéna &ast penéz skonéila [186]. Cast z nich se
podafilo zablokovat, k zablokovani a k pripadnému navraceni té casti, ktera skoncila ve Spojenych
statech americkych a ve Svycarsku, viak bylo tieba sloZit jakési finanéni garance [186]. Novy ministr
financi v Klausové vladé Ivan Pilip proto v srpnu 1997 pozadal guvernéra Ceské narodni banky Josefa
ToSovského, zda by v tom centrdlni banka pomohla. Guvernér ToSovsky vsak v dobé, kdy rozhodovaly
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dny, odpovédél az po mésici — a zamitavé... Prekvapivé v celé kauze bylo také nasledné konani
statnich zastupct, ktefi se pripadem zabyvali. Do vSech statl, kde se podafrilo zablokovat vyvedené
penize, odeslala statni zastupkyné Méstského statniho zastupitelstvi v Praze dopis s vyzvou k jejich
odblokovani [186]. Pozdéji tvrdila, Ze Slo zjeji strany o formalni akt, za kterym stal jiny statni
zastupce. Ten nedlouho poté ze statniho zastupitelstvi odeSel do soukromé sféry. Mnohem pozdéji
mél tento byvaly statni zastupce podat vysvétleni na Utvaru odhalovani korupce a finanéni
kriminality, coz ale odmitl s tim, Ze by si vypovédi mohl privodit trestni stihdni [186]. Vyslovné uvedl,
Ze je ohroZen trestni sazbou az sedm let za trestné Ciny pfijimani Uplatku a zneuZiti pravomoci uredni
osoby [186]. Jako byvaly statni zastupce trestni sazby nepochybné dobfe znal... Ctenare, kterého by
zajimaly dal$i zavainé detaily celé kauzy, odkazujeme na clanek [186]. Kdo skutecné stal za
vyvedenim penéz z fondd spolecnosti C. S. Fond, neni dodnes jasné. Byt v kauze bylo stihano nékolik
lidi, z nichZ néktefi skutecné skoncili ve vézeni, hlavni architekti celé operace patrné zlstavaji na
svobodé. Jeden z odsouzenych oznacil za hlavni strljce celé kauzy trojici muz(, kterymi byli Petr
Sisdk, Vasil Mohorita a jeho nevlastni bratr [186]. Sisdk byl pozdéji pravomocné odsouzen
podminénym trestem v souvislosti s padem Prvni slezské banky, vsoucasnosti je také stihdn
v souvislosti s manipulacemi s insolvencnimi fizenimi [198], [200]. Vasil Mohorita byl pred listopadem
1989 ¢lenem Ustiedniho vyboru KSC a predsedou ¢eského Ustfedniho vyboru Socialistického svazu
mladeze [198]. Za hlavniho strljce celé kauzy oznadila Petra Sisdka i jeho velmi blizka
spolupracovnice, majici co do ¢inéni také s onou spolecnosti DribeZ PfiSovice [186], [199]. Néktefi
také hovofti o podnikateli Frantisku Buskovi (dfive Chobotovi) [186].

Pfipad spolecnosti C. S. Fond donutil k rezignaci nameéstka ministra financi Ilvana Kocarnika, kterym
byl Vladimir Rudlovédk [195]. Pravé ten mél na starosti ,dozor” nad kapitalovym trhem. A pravé jeho
podfizeni dovolili, aby pres miliardu korun odteklo zrepubliky do zahranic¢i. Pravé oni méli
kompetence prevodu penéz na zahranicni Ucet zabranit. Kratce po transakci a jesté pred svym
odstoupenim z funkce naméstek Rudlov¢ak v televiznim pofadu nekalost pfevodu zpochybnil [205]:

»Dnes nemyslim si, Ze jsme schopni tvrdit s pfesvédcenosti, Ze ta transakce byla Spatnd.”

Inu, ukazalo se, Ze byla velmi Spatnd... A informaci o pochybnostech méli jeho lidé jesté pred
provedenim prevodu dostatek. Rudlovcak patfil k nejuzsi skupiné kolem Vaclava Klause, dfive pUsobil
také jako Klausiv ndméstek na federdlnim ministerstvu financi. Pfedseda vlady Klaus se Rudlovcaka

zastal [201]:

»Zndm ho dvacet let a myslim, Ze je to jeden z nejchytrejsich lidi, se kterymi jsem se setkal za svého
Zivota, a je dokonalou osobou ekonomického poradce.”

Klaus nicméné pripustil, Ze Rudlovéak neumél komunikovat se svymi kolegy ¢i naptiklad ,,s agresivnim
novindfem” [201]. Na pozadi ztraty miliardy korun je Spatnd komunikace vazna véc... K odchodu
z vysokych statnich funkci svych dlouholetych spoludruhl (mezi nimi napf. i Vladimira Dlouhého) a ke
svému odchodu Rudlovcak tisku pragmaticky pfiznal [202]:

»Berte to tak, Ze mifime do sféry, kterou jsme sami léta vytvareli.”

Vladimir Rudlovcak poté plsobil ve Washingtonu jako konzultant Svétové banky a také v jakési ¢eské
konzultaéni spolecnosti [204], [206]. V roce 2002 zemfrel [206]. Kauza spolec¢nosti C. S. Fond urychlila
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rovnéZ odchod Ivana Kocdrnika z funkce ministra financi. Tym Vaclava Klause se zacal drolit, az se
rozdrolil dplné. Na konci roku 1997 byl premiér Klaus nucen podat demisi.

3.3 Investicni a postovni banka — gejzir v Praze

Banky jsou krvi ekonomiky. Aspon podle ekonomt [211]. A kdyZ to tvrdi ekonomové, je tfeba tomu
vérit. Ekonomové jsou samany moderni doby. A Samanlm neznali domorodci také véri. Postaveni
bank je zcela unikatni. Zatimco prdmyslové a jiné podniky padaji a krachuji, banky rok co rok vykazuji
astronomické zisky. A kdyZ se v disledku své rozmafrilosti nahodou ocitnou ve ztraté a krachu, stat
nebo jind mocnd organizace je podrzi. Zkuste nechat zkrachovat banku, u které maji miliony lidi
uloZzeny svoje Uspory a ktera skrze uvéry ovlada treba tretinu prdmyslu zemé. Takovy krach si
rozmysli nejeden zastance volnych trznich sil, ktery je zrovna u moci.

Investi¢ni banka (pozdéji Investi¢ni a poStovni banka) sehrala v polistopadovych zméndch podstatnou
roli. Cely proces velké privatizace byl bankou podstatné ovliviiovdn. A banka samotna byla podstatné
— pfimo &i nepfimo — ovliviiovana politiky. Banka pUsobila jako nevycerpatelny gejzir avért a pujcek,
znichz znacnd c¢ast byla jiz vdobé poskytnuti zjevné nesplatitelnd nebo mimoradné obtizné
splatitelnd. Na druhou stranu banka disponovala znacnymi vklady od domacnosti a podnikd. Ve svém
znaku méla hlavu Iva s bohatou hfivou. Konec ale nemohl byt jiny neZ Spatny. Stejné jako konec
mladika, ktery sebevédomé a bujare hosti kamarady do doby, neZ prijde okamZik placeni...

Investi¢ni banka byla zfizena k 1. lednu 1990. Jejim feditelem se plivodné mél stat jakysi ,,zaslouzily“
pracovnik Statni banky ceskoslovenské, a to za ,,stranické zasluhy“ [123]. Po listopadovych udalostech
k tomu ale uz nedoslo a zaslouzily pracovnik skoncil u Viktora Kozeného [123]. Generalnim Feditelem
Investi¢ni banky se nakonec na dva roky stal Miroslav TuCek. A pravé jemu jiz na konci roku 1989
tehdejsi ¢len vlady ndrodniho porozuméni Vaclav Klaus rekl, Zze se banka musi stat konkurenci na trhu
[123]. A adresdti tomu porozuméli dobie — banka se po ¢ase skute¢né silnou konkurenci stala.

Pro zacatek si banka vytkla ulohu davat nevelké Uvéry stfednim a malym firmam [123]. Ale s ¢asem
expandovala. A zastupci Investicni banky byli zvani na jednani se svym zakladatelem — federalnim
ministerstvem financi — ohledné privatizacnich fondd. Investi¢ni banka patfila také mezi prvni banky,
pfi kterych byly zaloZeny investi¢ni privatiza¢ni fondy. JiZz v prosinci roku 1990 byla do obchodniho
rejstriku zapsana Prvni investicni akciovd spolecnost, a to s akciemi na majitele. Ano, na majitele.
Majitelem pritom mohl byt kdokoli. Majiteli byli i lidé z vedeni banky [213]. Kdyz pozdé&ji harvardské
fondy nabizely v masivni kampani ¢astku 10 350 korun kazdému drziteli kupédnové knizky, fondy pfi
Investi¢ni bance nabidly za totéZ c¢astku 15 000 korun [129]. Fondy pfi Investi¢ni bance se také
privatizace [145]. KlausGv poradce Dusan Triska byl také néjaky ¢as ¢lenem dozorci rady spole¢nosti
pfi Investi¢ni bance, ktera spravovala privatizacni fondy [147].

V ramci kupdnové privatizace byla Investi¢ni banka zhruba z poloviny privatizovéna, ale v dlsledku
rozdrobenosti akcionar(l stacilo statu drzet méné nez polovinu akcii na to, aby ji mohl ovladat. Kdyz
vsak banka v pribéhu roku 1993 prevzala ,pod sva kfidla“ Postovni banku, stat svoji necinnosti o
tento podstatny podil prisel. Zastupci Investicni banky totiz rozhodli o navyseni zakladniho jméni,
¢imz se zménily podily drzitelG akcii. Tehdejsi Fond narodniho majetku, ktery drzel pfiblizné 47 %
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37 % [212]. Banka se tak dostala do rukou soukromych subjekt(i, znacné podily — i zprostfedkované —
mélo tehdejsi vedeni banky [213]. V té dobé stal v ¢ele Fondu narodniho majetku Tomas Jezek, ktery
mnohem pozdéji vinu za necinnost svého Uradu svalil na jistého ndméstka ministra privatizace. A ten
zase na Jezka. Dokumentace té doby, ktera by do sporu vnesla jasno, se udajné ztratila [212]. Libor
Prochazka, ktery byl ve vedeni banky a v jejich statutdrnich orgdnech od jejiho pocatku az do prelomu
stoleti, tehdejsi zapomnétlivost statu okomentoval spekulaci [212]:

»Banka rostla a potiebovala kapitdl. Stat si fekl, Ze urcity podil ma a Ze nedad dalsi penize na nds rust.
Ale to je moje spekulace, to je otdzka spis na Fond ndrodniho majetku. Ja si myslim, Ze to byla filozofie
statu. Ja si myslim, Ze zrovna JeZek patril k tém, kteri si rekli, dobre, at se to timhle zplsobem
doprivatizuje.”

Prochdazka byl pozdéji v souvislosti s fungovanim Investic¢ni a poStovni banky trestné stihan, odsouzen
viak — podobné jako i dalsi osoby kolem banky — nebyl [214], [215]. Banka, kterd v dobé své , nejvétsi
sldvy” disponovala rozsifenou siti pobocek, vklady nejen fyzickych osob a ovladala zna¢nou ¢ast
¢eského priimyslu, skonéila uvalenim nucené spravy v roce 2000. Ceskd narodni banka tento krok
zdUvodnila ochranou vkladl a dokonce ochranou stability bankovniho sektoru u nas [216]. Tti dny
pred uvalenim nucené spravy Cinily vklady domacnosti a podnikd pfiblizné 225 miliard korun [123].
OhrozZena byla ekonomika zemé. Zastupci statu se tehdy rozhodli na ,,sva“ bedra prevzit pohledavky
banky. Nékteré naklady statu na zachranu bankovniho sektoru v dlisledku padu Investi¢ni a poStovni
banky (IPB) vy¢islil v roce 2007 $éf Ceské konsolida¢ni agentury, na niz stat prevadél problematické
uvéry z komercnich bank, na — reknéme — 120 miliard korun [217]:

,Bez zapocteni letosniho roku cini ztrdta Ceské konsolidac¢ni agentury od roku 1991 celkem 236
miliard korun. Z té celkové ztrdty téméF polovinu tvofi dopad transakce IPB/CSOB.“

S padem Investi¢ni a posStovni banky je spojena i fada mnohamiliardovych arbitrdzi [124]. O nich by
bylo moZné napsat samostatny elaborat.

Zbyva zminit vazby politikd ¢i politickych stran na vlivné osoby Investi¢ni a postovni banky. NuZe,
dlouholetym generalnim Feditelem banky byl Jifi Tesaf. Jesté predtim, neZ jej premiér Klaus jmenoval
v roce 1992 generalnim Feditelem, byl TesaF €lenem CSSD [123]. Byl také autorem ekonomické ¢asti
volebniho programu CSSD pro parlamentni volby v roce 1990. Tesaf pracoval nékolik let jako
predseda ekonomické komise CSSD a a# do svého jmenovani generdlnim feditelem banky se jako
poradce zucastfioval vSech zasedani Ustfedniho vykonného vyboru socidlnich demokratl [219].
TesarQv naméstek, oznacovany za ,mozek” banky, Libor Prochdzka mél mit zase blizko k lidem z ODS.
O usili Klausovy strany z pocatku devadesatych let ve vztahu k Investi¢ni a poStovni bance se pozdéji
vyjadril jakysi byvaly vysoce postaveny politik ODS [220]:

»NedokdZete si predstavit, co prdce nadm dalo pfetahnout banku od socidlni demokracie.”

Poté, co byli Tesar s Prochdzkou trestné stihdni, se na jare 1998 stal generalnim feditelem banky Jan
Klacek. Ten se znal z konce Sedesatych let s Vaclavem Klausem (napsali spolu jakysi ¢lanek), po roce
1968 se potkavali, Klacek dlouha léta pUsobil v Ekonomickém Ustavu tehdejsi Akademie véd. V roce
1994 vstoupil do CSSD, kde zastaval funkce v odbornych komisich strany. S Milosem Zemanem se znal
od sedmdesatych let. Klacek nebyl v Investi¢ni a poStovni bance novackem, jiz dfive v ni pUsobil jako
¢len predstavenstva nebo dozordi rady [220].
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Byvaly ministr skolstvi, mladeze a télovychovy a pozdéji ministr financi v Klausové vladé Ivan Pilip,
ktery byl do konce roku 1997 mistopfedsedou ODS, pozdéji okomentoval jmenovani Jana Klacka do
&ela Investi¢ni a postovni banky jako vyraz dohody mezi CSSD a ODS [221]:

,Byla vnimdna jako banka velmi blizké ODS. KdyZ za¢dtkem roku 1998 pfisel do vedeni Klacek z CSSD,
nasvédcovalo to tomu, Ze to bude banka, kterd je urcitym zdzemim k chystané opozicni smlouvé.”

Poradce Vaclava Klause a jeho blizky spolupracovnik Jifi Weigel byl jesté v roce 2000 jednim z feditel(i
v praiském ustfedi Investi¢ni a poStovni banky, mistopredsedkyné ODS LibusSe BeneSova byla od zafi
1996 do bfezna 1998 v dozoréi radé banky [221]. Byvaly $éf ekonomické kontrarozvédky Jan Sula se
k osobé dlouholetého naméstka banky Libora Prochazky a jeho vztahu k ODS vyjadfil adresné [221]:

,,Mél velkou podporu této strany a vazby mél pfimo na Vdclava Klause a Petra Cermdka.“

Petr Cermak byl svého ¢asu vykonnym mistopfedsedou ODS a poslednim ministrem vnitra ve
federdlni vladé. Po zatéeni Prochdzky s Tesafem byli vysoci pfedstavitelé ODS silné znepokojeni.
Tehdejsi ministr vnitra v Klausové vladé a ¢len ODS v jedné osobé Jan Ruml k tomu pozdéji ekl [221]:

»Méli z toho téZkou hlavu vsichni véetné Klause.”

Banka ale méla vliv i na medidlni prostfedi mimoradné sily. Méla totiz majetkovy podil ve firmé
provozujici televizi Prima a poskytla také miliardovy Uvér servisni organizaci televize Nova [221]. Na
»,hovy rozjezd“ soukromé televizni stanice. Ivan Pilip k tomu rekl [221]:

,IPB ma urcity zprostifedkovany vliv na nékterd média, a tim pddem bylo mozné olekdvat, Ze vazba na
politiku se v téchto médiich promitne.”

Ekonomové budou mit nakonec pravdu — banky jsou asi skute¢né krvi ekonomiky...

3.4 Skupina PPF a nejbohatsi Cech

Mezi vSemi vitézi, ktefi vzesli z divokych devadesatych let, zaujimd predni misto — aspon co do
objemu financnich prostfedk a ziskaného vlivu — investi¢ni skupina PPF. Cela skupina zaméstnava po
celém svété pres osmdesat tisic lidi [222]. Velmi pravdépodobné c¢tendr o ni nikdy neslysel. A pravé
to podtrhuje jeji skute¢ny vyznam. Napfiklad vliv na déni v nejvyssich patrech politiky je zpravidla
neprimo umérny publicité.

V soucasnosti je zabér skupiny PPF velmi Siroky: od investic do bankovnich a financ¢nich sluzeb nebo
pojistovnictvi po investice do nemovitosti, telekomunikaci, tézby kov(, zemédélstvi a biotechnologii.
Skupina ale pusobi i na poli filantropie a podporuje fadu dobrocinnych ¢i obecné prospésnych
¢innosti. Na konci roku 2014 cinila aktiva skupiny skoro 22 miliard eur [222]. To je pfriblizné 600
miliard korun. Tedy pfiblizné polovina vydaja statniho rozpoctu v roce 2014.

Pribéh zakladatele a majoritniho vlastnika celé skupiny PPF Petra Kellnera (v roce 2014 drzel skoro 99
% hlasovacich prav) by mohl pfipominat americky sen. Jednim z prvnich zaméstnani absolventa
Vysoké skoly ekonomické v Praze byla ke konci osmdesatych let funkce asistenta produkce na
Barrandové. Potom pfisly listopadové udalosti a kupénova privatizace. Cas netusenych moznosti. Petr
Kellner je vyuzil tak, Ze uz ve svych tficeti letech disponoval miliardovymi majetky. A zakratko se stal
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vibec nejbohat$im Cechem — aspori podle vy$e majetku. A dokonce se dostal do Zebficku sta
nejbohatsich lidi planety. Jak se mu to podafilo?

Na pocatku devadesatych let Kellner pracoval jako dealer firmy, kterd ze zahranici dovazela
elektroniku a kanceldrské technické vybaveni. Pfi jedné zakdzce pro ministerstvo financi se k nému
dostala informace o chystaném navrhu zdkona o velké privatizaci [223]. VSe vyustilo v zaloZeni
akciové spole¢nosti s ndzvem Sprdva prvniho privatizacniho fondu v zati 1991, pozdéji pfejmenované
na Prvni privatizacni fond a.s. a jesté pozdéji na PPF investi¢ni spole¢nost. Kellner se stal predsedou
jeji spravni rady, resp. predsedou jejiho predstavenstva. Tehdejsi ndméstek ministra financi Klause a
soucasné jeho poradce Dusan Triska si jiz tehdy Kellnera zapamatoval a oblibil. Pfipomenme Tfiskova
pozdéjsi slova [127]:

»Kellner chodil v kratasech na semindre, které jsme k privatizaci pofddali. Musim fict, Ze jsem jeho
PPF docela fandil. Rikal jsem si, Ze tohle by mohli byt ti sprdvni dravci, ktefi se na trhu prosadi.”

Bylo ale tfeba mit penize na reklamni kampan. Ty dodal generalni feditel teplického sklarského
gigantu Sklo Union a pozdé&jsi prezident Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky Stépan Popovi¢ —
mélo jit o desitky miliond korun [224]. Popovi¢ pozdéji v Kellnerové spolecnosti ziskal také misto
v pfedstavenstvu. Po letech se na adresu Kellnera vyjadfil veskrze pochvalné [225]:

»Presné védél, co chce. Mél v sobé obrovské charisma. A jako jediny védél, jak ma fungovat investicni
spolecnost.”

Skupina privatizacnich fondd spravovanych spole¢nosti PPF v prvni viné kupdnové privatizace uspéla.
V roce 1993 prevzala na dvé stovky podnikll v hodnoté pfiblizné péti miliard korun [223]. Privatizacni
fondy byly Uspésné i v druhé viné kupdnové privatizace [145]. Mimochodem, s teplickym sklarskym
gigantem, ktery tak vyrazné na samém pocatku Kellnerovi pomohl, jsme se jiz dfive setkali. Bylo to
v kauze Viktora Kozeného a jeho partaka Borise Vostrého. V disledku kupdnové privatizace se totiz
v predstavenstvu teplického podniku mijel Petr Kellner a Boris Vostry. Po odchodu Popovice a
Kellnera z predstavenstva skldrny do néj nastoupil Vostry a ujal se ,dila“. Vysledkem bylo jeho
pravomocné odsouzeni spolu s Kozenym...

Po ukonceni druhé viny kupdnové privatizace v poloviné devadesatych let zacaly velké investicni
spolecnosti bojovat o vyznamné ceské podniky, banky a financ¢ni Ustavy. Spole¢nost PPF si vytkla za
cil ovldadnout Ceskou pojistovnu. Nejvétsi pojistovnu v zemi. Jeji aktiva se pohybovala kolem $edesati
miliard korun. Poji§fovna ovlddala priblizné sedmdesat procent pojistovaciho trhu v Cesku [226]. Slo
o mimoradné lakavé sousto. A moZnosti byly. Uz v |été 1993 totiz vlada premiéra Klause schvalila
privatizaéni projekt na privatizaci pojistovny. Dvacet tfi procent akcii si mél pfimo ponechat stat
prostfednictvim Fondu narodniho majetku, celych 54 % bylo prodano pfimo ¢tyfem bankam, zbytek
Sel na kupdnovou privatizaci, zaméstnanecké akcie a do restituéniho fondu [227]. V pribéhu ¢asu se
akcionafi a jejich podily ménili. Na konci roku 1995 skupina PPF odkoupila podily od Ceské spofitelny
(11,72 %) a Interbanky (7,69 %) a spolu s ndkupem zhruba 0,6 % akcii na volném trhu zvySovala
v pojistovné svlij podil [229], [230]. A tim i svdj vliv. Na jafe roku 1996 se ¢lenem dozordi rady
pojistovny stal vykonny teditel skupiny PPF Ladislav Bartoni¢ek. To hlavni ale mélo teprve pfijit.
V prlibéhu roku 1996 byla vedena dramatickd jednani mezi akciondri, a to i za Ucasti ministerstva
financi. V jeho Cele stal KlausGv muZ Ivan Kocarnik. Jednani souvisela s krachem Kreditni banky Plzen,
ve které byla Ceskd pojistovna nejvétsim akcionafem [233]. Pravé krach této banky byl mimoiradnou
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prileZitosti, jak ovladnout pojistovnu. Vysledkem dohod mezi akcionati pfi Gcasti také ministerstva
financi bylo rozhodnuti, podle kterého méli vétSinu v predstavenstvu pojistovny ziskat zastupci
skupiny PPF a zastupci Investic¢ni a poStovni banky. Dozorci radu mél ovlddat stat [231]. Skupina PPF a
Investi¢ni a postovni banka totiz ziskaly spolecné pravo na nakup dalSich 14 % akcii pojistovny, které
drzela Ceskoslovenska obchodni banka. Podminkou bylo, aby pojistovna vykazala za rok 1997 zisk.
Vzafi 1996 usedl v predstavenstvu pojistovny na dva mésice i Petr Kellner, predsedou
predstavenstva se stal zminény vykonny feditel skupiny PPF Ladislav Bartonicek, ktery se tentyZz
mésic stal i novym generdlnim feditelem Ceské pojistovny [232]. V predstavenstvu used! i Libor
Prochdazka z Investi¢ni a poStovni banky. O Prochazkovi jsme v minulé kapitole zminili, Ze mél blizko
k lidem kolem Viaclava Klause. O privatizaci pojistovny do soukromych rukou bylo jiz rozhodnuto.
Podle dohody z Iéta 1996, podepsané nejvyssimi predstaviteli ministerstva financi, Fondu narodniho
majetku, Ceské ndarodni banky, Ceské pojistovny, Ceskoslovenské obchodni banky, Investi¢ni a
postovni banky, Komeréni banky a skupiny PPF méla Ceska pojisfovna navysit své zakladni jméni
Upisem nejvétsich akcionard. Mélo se tim resit pokryti ztrat, které vznikly v souvislosti s krachem
Kreditni banky Plzen, ve které — jak jsme jiz uvedli — byla Ceska pojistovna nejvétsim akcionafem
[233]. Na konci roku 1996 byli nejvétdimi akcionafi Ceské pojistovny Fond ndarodniho majetku
(s podilem 30,25 %), skupina PPF (21,64 %), Ceskoslovenskd obchodni banka (14 %, které ale dle
dohody mély pozdéji prejit na skupinu PPF), Investi¢ni a poStovni banka (12,46 %) a Komercni banka
(10 %). Fakticky rozhodujici slovo méla ale jiz skupina PPF [234].

Kratce predtim, neZ na jafe 1997 Ivan Kocdarnik opustil funkci ministra financi v Klausové vlade,
podepsal jeho naméstek dokument, ze kterého mohli mit soukromi zastupci Ceské pojistovny velkou
radost. Dokument byl na hlavickovém papife ministra financi lvana Kocarnika a mél podobu
prohldseni ministerstva. Tykalo se nenaplnéni rezerv ze strany pojistovny k pokryti zavazku
plynoucich ze zdkonného pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového
vozidla. Slo pfitom o miliardy korun. V dokumentu se také uvadélo [235]:

,Ministerstvo financi garantuje Ceské pojistovné, a. s., v pripadé jeji neschopnosti plnit zdvazky z
predmétného pojisteni, uhradu téchto zavazk( nepokrytych zdroji predmétného pojisténi, pokud tuto
Uhradu predem projednd vidda Ceské republiky.“

Podle dobového tisku oznamila vliadnouci ODS dne 24. kvétna 1997, Ze ,stahne” z vlady ministra
financi Ko¢arnika. O dva dny pozdéji jeho ministerstvo vystavilo Ceské pojistovné uvedené prohlaseni
0 ,garantovani“ [236]. Na tom by ale nemuselo byt jeSté nic podezielého. Nahodna ¢asova shoda...
Nakonec, jednani o takovém ,,garantovani” se jisté vedla velmi dlouho. Ale... Tfi tydny po odstoupeni
z funkce ministra financi byl lvan Ko&arnik zvolen do pfedstavenstva Ceské pojistovny. Stalo se tak na
navrh Fondu narodniho majetku. Byla na tom zkratka Sirsi shoda. A jen o nékolik dni pozdéji byl v 1été
roku 1997 Ko&arnik zvolen pfedsedou predstavenstva Ceské pojistovny [237]. Ladislav Bartonicek ze
skupiny PPF si v pojistovné ponechal vykonnou funkci generalniho feditele a stal se mistopredsedou
predstavenstva. Ze strany skupiny PPF to byla dalsi vyhra na cesté k plnému ovladnuti pojistovny.
Zarazejici je, Ze stat vyslal Kocarnika do predsednictva pojistovny, byt to byl pravé Kocarnik, kterému
pod rukama protekl fakticky vliv statu nad pojistovnou. Patrné i diky pdsobeni Ivana Koéarnika vliv
skupiny PPF v pojistovné v dalsich letech silil. V roce 2000 odprodala Investi¢ni a poStovni banka svdj
spoluvlastnicky podil dvéma spolecnostem (jedna z nich pattila do skupiny PPF), které nasledné spolu
s PPF ziskaly v pojistovné majoritu. A v zari 2001 vldda MiloSe Zemana schvalila prodej 30,25 % akcii
v drzeni Fondu narodniho majetku a 10 % akcii v drzeni Komercni banky majoritnimu akcionafi —
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skupiné PPF. Fakticky podil skupiny PPF na zékladnim kapitalu Ceské pojistovny presahl 85 procent
238]. Bitva byla definitivné vyhrana.

Skupina PPF od té doby pusobila v mnoha oblastech a provedla rfadu transakci. Zajemce si dovolime
odkdzat na prehledovy ¢lanek [223]. Stoji za pozndmku, Ze to byl pravé Petr Kellner, ktery v roce 2012
financné umoznil vznik a provoz Institutu Vaclava Klause. Jednim z hlavnich smérd aktivity Institutu je
rozvijet Klaustv politicky a ideovy odkaz [126]. Za poznamku také stoji, Ze Klausova—Necasova
lednova amnestie zastavila stihani Milana Vinklera — jednoho ze zakladateld skupiny PPF. Kellner se
s nim rozesel v 1été 1994, kdy byl Vinkler zatcen a obvinén z padélani sménky na 460 milion korun
[239], [240]. Vysetifovatel jej také obvinil, Ze z bank vyldkal — castecné na zdkladé falesnych
dokument( — Gvéry za vice nez pul miliardy korun. Dva a pUl roku pak Vinkler stravil ve vazbé. Pozdéji
pred soudem skoncil jiny pfipad, ve kterém byla skupina lidi véetné Milana Vinklera obZalovdna z
toho, ze ke konci devadesatych let pfi podvodnych dovozech lihu z Italie na cle a danich pfipravila
stat o desitky milion0 korun. V Gnoru 2000 se Vinkler pokusil opustit republiku na faleSny pas [240]. V
roce 2002 Krajsky soud v Plzni ptipad oteviel a po tfech letech Vinklera poslal na sedm a pul roku do
vézeni. O rok pozdéji, kdy o odvolani rozhodoval Vrchni soud v Praze, se uz Vinkler skryval. Soucasné
s potvrzenim trestu soud vydal na Vinklera zatykac. Zatéen byl aZz v zafi 2010, kdy jel na prazsky
koncert zahranic¢ni rockové kapely. Kratce po zatceni pozadal Vinkler o obnovu procesu, soud mu za
lihovou aféru nové vyméfil Sest let vézeni. Proti rozsudku podal odsouzeny dovoldni k NejvysSimu
soudu, ten rozsudek Vrchniho soudu v Praze zrusil a uloZil opakovat jednani [241]. Pfipad se tak vratil
zpét do Plzné, kde jej zastihla Klausova—Necasova amnestie... ZdUraznéme jesté jednou, Ze Kellner se
s Vinklerem rozesel jiz v roce 1994.

Tuto podkapitolu uzavieme slovy o korupci. A nechame o ni promluvit dvé vyznamné osoby: Vaclava
Klause a Petra Kellnera. V zafi 2011 byl prezident Klaus hostem poradu Ceské televize, ve kterém
odmitl tehdejsi stale silici ,,fe¢i“ o mife korupce u nas [259]:

,Jd nezndm Zddnd tvrdd data o korupci a ja bych velmi je chtél vidét, chtél bych je dostat od téch
pdnt nebo pani, kteri se korupci ohdnéji jako jedinym svym Zivotnim tématem zprava zleva, a jsou to
povsechné, povsechné vyroky. (...) Tady u nds se déld tak néjak brutdlnéji a osklivéji moznd, ale jako
fenomeén ja bych trval na tom, Ze je stejné existujici u nds jako o kousek na zdpad od nds.”

X

V té dobé se ,povsechné” o korupci zacalo otevienéji mluvit, a to i z oficialnich mist. Nejvyssi statni
zastupce chtél zfidit ,protikorupcni special” [259]. To bylo néco zcela nevidaného. Prezident Klaus
mél nepochybné pravdu v tom, Ze fenomén korupce existuje i na zdpadé. Je ale rozdil mezi klidnym
rybnikem a bouficim ocednem. Za obojim ale stoji stejny fenomén: voda. Dejme ale prostor nazoru
skutecné povolané osoby, tedy Petra Kellnera. Na jare 2012 Kellner poskytl tisku rozhovor, ve kterém

o korupci u nas promluvil velmi nelichotivé [260]:

,Jsem rdd, Ze se médiim dari do korupce u nds ryt, protoZze jsem mél uz nékdy pocit, Ze je to za
hranou. Pamatujete, jak jsme se pred osmi lety pri rozhovoru bavili o korupci v Rusku? Dnes si myslim,
e je to horsi v Cesku.(...) Pokud srovndm situaci tady a tam —a mdme v Rusku docela velky byznys —
tak situace u nds je bohuZel horsi.”

Téch zminovanych osm let bohuzel spada do éry prezidentovani Vaclava Klause. Za jeho éry tedy mira
korupce u nas predcila miru korupce v Rusku. Pochopitelné mulze jit o ndhodu. A pokud jde o
samotna vyjadreni obou pdn(, je pravda, Ze jeden porovndval korupci u nds se zdpadem, kdezto
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druhy ji porovnaval s vychodem. Oba by mohli mit soucasné pravdu pouze za predpokladu, Ze mira
korupce na zapadeé je vétsi, nez je mira korupce v Rusku. | bez tvrdych dat Ize zcela bez rizika takovy
predpoklad odmitnout...
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4. Ve stinu predchtdce

4.1 Pad a deziluze

Po vzniku samostatné Ceské republiky vlednu 1993 byl tehdejsi predseda vlady Vaclav Klaus na
samém vrcholu své tehdejsi kariéry. Rozpad statu upevnil jeho moc a vliv. Stat mél ,,jen pro sebe”.
Znacnou cast obyvatel mél na své strané. A naklonost davu byla a je silnym ldkadlem pro kazdého
politika. O to vice pro politika typu Vaclava Klause. Za rozpad spole¢ného statu Cech(i a Slovaka viak
»nemohl“. Jeho role spocivala v tom, Ze do cile , jen” donesl Stafetovy kolik, ktery mu predali jini.

Novy samostatny stat mél podle Ciselnych Udajd, podle kterych politici hodnoti Uspéch ¢i nelspéch
svého vladnuti, uspokojivé vychozi podminky. Odbornici se pfedhanéli v superlativech ohledné vyvoje
ekonomické transformace, sebevédomy premiér hovofil o skvélych vyhledech ceské ekonomiky. Ti,
ktefi zpochybriovali sdilené nadSeni nebo se odvazili ke kritice, byli zatracovani s podobnou mirou
zarputilosti, s jakou byli po Unoru 1948 zatracovani tehdejsi ,,zradci”. Na adresu téchto lidi padala
silna slova. Ale varovné znaky bylo mozné zaznamenat i z Klausova projevu. Pfi sledovani televiznich
debat si totiz divak mohl vS§imnout jednoho vyrazného rysu jeho zpUsobu debaty: mdlo argumentoval
Cisly. O to vice pouzival obecné formulace a osobni soudy. Oblibenymi slovy z arzendlu Klausova
slovniku byla také slova strasné a falesné — ve vsech jejich tvarech a verzich. Tento styl si drzel i
pozdéji. Cisla jsou pritom pro ekonoma totéz, co jsou brusle pro hokejistu. Ekonom Klaus pred
verejnosti obhajoval transformaci podobné, jako kdyby fyzik obhajoval pfed domorodci v dzungli
matematickou formulaci gravitacniho zdkona. Néco tak jasného prece neni tfeba obhajovat a
vysvétlovat... Sebevédomymi postoji Vaclav Klaus primo ,,srsel“. Jako pfiklad uvedme Klaus(v vyrok z
pocatku roku 1993, kdy se vyjadfoval k $anci Ceské republiky na vstup do tehdejsiho Evropského
spolecenstvi, pozdéji preménéného na Evropskou unii [21]:

,Vim, Ze zdstupci spolecenstvi uvazuji o desetiletich. Opakuji tedy, Ze béhem dvou (i tii let budeme
pfipraveni pfinejmensim stejné dobre jako nejslabsi ¢lenové Evropského spolecenstvi.”

K ,nejslabsim” zemim Evropského spoleCenstvi vté dobé patfilo Portugalsko. V porovnani vyse
hrubého doméciho produktu na obyvatele Cesko ptedstihlo Portugalsko poprvé v roce 2005 [242]. O
udalosti referovala snad vSechna média. Od pocatku roku 1993 ubéhlo... hodné vody ve Vltavé.

Béhem zminénych dvou ¢i tfi let doslo naopak k tomu, Ze problémy ekonomiky zacaly vyplouvat na
hladinu. Souvisely s krachy bank a tradi¢nich priimyslovych podnikd. Také se situaci kolem absence
dozoru nad finanénim trhem. Oproti jinym zemim vychodniho bloku se ale dafilo udrZovat pfijatelnou
miru snizovani kupni sily penéz (inflace) [89]. Po volbach vroce 1996 méla opozice ve snémovné
vétSinu 101 kresel [269]. Hvézda ekonomické reformy s jejimi volnymi prvky trhu bez privlastkd
prestala stoupat. A vyhled nebyl dobry. Bylo tfeba pfijimat zadchranné ekonomické balicky. Své
k tomu rekl i prezident Havel, ktery kritizoval celkové klima ve spole¢nosti. Pfitom pronesl [262]:

LJeden muj pritel to vyjadril hezkou vétou, Ze tato spolecnost mad blbou ndladu.”

V souvislosti s kauzou vytunelovanych fond( spolecnosti C. S. Fond byl na jafe 1997 nucen opustit
funkci ndméstka ministra financi blizky Klaustv spoludruh Vladimir Rudlov¢éak. Nedlouho poté opustil
post ministra financi dalsi KlausGv muz lvan Kocarnik. Na jeho misto nastoupil v été 1997 mlady a
dynamicky politik ODS Ivan Pilip. Ten uz mél za sebou funkci ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy.
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Odchodem Ivana Kocarnika zesladbl odpor tehdejSich Spicek vici zavedeni dozoru nad finanénim
trhem. A ambicidzni Pilip zakratko vSem ukazal skutecnou silu své dravosti. A nebyl sam.

Dlouholety mistopfedseda ODS Josef Zieleniec, ktery se podilel na zalozeni ODS a formulovani
programu strany z roku 1992, se s Vaclavem Klausem znal jesté z doby pred listopadem 1989. Jako
ekonom plisobil v Ekonomickém ustavu tehdejsi Akademie véd. Po volbach v roce 1992 byl jmenovan
ministrem mezinarodnich vztaht Ceské republiky, po vzniku samostatné republiky se stal ministrem
zahranic¢i v Klausovych vladach. Byl také mistopfedsedou Klausovy vlady [243]. Tedy spoludruh
z nejblizsich. V 1été 1996 poskytl Zieleniec deniku Mladd fronta Dnes obsirny rozhovor, ve kterém
kritizoval situaci v ODS [244]. Bylo to néco nevidaného. Spory obou politik(i nakonec vyustily v fijnu
1997, kdy Zieleniec rezignoval jak na funkci ministra zahranici, tak i na funkci mistopredsedy ODS.
V té souvislosti Zieleniec také prohlasil [245]:

»Souvisi to s hospodarenim strany, kde byla provedena velmi zdvaznd rozhodnuti, a to bez védomi
grémia ODS a bez jeho zmocnéni.”

Nikdo z novindra v té chvili nevédél, co tim mél Zieleniec na mysli. O nékolik dni pozdéji byl zverejnén
rozhovor s ¢eskym Slechticem, restituentem, soukromym podnikatelem a byvalym emigrantem
v jedné osobé Jifim Lobkowiczem. Ten byl v té dobé soucasné ¢lenem ODS, ale nevahal na jeji adresu
pronést zdrcujici kritiku [246]:

»Reforma a transformace v té podobé, jak byly slibeny, mély pfinést svobodu, spokojenost a blahobyt
kaZdému jednotlivci v nasi spolecnosti. Nic z toho se nestalo. Na transformaci vydélalo mozZnd deset
procent ¢lenu spolecnosti, ktefi jsou dnes bohati, ale devadesdt procent lidi z ni nic neziskalo nebo na
ni prodeélali. Sociologické prizkumy, které byly publikovany, dokazuji, Ze lidé takovouto transformaci
nechtéji. Ne kvdli ni délali revoluci. Jak je mozZné, Ze stdt nechrdni obCana, ale nejriznéjsi lumpy? Jak
je mozné, Ze zaplatite spolecnosti, kterd stavi byty, milion korun, byt nedostanete a stat vam fekne, Ze
to je vase vina, protoZe jste si méla lépe vybrat? Jak je moZné, Ze zaplatite cestovni kanceldri zdjezd a
ona vds okrade o vase penize? Jak je mozZné, Ze vds o vasSe penize pripravi investicni nebo penzijni
fond? V této spolecnosti je takovy politicky, socidlni a ekonomicky rozklad, Ze se znici, pokud neudéld
vcéas néjakd opatreni. Za to, co se v tomto stdté déje nebo nedéje, nese nékdo politickou odpovédnost.
Tim nékym je vldda a jeji premiér. Staré prislovi fikd, Ze ryba smrdi od hlavy.“

Takova slova do té doby znéla jen z Ust opozi¢nich predstavitel(l. Ve spole¢nosti se ,néco” délo.
PrileZitost, kterd se stala ,rozbuskou”, méla pfitom sv(j pldvod v minulosti. V dubnu 1996 Lidové
noviny informovaly, Ze dva zahranic¢ni sponzoti ODS, uvedeni v jeji zpravé o hospodareni za rok 1995,
nejsou skute¢nymi darci. Kazdy z nich mél podle zpravy darovat ODS 3,75 milionu korun. Jenze bylo
prokazatelné zjisténo, Ze uvedené fyzické osoby dar ODS neposkytly. Prvni osoba, kterd méla zit
daru pro ODS nic nevédéla. Nevédéla nic ani o Ceské republice. Mauricius je pfece jen trochu daleko.
Mistopredseda strany Libor Novak pripustil pochybeni ze strany ODS a slibil, Ze v budoucnu si jeho
strana darce bude ovérovat. Az po roce a pll se do zahady kolem darce ¢i darc celkem 7,5 milionu
korun pro ODS zacalo vnaset svétlo. A souviselo s vyjadienim Josefa Zieleniece.

Jména tajemnych darcl se znovu objevila na scéné azZ v listopadu 1997 na vykonné radé ODS, na
které mistopredseda Ivan Pilip navrhl, aby se strana nevyjasnénych sedmi a pll milionu korun zbavila.
Vykonnd rada souhlasila, ale podminila tento krok tim, Ze se nejdfive jesté jednou pokusi zjistit
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totoZznost darcli. A podafilo se. Kdarcovstvi se necekané prihlasil podnikatel a byvaly tenisovy
reprezentant Milan Srejber [247]. Den nato to potvrdily i $picky ODS s tim, Ze o tom dfive nevédély.
Stejné mluvil i byvaly vykonny mistopredseda Libor Novak, ktery za finance odpovidal v dobé, kdy
penize pridly. Nato tehdej$i velvyslanec ve Svédsku Petr Kolaf tisku sdélil, Ze Libor Novak, Josef
Zieleniec a premiér Vaclav Klaus védéli jiz od dubna 1996, Ze sponzorsky dar, vydavany za zahrani¢ni
osoby, poslal Srejber [247]. Toto tvrzeni potvrdil také vysoky &inovnik ODS. Vaclav Klaus v3ak tisku
poprel, Ze by o skutecném darci dfive védél. Své ktomu pak pfidal i Josef Zieleniec, ktery tisku
pfiznal, Ze jméno skute¢ného darce jiz dlouho znal. A Ze informaci o ném predal premiéru Klausovi
[247], [248]. Na nasledné tiskové konferenci vystoupil Libor Novak a precetl své prohldseni o tom, Ze
celou dobu |hal a Ze viechno védél. Na tiskové konferenci byl ale i Milan Srejber, ktery dal$im
prfitomnym vysokym funkcionarlm strany zpUsobil tézké chvile. Barvity popis pribéhu ,divadla“
nabizi ¢lanek s vystiznym nazvem Sebejistym muzZim se zacaly trdst ruce. Citujme z néj [249]:

,Doneddvna sebejisty podnikatel Milan Srejber pfisel na tiskovou konferenci o vlastni vili. Nemusel.
Po prvnich otdzkdch novindra zneklidnél, misto jedné odpovédi na jednoduchy dotaz se zmohl pouze
na vétu: ,Vy mi ddvdte strasné tézké otdzky.’ KdyZ po dvaceti minutdch konference skoncila, odchdzel
rozklepany. VZdy suverénni mistopredseda ODS Miroslav Macek zahdjil setkdni s novindfi s
neskryvanym despektem v(ci Liboru Novdkovi. Podal mu mikrofon se slovy: ,Pan Novdk vdm ted néco
povi.” KdyZ Libor Novdk do naprostého ticha precetl krdtké prohldseni, v némz vzal vse kolem vice nez
sedmimilionového sponzorského daru na sebe, byl Macek stdle jesté sebejisty. Jakmile se vsak zacal
do svych odpovédi zamotdvat byvaly tenista Srejber, Macek znervéznél. Pfi moderovdni konference
ndhle téZzko hledal slova, zadrhdval. (...) V té dobé uz mél Libor Novdk svij vystup za sebou. Sotva
docetl text, v némZ se verejné oznacil za lhdre a clovéka, ktery pres rok a pdl vodil své kolegy i
vefejnost za nos, sebral se a zmizel. (...) Miroslav Macek a hlavni manazér ODS Tomds Ratiborsky
nejprve sledovali Srejbra s pobavenym tsmévem. Ten jim ale postupné zamrzal a nakonec oba politici
téZko maskovali zdéseni. Na dotaz, zda u jednoho z jedndni o sponzorskych penézich sedél Srejbriv
clovék, byvaly tenista jen bezmocné rozhodil rukama: ,Jd nejsem otrokdr, abych mél néjaké své lidi.
Vibec nerozumim, na co se ptdte.” V bouri smichu, kterou tato odpovéd mezi novindri vyvolala, se
snazil situaci zachrénit mluvéi ODS Vdclav Musilek: ,J6 myslim, Ze pan Srejber odpovédél dost jasné, Ze
to neni pravda.” Ndsledoval jesté vétsi smich a Macek jen zoufale kroutil hlavou. Marta Sorfovd,
byvald blizkdé spolupracovnice Libora Novdka, ziistala po nékterych vyrocich Srejbra jako oparfend.”

Po nékolika hodinach vystoupil na své tiskové konferenci Vaclav Klaus a zopakoval, Ze se o skute¢ném
darci sedmi a pUl milionu korun pro ODS dozvédél az pred nékolika dny. A o hodinu pozdéji svolal
mimoradnou tiskovou konferenci jiny predstavitel ODS, tentokrate mistopredseda lvan Pilip. Na ni
pohrozil odchodem z vlady v pfipadé, Ze ODS z aféry nevyvodi zavéry. A po téch, ktefi by nedokazali
vérohodné obhdjit sva slova, poZzadoval vyvozeni politické odpovédnosti [251]. Poznamenejme, Ze
Libor Novak byl v té dobé poslancem za ODS a predsedou Ustavné pravniho vyboru snémovny [250].

O den pozdé&ji ptisla daldi ,rdna“. Novinafi zvefejnili, Ze existuje tajné konto ODS ve Svycarsku.
Pfedseda vlady Klaus to kategoricky odmitl: ,Ne, ODS Zddné konto v zahrani¢i nemd.” [247] A
odcestoval do Sarajeva. Vpodvecer svolal mistopredseda ODS a ministr lvan Pilip a ¢len ODS Jan Ruml
kratké setkani se zastupci médii. Na ném Ruml precetl prohlaseni, v némz zaznéla i tato slova [251]:
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»Vzhledem k tomu, Ze Vdclav Klaus jako predseda Obcanské demokratické strany dosud nedokdzal
prikazné vyvrdtit mimorddné zdvaind obvinéni vznesend proti ODS, vyzyvdme ho k okamZité
rezignaci na funkci predsedy strany.”

K vyzvé se ndsledné pfipojili i dalsi vysoci funkciondfi ODS. Ivan Pilip a ministr vnitra Jindfich Vodicka
pfiznali existenci tajného konta ODS v zahranici se 170 miliony korunami. Vodicka k tomu fekl [247]:

,Myslim, Ze Klaus byl ten posledni, kdo o tom néco védél, a to je ta nejvétsi chyba.”

Osm ministrd Klausovy vlady ze dvou politickych stran podalo demisi. Pfedseda vlady Klaus oznamil
demisi jako posledni. Stalo se tak posledni listopadovy den roku 1997. Novinarim precetl svoje
vyjadreni, ve kterém za viniky padu oznacil své spoludruhy [251]:

»Mél jsem se také nemilosrdné zbavovat vsech — jak mi kdosi véera velmi hezky napsal — neschopnych
nebo vsehoschopnych.”

To jsou rdznd slova. Zbyva jesté zminit, proc vlastné zdstupci ODS usilovali o to, aby 7,5milionovy dar
strané od podnikatele Milana Srejbra byl skryt za fale$né dérce. Véc se ma tak: V fijnu 1995 Klausova
vldda schvalila pfimy prodej skoro 51 procent akcii spolecnosti Trinecké Zelezdrny, a.s., a to nové
zaloZené spoleénosti Moravia Steel a.s. V ni byl Srejber predsedou piedstavenstva a pres jinou firmu i
spoluvlastnikem [252], [254]. Penize od Srejbra pfisly na icet ODS jen nékolik tydnG poté. Nebyly to
vsak jediné penize, které ODS vroce 1995 ziskala ve spojitosti s privatizaci Zelezaren. Dalsi penize
totiz obdrzela od jakési sekretarky jiné spolecnosti, ktera byla dalSim spoluvlastnikem spole¢nosti
Moravia Steel. Sekretarka s pomoci jiné osoby méla na konci roku 1995 poslat ODS také sedm a pul
milionu korun [255]. Podle pozdéjsich zavérd policie ale ODS obdrzZela penize za to, Ze strana méla ve
vladé prosadit ndvrh na poskytnuti pdlmiliardové dotace na odstranéni ekologickych Skod v
Trineckych Zelezarnach. V ptipadé, ze by vldda dotaci neschvalila, musel by novy majitel Zelezaren dat
penize na odstranéni ekologickych Skod ze svého. Uchaze¢, ktery v soutéZi o privatizaci Zelezaren
skoncil na druhém misté, nabidl ve svém privatizacnim projektu za Zelezarny pfiblizné 2,3 miliardy
korun a také to, Ze ekologickou dotaci nebude po statu vyzadovat [255]. KdyZ Klausova vlada v dubnu
1997 schvalila dotaci do vyse 514 milion( korun na odstranéni starych ekologickych skod v
Trineckych Zelezarnach, zvyhodnila tim spolecnost Moravia Steel — a poskodila tim stat [253], [255].
Kdyby totiz Klausova vlada v roce 1995 vyhlasila za vitéze druhého uchazece, ziskala by diky
neposkytnuti dotace na ekologické Skody za privatizaci o priblizné dvé sté miliond korun vice [255].

Na zacatku prosince pronesl prezident Vaclav Havel pfed obéma komorami parlamentu v Rudolfinu
,bilancni“ ostie kriticky projev na adresu odstupujiciho predsedy vlady. Pfi nékterych svych slovech
prezident nezvykle dramaticky zvyraznil i dikci pfednesu. Klaus sedél v prvni fadé a tvafil se, jako by
se ho prezidentova slova netykala. Pfi nasledném potlesku auditoria Vaclav Klaus netleskal [251].
Kratce poté sam vystoupil na tiskové konferenci, na které Havlovi uder — zdaleka ne tak ostie — vratil.
Na Havlovu adresu mimo jiné rekl [251]:

»Ukdzal vidéni svéta, které je diametrdlné odlisné od pravicové politiky, ukdzal, jak hluboké mizZe byt
nepochopeni fungovdni trzniho hospoddrstvi a svobodné spolecnosti (...)."

Pad predsedy vlady ale neznamenal pad predsedy strany. Jen o nékolik dni pozdéji byl Vaclav Klaus
na mimoradném kongresu ODS opét zvolen predsedou strany, a to dvéma trfetinami delegdtd.
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V lednu 1998 sloZila na Prazském hradé slavnostni slib polourednicka vlada tehdejSiho guvernéra
centralni banky Josefa ToSovského [251]. VIddni angazma Vaclava Klause definitivné skoncilo.

4.2 Boj o moc, tedy prezident Klaus

Nastupem vlady Josefa ToSovského na prelomu let 1997 a 1998 zacala dalSi etapa polistopadového
vyvoje. V lété 1998 se uskutecnily predcasné volby do poslanecké snémovny, ve kterych zvitézila
Ceska strana socidlné demokraticka (CSSD). Ziskala ptes 32 procent hlastl, co? bylo o vice ne? ¢tyfi
procentni body vice, ne? kolik ziskala druha ODS [258]. Vysledky zptsobily, 7e CSSD nemohla sestavit
svoji vladu se svoji vétSinovou podporou v poslanecké snémovné. Po delSich jedndnich tak vznikla
mensinova vlada CSSD, podporena ze strany ODS. Stalo se tak na pddorysu tzv. ,Opoziéni smlouvy
&islo 2“. Bylo o ni pojednano v Uvodu této publikace. Pfedseda CSSD Milo§ Zeman se stal premiérem
a predseda ODS Vaclav Klaus se stal pfedsedou poslanecké snémovny. Bez mésice jim byl plné Ctyfi
roky do léta 2002 [261].

Nedlouho po volbach se Vaclav Klaus vyjadfil na adresu prezidenta Havla. A to také v souvislosti
s Havlovou citaci slov svého pfitele o ,blbé naladé”. Podle Klause takova slova ,straslivym zplsobem*
uSkodila snaham o transformaci a prezidentovo neadekvatni slovo mélo napdchat skodu a rozpoltit
spole¢nost. A u zavistivych a nelspésnych lidi méla Havlova slova zndsobit negativni a pesimistické
pocity [263]. Dvé slova a takové nasledky... Vaclav Klaus také po uzavreni , Opozi¢ni smlouvy“ napsal
do tisku Uvahu nad tim, pro¢ neni socialnim demokratem [22]. Chtél se tim distancovat od nové
nabytého smluvniho partnera a zachovat si tim bojovnou tvar pfed verejnosti. Tedy aspon trosku. Ve
skute¢ném ndazvu ,,Opozicni smlouvy” se totiz zminovalo ,vytvoreni stabilniho politického prostredi,
coz vibec neladilo s predchazejicimi bojovnymi vyroky Vaclava Klause na adresu protivnika [27].
V Uvaze Ctendrdm také vysvétlil [22]:

»Dnesni socidldemokratismus je i problémem lidskym. Je problémem absence viry v sebe samého,
problémem obavy z vlastniho selhdni, problémem spoléhdni se na néco nebo nékoho jiného.
Socidldemokratismus nabizi vymluvu, a to velmi nebezpecnou. Nabizi vymluvu, Ze za své selhdni
nemohu jd, ale nékdo jiny. (...) Svoboda ndm vsem dala pred deviti lety Sanci a tém, kteri ji nevyuZili
nebo kteri v ni z riiznych divodi neuspéli, tato svidnd ideologie rikd, Ze oni sami jsou v porddku, ale
Ze mdme ,spdlenou zemi‘, ,snédeny krdm’, ,blbou ndladu’, ,vytunelované podniky a banky’ a Ze jejich
neuspéch zpusobil nékdo jiny neZ oni. Co vic si pohodini, nevykonni, nesamostatni mohou prdt? Co
miZe znit jejich usim libéji? Co vice nahrdvd zdvisti v mnoha z nds? Co vice nahrdvd neprejicnosti
uspésnym? Proto se k socidldemokratismu upinaji ti, ktefi chtéji nemozné — kteri chtéji néco za nic
nebo snad presnéji, kteri chtéji vice, neZ si zaslouZi. (...) Na mitinku v Chomutové mi neddvno nékdo
fekl, Ze se u nds nejvice energie vyddvd na friukdni. Asi mél pravdu. | proto nejsem socidlnim
demokratem.”

Problémy ale mély teprve pfijit. V souvislosti s faleSnymi sponzory Klausovy strany byl jeji byvaly
mistopredseda Libor Novak obZalovan a stanul pifed soudem. U soudu pak vypovidala nejen pokladni
¢i ucetni ODS, ale své mély soudu fict také Spicky ODS vcetné byvalych senator(i, mistopredsedy
strany, byvalého ministra zahrani¢i a nakonec i samotného VAaclava Klause. Dotycni si ale nic
nepamatovali [256]. ObZalobé se nepodafilo ziskat dostatek dlikaz( a Novak byl zprostén obZaloby.
PFi prvnim rozsudku soudce rekl [256]:
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»Neni prokdzdno, Ze by se trestného cinu krdceni dané dopustil obZalovany Novdk. A ja trvam na
tomto znéni. Neuslysite ode mé, Ze je nevinen.”

To bylo zcela jasné sdéleni vSem pfitomnym i vefejnosti. Statni zastupce se odvolal, ale odvolaci
Vrchni soud v Praze osvobozujici verdikt potvrdil. ZtotoZnil se vSak s pdvodnim nazorem Méstského
soudu v Praze, pficemz predseda senatu odvolaciho soudu opét jasné konstatoval [257]:

,Nékdo z ODS, a to na vysokém postu, se Zalovaného trestného cinu dopustil. Neprokdzalo se ale, Ze
to byl Libor Novdk.“

Objevovaly se dalsi problémy ODS, prizen volic se zdala na Ustupu. V fijnu 2002 pak mistopredseda
ODS Petr Necas vyjadfil v tisku presvédceni, Ze ODS s Vaclavem Klausem jiz neni schopna vyhrat dalsi
snémovni volby [45]. Na vysluni se drali o generaci mladsi politici. VSe vyustilo v prosinci 2002, kdy do
Cela ODS byl zvolen ,zZivelny” Mirek Topolanek. Oproti technokratickému , profesorskému” stylu
Vaclava Klause to byla radikdlni zména. Topolanek svého predchidce nijak nesetfil a kritiku pronasel
na plnd ,usta”. Jiz dfive napf. fekl, Ze Vaclav Klaus ztratil smysl pro realitu a Ze ho pfilis ovliviu;ji lidé z
jeho nejblizsiho okoli [264]. Zni to neSkodné, ale neexistuje horsi ohodnoceni schopnosti jakéhokoli
vedouciho &initele. Rikd jasné, Ze takovy ¢initel je pIné nekompetentni.

Pfes to vSechno bylo tfeba symbolu Viaclava Klause néjak vyuzit. V demokratickych rezimech se
nepohodini nebo vyslouZili politici rGzné , uklizeji“. Nejcastéji se ,uklizeji“ do dozorcich rad statnich ci
polostatnich firem. Také se ,uklizeji“ do zahranici na velvyslanecké posty. Bylo rozhodnuto, ze Vaclav
Klaus ,bude uklizen” na Prazsky hrad. Ztrata smyslu pro realitu, jak o ni hovofil Mirek Topoldnek,
v tom nebyla na Skodu. SpiSe naopak — dala se pfipadné umné vyuzit.

Volba prezidenta republiky probihala na pocatku roku 2003. Ve skutecnosti se hlasovalo nékolikrat, a
to pro rGizné kandidaty. Ani jednomu z nich se nedafilo ziskat potfebny pocet hlast od zastupcli obou
komor parlamentu. Byla to anabaze. Kandidati odpadavali a misto nich se objevovaly nové tvare. Jen
Vaclav Klaus zUstaval. A na konci Unora 2003 se stal novym ceskym prezidentem. V poslednim
hlasovani ziskal o jeden hlas vice, nez potifeboval [265]. Lvi podil na tom méla Komunisticka strana
Cech a Moravy. Ta Klause opakované podporila a také pro néj opakované hlasovala. Pfed poslednim
hlasovanim se sesSel kandidat Klaus s predsedou komunistl Grebenickem nejprve mezi ¢tyfma ocima.
Pak Vaclav Klaus navstivil na tfi minuty i jednani jejich klubu. Pfedseda Grebenicek to okomentoval

slovy [266]:

,Prisel se ndm pripomenout, sém poZddal o to, aby k ndm mohl prijit. Rekl, e dodrZi to, co béhem
vSech prezidentskych voleb proklamoval. Ty tfi minuty u nds pro néj mély vyznam. Myslim, Ze
prezidenta se ve tretim kole zvolit podari.”

A skutecCné se to podafrilo. VétSina klubu opét hlasovala pro Vaclava Klause [266]. Ten sice po celd
devadesata léta varoval pred navratem do éry pred listopadem 1989, ale volebni hlasy dédici této
temné minulosti mu oteviraly mimoradné svétlou budoucnost. Mdlokdo by odolal.

Jaka byla povaha zakulisnich dohod, je dodnes nezndmé. Z celého pribéhu volebni anabaze plyne, Ze
dohody musely byt vedeny napfi¢ politickym spektrem. Tfeba jejich Ucastnici o tom nékdy napisi
paméti...
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Popis samotného ,prezidentovani“ Vaclava Klause by zaslouZil samostatnou knihu. Nebo |épe knihy
dvé. A jesté by nestacily. Jiz v ivodu jsme zminili, Ze funkce prezidenta republiky Vaclavu Klausovi
»sedéla”. Jeho vystupovani bylo dlstojné, noblesni a sebevédomé. A7z majestatni. Obcas dokonce
pouZival nejen ve vefejném projevu namisto zdjmena ,ja“ zajmeno ,my“ [270], [60]. Ctendf to zna
z pohadek: ,My, kral prvni“. KdyZz chtél naptiklad na vyhlidce mrakodrapu v Malajsii jistit svoji Zenu
Livii, obratil se na ni se slovy: ,My té podrZime.” [270] MozZna ale pouZivanim ,my“ jen zdlrazroval,
Ze na predmét véty neni sdm a Ze za nim stoji i dalsi lidé... Vystupoval jako profesor. Znalost cizich
jazyk( a vSeobecnad sectélost — to vSe hlavé statu oteviralo u zahranic¢nich protéjskl prostor pro blizsi
neformalni vztahy. Ty jsou pfitom nejen v politice mimoradné dulezité.

Kdybychom v3ak chtéli celé Klausovo prezidentské obdobi vystihnout jednim slovem, Slo by to také.
Ve skutecnosti by jim bylo moZzné vystihnout nejen toto obdobi Klausova Zivota. Dusan Triska, ktery
byl otcem ceské verze kupdnové privatizace, Klausovym ndméstkem, jeho poradcem a pozdéji
spoluautorem spole¢nych odbornych ¢lankd, nedavno o Vaclavu Klausovi fekl [128]:

,On je takovy provokatér.”

Inu, neni sdm. Vaclav Klaus s chuti provokoval napf. novinare, zdstupce justice i zastupce Evropské
unie. Jeho zdrZenlivy a postupné odmitavy postoj k Evropské unii je dostate¢né zndm. Mimochodem,
priblizné mésic a pul po zvoleni do prezidentské funkce podepsal novy prezident spolu s ¢eskym
premiérem v Athénach Smlouvu o pfistoupeni k Evropské unii. Na jejim zékladé méla Ceska republika
vstoupit do Unie v kvétnu roku 2004 — v pfipadé rozhodnuti ceskych obcéand v referendu. Na
slavnostnim ceremonialu, na kterém smlouvu podepisovali zastupci dalSich pfistupujicich zemi, bylo
pritomno pres dvacet evropskych statnikd. Slavnostnéjsi uvedeni do Gradu si prezident nemohl prat.
Svétovd média se sjela do Athén. A tehdejsi tisk psal o tom, Ze Vaclav Klaus ,zafil“ [268]. Na tiskové
konferenci tésné pred odjezdem na slavnostni ceremonidl prezident Klaus pySné pripomnél [268]:

,Jsem rdd, Ze jsem dnes v Athéndch. Byl jsem to jd, kdo podal v lednu 1996 v Rimé prihldsku do
Evropské unie. Za chvili podepisi smlouvu o pristoupeni.”

Pozdéji se vuci Evropské unii zacal vice vymezovat. Své ,vzdorovité dupnuti“ ucinil pred podpisem
tzv. Lisabonské smlouvy. Tu nakonec v listopadu 2009 s velkym sebezapienim podepsal. Cekala na to
celd Evropska unie [272].

Zavainé byly prezidentovy kroky smérem k justici. K ni ma prezident podle Ustavy nemalé pravomoci.
V unoru 2006 prezident Klaus odvolal tehdejsi predsedkyni Nejvyssiho soudu Ivu BroZzovou. Moc
tohoto soudu je nemald — m(izZe zvratit jiz pravomocné rozhodnuti odvolacich soud(. BroZova se proti
odvolani branila Zalobami a nesetfila pfitom ostrymi vyrazy o snaze ,dostat Nejvyssi soud pod
kontrolu moci vykonné” [11]. Byla ovSem kritizovdna z vice stran. Prezident Klaus se po jejim odvolani
opakované snazil do vedeni Nejvyssiho soudu dostat ,,svého ¢lovéka”. Tim byl Jaroslav Bures. Muz
s bohatou soudni praxi, ktery dfive pUsobil jako soudce Méstského soudu v Praze, soudce Nejvyssiho
soudu Ceské republiky, predseda Vrchniho soudu v Praze apod. Zastaval i fadu dalsich funkci a
puUsobil také jako ministr spravedInosti. Spolu s mistopfedsedou Nejvyssiho soudu Pavlem Kucerou
mél Jaroslav Bures tvofit sehrany ,tandem®. Pres velké Usili se Vaclavu Klausovi nakonec jeho umysl
nezdafil. Nejprve soudci Ustavniho soudu prohlasili jeho rozhodnuti o odvolani Brozové z funkce za
neplatné a pozdéji zrusili i prezidentovo rozhodnuti o jmenovani BureSe mistopredsedou Nejvyssiho
soudu. Legitimni mistopredseda tohoto soudu Pavel Kucera se nedlouho poté medialné ,proslavil”
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tim, Ze byl oznacen za €lena ,justicni mafie”. V ni také figurovala tehdejsi nejvyssi statni zastupkyné
Renata Vesecka, ndméstek vrchniho statniho zastupce na Vrchnim statnim zastupitelstvi v Praze Libor
Grygarek nebo exministr spravedlnosti Pavel Némec [11].

A prévé mistopredseda Nejvyssiho soudu Pavel Kucera se pohyboval v kulodrech na Prazském hradé
pfi volbé prezidenta republiky v roce 2008. Spolecné se svym kamaradem exministrem spravedinosti
Pavlem Némcem se tam méli pokouset lobbovat ve prospéch Vaclava Klause. Kucera prezidentu
Klausovi fandil [273], [274]. Kuéerovu pfitomnost na Prazském hradé odsoudili vysoci funkcionafi
justice nebo jeji byvali funkcionafi, a to velmi ostre [11]. Ale ani samotny prezident Klaus nezahalel.
Vecer pred zahajenim finalni druhé volby se v luxusnim prazském hotelu ,utajené” sesel s lobbistou
Andrejem Surfiakem. Ten mél dfive blizko k socidlni demokracii. Podle informaci deniku Mlada fronta
Dnes mél Surfiak pomoci Klausovi jiz v minulosti, a to pfi prezidentské volbé v roce 2003. Tehdy mél
pravé pro Klause shanét hlasy mezi zakonodarci nejednotné socidlni demokracie. Zda a jak Suriak
pomohl Klausovi i v roce 2008, neni jasné. Samotny prezident to odmitl [275]:

,Dostal jsem stejné hlasu jako minuly tyden. Ty dva navic nemohly se Surtfiakem nijak souviset.”

Po dramatickém pribéhu se Vaclav Klaus stal prezidentem i v roce 2008 [276]. Jestli by mél nékdo
napsat paméti o zdkulisi volby prezidenta v roce 2003, pak o to vice by mél nékdo popsat, co vse se
utajené délo pfi volbé prezidenta v roce 2008. Nebyl by to hezky obrazek. Lze tak usuzovat i z toho
mala, co uniklo do médii. Nahlé zdravotni indispozice, a tedy absence na klicovém hlasovani, byly
patrné ty nejmensi podivnosti, které se tehdy béhem volby dély.

Opétovnym zvolenim Vaclava Klause do prezidentské funkce zacalo jeho druhé prezidentské obdobi,
béhem néhoz se toho mnoho udalo. Mimoradné daleZitou udalosti bylo jmenovani Pavla Zemana do
funkce nejvyssiho statniho zastupce. V lednu 2011 ministr spravedlnosti Jifi PospiSil na navrh pravé
Pavla Zemana jmenoval statniho zastupce Iva IStvana vrchnim statnim zastupcem v Olomouci. IStvan
byl dfive z funkce odvoldn na ndvrh tehdejsi nejvyssi statni zadstupkyné Renaty Vesecké, ktera byla
oznacena za ¢lenku ,,justi¢ni mafie”. Pfiznacné je, Ze IStvana tehdy z funkce odvolal ten samy ministr
Jifi Pospisil, které jej pozdéji do funkce opét jmenoval [11]. Pavel Zeman také navrhl jmenovat do
mocné funkce vrchniho statniho zastupce v Praze usteckou Zalobkyni Lenku Braddcovou. Ta se
nedlouho predtim medidlné proslavila dozorem nad stihanim poslance a stfedoceského hejtmana
Davida Ratha. Tésné predtim, neZ ministr spravedlnosti Jifi PospiSil — podle vlastnich slov — chtél
Bradacovou do funkce i pres ,nelibost” Spicek ODS jmenovat, byl ze svého postu na ndvrh premiéra
Necase prezidentem Klausem odvolan [277]. A novy ministr spravedinosti Pavel Blazek se snazil
jejimu jmenovani do funkce zabranit. Nepfal si, aby novy vrchni statni zdstupce v Praze provadél
Cistky mezi Zalobci [278]. Pfes pevny postoj Pavla Zemana a urcitého medidlniho tlaku vSak nakonec
ministr Bradacovou do funkce v 1été 2012 jmenoval. Pfi jmenovani daval najevo, Ze tim neni nadsen
[279]. | jeji jmenovani mélo mit velké nasledky, o kterych Blazek jesté nevédél. Policisté, statni
zastupci a soudci se postupné prestali politikd bat. A zacalo se s vySetfovanim velkych kauz. Na scéné
se objevila nova nebojacna generace policist(, statnich zastupcl a soudcu.

Druhé prezidentské obdobi zakoncil Vaclav Klaus aktem, kterym ucinil symbolickou tecku za dlouhym
porevoluénim plsobenim v politickych funkcich. Klausova—Nedasova amnestie byla proti rodicimu se
odhodlani konecné skoncovat se symbidzou politikl, lobbistl, zlo€incd a zastupcl justice pouze
Lplivnutim®. Soucasné predstavovala vysméch a pohrdani. V konkrétnich pripadech pak také
definitivni ztratu nadéji a viry ve spravedInost.
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4.3 Amnestie

V Uvodu tohoto textu jsme zminili nékteré skutecnosti tykajici se Klausovy—Necasovy amnestie, ktera
byla vyhlasena 1. ledna 2013. Nadacni fond proti korupci si na zakladé zdkona o svobodném pfistupu
k informacim vyzadal kopie vSech usneseni krajskych a vrchnich statnich zastupitelstvi a analogicky
soudd, kterd zastavovala trestni stihani na zakladé druhého c¢lanku amnestie. Je to mimoradné
zajimavé ¢teni. Pfimo detektivka. Je to zajimava detektivka i presto, Ze étenaf zna jeji konec. Clovéka
pfi tom napadaji rizné myslenky a zmocnuji se ho nejriznéjsi nelibé pocity. Nelze se ubranit udivu
nad tim, jakou kolosalni mnohaletou mravenci praci odvedli nejen policisté, ale také statni zastupci,
pfipadné i soudci. To vSechno bylo pouhymi dvéma podpisy zahozeno. Zahozena byla i nadéje
poskozenych.

K amnestii se vyjadfila fada verejnych ciniteld. | samotny Vaclav Klaus. VSechny Klausovy pokusy o jeji
vysvétleni se ale obraci proti nému. Netvori soudrzny systém, protiteci si, opiraji se o predpoklady,
které nejsou opravnéné. Reklo by se, e jsou fale$né. K amnestii se vyjadFil i soudce Vojtéch Cepl. Ten
se v dobé kulminace klientelistickych vazeb mezi politiky a lobbisty proslavil tim, Ze oteviené rozhod|
0 opravnénosti oznacit skupinu vysokych zastupcl justice jako ,justicni mafii“ [11]. V rozhovoru
zroku 2014 s nazvem Vojtéch Cepl: Boj s korupci? Jesté jsme nezacali si pohovotil s novinarem. Na
otdzku, jak vnimal Klausovu amnestii, Cepl odpovédél [280]:

»,Byla to ukdzka nejzazsi bidy, kam Cceské prdavo dospélo po listopadu 89. Klaus prece amnestii
nevymyslel, nenapsal. Jsem presvédcen, Ze na tom mohli mit aktivni podil pravni zdstupci konkrétnich
osob, které byly stihdny a které diky amnestii vyvadzly bez trestu.”

Neméné trefnd byla i Ceplova reakce na nazory, 7e moralka do prava nepatfi. Ze sta¢i dobry
profesional, ktery presné aplikuje pravo [280]:

»Prdvo neni hodnotové neutrdini zdleZitost, mad slouZit a byt ku prospéchu lidem. Jako napfiklad lékar.
U toho predpokldddte, Ze pomdhd pacientovi. V pripadé, Ze pouze odborné a kvalitné aplikuje své
poznatky, miZe z néj také vzniknout heparinovy vrah Zelenka. Tomu nikdo nemohl vycist nedostatek
odbornosti. A pokud jako prdvnik vyuzijete svych znalosti, abyste lépe podplatil soudce, aby to neslo
zZjistit, pak fungujete zhoubnym zptisobem, i kdyZ jste odborné zdatny.”

A nakonec ocitujme Ceplovu odpovéd na otdzku, v ¢em Ze je hlavni nebezpedi organizovaného
zlo€inu [280]:

,V jeho neodstranitelnosti. KdyZ se zlocinci spoji se zdkonnou i vlddni moci. To znamend, Ze jsou
podplaceni soudci, Zalobci, policisté i politici, kteri délaji tomu zloCinu stfechu. A tento stav u nds uz
prokazatelné nékolikrat nastal. {(...)"

O amnestii by mél vzniknout samostatny text. Nékdo by jej mél napsat. UZ jen jako mirna satisfakce
pro poskozené a obéti. Z textl usneseni o zastaveni trestniho stihani osob na zakladé druhého ¢lanku
amnestie, které si Nadacni fond proti korupci vyzadal, Ize vycist mnoho zajimavych informaci a
skutecnosti. Plyne z nich napfiklad, Ze stihané osoby mély zpUsobit statu, fyzickym nebo pravnickym
osobam celkovou skodu ve vysi pfiblizné 16 000 000 000 (Sestnact miliard) korun. V naprosté vétsiné
pfipadl( se jednalo o bezskrupuldézni a Umysiné jedndani scilem podvést nebo okrast své obéti.
Amnestie zastavila stihdani osob, které vykradaly domy a byty, padélaly uredni listiny, nutily pod
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pohrizkou fyzického nasili jiné osoby podepisovat dokumenty. Zastavila také stihani osob za pohlavni
zneuzivani a znasilnéni.

Pribéh okradenych lidi, ktefi prisli o penize za pfislib vystavby bytl a dom(, jsme zminili jiz v Gvodu.
Lidé svérili svoje Uspory, na slibené nové bydleni si i pGjcili financ¢ni prostiedky a pak, aniz byty a
domy ziskali, o né pfrisli. Na ukdzku, jak vypada typicky text usneseni o zastaveni stihani obvinénych ¢i
obZalovanych osob v dlsledku amnestie, citujme ¢asti z usneseni Méstského statniho zastupitelstvi
v Praze ze dne 19. listopadu 2014. Ctenati doporucujeme, aby vydrzel &ist az do konce, nebot konec
»stoji za to” [289]:

,Statni zdstupce Meéstského stdtniho zastupitelstvi v Praze rozhodl dnesniho dne v trestni véci
obvinénych (...), stihanych pro trestny ¢in podvodu (...) formou spolupachatelstvi (...) takto: Podle (...)
trestniho rddu s pfihlédnutim k (...) trestniho Fddu ve spojeni s ¢l. Il rozhodnuti prezidenta republiky o
amnestii (...) se trestni stihdni vedené proti obvinénym (...) v tom, Ze (...) spole¢né v prubéhu let 1993—
1996 na uzemi hl. m. Prahy postupné vytvorili skupinu majetkové a persondlné propojenych
obchodnich spolecnosti (...), jejichZ prostrednictvim uzavirali s poskozenymi smlouvy manddtni,
komisiondrské ¢i smlouvy o pujcce (...) tak, Ze jednotlivi klienti investovali do obchodnich spolecnosti
skupiny (...) a ddle nejméné od roku 1996 do 30. 1. 1998, tedy v dobé, kdy vsichni jmenovani obvinéni
(...) naddle cinili kroky smérujici k neustdlé akvizici dalSich klientd, pricemz si byli védomi, Ze veskeré
takto ziskané prostredky jiz nebude mozZno klientim nejenom smluvné deklarovanym zplsobem
zhodnotit, ale v konecném disledku vibec vrdtit vloZené prostredky {(...), kdy taky byly uzavreny
smlouvy nejméné s 15 851 poskozenymi a to: [zde ndsleduje jmenny vycet onéch tisicii poskozenych
s uvedenim skody — pozn. autord], kterym timto jedndnim zpusobili skodu v celkové vysi nejméné
345 453 854 K¢, a ddle vici zbyvajicim poskozenym v celkovém poctu nejméné 32 568 osob, kterym
timto jedndnim zpusobili skodu v celkové vysi nejméné 49 498 200 K¢, (...) zastavuje, nebot (...) to
naridil prezident republiky, uZiv svého prdva udilet amnestii.”

V podobném duchu se nese vétsina usneseni...

4.4 Kdo je Vaclav Klaus?

Predstavte si, Ze jste hokejovy rozhoddi, ktery nikdy ani na vlastni oci, ani v televizi nevidél, jak se
hraje hokej. Z broZurky znate pouze pravidla — teoreticky. Na hristi s vami stoji deset hracu, z nichz
osm je na tom jesté hlife: ti neznaji ani ta pravidla. A na nohou ani nemaiji brusle. Pouze dva hraci uz
nékdy hokej hrat vidéli a dokonce ho i hrali. A na nohou maji brusle a v rukou drzi hokejky. Podle
¢eho budete piskat hru? Podle svych nezazitych vyctenych pravidel, nebo si nechate poradit od téch
dvou zkuSenych? Co bude pro zachovani autority rozhod¢iho na hfisti vyhodnéjsi? Co chvili
zastavovat ,hru” a s naslinénym prstem rychle listovat v pravidlech, nebo poslouchat napovédy téch
zkuSenych — a patficné se u toho ,svétacky” tvarit? Ti dva pfitom nebudou mit Zadny zajem
dodrZovat skutecna pravidla hokeje — ostatni je prece neznaji viilbec a sdm rozhodci v nich tape.
Mohou si je vytvofit podle sebe.

V socialistickém Ceskoslovensku byli onémi zku$enymi hraci lidé zahraniéniho obchodu, feditelé
podnikd, pfislusnici rozvédky, vysoce postaveni zaméstnanci bank a dalsi prominenti. Ti jiz v dobach
socialismu dobre védéli, jak se hraje zapadni hra. Kdyz potom pfisla sametova revoluce, méli uz na
nohou brusle a drzeli hokejky. Zatimco ostatni se v rohu kluzisté ucili stat na bruslich, jim uz brusleni
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nedélalo problémy. Pravda, i mezi neznalymi se nasli lidé, ktefi rychle ledacos pochytili a zacali ty
zkusené napodobovat. Zacali napodobovat hru podle pravidel, ktera ve skutecnosti nebyla pravidly.

Odpovéd na otdzku, jakou skutecnou roli vtom sehrdli rozhod¢i, nechame na ¢tendfi. Klicovou je
pfitom samotna osobnost rozhodcich. Jejich povahové vlastnosti a zastavané hodnoty. K dokresleni
obrazu o ¢lovéku je pak velmi duilezité védét, jak se o dotyéném vyjadruji lidé z jeho blizkého okoli.
Také to, co o sobé fika sdm doty¢ny. Text o Vaclavu Klausovi tedy zakonceme slovy, ktera o ném rekli
¢i napsali lidé, ktefi méli moznost jej osobné blize poznat.

Dusan Triska patfi mezi nejblizsi Klausovy souputniky. KlausGv kolega z dob jesté pred listopadem
1989 plisobil po zméné rezimu jako Klausiv naméstek a poradce. Je povaZovan za intelektudlniho
otce Ceské verze kuponové privatizace. Také je spoluautorem jejich spole¢nych ekonomickych ¢lanka.
Triska na adresu Vaclava Klause fekl [281], [267]:

,V poloviné osmdesdtych let mél Klaus problémy s vedenim Ekonomického ustavu. Chtél jsem mu
pomoci uhdjit existenci a vyvzdoroval jsem, aby mohl délat oponenta mé prdce. On potom pfisel na
nase jedndni a tu mou prdci bez slitovdni odstrelil.”

»Jeho utok jde strasné do hloubky lidské duse. Mél by na to mit zbrojni pas, nebo brnéni, které by to
néjak odfiltrovalo. Klaus zkrdtka umi najit problém, jit vam pod kuZi a zdrtit vase ego, Ze si potom
fikdte: ,To bylo to nejhorsi, co jsem kdy udélal.” “

JAZ se mi zdd, Ze je takovy masochisticky typ. Ostatni provokuje, aby si ho zkusili prastit, a jako by se
tésil, aZz ho nékdo skutecné prasti. Pfipomind mi Bruce Willise, hrdinu z amerického filmu Die Hard
(Smrtonosnd past). Je neznicitelny, nezadupatelny, jiny by si uZ rekl, Ze se na to vykasle, ale on ne.
OZiva pravé v situacich, kdy je ohroZen na Zivoté a md nabity sdl posluchacd. NezdleZi na tom, jestli je
to ve Washingtonu, nebo v Sumperku.“

»Klaus neni na Zadné velké povidani, to je velmi efektivni ¢lovék. (...) Klaus neumi mluvit o nicem
jiném, neZ je ekonomika a politika s tim, Ze o politice s nim mdm zakdzdno mluvit. Ale v ekonomickych
otdzkdch je mi doprdvdno sluchu. S Klausem se nedd mluvit jen tak o nicem.”

»Klaus je pordd stejny. Ty historky jsou nekonecné. Chovd se pordd stejné. Nejlépe to dokresloval
Tomdas JeZek, ktery s nim hrdl basketbal. Klaus, tehdy asi trindctilety, hrdl a kdykoli rozhod¢i piskl, se
zastavil a kroutil hlavou. Pointa je, Ze rozhod¢i po péti minutdch, kdykoli piskne, se divd, co na to
Klaus. A tohle s nim zaZijete milionkrdt. On je takovy provokatér. Snad si mohu dovolit Fici, Ze Klaus
nikdy nic neudéld ndhodou. MiZe mu nékdy néco utéci, viz to slavné pero v Chile, ale v principu je
velmi organizovany ¢lovék. KdyZ néco fekne, tak s néjakym konkrétnim umyslem.”

,Lidé ho vyhleddvaji, protozZe jim poskytuje lidskou i odbornou podporu. Poradi vam, co udélat v nouzi,
a v devétadevadesdti procentech pfipadi md pravdu.”

Jan Strasky potkal Vaclava Klause uZ na pocatku sedmdesatych let minulého stoleti. Pracovali spolu
ve Statni bance Ceskoslovenské a sdileli spolu i kancelar [48]. Po zméné reZimu se Strasky stal
mistopredsedou ODS, pusobil také v Klausovych vladach. Vroce 2000 se povaZoval za Klausova
pritele. Strasky po letech zavzpominal na dobu spolec¢ného plsobeni ve Statni bance a pridal osobni
poznatek [281]:
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»Hrdl volejbal za banku, kde jsme méli takovy tym. Bylo to s nim k nevydrZeni. Mél kolem sebe
samoziejmé houf blbejch spoluhrdci a blbyho rozhodciho. Kdyby ho vsichni poslouchali, tak by to
vypadalo skvéle — jenZe oni mu to jenom kazili.”

»S Klausem to mdte dobry, kdyZ jedete v tom jeho vidcku. Dalo se s nim mluvit jenom o tom, o ¢em
chtél mluvit on. Jakmile jste rekli néco, co ho nebavilo, nebo co ho rozcililo, prosté se sebral a odesel.”

Strasky také vzpomnél, Ze kdyZ vlada projednavala deregulaci ndjemného, argumentoval tehdejsi
premiér Klaus neutéSenou situaci, do které by se mohla dostat jeho matka [281]:

,Podle mé jsme zkazili bytovou politiku pro jeho socidlni citéni. On nechtél vystavit ndjemniky
obecnich a stdtnich byt ekonomickému tlaku trhu, protoZe jeho maminka bydli pravé v takovém
byté. A tenhle priklad byl schopen uvddét i na jedndni viady.”

Straského slova o Klausové kritizovani spoluhrac potvrdil i Milan Krpalek, ktery rovnéz patfil k
nékdejsim Klausovym predlistopadovym koleglim [281]:

»Rdd s ndmi hraval marids. KdyZ prohrdl, dokdzal se svou obrovskou paméti rozdat karty znovu a
vysvétlit nam, kde jsme udélali chybu, dopustili se néceho natolik nehrdcského, Ze to necekal, a proto
prohral.”

Sport patfil v Zivoté Vaclav Klause k dulezitym aktivitdm. V mladi se stal dorosteneckym i juniorskym
reprezentantem Ceskoslovenska v basketbalu, téméF deset let hrél celostatni prvni ligu a dalsi roky
ligu druhou. Jako ligovy basketbalista stravil vojenskou sluzbu v prazské Dukle Dejvice. Kazdy, kdo
néco podobného ve sportu dokazal, si zaslouZi plné uzndni. Sport vZdy patfil k tém obdivuhodnym a
respektovanym c¢innostem, u kterych se snadno projevi cela skdla lidskych vlastnosti. A kazdy snadno
pozna vitéze a porazeného. | ten, kdo ho poznat nechce. O roli sportu v Zivoté ostatné Vaclav Klaus
pojednal ve své autobiografii [48]. Néco jiného oviem je, jak hodnotili jeho vykony spoluhraci nebo
lidé se srovnatelnou nebo vy vykonnosti. Jana SiSovd, byvald basketbalistka Slovanu Orbis, se
v tomto sméru po mnoha letech vyjadfila nelichotivé [281]:

»Moc oblibeny nebyl. Nijak zvldst to neumél. (...) Hlavné ale neustdle kaZzdého poucoval, co ma délat.”

K tomuto narceni se vyjadfil i samotny Vaclav Klaus. Pokud si ¢tendf pozorné precte jeho reakci, zjisti
jeji zavaznost [281]:

,Nebyl jsem mozZnd nejlepsi hrdc, ale rozhodné jsem mél nejpropocenéjsi tricko. A Stvali mé ti, ktefi to
tricko propocené nemeli.”

Slova o potrebé poucovat zaznéla i od dalSich lidi, ktefi Vaclava Klause poznali [281]. Mimoradné
dlleZitym rysem osobnosti je také smysl pro humor a vztah k humoru obecné. A v ramci toho pak
uméni zasmat se sam sobé. Psychologové by to jisté zdlvodnili i odborné. Jiz zminény Milan Krpalek
vtomto sméru na Klausovu adresu prozradil: ,,.Sdm ze sebe si nikdy neumél délat legraci.” [281] A
jakasi Klausova zndma tisku prozradila v podobném duchu: ,Ze by se nécemu vyloZené rozchechtal, to
ne. Spis se tak pousméje.” [281]

Aby ale tento vycet nevyznival jednostranné, uvedme i jinou vzpominku ¢lovéka z Klausova okoli.
Josef Kreuter, ktery pred listopadem 1989 pUsobil nejprve v Ekonomickém a pozdéji v Prognostickém
ustavu tehdejsi Akademie véd a po zméné rezimu také ve sluzbach ministerstva zahranici, vzpominal
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na vylet s Janem Straskym a s Vaclavem Klausem do Slovenského rudohofi. Pri ture se ztratila jedna z
Ucastnic, coz se zjistilo az po prichodu do horské chaty [281]:

»,Klaus nds tehdy vsechny sefval a hned zorganizoval vypravu, kterd v noci skutecné ztracenou
kolegyni nasla.”

Tomas Jezek se s Vaclavem Klausem potkal uz na zakladni Skole. Stali se prateli, studovali spolu,
pozdéji se jejich rodiny schazely. Dlouhd léta plsobil v Ekonomickém Ustavu a v druhé poloviné
osmdesatych let pak v Prognostickém Ustavu tehdejsi Akademie véd. Tam se opét pracovné setkali.
Po zméné rezimu patfil JeZzek k nejblizsim Klausovym spolupracovnikiim, byl i ministrem a mél na
starost i provedeni privatizace. Jezek se v devadesatych letech vyjadioval o Vaclavu Klausovi znacné
pochvalné, vyzdvihl jeho erudici, véeobecny prehled, vynikajici pamét. V knize Budovdni kapitalismu
v Cechdch — Rozhovory s Tomdsem Jezkem vydané vroce 1997 zminil i jiné stranky Klausovy
osobnosti [218]:

»Klaus mél vZdycky potrebu publika, chtél se pred lidmi ukdzat, ale zdrovern je stmelovat, organizovat
a ddvat do kupy. To je jeho bytostnd potfeba, takovy on prosté je. Kdykoli napsal néjaky text,
okamZzité ho vsem rozdal. Zkousel lidi, jestli uz Cetli tuhletu véc nebo vidéli tamhleten film, a kdyz ho
zpravidla nevidéli, tak se strasné mlidtil do Cela, jak je mozZny, Ze jsou tak blby a jesté to nevidéli.”

»,17. listopad 1989 byl pdtek a my jsme v sobotu a nedéli hrdli turnaj v kosSikové, ktery tradicné
porddala prazskd odborovd rada mezi podnikovymi mancafty. Hrdlo se to v Michli a bylo nds tam pét
(mimo jiné Klaus). Vasek jako obycejné hrdl tu svoji typickou hru, kterd vypadd asi tak, Ze rozhod¢i mu
zapiskd faul, on se divi, jak je rozhod(i blbej a Ze snad ani neni mozny, aby tak blbej byl, ten pak casto
znejisti a leccos mu odpusti. Tehdy ale piskal Cikdn, co si to nenechal libit, a kdyZ to na néj Klaus
pdrkrdt zkusil, vyhodil ho. TakZe prvni den revoluce zacal pro Klause tak, Ze ho Cikdn chytil za limec a
vyhodil ho ze hristé.”

Tomas Jezek také zminil pfihodu z vyletu z hor, kdy po dni na bézkach si s kolegy sedli do hospody a
povidali si. Na pretfes prisSlo také téma Maradonova gdlu rukou v kliCovém zapase na mistrovstvi
svéta ve fotbale v Mexiku z roku 1986 [218]:

»Padlo to tak néjak ndhodné, ani nevim, kdo to téma nadhodil, ale razem bylo ustfednim tématem na
cely vecer. Nékdo utrousil, Ze ten Maradona, Ze je to teda péknej previt, a vSichni jsme pfikyvovali, Ze
je a Ze se teda nestydi. Vtom si vzal slovo Klaus, proti vsem se postavil a rekl, jak ho miZeme
odsuzovat, kdyZ se mu podarilo obehrdt i rozhodciho, a Ze klamdni rozhod¢iho je soucdsti hry a Ze to,
Ze ten gdl takhle padl, je potfeba vytknout rozhodc¢imu, Ze to nevidél. Sam uvedl priklad, kdy
analogicky v podobné situaci postupoval ve findlovém zdpase néjaké volejbalové univerzidady
s mezindrodni ucasti, kdy se hral mecbol, on se ocitl v siti, védél o tom, vsichni protihrdaci ho vyzyvali,
at se priznd, rozhodc¢i si toho nevsiml, on se nepriznal a zdpas skoncil vyhrou jeho tymu. Doslova tehdy
rekl, Ze to povaZuje za normdini a sprdvné, protoZe kdyby to tenkrdt pfiznal, tak by to moZnd
nevyhradli.”

Poznamky lidi, ktefi méli moznost se s Vaclavem Klausem blize poznat, zakonc¢ime jinym postfehem
Tomase Jezka. Vratime se tim vlastné na pocatek celého textu a k jeho Ustfednimu tématu. Jezek
kolem poloviny devadesatych let, kdy z Klausovych ust stéle znél duch o volném trhu bez pfivlastkd a
kdy byl povaZzovan za etalon liberala, prekvapil ¢tenafe svym necekanym sdélenim [218]:
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»,T0 neni Zddnej liberdl, samozrejmé Ze ne, ale nikdy si to nepfiznd. On je osviceny monarcha.
Vzdélany, inteligentni autokrat. (...) On znd liberdini principy intelektudIné, vi, Ze ta pravidla tu musi
byt, ale aby platila pro ného, to ne. | jako predseda viddy rdd ziskdvd pravomoci, které uz ani pro
transformaci nepotrebuje.”

A jak o sobé hovofil samotny Vaclav Klaus? Ucelenéjsi pojednani o svém Zivoté nazvané Misto
autobiografie: urcujici momenty a vlivy sdm sepsal na prelomu let 1996 a 1997 s dovétkem z roku
1998 [48]. Pojednani je dostupné na internetu a pochazi z doby pocinajicich problému, které vyustily
ve vynuceny odchod z vladnich funkci. Néktera jeho vyjadreni, ve kterych hovofil sdm o sobég, jsme
uvedli v ivodu tohoto textu. Jisty seznam dalSich Klausovych slov nebo parafrazi prinesl v roce 2011
¢lanek deniku Mladd fronta Dnes, jehoZz autor je sestavil ke Klausovym kulatym narozenindm. A
ironicky je oglosoval. U7 nazev €lanku zni ironicky: Sedmdesdt perel Vdclava Klause. Clanek je
dostupny na internetu [283]. My ocitujeme — bez jakékoli ironie — Klausova slova z rGzné doby, ktera
prones| pfi rlznych rozhovorech ¢i je sdm napsal. Mozna tim vlbec nejlépe vykreslime skutecné
stopy ekonoma a politika Vaclava Klause a jeho skute¢ny odkaz.

,Nebyl jsem pricinou ani vseho zla, ani vSeho dobra, ale jsem presvédcen, Ze jsem toho pfi
transformaci ceské ekonomiky, pfi utvdreni naseho demokratického politického systému, pfi vzniku
Ceské republiky, pfi jejim mezindrodnim prosazovdni, pfi zméné celého myslenkového klimatu
nevykonal mdlo a Ze to bude — ve stfizlivéjsi chvili, neZ je tato — docenéno.” [284]

»,Trvdm na tom, Ze moje pracovni nasazeni je jiné neZ Milose Zemana. Napriklad jd daleko vice neZ on
odborné pisi, publikuji a pfedndsim, cozZ je néco jiného neZ prondset bonmoty. Jsou to véci, pro které
musite mit permanentni kontakt s literaturou, cizojazycné Ccist, mit na svém stole hromadu
ekonomickych casopist. Myslim, Ze Milos Zeman néco takového viibec nedéld.” [285]

,Kromé toho by asi byli vSichni pfekvapeni mnoZstvim knih, které prectu. A to i beletrii. Urcité jsem
nadpriimérny ctendr. Je to takovy pokus udrZovat se ve svété kultury. Tuto nedéli jsem byl na koncerté
slavné korejské houslistky Sarah Chang, minuly tyden jsem byl s manZelkou na Schikanederové
vystavé ve Valdstejnské jizddrné. Poctivé jsem si vystdl hodinovou frontu. Ano, tyto véci ja opravdu
délam.” [285]

,Kdybych udélal velmi jednoduchou stratifikaci a rfekl bych: Bergman do prvni kategorie, do kategorie
druhé puvodni verze anglického seridlu ,Profesiondlové’ a do treti pak ,Marecku, podejte mi pero’, tak
objasnim podstatu své odpovédi. Jsem ochoten jit na Felliniho a jako chvilkové vydechnuti mezi
napsdanim jednoho ¢ldnku v anglictiné a jednoho v némciné mohu vidét i ,Profesiondly”.“ [285]

»Je hlubokd noc, vétsina cestujicich v supermodernim Boeingu 777 uz ddvno spi a jen jd si ¢tu. Po pdar
fddcich vSak rychle vynddvam blok a zacindm psdt tento sloupek, jakysi zkrdceny prepis hlavnich
myslenek tohoto textu.” [287

»,To je barbaric relic, barbarsky preZitek minulého stoleti. Minulého tisicileti.” (O Cerpani dovolené)
286].

LA jestli drze vtipkuji, tak v opacném gardu. Prosté letime letadlem, vlddni letkou, a najednou
turbulence. A ted’ nékteri zblednou — a jé nehnu brvou, ¢tu a podtrhdvdm si ddl. Oni se s udivem ptaji:
,Vy to vibec nevnimdte?’ A jd fikdm: JeZiSmarjd, co by byla lepsi smrt pro politika neZ zahynout na
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sluZebni cesté, byt oplakdvdn celym ndrodem a dostat se diky tomu do cCitanek? Samoziejmé je to
trosku pokus o vtip.” [286
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